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FRIEDRICH WALZ

,Es ist unter allen guten Werken kein grofleres und besseres, denn junge Leute recht erziehen."
Martin Luther

Heinrich Wilhelm Eduard Weber wird am 11.02.1884 in Braunschweig geboren. Sein
Vater ist gelernter Schuster, aus Lucklum, Kreis Wolfenbiittel, zugewandert. Im Famili-
enstamm der Weber sind fiinf Handwerksmeister, die sich bis 1659 nach Osterwiek bei
Halberstadt zurilickverfolgen lassen. Die Mutter Bertha, geb. Petersen, ist Hausfrau, aus
Holzminden zugewandert. Der Vater stirbt, als Eduard 13 Jahre alt ist. Die Mutter be-
treibt von 1899 bis 1906 eine Speisewirtschaft, um den Lebensunterhalt fiir beide zu si-
chern. Der Sohn verldsst die mittlere Biirgerschule am Siidklint mit 14 Jahren. Anschlie-
Bend nimmt er eine Tétigkeit in einem Lotteriegeschaft auf. Da ihm die Beschiftigung
dort nicht zusagt, fangt er im Januar 1899 eine Lehre in der Braunschweiger Zigarren-
grofhandlung Rudo & Co. an, die er zum 31.03.1902 beendet, wobei er noch anschlie-
Bend ein Jahr als Handlungsgehilfe ,,contractlich® gebunden ist, weil seine Mutter ver-
mutlich kein ,,Lehrgeld* gezahlt hatte. Seinem Entlassungszeugnis ist u. a. zu entnehmen:
,Herr Weber hat sich zu einem zuverldssigen Buchhalter und selbststidndigen Korrespon-
denten herangebildet."

Wihrend seiner Lehrzeit muss Eduard die kaufméannische Fortbildungsschule besuchen.
Seit 1875 gab es in Braunschweig eine Handelsschule in Teilzeitform. Die Griindungsini-
tiative, gefordert von der gesamten Kaufmannschaft der Stadt und der herzoglichen
Staatsregierung, ging vom Handelsverein der Einzelhindler aus.' Der Besuch war zu-
nichst freiwillig, bis 1896 auf Initiative der Handelskammer flir das Herzogtum Braun-
schweig einem Ortsstatut gemal fiir alle kaufménnischen ménnlichen Handlungslehrlin-
ge im die Fortbildungsschulpflicht bis zum 18. Lebensjahr eingefiihrt wurde. Die Triger-
schaft der Handelsschule des Handelsvereins tibernahm 1896 die Handelskammer.?

Nicht nur im Unterricht fallt Eduard Weber seinen Lehrern wegen seiner sehr guten Leis-
tungen auf. Auch als Mitglied und Obmann im kaufminnischen Lehrlingsheim von De-
zember 1898 bis 1903, wo er am Sonntag an kulturellen Veranstaltungen teilnahm oder
selbststdndig Programme mit gestaltete, stellt ihm der Leiter ein gutes Zeugnis aus. All-
jéhrlich wird er an erster Stelle vom Vorstand mit einer Buchpridmie ausgezeichnet. Tri-
gerin des Lehrlingsheimes waren die Handelskammer, die Kaufmannschaft und sdmtliche
kaufménnischen Vereine in Braunschweig.

1903 gab es nur eine kaufménnische Fortbildungsschule fiir Jungen. Die hthere Handels-
lehranstalt, eine 2-jahrige Vollzeitfachschule, wurde erst 1906 und nur fiir Damen von
der Handelskammer ins Leben gerufen.

' vgl. Hohnstein, O. : Die Handelsschule zu Braunschweig, Braunschweig. 1896.
X vgl. Walz, Friedrich u. a.: 125 Jahre Berufsbildende Schulen 111 der Stadt Braunschweig — Wirtschaft und Verwal-
tung — 1875 - 2000 ; Eine Chronik, Hrsg. Forderverein der BBS 11, Rinteln 2000.



Sein stets wohlwollender Forderer, Dr. Richard Stegemann, Syndikus der Handelskam-
mer Braunschweig und Vorsitzender des Deutschen Verbandes flir das kaufminnische
Unterrichtswesen, empfiehlt ihm, sich an der Offentlichen Handelslehranstalt Leipzig
fortzubilden. Er vermittelt ihm bei der ,,Deutschen Stiftung zur Ausbildung junger Kauf-
leute ein Stipendium von 300 Mark je Halbjahr, das fiir drei Jahre in Aussicht gestellt
wird. Die Handelskammer Leipzig, Tragerin der Schule, erméglicht ihm, zum 1. April
1903 sofort in der Oberstufe (1. Klasse) der Offentlichen Handelslehranstalt zu beginnen,
was das erste Mal seit Bestehen der Schule einem Schiiler gestattet wird, und erldsst ihm

die Halfte des Schulgeldes.

Mit Vorlage seines Halbjahreszeugnisses, aus dem sein Fleil und seine Strebsamkeit zu
erkennen waren (Klassenplatz 1 unter 11; Betragen 1, Fleil 1, Aufmerksamkeit 1), im
Oktober 1903 beim Vorsitzenden der Deutschen Stiftung, wird die zweite Rate geneh-
migt und er wird fiir eine Unterstiitzung zum Besuche der Handelshochschule Leipzig

vorgemerkt.

Am 22. Dezember 1903 erhilt die Mutter folgende Mitteilung vom Direktor Professor H.
Raydt: ,,Aus den Beratungen der Klassenkonferenz iiber das verflossene Schulvierteljahr
kann ich Ihnen die erfreuliche Mitteilung machen, dass Ihr Sohn Eduard Weber die be-
sondere Anerkennung seiner Lehrer gefunden hat: Betragen, Fleill und Aufmerksamkeit

waren lobenswert, die Leistungen gut bis sehr gut.*

Das Reifezeugnis iiber die wissenschaftliche Befédhigung zur Bewerbung um den Berech-
tigungsschein fiir den einjahrig-freiwilligen Militdrdienst vom 29.03.1904 enthélt neun-

mal die Note 1 und siebenmal die Note 1a (vorziiglich).

Dem Studium an der Handelshochschule Leipzig steht nun nichts mehr im Wege. Auch
um die Finanzierung des Studiums kiimmert er sich erfolgreich. Die Stadt Braunschweig
sagt ihm eine Unterstiitzung aus der Westermannschen Stiftung zum Ende des Jahres zu,
das Herzogliche Finanz-Kollegium bewilligt ihm am 22. Oktober 1904 aus der Kloster-
Reinertragskasse 200 M und der Schatzmeister der Deutschen Stiftung iibergibt dem Stu-
denten Weber im Oktober 1904 in Leipzig eine Anweisung tiber 500 M fiir das Winter-
semester. Eduard Weber hatte einen Kostennachweis flir ein halbes Jahr aufgestellt und
mit seinen Antrigen eingereicht. Einige Positionen daraus: Mittagstisch téglich 50-65 Pf.,
Fahrgeld 4. Klasse Braunschweig — Leipzig 20,50 M, Krankengeld mtl. 1,90 M, Miete

einschliellich Frithkaffee und Bedienung monatlich 24 M.

In vier Semestern schliet Eduard Weber sein Studium von April 1904 bis Mai 1906 an
der Handelshochschule zu Leipzig ab und legt am 1. Mai 1906 vor der Koéniglichen Prii-
fungskommission die ,,kaufmannische Diplompriifung® mit dem Gesamtergebnis ,,sehr
gut“ ab. Der folgende Auszug zeigt von ihm belegte Vorlesungen und Ubungen:

1. Semester: Prof. Dr. Hasse, ,,Deutsche Kolonialpolitik®, Lektor Buzetti, , Italienische

Sprache®,
2. Semester: Prof. Dr. Biicher, ,,Spezielle Volkswirtschaftslehre®, Prof. Dr. Friedberg,

,,Praktikum des Handels-, Wechsel- und Seerechts®,



3. Semester: Dr. Plenge, ,,Wirtschaftskrisen®, Oberlehrer Dr. D6l ,,Korrespondenz und
Kontorarbeiten®,

4. Semester: Prof. Dr. Biicher, ,,Vereinigte Staatswissenschaftliche Seminare®, Oberleh-
rer Stern ,,Musterkontor®.

Von April 1906 bis Juni 1907 setzt er neben seiner Beschéftigung als Lehrer in Braun-
schweig sein Studium an der Handelshochschule in Leipzig fort. Er belegt im Sommer-
semester 1906 und Wintersemester 1906/07 ,,Praktische Ubungen in Buchfithrung® bei
Prof. Dr. Adler.

Die Handelskammer schreibt am 31.03.1908 in einem Zeugnis: ,,Herr Eduard Weber war
vom 1. April 1906 bis 31. Mérz 1908 in der kaufméinnischen Fortbildungsschule in simt-
lichen Fdchern der Unter- und Mittelstufe sowie an der hoheren Handelsschule fiir Da-
men in den Fachern Wirtschaftsgeographie und Warenkunde 'recht erfolgreich' tatig.*

Der Vorsitzende des Deutschen Verbandes flir das kaufméannische Unterrichtswesen, Dr.
Richard Stegemann, bescheinigt, dass Eduard Weber von Sommer 1906 bis Dezember
1907 die ,,Zeitschrift fiir das gesamte Kaufménnische Unterrichtswesen®, und zwar von
Ende 1906 ab unter eigener Verantwortung, redigierte. Wie er dies alles zwischen Leip-
zig und Braunschweig unter einen Hut brachte, bleibt ein Rétsel und zeugt von einem
enormen Arbeitspensum. ,,Herr Weber verldsst seine hiesige Stellung, um sich in seinem
Berufe noch weiter zu vervollkommnen®, so die ,,Abteilung fiir das kaufméinnische Un-
terrichtswesen‘ der Handelskammer fiir das Herzogtum Braunschweig.

Die Handelslehrerpriifung will er jetzt noch ablegen. Im Sommersemester 1908 ist er er-
neut an der Handelshochschule in Leipzig eingeschrieben und belegt die Vorlesung
»,Handelslehrerseminar® bei Prof. Dr. Adler. Zur schriftlichen Bearbeitung bekommt er
die Aufgabe: ,,Vergleichende Darstellung und Beurteilung der Tabakfabrikatsteuer und
des Tabaksmonopols mit besonderer Riicksicht auf ihre etwaige Einflihrung im Deut-
schen Reiche. Gleichzeitig ist er an der Universitdt Leipzig immatrikuliert. Er erhilt
dort am 28. November 1908 ein Abgangszeugnis iiber Kameralwissenschaften, wobei er
zwei Vorlesungen belegt hatte: ,,Weltpolitik der jlingsten Vergangenheit und Gegenwart
(1870 - 1908)“ bei Prof. Dr. Lamprecht sowie ,,Geologischer Bau des Konigreich Sach-
sens (Erzgebirgische Provinz)* bei Prof. Dr. Credner.

Die Handelslehramtspriifung schliefit er am 16. November 1908 mit der Note ,.gut™ ab.
die schriftliche Arbeit mit ,,sehr gut“. Zur Priifung gehoren auch eine Probelektion sowie
eine Priifung iiber didaktische und piddagogische Stoffe. Die Konigliche Priifungskom-
mission beurteilt diesen Teil so: ,, Kandidat hatte mit Schiilern die ,Goldwdhrung® zu be-
handeln. Er verstand es sehr gut, den Schiilern den Stoff klar zu machen. Seine Fragestel-
lung sowohl als auch seine Erlduterungen waren recht zutreffend, sein Auftreten war si-
cher. Auch die angeschlossene pidagogische Befragung lieferte ein gleich gutes Ergeb-
nis.*

Ein giinstiges Angebot lockt ihn nach Hagen. Am 15. Oktober 1908 nimmt der Handels-
lehrer Eduard Weber an der Kaufmannschule der Handelskammer zu Hagen seine Titig-
keit auf. Fiir ein monatliches Gehalt von 200 Mark erteilt er wochentlich 24 Stunden Un-



terricht. Den Direktor hat er bei schriftlichen Arbeiten, der Verwaltung der Bibliothek
und der Lehrmittel zu unterstiitzen, sobald dieser es wiinscht. Das zivilrechtliche Dienst-
verhiltnis kann laut vom Kuratorium der Kaufmannschule unterschriebenen Dienstver-
trag nur zu Ostern jedes Jahres mit halbjdhrlicher Kiindigungsfrist beendet werden.

Bis zum 31.03.1910 ist er in Hagen an der Kaufmannschule beschiftigt. Seit Anfang
1909 fiihrt er Gespriache und Verhandlungen mit dem Direktor der 6ffentlichen Handels-
lehranstalt, Prof. Raydt, wegen einer Anstellung an seiner alten Schule. Gleichzeitig zieht
er auch in Erwidgung, in die Wirtschaft zu gehen, um mehr zu verdienen als 2400 M im
Jahr. Ein Briefwechsel mit Kommerzienrat Uebel, Inhaber der Firma Gebriider Uebel in
Plauen und Vorsitzender der Deutschen Stiftung zur Ausbildung junger Kaufleute im
Mairz 1909 hat ihn wohl davon abgehalten. Uebel teilt ihm mit: ,,Ein Kaufmann, wenn er
Dispositionsgabe besitzt, hat ein viel grofleres Tétigkeitsfeld als ein Handelslehrer. Doch
wiirde ein Einkommen bei einem strebsamen, begabten jungen Manne sich ebenso gestal-
ten, wie Sie es in Leipzig in Aussicht gestellt bekommen haben [3000 M/Jahr]. Fiir mich
wiirde jetzt nur ein junger Mann in Frage kommen, der im Ausland war und die franzosi-
sche & englische Sprache vollstindig beherrscht.*

Am 1. April 1910 kann er in Leipzig nach langen Verhandlungen und einem vorange-
gangenen Unterrichtsbesuch in Hagen seine neue Stelle antreten, die er bis zu seiner Ein-
berufung 1914 dort ausiibt. ,,Und hier an unserer grofien Schule fand er ein Feld der Beti-
tigung, wie es fiir einen strebsamen begabten Mann nicht besser zu finden war: Treue,
gewissenhafte Arbeit im kleinen, in der Aufgabe des Alltages, dabei stets an sich arbei-
tend, und in fordernder Kritik sich einen Weg bahnend zu einem erziehenden handelswis-

senschaftlichen Unterricht.“ (Lorey 1916)

Im Jahre 1913 heiratet er Klara Koch, die 1887 in Potsdam geboren wurde. Im November
1915 wird der Sohn Franz-Eduard geboren. In diesem Jahre macht Eduard Weber einen
Offizierslehrgang und muss nach Weihnachten 1915 als Vizefeldwebel an die franzosi-
sche Front. Am 16. Februar 1916 erliegt er in einem franzdsischen Lazarett in Bacce-
rat/Elsass seinen schweren Verletzungen. Wie Hunderttausende andere auch, ruht er auf

einem Soldatenfriedhof.

Als die Schule in Leipzig vom Tod ihres beliebten ehemaligen Schiilers und Lehrers er-
fihrt, hilt sie am 16. April 1916 eine Gedenkfeier ab. Die eindrucksvolle Ansprache vom
Direktor Prof. Dr. Wilhelm Lorey wird auch verdffentlicht. Kondolenz-Schreiben gehen
vom Kompaniefiihrer und vom Verband Deutscher Handlungsgehilfen zu Leipzig ein, wo
er im Heimatausschuss fiir das Lehrlingsheim titig gewesen war.” Auch die Handels-
kammer in Braunschweig druckt in der Ausgabe vom April/Mai 1916 ihrer ,Monats-
schrift fiir Handel und Industrie* einen ganzseitigen Nachruf ab.

Die Witwe Klara Weber zieht ihren Sohn Franz-Eduard allein, wie Eduards Mutter auch,
in Braunschweig auf. Der Enkelsohn Prof. Dr. med. Ulrich Weber lebt heute mit seiner
Familie ebenfalls in Braunschweig. Ihm verdankt der Verfasser Einsicht in Zeugnisse

und Briefe.

} Lorey, Wilhelm: Eduard Weber zum Gedéchtnis. Leipzig 1916.



Eduard Weber war der erste von etwa 20 Handelslehrern, dic an der Otto-Bennemann-
Schule, den Braunschweiger kaufménnischen Berufsbildenden Schulen, zunichst Schiiler
verschiedener Schulformen (Berufsschule, Berufsfachschule oder Fachgymnasium) wa-
ren und als Lehrer dann an ihrer Schule ihr Wissen an die niichste Gencration weiterga-
ben bzw. -geben.

Nicht nur wegen eines hoheren Gehaltes war er 1910 nach Leipzig gekommen. Seine gu-
ten Kontakte zur Handelshochschule und zur Universitit Leipzig, insbesondere hier zu
Professor Dr. Biicher, der an beiden Hochschulen Volkswirtschaftsleh-
re/Finanzwissenschaften vertrat, erméglichten es Eduard Weber, an staatswissenschaftli-
chen Seminaren von Herbst 1911 bis Sommersemester 1913 fiir Fortgeschrittene ,,eifrig
und mit bestem Erfolge* teilzunehmen. Hier war also sein néchster Karriereschritt in

Vorbereitung.

Eduard Webers bildungsgeschichtliche, wirtschaftspddagogische und handelswissen-
schaftliche Veroffentlichungen finden bis in die Gegenwart Beachtung.

Seinen ersten Aufsatz mit dem Thema ,,Handelshochschulkurse® verdffentlicht er gleich
nach seiner Diplomkaufmannspriifung in der Zeitschrift fiir das gesamte kaufménnische
Unterrichtswesen, Hg. der ,,Deutsche Verband“ und der ,,Verband Deutscher Handels-
schulminner* in der Ausgabe Nr. 8/1906, Seite 237-244. Er pladiert dafiir, an potenziel-
len Standorten fir Handelshochschulen zunéchst akademische Kurse oder Vorlesungen
an Universititen zu halten bzw. von Handelskammern anzubieten.

Insbesondere 1907 und 1908 rezensiert er hdufig Fach- und Lehrbiicher in Kurzform in
der gleichen Zeitschrift. Dazu ein Beispiel: Feller und Odermann, ,,Das Ganze der kauf-
ménnischen Arithmetik®, 580 Seiten, Leipzig 1908. [...] ,,Das Buch hat seit seiner Bear-
beitung durch Professor Dr. Adler und Dr. Kdmpfe seine alte Stellung als Standardwerk
wiedergewonnen. Sein Inhalt ist modernen Anforderungen entsprechend erweitert wor-
den, nicht zu wenigsten im Hinblick auf die Erfordernisse der Handelshochschule, und
wir zweifeln nicht, dass in weiteren Auflagen die gleiche Tendenz zum Ausdruck kom-
men wird. Dabei kénnten wohl ohne Schaden fiir die Wertschédtzung des Buches, je mehr
das hohere kaufménnische Rechnen aufgenommen wird, desto mehr die ersten sechs Ka-
pitel (Grundrechnungsarten, Bruchrechnung usw.) eine erhebliche Kiirzung erfahren. In
diesem Falle konnte der jetzige billige Preis beibehalten werden.* ( Ed. W.) Adler ist zu
der Zeit sein Betreuer fiir seine Handelslehramtspriifung.

Als Handelslehrer in Leipzig titig, setzt er seine Publikationstatigkeit fort. .,Aus der Pra-
xis des Konzentrationsunterrichts* ist sein nichster Aufsatz in der Ausgabe Nr. 3/1912
im ,,Pddagogischen Teil* der obigen Zeitschrift. Hier nimmt er kritisch Stellung zur Pra-
xis des Konzentrationsunterrichts an der Leipziger Handelslehranstalt.

»Der Kaufmann und das Leben® in Heft 5/1912 mit dem Titel: ,,Der Handlungslehrling
vor 200 Jahren“ ist sein dritter Aufsatz. Hier greift er vor allem auf humorvolle Art auf P.
J. Marpergers Schrift von 1712 ,,Wohl-unterwiesener Kauffmans-Jung® zuriick. In der
gleichen Zeitschrift Nr. 6 (1913/14), S. 153-157, folgt ,,Die Ziinfte der Schreib- und Re-
chenmeister. Gleich nach dem ,,Handlungslehrling™ erscheint im Jahr 1912 im Bd. XV



Heft 6/7 in der ,Zeitschrift fiir das gesamte kaufminnische Unterrichtswesen®™ ein Auf-
satz mit dem Thema ,Hohere kaufminnische Unterrichtsanstalt in Braunschweig von
1745-1862%. Hier reteriert er iiber Angebote des Collegiums Carolinum (TU Braun-
schweig) flir Kaufleute insbesondere tiber die Merkantilische Abteilung/Hohere Handels-
lehranstalt von 1835-1862.% Es folgte in der gleichen Zeitschrift, Nr. 1 /1913, ein Bericht
iiber das kaufménnische Schulwesen im Koénigreich Sachsen.

Sein néchster Aufsatz hat das wirtschaftspidagogische Thema ,,Zur Entstehung der Han-
delsfacher und ihres Konzentrationsunterrichts* zum Inhalt. Er wird in der Deutschen
Handelsschul-Lehrer-Zeitung Heft 28/29 im Jahre 1913 abgedruckt. Er schlégt einen Bo-
gen vom Mittelalter bis 1910. Ab diesem Jahr wird in Leipzig nach Geschiftspldnen des
Dr. A. Schroters fiir Lehrlinge Konzentrationsunterricht erteilt, also facheriibergreifend
und handlungsorientiert unterrichtet, was nur akademisch ausgebildete Handelslehrer

leisten kénnen.

Vom 11. bis 30. August 1913 besucht er einen Wirtschaftskurs des Internationalen Ver-
bandes flir das Kaufménnische Unterrichtswesen in Budapest, dessen Teilnahme ihm der
Deutsche Verband ermdéglichte. Seine Eindriicke und Einsichten hilt er in einem lebendi-

gen Bericht fest.’

Sein leider einziges Buch, ,Literaturgeschichte der Handelsbetriebslehre* erscheint in
Tiibingen 1914 als Ergénzungsheft XLIX — spater auch gebunden — in der Zeitschrift fiir
die gesamte Staatswissenschaft. Herausgeber der Zeitschrift war sein Forderer Prof. Dr.
K. Biicher von der Universitdt Leipzig. Es ist ein Klassiker auch in der Betriebswirt-
schaftslehre und wird zunichst 1967 vom Verlag Sauer & Auvermann KG, Frankfurt a.
M. und dann 1990 in der Reihe Schriften zur Geschichte der Betriebswirtschaftslehre,
Hrsg. Prof. Dr. Klein-Blenkers, Universitit Koln, in K&ln nachgedruckt.

In der im Jahr 2004 veroffentlichten Dissertation von G. Zander, ,,Griindung der Han-
delshochschulen im deutschen Kaiserreich®, wird auf die Arbeiten von H. Franz, F.
Klein-Blenkers, E. Leitherer, D. Schneider, E. Sudhoff, und E. Weber, die Entwicklung
der Betriebswirtschaft zur Wissenschaft betreffend, hingewiesen, wobei Leitherer in sei-
ner Habilitationsschrift ,,Geschichte der handels- und absatzwirtschaftlichen Literatur
von 1961 aus Eduard Webers Werk flinfmal zitiert.

Eine wissenschaftliche Laufbahn an einer Handelshochschule oder Universitidt verwehrte
ihm das Schicksal. Eduard Webers beruflicher Werdegang kann Vorbild sein fiir alle in
der kaufminnischen Berufsausbildung Lernenden sowie Lehrenden und verdient, sich

seiner zu erinnern.

* dazu auch: Dedekind, J. L. U.: Die hohere Handelslehranstalt oder die merkantilische Abtheilung des Herzoglichen

Collegii Carolini zu Braunschweig. Braunschweig 1836.
> vgl. Ungarische Studien und Eindriicke. Im Bericht iiber die Offentliche Handelslehranstalt zu Leipzig fiir das 83,

Schuljahr (1913 - 14), 5.3 — 10.



