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ZUR EINFUHRUNG

Die wirtschaftliche Entwicklung der letzten Jahrzehnte und die mit ihr
heraufgefithrten Verﬁndenmgen‘ der wirtschaftlichen Arbeit und der
wirtechaftlichen Berufslage haben der Bildung der in diesem Bereiche
titigen Krifte eine stark erhohte Aufmerksamkeit zugefiihrt. Wenn
auch von jeher auf diesem Gebicte des Bildungswerkes neben den Ge-
danken der gewerblichen auch diejenigen der sittlichen Ertiichtigung
lgbendig gewesen sind, so blieb doch der neuesten Zeit mit ihren staat-
lichen und sozialen Umwilzungen vorbehalten, mit lebendigem Wollen
die erzieherische Formung des Berufsmenschen zu fordern. Die Ge-
staltung eines den Menschen allseitig erfassenden Berufsbildungsideals
ist d a s pidagogische Problem der Zeit geworden. " '

Wir stehen im Werden. Es bedarf der Klirung und der Verti'efung;
Die Zeitschrift will hier dienen, will die Tétigen sammeln und soll, wenn
ihr die aufgerufene Mitarbeit nicht versagt wird, fithren.

- Wenn wir uns auch nicht engherzig auf den Rahmen der kauf-
minnischen Bildungsarbeit einzuschrinken beabsichtigen, so soll dech
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Die Vereinheitlichung des kaufmannischen
Bildungswesens in Deutschland.
Von Karl von der Aa, Leipzig.

Der Braunschweiger Verband hat einen AusschuB eingesetzt, der die
Frage der Vereinheitlichung des kaufminnischen Bildungswesens unter-
suchen soll, und bietet das Ergebnis der bisherigen Verhandlungen dieses
Ausschusscs in Band 71 seiner Verdffentlichungen dar*. Die Unter-
suchungen sind indessen noch nicht abgeschlossen, und so wird sich der
bevorstehende KongreB in Koblenz mit einem Teilberichte begniigen
miiszen. Der Kenner unseres Schulwesens wird es begriien, daB der
Verband diese fiir die weitere Entwickelung unserer Schulen dringliche
und wichtige Frage aufgenommen hat. Wenn dieser auch keine unmittel-
bare Befugnis hat, die Ergebnisse der theoretischen Erérterungen in
praktische Tat umzusetzen, so ist doch zu hoffen, daB die Lehrerschaft
diese Ergebnisse anerkennt und daB die Schulverwaltungen sie beachten.
Allerdings sind das Erwartungen, hinter denen mehr als ein Fragezeichen
steht. Vorlaufig sind wir noch nicht sehr weit iiber die Einsicht hinaus-
gelangt, daB ein dringendes Reformbediirfnis vorliegt. Es soll zwar nicht
behauptet werden, daB nicht auch eine grundsitzliche Geneigtheit besteht,
Wandel zu schaffen. Aber zwischen Einsicht und praktischer Einheits-
gestaltung scheint mir doch ein sehr weiter Weg zu liegen.

Die Verhandlungen des genannten Ausschusses befassen sich, entspre-
chend den Aufgaben, die sich der Deutsche Verband gestellt hat, in erster
Linie mit der organisatorischen Vereinheitlichung unseres Schulwesens.
Dariiber hinaus erheben sich aber noch viele andere, zum Teil wichtigere
Fragen, die nach Kldrung und Vereinheitlichung driingen. Es erscheint

daher richtig, das ganze Problem auch in dieser Zeitschrift zur Diskussion
zu stellen.

L

Innerhalb Deutschlands bestehen auf dem Gebiete des kaufminnischen
Bildungswesens einige zwanzig Typen von Schulen, und es gibt fiir sie
eine fast gleich groBe Zahl von Schulbezeichnungen, ohne daB aber fiir
- denselben Schultypus immer die gleiche Bezeichnung angewandt wird.
Selbst dem Fachmann wird es nicht leicht, iiber diese Mannigfaltigkeit
und Vielgestaltigkeit einen zuverlissigen Uberblick zu gewinnen. Man
erlebt es nicht eben selten, daB Diskussionen unter Fachminnern des-
wegen fehlgehen, weil von den Diskutierenden jeder etwas anderes unter
der gleichen Schulbezeichnung versteht. Dem AuBenstehenden wird es
vollends unméglich, mit dem Namen der Schule einen klaren Begriff von

* Berifbt iber die Sitaungen des Ausschusses zur Vereinheitlichung des kanfminni-
schen Bildungswesens. Braunschweig 1929,
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der in ihr gebotenen Bildung zu verbinden. Man kann unter einer
Haundelsschule, auch unter einer hoheren Handelsschule alles mogliche
verstehen. So ist es kein Wunder, daB unser Schulwesen nach auBen
hin den Eindruck der willkiirlichen Entwickelung und Systemlosigkeit
erwcckt, was der richtigen Bewertung der Handelsschulbildung sicher
nicht dienlich iat.

Eine eingehendere Untersuchung deckt in gleicher Weise eine bunte
Verschiedenheit auf in der Schulverwaltung, der Schultrigerschaft, der
Finanzierung, in den Schulberechtigungen, in den Bildungsmitteln und
den Bildungszielen, in der Ausbildung und den Anstellungsverhiltnissen
der Lehrerschaft usw.

Die Schulen unterstehen in dem einen Lande dem Volkshildungs-
ministerium, in dem anderen dem Wirtschaftsministerium, in dem dritten
zom Teil dem einen, zum Teil dem anderen. Als Schultriger treten
Staat, Gemeinden, Handelskammern, Handelsschulvereine, wirtschaftliche
Unternehmungen oder eine Gemeinschaft verschiedener von ihnen auf.
Schulgeldfreie Schulen stehen bei gleicher Organisation neben schulgeld-
pflichtigen. Die Aufbringung der personlichen und der sachlichen Schul-
lasten ist in den einzelnen Landern ganz verschiedenartig geordnet. Um
die Schulberechtigungen wird mit verschiedenartiger Einstellung ge-
kimpft. Als Sonderlichkeit mag die Tatsache vermerkt werden, daB uns
in den Lehrplinen fiir ein und dasselbe Unterrichtsfach die verschieden-
artigsten Bezeichnungen entgegentreten: Handelskunde, Handelslehre,
Handels- und Wechsellehre, Handelshetriebslehre, Betriebswirtschafts-
lehre. — Die Stundenzahlen in den Schulen gleichen Typs differieren
zum Teil sebr stark. Die Auswahl des Bildungsgutes und die Beriick-

sichtigung der einzelnen Ficher unterstehen keinesfalls einheitlichen
Normen.

Es kann bei diesen allgemein bekannten Tatsachen von der Nach-
weisung der Einzelheiten Abstand genommen werden. Uns interessiert
zuniichst die Frage nach den Ursachen und der Berechtigung solcher
Verschiedenheiten. Soweit letztere anzuerkennen sind, werden gleich-
zeitig die Grenzen einer Vereinheitlichung aufgewiesen.

Die Uneinheitlichkeit des kaufminnischen Schulwesens ist zuriick-
zufithren auf die geschichtliche Bindung, das Eiltempo der neuzeitlichen
Entwickelung und die Orientierung der Schulen nach der Wirtschafts-
struktur. Seitdem I F. M. Schulz im Jahre 1806 die Kénigliche Handels-
schule in Berlin als ein fiir seine Ideale biiBender Mann verlassen hatte
und die von Keller hegriindete und noch 1803 von Kunze mit soviel
Optimismus gefeierte Magdeburger Handelsschule in den Wirren und
Noten der Napoleonischen Kriege ihre Pforten hatte schlieBen miissen,
haben die fiir die Bildungshelange verantwortlichen deutschen Behorden
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das Handelsschulwesen fast ein Jahrhundert lang, wenn auch nicht iiber-
all mit gleicher Konsequenz, so doch mit geringen und nicht immer
gliicklichen Ausnahmen sich selbst iiberlassen. Man begniigte sich im
groBen und ganzen mit finanziellen Unterstiitzungen und mit Wohlwollen.
Selbst in einem Lande, das wir innerhalb Deutschlands als das klassische
Land des Handelsschulwesens zu bezeichnen gewohnt sind, in Sachsen,
ging die ministerielle Einstellung bis zum Weltkriege dahin, daB die kauf-
miinnischen Schulen sich in solcher Freiheit auBerordentlich gliicklich
entwickelt hitten und in dieser Freiheit am besten aufgehoben seien.
Wenn auch das sichsische Handelsschulwesen namentlich in Siiddeutsch-
land vorbildlich gewirkt hat, so bildete sich doch iiberall eine eigen-
stindige Organisation dieser Schulen heraus. So sporadisch nun gewiB
die bedeutenderen Einrichtungen dieses Schulwesens im 19. Jahrhundert
auftraten, so ergaben sich doch in einzelnen Lindern gewisse Organisa-
tionsrichtungen, die nicht einfach durch eine neuzeitliche Bildungsauf-
fassung aus der zihen Richtung des historischen Werdens herausgehoben
werden konnten. Als die neuzeitliche Entwickelung der Wirtschaft und
der Bildungsauffassung ihre Forderungen geltend machte, sah sich vor
allem PreuBen in der Lage, ohne historische Bindung Neues zu gestalten.
Sachsen und Bayern dagegen blieben an Historisches gebunden. So ist
es verstiindlich, daBl uns — besonders auf dem Gebiete des hoher ent-
wickelten Handelsschalwesens in Deutschland drei Organisationssysteme
entgegentreten: das sichsische, das bayerische und das preuBische.

Es ist im Hinblick auf solche historische Bindung kaum anzunehmen,
daB wir auf dem Gebiete des hoheren Handelsschulwesens kiinftig noch
zu ciner einheitlichen organisatorischen Gestaltung dieser Schulen kommen
werden. Weder Bayern noch Sachsen werden bereit sein, ihr bewiihrtes
und weit ausgebreitetes hoheres Handelsschulwesen zugunsten der neueren
preuBischen Form umzugestalten, wie auch PreuBen keine Neigung ver-
spiiren wird, von den eingeschlagenen Wegen abzugehen.

Giinstigere Aussichten ergeben sich anf dem Gebiete derjenigen Schulen,
die wir am treffendsten als ,,Handelsmittelschulen® oder, wie auch vor-
geschlagen wurde, als ,,Handelsschulen der Mittelstufe* bezeichnen wiir-
den. Auch fiir sie ist der Name ,,Hohere Handelsschule®, weun auch ohne
Berechtigung, beansprucht und teilweise gewihlt worden. Man hat sich
in dem genannten Ausschusse auf den Namen Handelsschule ge-
einigt. Diese Cruppe umschlieBt die einjihrigen Handelsschulen (Han-
delsvorschulen) mit und ohne besondere Nachschulung, die 11%4- und
sweijdhrigen Handelsschulen und die dreijihrigen Wirtschaftsaufbau-
schulen. Wenn auch die ersten Griindungen von Schulen dieser Gruppe
vor einem reichlichen halben Jahrhundert erfolgten, s0 haben wir es doch
hier mit einem durchaus neuzeitlichen Schulwesen zu tun, bei dem die
Formen noch nicht endgiiltig festliegen. Sie befinden sich vielmehr
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noch stark im Entwicklungsstadium. Fest steht aber schon jetzt, daB
die Anfangsformen der anderthalb- und einjihrigen Handelsschulen ihre
Daseinsberechtigung eingebiiBt haben. Dariiber bestehen auf allen
Seiten kaum noch Zweifel. Angesichts der erhihien und vertieften
fachlichen und pidagogischen Anforderungen an die kaufminnische
Bildung reicht der Rahmen der Kurzschulen nicht mehr aus. Als Ideal-
form erscheint hier die dreijihrige Wirtschaftsaufbauschule, wie sie
Thiiringen mit seinen Handelsaufbauschulen bereits gestaltet hat und
PreuBen schaffen will. Wenn die Schulen, da sie das achte Volksschul-
jabr fiir sich beanspruchen, auf die Gegnerschaft der Volksschulen und
wenn sie weiter auf die Konkurrenz der erweiterten Volksschule und der
Mittelschule stoBen, so wird das zweifellos ihre Entwicklung zu hemmen
vermogen; aber bei verstindiger, objektiver Bewertung der in ihnen ver-
wirklichten Bildungsidee wird man ihrer Entfaltung doch eine giinstige
Prognose stellen miissen.

Die Aufgabe, die ich mir im Rahmen dieses Aufsatzes gestellt habe,
gestattet es mir nicht, niher auf diese Tatsachen einzugehen. Diese rufen
aber zur stirksten Beachtung auf und sollen daher einer spiiteren ein-
gehenderen Abhandlung vorbehalten bleiben.

Die bei weitem groBte organisatorische Einheitlichkeit besteht auf dem
Gebiete der Lehrlingsschulen, fiir die der Braunschweiger Ausschu8, der
Entwicklung folgend, wenn auch nicht ohne Widerspruch die Einheits-
bezeichnung ,.kaufmannische Berufsschule** anerkannt hat. Man darf
erwarten, da8 das nun doch woh! in absehbarer Zeit zustande kommende
Reichsberufsschulgesetz eine weitere Angleichung und Ausgleichung der
noch bestehenden Unterschiede dieses Schulwesens herbeifithren wird.
Die AusschuBberatungen haben in dieser Beziehung zweifellos gut vor-
bereitende Arbeit geleistet.

Die Hauptunterschiede im Lehrlingsschulwesen erheben sich zwischen
den Freiwilligkeits- und den Pflichtschulen; sie treten hauptsichlich
innerhalb des stark entwickelten kaufminnischen Schulwesens Sachsens
zutage. Es ist hochst unwahrscheinlich, da8 das Reichsbernfsschulgesetz
tiber 320 Jahresstunden oder 8 Wochenstunden bei den Pflichtberufs-
schulen hinausgehen wird. Wenn so auch zunichst nur die Mindest-
stundenzahl normiert wird, so ist doch damit zu rechnen, daB mit ibr
eine Norm festgelegt wird, die auch die kaufminnischen Berufsschulen
in absehbarer Zeit nicht iiberschreiten werden, obwohl ein solches Aus-
maB angesichts der erhohten fachlichen und erzieherischen Anforderun-
gen keinesfalls als ausreichend bezeichnet werden kann. Kommen wir zn

einer Ausweitung des gegcbenen Rahmens, so wird der Fortgang sich
doch uneinheitlich und langsam vollziehen.

Solange diese Tatsachen bestehen, wird an eine vollige organisatorische
Ausgleichung des Lehrlingsschulwesens nicht gedacht werden kénnen,
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wird es im Gegenteil wiinschenswert bleiben miissen, daB die Pflicht.
schulen den ihnen gegebenen Wirkungsraum erweitern, wo die Einsicht
und die Opferwilligkeit der Offentlichkeit und der Wirtschaft das nur
irgend ermoglichen. Wo aber neben den Pflichtschulen hoher ent-
wickelte Lehrlingsschulen mit freiwilligem Schulbesuche bestehen, wie
namentlich in Sachsen, darf es sich nicht darum handeln, das Niveau
dieser Schulen lediglich aus dem Streben nach Vereinheitlichung auf ein
unzureichendes MaB der Pflichtschulen herabzudriicken, sondern nur
darum, die Pflichtschulen auf die héher liegende Ebene der Freiwillig-
keitsschulen heraufzuheben.

Als zweiten Grund der Uneinheitlichkeit haben wir das Eiltempo
der neuzeitlichen Entwicklung bezeichnet. Das 19. Jahr-
hundert zeigt uns auf unserem Gebiete eine sporadische und in weiten
Gebieten oft erstaunlich langsame Gestaltung. Sie ist seit 1900, ganz
besonders aber in der Kriegs- und Nachkriegszeit in eine auBerordentlich
reiche und starke Entfaltung iibergegangen, sowohl innerer als duBerer
Natur. Sieht man auf die Ursachen, so wird man bei ihnen zwischen
echten und unechten unterscheiden miissen. Zu ersteren gehoren: die
Bewertung der beruflich eingesteliten Schule als eines wichtigen Mittels
staatsbiirgerlicher Erzichung; die Wendung der Bildungsidee; die fort-
schreitende Erweiterung der technischen und kaufminnischen Wirtschaft;
die Durchgeistung oder Rationalisierung der wirtschaftlichen und be-
triebswirtschaftlichen Organisation und Arbeit; die Entstehung der
Handelshochschulen; die Heranbildung einer besonderen Lehrerschaft
als Trigerin wirtschaftspidagogischer Ideen; die Heraushildung eines
besonderen kaufminnischen Angestelltenstandes. Die Entfaltung unserer
Bildungsorganisation geht also in ihren echten Antrieben auf lebensan-
schauliche, pidagogische, wirtschaftliche und soziale Strukturwandlungen
zuriick. Bei Vertretern der Wirtschaft trifft man hier und da auf die
eigentimliche Behauptung, daB die Ausgestaltung des Handelsschul-
wesens mehr dem Standeswillen der Lehrerschaft, als den Notwendig-
keiten der Zeit zuzuschreiben ist. An dieser Behauptung ist nur das
richtig, daB die Durchgestaltung einer kaufminnischen Bildung erst mit
der Schaffung eines besonderen Handelslehrerstandes mbglich wurde. Im
iibrigen ist darauf hinzuweisen, da8 noch niemals ein Schulwesen, wie es
bei dem kaufmannischen der Fall ist, einen solchen Dauererfolg erzielen
konnte, wenn es lediglich auf die Person, und nicht auf Lebensnotwendig-
keiten gegriindet wurde. Nicht iiberschen werden darf indessen, daB sich
in der neuzeitlichen Entficherung und Ausbreitung unserer Schulen
auch Ursachen auswirkten, die ich als unechte bezeichnen will: die Be-
rufsnot der heimkehrenden Krieger, die Umschicbtnng der Berufe als
Kriegsfolge, die Inflation und unter ihrer Wirkung eine irrige Uber-

bewertung der wirtschaftlichen Betitigung, die Scheu vor der allgemeinen
Berufsschule usw.
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Wenn auch die echten und daher fortwirkenden Ursachen der Ent-
faltung des kaufminnischen Bildungswesens durchaus vorwiegen, so ist
diesem, zwar nicht in gleichem MaBe, so dennoch die Notwendigkeit einer
Deflation zugefallen, die offenbar noch nicht abgeschlossen ist, eine Not-
wendigkeit, die in diesem und in kommenden Jahren unter der Aus-
wirkung des Geburtenriickganges verschirft wird.

Mittlere und hthere Handelsschulen sollten iiberall nur dort erhalten
werden, wo ein aus echten Ursachen hervorgehendes Bediirfnis nachweis-
bar vorhanden ist. Die Aufrechterhaltung von Konjunkturgriindungen
driickt das Leistungsniveau der Schulen durch die Aufnahme ungeeigne-
ten Schiilermaterials herab, damit gleichzeitig die Einschitzung des ge-
samten Handelsschulwesens. Sie ist aber auch dessen Normierung auf
die leistungsfihigen Organisationsformen hinderlich, indem sie Zwischen-
formen und Zwerggebilde am Leben erhilt.

Wir haben bisher die Vereinheitlichung des kaufm#nnischen Bildungs.
wesens vom Standpunkte der #uBeren Schulorganisation betrachtet und
erkennen miissen, daB eine solche Vereinheitlichung, so notwendig sie
auch erscheinen mag, ihre Grenzen hat und starken Hemmnissen be-
gegnet, deren endgiiltige Uberwindung erst einer spiteren Zukunft vor-
behalten bleibt. Einer besonderen Betonung bedarf noch die Tatsache,
daB wir mit unsern mittleren und héheren Handelsschulen nicht am
AbschluB, sondern vielmehr mitten innerhalb einer Entwicklung stehen.
Die Idee der Wirtschaftsaufbauschule und der Wirtschaftsoberschale ist
noch nicht ganz entwickelt und noch umstritten, und schon meldet sich
ein neues Schulgebilde an. Bei solchem Entwickelungsstande wiirde
eine Reglementierung lebensschidigend wirken. Es kann sich also bei
der Vereinheitlichung der Schulformen nur um die AbstoBung iiberlebter
Gebilde und um die Anstrebung moglichst einheitlicher Idealformen
handeln. Das nachstehende Programm nimmt zwar bei den héheren
Handelsschulen Riicksicht auf die durch das geschichtliche Werden ge-
bundenen Systeme, zeigt aber bei den beiden anderen Gruppen eine in

ganz Deutschland moglich erscheinende und anzustrebende Einheits-
organisation.

L Kaufmiénnische Berufsschulen.
a) Pflichtschulen,
b) Freiwilligkeitsschulen.
Idealform: dic einheitliche 12stiindige Berufsschule.

il. Handelsschulen.

a) Zweijihrige Handelsschulen (9. und 10. Schuljahr).

b) Idealform: dreijghrige ertschaftsanfbanschulc (8. —-10 Schul-
jahr).

Berechtigung: mittlere Reife.
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II. Hohere Handelsschulen.

a) PreuBisches System:
1. Einjihrige hohere Handelsschule (Ubergangsform),
2. Zweijihrige héhere Handelsschule,
3. Dreijahrige Wirtschaftsoberschule (Berechtigung: Hoch-
schulreife).

b) Sichsisches System:
1. Vierjihrige hohere Handelsschule (8.—11. Schuljahr; Berech-
tignng: OII-Reife),
2. Sechsjihrige Wirtschaftsoberschule (Berechtigung: Hoch-
schulreife).
¢) Bayrisches System:
1. Handelsabteilung der Realschule (Berechtigung: OII-Reife),
2. Handelsabteilung der Oberrealschule (Berechtigung: Hoch-
schulreife).
.
Dringlicher als die Vereinheitlichung der Organisationsformen des
Schulwesens erscheint mir die Vereinheitlichung in der Idee der wirt-
schaftsberuflichen Erziehung und Bildung. Hier ist noch alles im Flusse.

Unsere kaufminnischen Bildungsanstalten von der Berufsschule bis
zur Wirtschaftsoberschule sind dazn berufen, den kanfminnischen Nach-
wuchs fiir seine beruflichen Aufgaben zu ertiichtigen und mit ihm
Menschen heranzubilden, die nicht nur befihigt, sondern auch gewillt |
sind, ihre beruflichen Lebensaufgaben im Dienste der Gemeinschaft und
des Staates zu verwirklichen. Die Bildungsarbeit wendet sich also in
allen Schulgruppen mit dem MaBe der ihnen gegebenen Méglichkeiten an
den ganzen Menschen. Sie nimmt fiir sich in Anspruch, daB sie mit dem
ithr eigenen Bildungsgute und den ihr eigenen Bildungsmitteln wert-
erfiillte, ,,auf den Gebieten des Lebens sich frei ans sich selbst heraus
bestimmende Menschen* heranzufiihren vermag, damit ein Bildungsideal
verwirklicht, das gleichwertig, wenn auch nicht gleichartig neben dem
anerkannten Ideale unserer allgemeinen Schulen steht, gleichzeitig aber
auch den Erfordernissen des realen Lebens gerecht wird, das wohl sozia-

"len und staatsbiirgerlichen Willen nicht aus einem iiber den Realitiiten
des Lebens wirkenden Idealismus ableitet, aber zu ihm aus der Arbeit
mnd Gemeinschaft hinauffiithren will,

Das Berufsschulwesen und in seinem Rahmen das neuzeitliche kauf-
minnische Bildungswesen ist zu jung, als daB schon jetzt eine vollige
Klirung dieses Bildungsideals erreicht sein konnte und daB schon jetzt
eine villige Einheit in der Gestaltung der Bildungsarbeit herbeigefithrt
sein kinnte. Ich habe sn anderer Stelle daranf hingewiesen, daB die
klare Erfassung dieses Ideals geradezu als d as padagogische Problem
der Neuzeit bezeichnet werden darf.
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Aus diesem Problemkreis seien einige Erscheinungen aufgewiesen, um
an ihnen die Uneinheitlichkeit der Bildungsarbeit an den kaufmiinnischen
Schulen zu veranschaulichen.

" Von jeher ist den kaufminnischen Bildungsanstalten die Aufgabe zu-
gewiesen gewesen, mit ihrer Arbeit das Gewerbe zu férdern und die
Jugend erwerbswirtschaftlich zu ertiichtigen. Diese Aufgabe bleibt ihnen
fiir alle Zeiten. Sie steht auch nicht n e b e n dem kurz gekennzeichneten
Erziehungsideale, sondern ist in dieses eingeschlossen; denn der Weg zum
tiichtigen Menschen geht iiber den tiichtigen, den konnenden Berufs-
zugehbrigen. Es ist daher durchaus geboten, daB die Kaufmannsschulen
ihr betriebswirtschaftliches Bildungsgut aus der Praxis schopfen, mit
dieser in engster Fiihlung stehen und mit deren Entwicklung Schritt
halten. Das bedeutet aber immer nur die Notwendigkeit einer Auswahl
dieses Bildungsgutes nach MaBgabe des ihm innewohnenden krifte-
bildenden Wertes und nicht nach MaBgabe seiner erwerbswirtschaftlichen
Wirkung, auch nicht in unserer Zeit der Berufsnot. Dieser Grundsatz
scheint mir durch das Vordringen der mechanischen Schulung gefihrdet.
Die kaufminnischen Schulen haben keine Arbeitskrifte fiir die Praxis
in mechanischen Spezialtitigkeiten anzulernen. Soweit solche Titig-
keiten im Unterrichte beriicksichtigt werden, sollen sie nicht Selbstzweck,
sondern nur Mittel zum Zwecke sein. So hat eine Unterweisung in der
mechanisierten Buchhaltung, im mechanisierten Rechenwesen, in der
mechanisierten Biirotechnik ihre bildende Bedeutung, wenn man an ihr
Zusammernhiinge nachweisen, organisatorischen Sinn und organisatorische
Fahigkeiten entwickeln will. Soll dagegen diese Unterweisung zu um-
fassender Kenntnis und zur Fertigkeit in der mechanischen Leistung ver-
helfen, so gehort sie in Sonderkurse auBerhalb der fiir alle Handels-
schulen so knapp bemessenen Unterrichtszeit.

Die kaufménnische Bildung geht von dem engeren Lebenskreise des
Berufes aus. Das fiithrt in den eigentlichen Berufsschulen logischer- und
anerkannterweise zur Spezialisierung in GroShandels- und Einzelhandels-
scholen, in Kontoristen-, Verkiufer- und die zahlreichen Brancheklassen.
Es kann aber zweifelhaft erscheinen, ob nicht schon dieses an und fiir
sich richtige Prinzip der beruflichen Heimatkunde in etwas iibertrieben
und die wirtschaftliche Bildung hier und da in eine zu enge Bahn gelenkt
wird. Der Vergleich mit der weitgehenden Spezialisierung der gewerb-
lichen Berufsausbildung hinkt. Die kaufminnische Berufstitigkeit ist

bei dem starken Zuriicktreten der manuellen Fertigkeiten wesentlich
cinheitlicher und freiziigiger.

Eine zu weit gehende Spezialisierung bringt die Gefahr nahe, daB dic
allgemeine und die notwendige, erweiterte wirtschaftliche Bildung hinter
der Vermittelung von Geschiftspraktiken zuriicktritt und Schaden
leidet. — Im Rahmen dieser Betrachtungen geniigen die gemachten
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Hinweise, um darzutun, daB die vordringende Spezialisierung dazu ver-
leitet, die erwerbswirtschaftlichen Interessen der Jugend und der Praxis
iibertrieben zn betonen und die Einheit der Bildungsarbeit zu verlieren,
das um 3o mehr, je kirglicher die Zeit fiir die schulische Bildung der
Jugend bemessen ist. ¢

Noch eine dritte Erscheinung innerer Divergenz bedarf der Auf-
weisung. Sie betrifft insonderheit das héoher entwickelte kaufminnische
Schulwesen und hier wiederum diejenigen Anstalten, die mit Berechtigun-
gen ausgestattet sind oder nach solchen streben. Der Kampf um diese
fiir die Entwickelung in Deutschland nun einmal erforderlichen Berech-
tigungen dringt die Bildungsanstalten bei der Auswahl ihrer Lehrficher
zu Konzessionen. Weder der geistbildende noch der personlichkeits-
bildende Wert des spezifischen Bildungsgutes der kaufminnischen Lehr-
anstalten hat bisher eine gleichberechtigende Anerkennung auf der
Seite der allgemeinen Bildungsorganisation zu erreichen vermocht. Die
Lehrpline der hoheren Handelsschulen sind daher in vielfacher Bezieb-
ung aufgezwungene oder auch freiwilliz eingegangene Kompromisse ver-
schicdenartigen Inhaltes. Bei der Enge des ihnen zugewiesenen Lebens-
raumes konnen diese Schulen sich zur Zeit nicht frei aus sich heraus
bestimmen. Ob sie einmal zur frei gewidhlten Einheit gelangen, wird
wesentlich von dem Erfolge abhiingen, mit dem sie das in ihnen lebendige
Bildungsideal durchgeisten, kliren und zur Geltung bringen.

So zeigt sich im gegenwirtigen Stande, da8 durch das Eindringen der
Spezialisiernng und Mechanisierung auf der einen Seite, durch die Be-
wegung zur notwendigen ,,Humanisierung” auf der anderen Seite in der
inneren Arbeit der wirtschaftsberuflichen Schulen sich kreuzende und
irritierende Strebungen vorhanden sind. Sie zu iiberwinden, bleibt nicht
@uBerer Reglementierung, sondern der pidagogischen Arbeit der Zu-
kunft vorbehalten.
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