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L.

Die Entwicklung des Verbandes ist erstmalig auf dem Verbandstag im
Jahre 1922 in Mannheim von Dipl-Kfm. Pfundt, einem Mitgriinder des
Verbandes, in seiner damaligen Eigenschaft als geschiftsfithrendes Vor:
standsmitglied, umfassend behandelt worden. Seine Ausfithrungen beruhen
teils auf einem Studium des Aktenmaterials, teils auf eigener Kenntnis der
Vorgange. Der Vortrag ist seinerzeit als Sonderdruck des Verbandes
Deutscher Diplom-Kaufleute E. V. erschienen und auch in der Zeitschrift
veroffentlicht worden. Da eine bessere Quelle der Geschichte des Ver:
bandes fiir die Jahre 1905—1922 nicht gefunden werden kann, haben wir
im Einverstindnis mit dem Verfasser die wesentlichsten Ausfiihrungen
iibernommen und sie dann bis zum heutigen Tage fortgefiihrt.

»Als unmittelbarer Vorldaufer unseres Verbandes kann der im Jahre 1903
in Berlin von einigen Diplominhabern der Handels:Hochschule Leipzig ge-
grindete Verein akademischer Kaufleutc angesehen werden.
Wie der Name besagt, war der Verein keine Vereinigung von Diplom:
inhabern der Handels:Hochschulen. Er hatte die Grenzen der Mitglied:-
schaft weiter gezogen und nahm auch solche Herren auf, die das Hoch-
schulstudium nicht abgeschlossen, oder die an Universititen Rechts:
und Staatswissenschaften studiert hatten. Die Titigkeit des Vereins be-
schrinkte sich allerdings auf die Veranstaltung regelmifliger Zusammen:
kiinfte, die meist recht angeregt verliefen, und in denen schon manche
Frage lcbhaft erortert wurde, die spiater im Verbande eine grofie Rolle
gespielt hat. Nach auflen ist der Verein wenig in die Erscheinung ge:-
treten. Er ging nach Grindung des Verbandes als Ortsgruppe in diesen auf.

In der Folge entstanden auch an anderen Plitzen, ja selbst im Aus-
land, wie in London, lose Vereinigungen von Diplominhabern. Der Boden
war also gut vorbereitet, als im Jahre 1905 der Ruf zum Sammeln erging,
der vornehmlich der Tatkraft des jetzigen Prof. Schmalenbach zu verdanken
ist. Am 23. Juni 1905 wurde in Koéln von 53 Diplom:Kaufleuten der Ver-
band der Inhaber deutscher Handels:Hochschuldiplome
gegrindet.

Grundlage der Mitgliedschaft des ncuen Verbandes war das kaufmin:
nische Diplom einer Handels:Hochschule. Die Handelslehrer waren damit
vom Verbande ausgeschlossen, sie griindeten bald darauf eine eigene Organi-
sation. Als Sitz des Verbandes wurde Koln bestimmt. Dementsprechend
wurde der Vorstand aus Mitgliedern gebildet, die ihren Wohnsitz in West:-
deutschland hatten. Durch die Bildung eines Awusschusses wurde dafiir ge-
sorgt, daB auch die in anderen Gegenden Deutschlands ansissigen Mit-
glieder Einfluf} auf die Verwaltung gewannen.

Die Zielsetzung des Verbandes wurde in den Satzungen so
weit und allgemein gesteckt, dafl sich alles darin unterbringen lief}, was
irgendwie die Diplominhaber angehen konnte, denn es hie darin: Der
Zweck des Verbandes der Inhaber deutscher Handels:-
Hochschuldiplome ist die Wahrnehmung der Inter-
essen der Inhaber deutscher Handels:Hochschul:



diplome. Die Titigkeit des Verbandes mufite also darauf gerichtet sein,
die Diplominhaber in ihrer Doppelnatur als Kaufleute
und als Akademiker zur Geltung zu bringen, d. h. Kreise fiir
die Diplominhaber zu gewinnen, die ihnen von vornherein meist ablehnend,
ja direkt feindselig gegeniiberstanden. Wenn nach dieser Richtung hin zu-
nichst wenig geschah, so mochte dem der berechtigte Gedanke zugrunde
liegen, daf} man es der Masse der alten Praktiker, die nur in der Praxis und
durch die Praxis groff geworden waren, nicht verargen konnte, wenn sie die
neuc Erscheinung des akademisch gebildeten Kaufmanns mit Skepsis betrach-
teten, und dal} diese Zweifler durch keinerlei Zureden, sondern nur durch die
Erfahrung, die ihr Lebenselement war, davon zu iiberzeugen waren, daf} die
neue Bildungsweise gerechtfertigt und niitzlich war. Ebenso wenig war der
vielfach unverhiillten Feindseligkeit der alten akademischen Stinde durch
Propaganda beizukommen. Man hitte erwarten diirfen, daBl jene Kreise
freudig eine Bewegung debilligt hitten, die bestimmt war, eine kaufmin-
nische Schicht zu schaffen, deren Angehorige sich ihrer volkswirtschaft:
lichen Funktion bewuf3t waren und eine Bildung erworben hatten, die jener
der alten akademischen Berufe nicht zu viel nachgab. Aber da mufite
mit jener weitverbreiteten Auffassung gerechnet werden, die in jeder Ver:
breiterung einer gesellschaftlich hervorragenden Schicht eine Einbufle an Vor:
nehmheit sieht, also auch hier mufite es der Zeit iiberlassen bleiben, Wandel

zu schaffen.
1.

So nahm die Titigkeit des Verbandes diejenige Richtung an, die sich
unter dem Schlagwort ,Studienreform' zusammenfassen lifit. Das
Problem wurde damit an der Wurzel gefaf3t. Denn waren die Hochschulen so,
daf} die Ausbildung, die sie gaben, sowohl den Anspriichen der Praktiker, wie
denen der Akademiker geniigten, so mufite den Diplominhabern die erstrebte
Geltung in beiden Kreisen schliefilich von selbst zufallen.

Wenn bei den Fragen der Studienreform die Absolventen der Handels:
Hochschulen sich so sehr viel aktiver gezeigt haben als die Angehorigen
anderer akademischer Berufe, ja in manchen Dingen geradezu voran:-
gegangen sind, so liegt dies in erster Linie daran, daf} sie als Studierende
selbst am meisten empfunden haben, wo es fehlte. Es ist auch gewif3 nicht
ohne Bedeutung gewesen, dafl in den ersten Jahren des Bestehens der Han:
delsz-Hochschulen viele Minner die Hochschule bezogen, die schon lingere
Zeit in der Praxis gestanden hatten und ein besonders starkes Gefiihl dafiir
mitbrachter, wo die Bildungsliicken waren, die sie auf der Hochschule aus:
fiillen wollten.

Bereits im Jahre 1906 wurde eine Erhebung iiber die Stellung der Praxis
zu den Handels:Hochschulen und iiber etwaige Abanderungen in der Dar:
bictung der Studienficher wie iiber Anderungen der Priifungsordnung ver:
anstaltet, die von den Mitgliedern Dipl.-Kfm. Dipl.-Kfm. Bunzel, Martini und
Morschbach bearbeitet worden ist. Ihr folgte im Jahre 1908 eine Unter:-
suchung, die die Spezialausbildung auf den Hochschulen zum Gegenstande
hatte.”

5 Mitglieder des Verbandes (Dipl:Kfm, DiplL-Kfm. Paul Damm-
Etienne, Johs. Kdahler, Dr. Rabius, Fritz Nopp, W. Pfundt)
teilten sich nach einem einheitlichen Plane in die Bearbeitung und erstatteten
auf dem Leipziger Verbandstage im Jahre 1908 Bericht.

,Im nichsten Jahre behandelte Dipl-Kfm. Simpig eingehender die
Frage nach Einfithrang des akademischen Trienniums und im Zusam:-
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menhange damit zum ersten Male vor der Offentlichkeit auch die des
Promotionsrechts. War auch in der Frage der Einfithrung des
Trienniums eine vollige Einmiitigkeit nicht zu erzielen, so wurde doch ein
Antrag angenommen, demzufolge der Vorstand beauftragt wurde, bei den
zustindigen Behorden méglichst dahin zu wirken, dafi das Triennium zur
Durchfithrung gelange. Die Forderung des Promotionsrechts fand bei der
Mehrheit der Versammlung keine Gegenliebe. Fiir diese Stellungnahme waren
praktische Griinde mafigebend. Die ersten Generationen von Diplom:
Kaufleuten hatten es infolge der vielfach vorhandenen Feindseligkeit der
Praktiker gegeniiber den studierten Kaufleuten sehr schwer gehabt, in der
Praxis festen Fufl zu fassen. Sie fiirchteten wohl nicht mit Unrecht, daB} ein
Titel diese Schwierigkeiten nur vergrofiern wiirde.

Im Jahre 1911 veranstaltete der Verband wiederum eine groffe Rund:
frage, um die Meinung der Mitglieder dariiber festzustellen, welche Liicken
sich in den Vorlesungsprogrammen der Handels:[1ochschulen befinden, und
nach welcher Richtung ihn dabei eine Erweiterung und ein Ausbau des Lehr-
planes der Handelss-Hochschulen erwiinscht sei. Die Bearbeitung lag in den
Hinden von Dipl:Kfm. Kdahler, der sich damit einer sehr zeitraubenden
und miihseligen Aufgabe unterzog. Es darf angenommen werden, daf} alle diese
Arbeiten fiir den Ausbau der Handels:Hochschulen nicht unbenutzt geblieben
sind. Abgesehen davon, daf3 fiilhrende Mitglieder des Verbandes den Lehr-
korpern von Handels:Hochschulen angehorten, hat es auch bei den uns nicht
unmittelbar nahestehenden Dozenten an Verstindnis fiir die Wichtigkeit der
Meinungen der Diplominhaber nicht gefehlt. In der wichtigsten Frage aller:
dings, der Verlingerung des Studiums auf sechs Semester, ist die Stimme des
Verbandes vor dem Kriege nicht durchgedrungen. Die Reform der Priifungs-
ordnung an den Preuflischen Handels:Hochschulen vom Jahr 1912 belicf es
bei vier Semestern und suchte den Ausweg, aus dem Zuviel und Zuvielerlei
des Stoffes in der Verringerung der Priifungsficher auf vier (statt fiinf) wic in
der schirferen Begrenzung der Priifungsgebiete, Das war eine folgenschwere
Unterlassung und eine Politik, die nicht auf weite Sicht cingestellt gewesen
ist, zumal auch sonst an der Priifungsordnung recht viel auszusetzen war.
Es ist den Hochschulen ergangen wie den Betrieben, die damals notwendige
Erweiterungen nicht vorgenommen haben und nun nach dem Kriege das
Kapital nicht aufbringen konnen. Es traf sich ungliicklich, daf} sich der Ver:
band damals in einer inneren Krise befand, indessen wire er wohl auch ohne:
dies mit seiner Stimme nicht durchgedrungen.

Nach dem Kriege hat der Verband seine Titigkeit in der gedachten
Richtung wieder aufgenommen. Auf dem Verbandstage vom Jahre 1920 be-
richteten Prof. Dr. Nicklisch und Dipl:Kfm. Damm:Etienne
iber das Thema ,Sfudiendauer, Diplomprifung und Promotionsrechf an den
Handels=-Hochschulen“.  Es wurde fast einstimmig eine Entscheidung ange-
nommen, die die Erhdhung der Studiendauer auf sechs Semester und die
Verleihung des Promotionsrechts forderte. In einer Eingabe an die Handels-
Hochschulen hat der Verband diesen seinen Standpunkt mitgeteilt und eine
gemeinsame Tagung der Dozenten, der Alt-Akademiker und der Studierenden
zwecks Durchfihrung dieser Forderungen angeregt. Die Wirtschafts: und
Sozialwissenschaftiiche Fakultit der Universitdt Frankfurt a. M. hat diesen
Gedanken aufgenommen, Die Studienkonferenz vom 7. Januar 1921 in Frank-
furt a. M., dic daraufhin stattfand, zeigte zwar nicht die erhoffte Einmiitigkeit
der Hochschulen, sie bereitete aber den Boden so vor, daf® die Handels:Hoch-
schulkonferenz vom April 1922 in Mannheim sich einstimmig fiir ein sechs:
semestriges Studium bis zur kaufminnischen Diplompriifung aussprach.”



Es gab jedoch noch zahlreiche mithsame Verhandlungen mit den beteilig:
ten Stellen, ehe der sehnlichste Wunsch des Verbandes in Erfillung gehen
konnte, Denn erst auf Grund des ministeriellen Erlasses vom 13. Mirz 1924
konnte in Preuffen die geforderte Studienreform durchgefithrt werden. Die
iibrigen Hochschullinder folgten bald darauf mit der gleichen Neuordnung.
Von geringfiigigen Anderungen abgesehen, gilt diese auch heute noch. Ihre
Hauptmerkmale sind: Triennium, Maturititsprinzip (fiir Perso-
nen mit Obersekundareife eine besondere ,,Priifung fiir praktische Kaufleute"
als Vorpriiffung und die Ersatzreifepriifung) sowie Nachweis einer ,hin:
reichenden AnschauungvonderkaufméannischenPraxis"
fiir Abiturienten und eine 3jihrige Praxis fiir Personen mit Obersekundareife.
Die sogenannte Priiffung fiir praktische Kaufleute wird vom Verbande als
iiberfliissig erklart. Andererseits hielt man die ,hinreichende Anschauung
von der kaufminnischen Praxis" — in der Regel nur 6 Monate — fiir bei
weitem nicht ausreichend, zumal diese Praktikantenzeit in den Hochschul-
ferien abgeleistet werden darf. Weiterhin ist zu erwihnen, da der ,Diplom:
Kaufmann" akademischer Grad wurde und nunmehr die Vorstufe zur staats:
wissenschaftlichen Doktorpromotion an den Universititen bildete, die also
nach dem Muster der kaufmiannischen Diplompriifung geschaffene volkswirt:
schaftliche Diplompriifung von Diplom-Kaufleuten nicht mehr abgelegt zu
werden brauchte, wenn sie promovieren wollten.

Nachdem das Triennium eingefiihrt worden war, konnte der Weg zum
selbstindigen Promotionsrecht der Handels:Hochschulen nicht mehr weit sein.
Es galt aber, noch viele Widerstinde zu iiberwinden — selbst in den eigenen
Reihen. Am 18. 1. 1927 erhiclt endlich Berlin als erste Handels:Hochschule
das selbstindige Promotionsrecht; in Abstinden folgten Mannheim (1929),
Niirnberg (1929), Leipzig (1930), Konigsberg i. Pr. (1930).

Mit der Einfithrung des Trienniums und der Verleihung des selbstindigen
Promotionsrechts waren die Bemiithungen des Verbandes beziiglich der Reform
des Handels-Hochschulstudiums im wesentlichen zum Abschluff gebracht.
Eine weitere wichtige Aufgabe harrte der Losung: die Gewinnung der
Wirtschaftspraxis.

HI.

»Zu den Bemiihungen des Verbandes, die Handels:-Hochschulen durch
Kritik und Verbesserungsvorschlige stark und lebensfihig zu erhalten, treten
weitere, die unmittelbar seinen Mitgliedern zugute gekommen sind, in erster
Linie die sogenannte ,Titelfrage".

Die Initiative hierzu hat die Handels:Hochschule Koln ergriffen, indem
sie fiir ihre Absolventen schon vor dem Bestehen des Verbandes nach eng:
lischem Muster diec dem Namen hinzuzusetzende Bezeichnung D.H.H.C. ein-
gefiihrt hatte. Bereits auf der Griindungsversammlung vom 23. Juni 1905 wurde
die Frage erortert, ob diese Bezeichnung einem Bediirfnis entspriche und
solchem geniige. Die erste Frage wurde bejaht, die zweite verneint.

Der Ausdruck ,Diplom:Kaufmann" ist wohl zuerst in Frankfurt
am Main in Anwendung gekommen. Von der Ortsgruppe Frankfurt a. M.
wurde er denn auch auf den Schild gehoben, indem von ihr fiir die Mitglieder-
versammlung des Jahres 1911 der Antrag gestellt wurde, den Namen des Ver-
bandes in ,Verband deutscher Diplom:Kaufleute" abzuindern.
Gleichzeitig wurde die Frage von der Ortsgruppe Berlin aufgeworfen und ge-
fordert, an Stelle der Bezeichnung D.H.H. allgemein die Bezeichnung ,.Diplom:
Kaufmann* einzufithren. Die Verhandlungen, bei denen auch die Riicksicht
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auf die Praxis, die man zu verstimmen fiirchtete, eine grofle Rolle spielte,
endeten damit, dafl der Vorstand beauftragt wurde, die Meinungen der Hoch:
schulbehdrden zu erkunden. Das geschah mit vollig negativem Erfolg, die
Absicht des Verbandes erregte an manchen Stellen geradezu Entsetzen. Die
einmal angeschnittene Frage ruhte aber nicht, auf der Mitgliederversammlung
des nidchsten Jahres — 1912 — kehrten die gleichen Antrige wieder, gestellt
von den Gruppen Frankfurt a. M. und Hamburg. Awuch hier wurde die Frage
dilatorisch behandelt, indem beschlossen wurde, zunichst eine Erhebung tiber
die Berufsstellung der Diplominhaber zu veranstalten. Es wurde damit die
Einfithrung der Bezeichnung ,,Diplom:Kaufmann* abhingig gemacht von siche:
ren Feststellungen dahin, daB die Diplominhaber sich in geniigender Zahl in
bevorzugten Stellungen befinden. Von dem Vertreter einer siiddeutschen
Handels:Hochschule wurde die ablehnende Stellung der Hochschulen damit
begriindet, daf} die Bezeichnung bei der Praxis Anstof3 erregen und damit
die Beziehungen gefihrden wiirde, die die Hochschulen zur Praxis gefunden
hitten. Das Jahr 1913 brachte die Entscheidung. Die im Vorjahr beschlossene
Erhebung, die vom jetzigen AusschuBmitgliede, Dipl.-Kfm. Be l o w, bearbeitet
worden war, hatte nicht nur gezeigt, daf} ein verhiltnismifig erheblicher Teil
der Mitglieder sich in selbstindigen und gehobenen Stellungen befand, sondern
sich auch fiir die Bezeichnung ,Diplom:Kaufmann* entschieden hatte. Damit
war der Wille der Mitglieder festgestellt, und da sich dementsprechend nun-
mehr auch die Verbandsleitung fiir die Neuerung einsetzte, so wurde der ent:
sprechende Antrag angenommen,

Der Erfolg hat auch hier dem Verbande recht gegeben. Zunichst gab
es zwar ein Nebeneinander verschiedener Bezeichnungen, die Hochschulen
blieben beim D.D.H. und die Mitglieder des Verbandes bedienten sich der
verschiedensten Bezeichnung.”

Dieser Zustand ist jedoch wohl heute als iiberwunden anzusehen, wenn:
gleich hier und da von cinem dlteren HandelssHochschul:Absolventen noch die
Bezeichnung ,,D.H.H.C. (L.)* oder von einem Neuling ,Dipl. (rer.) oec.” an-
gewandt wird, — wahrscheinlich als Parallele zum ,,stud. (rer.) oec.” und ,,.Dr.
(rer.) oec.” Die Einfithrung der neuen Standesbezeichnung hatte sich, selbst
in Kreisen der Praxis, viel schneller vollzogen als erwartet worden war. Der
»Diplom:-Kaufmann* ist jetzt genau wie der ,,Doktor“-Grad akademischer Grad,
er stellt also keine Berufsbezeichnung dar. Die amtliche Abkiirzung lautet:
»Dipl-Kfm."; sie gehort genau wie der ,Doktor”“:Grad unmittelbar vor den
Namen; — wihrend Berufsbezeichnungen im allgemeinen dem Namen nach:
gesetzt werden. Im Interesse der Standesbewegung erscheint die Anwendung
notwendig — auch im gesellschaftlichen Leben. Bescheidenheit ist hier nicht
angebracht. Auch ist schlieBlich die Erlangung des Grades ,Dipl.-Kfm." nicht
leichter als die anderer akademischer Grade.

Iv.

»Ein Hinweis sei gegeben auf die Schritte, die der Verband getan hat, um
die Entstehung unvollkommener Handels:Hochschulen zu verhindern. Als
die erste Handels:Hochschule die Lebensfihigkeit dieser Einrichtung bewiesen
hatte, entstand ein grofler Wettlauf deutscher Stidte um die Errichtung einer
solchen neuen Hochschule. Meist zeigte sich dabei, daf3 die Bewerber die
Sache sehr leicht nahmen, besonders wenn bereits eine Universitit am Platze
oder an einem Nachbarorte war. Man bedachte einige Professoren mit Lehr:
auftrigen, gewann einige Rechtsanwilte, Handelslehrer und Philologen zu
nebenamtlicher Titigkeit, und die neue Hochschule war fertig. Der Verband
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hat iiberall, wo er von solchen Plinen erfuhr, nachdriicklich Einspruch erho-
ben, er hat sich nicht gescheut, da, wo seine Warnungen keinen Erfolg hatten,
Abstellung offenbarer MiBistinde zu fordern. Es ist an und fiir sich unerfreu-
lich und war ein Novum, daf} ein Standesverein von Alt:Akademikern sich
vermaf}, dariiber zu befinden, ob das Diplom einer Anstalt, die sich Handels-
Hochschule nannte, anzuerkennen sei oder nicht, wie dies schon in den ersten
Satzungen des Verbandes festgelegt wurde. Mit dieser Ubung hatte der Ver:
band recht ansehnliche Erfolge, wenngleich er sich damit auch an dieser oder
jener Stelle unbeliebt machte.

V.

Nichst der Studienreform ist, wie oben schon dargelegt, die Gewin-
nung der Wirtschaftspraxis die zweite Hauptaufgabe,
die der Verband zu erfiillen hat.

»Wenn auch bei der Griindung simtlicher bestehender Handels-Hoch-
schulen Kaufleute und kaufminnische Kérperschaften entscheidend mitgewirkt
haben, haben sich doch von jeher weite Kreise der Kaufmannschaft ab:
lehnend, andere skeptisch verhalten. Die Griinde dafiir sind bekannt. Sie
wurzeln letzten Endes darin, daf} die Minner, die bis zum heutigen Tage im
praktischen Wirtschaftsleben eine fithrende Stelle einnehmen, unter anderen
Verhiltnissen grofl geworden sind als die heranwachsende Generation. Be:
deutende Unternehmungen gibt es schon seit 50 Jahren, aber der typische
Grofibetrieb mit seiner aufs feinste ausgearbeiteten kaufminnischen Organi-
sation, seinen Kartellierungen und Syndizierungen ist ein Kind dieses Jahr:
hunderts. Die Minner, die um die Jahrhundertwende das Steuer unserer
grofen Unternehmungen fiihrten, haben diesen Ausbau miterlebt, ihr Nach-
wuchs dagegen findet ein michtiges Gebdude vor, in dem er sich zurecht:
finden soll. Die Schwierigkeiten der Leitung eines grofien Unternehmens sind
in der Nachkriegszeit so grol geworden, der Aufgaben, die durchdacht wer:
den miissen, sind so viele, daf} sie mit empirisch gewonnenen Kenntnissen
allein nicht mehr zum Nutzen der Unternehmung bewiltigt werden koénnen.
Akademiker aller Richtungen der Wirtschaftswissenschaften haben heute weit
groflere Aussichten, in der Praxis voranzukommen als friiher, vor allem
natiirlich der Diplom-Kaufmann. Damit ist der psychologische Moment ge-
kommen, um an die Gewinnung der Praxis im groBlen Stile zu gehen. So-
lange die alten Verhiltnisse bestanden, wire es vergebliche Miihe gewesen,
die Praxis durch unsere Organisation fiir den Gedanken kaufminnischer
Hochschulbildung gewinnen zu wollen, es muf3te der Pionierarbeit des Ein:
zelnen iiberlassen bleiben, Bresche in veraltete Anschauung zu schlagen,
indem er zeigte, daB er Tiichtigeres und Besseres als andere leisten konnte.
Ganz untitig hat sich der Verband iibrigens schon bisher auch nach dieser
Richtung hin nicht verhalten. Bereits im Jahre 1913 hat Dipl-Kfm. Held
die Frage des Verhiltnisses der Diplominhaber zur Praxis zum Gegenstande
einer Untersuchung gemacht. Die damals aufgestellten und einhellig gebil
ligten Leitsitze haben auch aus Kreisen der Praxis Zustimmung gefunden.
Dem gleichen Zwecke dienten die schon erwihnte Arbeit von Dipl.-Kfm.
Below und ein Vortrag von Dipl:Kfm. Dr. Overzier aus dem Jahre 1922
uber den .Diplom-Kaufmann im Wirfschaffsleben."

Im Jahre 1922 wurde dann vom Verbande eine kleine Schrift ,Kau/-
ménnisches Hochschulstudium®  herausgegeben und in einer Auflage von 20 000
Stiick in den Kreisen des Wirtschaftslebens, daneben natiirlich auch bei den
Behorden, den Wirtschaftsverbinden sowie bei den Parlamenten verbreitet.
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Die Schrift sollte ,,von der gut unterrichteten an die besser zu unterrichtende
Praxis appellieren.”

Aus Anlal des 25jihrigen Bestehens erschien im Juni 1930 die Zeit-
schrift des Verbandes als Jubiliumsschrift. Namhafte Fiihrer der Wirtschafts:
wissenschaft und Wirtschaftspraxis hatten hier Beitrige iiber die Entwick-
lung der Berufsangelegenheiten beigesteucrt, gab doch der Zeitpunkt des
Verbandsjubiliums Veranlassung, Riickblick und Ausblick zu halten. Auch
diese Schrift, die in mehreren Exemplaren der Wirtschaft zuganglich gemacht
wurde, sollte dartun, dafl der Diplom:Kaufmann sich in der verhdltnismiBig
kurzen Zeit seines Bestehens auf sehr vielen Gebieten erfolgreich durchgesetzt
hat, und daf} er trotz der Schwere der Zeit vertrauensvoll in die Zukunft
blicken kann.

Mit der Gewinnung der Wirtschaftspraxis hingen auch die Fragen der
prakfischen Ausbildung des Nachwuchses eng zusammen. Im November 1927
befafite sich mit diesem Problem erstmalig ausfiihrlicher eine Vorstands: und
Ausschufisitzung des Verbandes, der eine eingehende Denkschrift vorlag. In
dem Bericht dariiber heift es, daf} die gegenwirtigen Verhiltnisse vornehm:
lich in zweierlei Hinsicht als unbefriedigend empfunden werden. Vorerst
werde eine griindlichere praktische Ausbildung der Diplom:Kaufleute fiir er-
forderlich gehalten, Die jetzige Bestimmung, wonach diejenigen Studierenden,
die das Reifezeugnis einer hoheren Lehranstalt besitzen, lediglich einc hin-
reichende Anschauung von der kaufminnischen Titigkeit durch eine in der
Regel 6 Monate dauernde Beschiftigung in dem kaufminnischen Betriebe
nachweisen miissen, geniige nicht. Die praktische Ausbildung des Diplom:
Kaufmannes diirfe nicht geringer sein als allgemein fiir die Berufsausbildung
und Berufstiichtigkeit gefordert werde. Die Erfiillung dieser Bedingungen
sei auch Voraussetzung dafiir, dafl die jungen Diplom-Kaufleute nach dem
Studium ohne Schwierigkeiten den AnschluB3 an die kaufminnische Praxis
finden. Besonders bedenklich sei die oben bereits angedeutete Bestimmung,
daBl die geforderte sechsmonatliche Praxis wihrend der Ferien abgeleistet
werden konne, weil dadurch die Maoglichkeit eroffnet werde, dafl der
Studierende das Studium ohne jede kaufminnische Praxis beginne und daher
fiir das Studium nicht nur keine Anschauung von der kaufminnischen Praxis
mitbringe, sondern auch nicht Gelegenheit habe, sich selbst vor dem Studium
iiber seine Neigung und Befdhigung fiir den kaufminnischen Beruf klar zu
werden, Es wurde daher folgende EntschliefBung gefafit:

.Die Notwendigkeit einer praktischen Ausbildung fiir Diplom-Kaufleute
in organischer Verkniipfung mit dem Studium wird allgemein anerkannt.
Die Ausbildung ist nicht als Abschlufl anzusehen, bevor nicht eine mehr-
jahrige und systematische praktische Titigkeit vorliegt.”

Die diesbeziiglichen Wiinsche des Verbandes wiren erfiillt, wenn
bei den Abiturienten bei der Immatrikulation der Nachweis eines
Jahres praktischer Titigkeit gefordert wiirde und nach vollendetem Studium
das Diplomzeugnis erst nach Ableistung eines weiteren praktischen Jahres
ausgehindigt wiirde. Leider haben sich die zustindigen Stellen zu einer
solchen Regelung nicht verstehen konnen. Somit mufite es sehr begriifit
werden, als das Kuratorium der Handels:Hochschule Berlin eine Anzahl fiih-
render Firmen der Industrie gewonnen hatte, die bereit waren, Abiturienten
unter diesen Gesichtspunkten einzustellen. Bei diesen Verhandlungen, bei
denen auch Einzelheiten einer systematischen praktischen Ausbildung fest:
gelegt wurden, war der Verband stets beteiligt. Der Verband beabsichtigte,
diese Einrichtung der HandelssHochschule Berlin auf die iibrigen Hochschul-
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stidte von sich aus zu ibertragen, Das Kuratorium der Handels:Hochschulc
Berlin hatte dazu auch bereits gestattet, dal die von ihm geleisteten Vors
arbeiten in diesem Sinne mit verwertet werden konnten. Aus finanziellen
Griinden war es bisher leider nicht méglich, diese¢ Einrichtung durchzufiihren.

Die weiteren diesbeziiglichen Bemiihungen des Verbandes gingen
dahin, den Berufsberatungsimtern der héheren Lehranstalten darzulegen, daf}
den Abiturienten, die sich dem Studium der Wirtschaftswissenschaften mit
dem Ziele spiterer praktischer kaufminnischer Titigkeit widmen wollen,
dringend geraten wird, vor Beginn des Studiums zuerst ein Jahr in die kauf:
mannische Praxis zu gehen. Ein diese Frage behandelnder Aufsatz wurde auch
der Mehrzahl der deutschen Tageszeitungen iibersandt. Die zahlreichen
Riickfragen haben bewiesen, dafl die Mahnungen des Verbandes nicht ohne
Erfold gewesen sind.

Mit Besorgnis sah dann der Verband, wie es im Bericht iiber das
Verbandsjahr 1927 heifit, daBl eine im Verhiltnis zu der Gesamtzahl der
Diplom-Kaufleute iibermiflig grofe Zahl der Diplom-Kaufleute in die innere
Verwaltung der Betriebe, vor allem des Verrechnungswesens
cinstromen, wihrend andere Gebiete kaufminnischer Titigkeit cher
vernachlidssigt wurden. Damit soll nicht gesagt sein, dafl die Wichtigkeit der
genannten Gebiete unterschitzt wiirde. Ihre auflerordentlich groBe Bedeu-
tung fiir die Betriebsfithrung wie fiir die Wirtschaft iiberhaupt ist vielmehr
nachdriicklich anzuerkennen. Es ist auch durchaus erwiinscht, daf} diejenigen
Studierenden, deren Neigung und Begabung auf dem Gebiete des Verrech-
nungswesens liegen, ihre Studien nach dieser Richtung hin intensiv betreiben
und die so gewonnienen Erkenntnisse zur Grundlage spiterer Berufsausiibung
machen. Doch darf darunter die Pflege der Verkehrslehre nicht leiden, weil
diese in erster Linie die Aufgabe hat, die Zusammenhinge der Einzelunter-
nechmung mit dem Markt aufzuzeigen. Damit wire auch ein stirkerer Anreiz
zur Betitigung der Diplom:Kaufleute im Auflendienst der Unternehmung ge-
geben — diesen Begriff im weitesten Sinne verstanden. Von sehr grofler
Wichtigkeit ist auch eine Einfiihrung in die technischen Grundlagen des
Industriebetriebes. Die heute schon bisweilen auftretende Meinung, da3 der
Schwerpunkt der Ausbildung der Diplom:Kaufleute allgemein auf dem
Gebiete des Innenlebens der Betriebe liege, kann weder den Handels:Hoch-
schulen noch den Diplom:Kaufleuten erwiinscht sein.

Die Hochschulen und ihre Triger wurden daher gebeten, der Ausbildung
der Studierenden fiir den AufBendienst der Unternehmungen besondere
Aufmerksamkeit zu schenken. —

VI

In diesem Zusammenhange gewinnen die Feststellungen des Verbandes
dber die Berufsstellungen der Diplom-Kaufleute besonderes
Interesse. Den Praktikern gegeniiber konnen etwaige Bedenken iiber die
Zweckmaifligkeit kaufminnischer Hochschulbildung nicht besser beschwichtigt
werden als durch den Hinweis auf die Erfolge, die die Diplom-Kaufleute dank
ihrer Hochschulbildung im Berufsleben erzielen. ,Der Verband hat zum
crsten Male im Jahre 1912 eine Erhebung iiber die Berufsstellung der Diplom:-
Kaufleute veranstaltet. Sie bewies, daf} die Diplom-Kaufleute im Berufsleben
gut vorangekommen waren und gab weiter interessante Aufschliisse iiber
die Verteilung der Diplom:Kaufleute auf die einzelnen Zweige unseres Wirt:
schaftslebens, wie auf die einzelnen Gegenden Deutschlands. Auch Neben:-
fragen, wie die nach dem Besuch des Auslandes, wurden gestellt. In der
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Folge wurde das Mitgliederverzeichnis des Verbandes dahin ausgestaltet, dafl
bei jedem Mitgliede, von dem solche Angaben zu erlangen waren, Berufs:-
stellung und Firma angegeben wird. Auf diese Weise wird die frithere Er:
bebung laufend fortgefiihrt.”

VIIL

Mit der oben dargelegten fachlichen Vorbildung ist dic fach:
wissenschaftliche Fortbildung des Diplom-Kaufmanns ver:
kniipft, um die der Verband schon lange bemiiht gewesen ist. Mit einem
besonderen wissenschaftlichen Teil bei einem Verbandstage haben diese be:-
gonnen. Auch hier hat der Krieg ein verheilungsvolles Beginnen gehemmt,
wenn er es auch nicht ganz zu zerstéren vermochte. Im Jahre 1914 fand eine
derartige 4tiagige Veranstaltung, durch Prof. Dr. P rion wohlvorbereitet, zum
crsten Male statt, und zwar in Hamburg., Nach dem Kriege begniigte man
sich zunichst damit, bestimmte Fragen der Fortbildung auf den Verbands:
tagen zu erortern, so in Niirnberg (1925) ,Diplom:Kaufmann und
offentliches Leben" — das Referat erstattete Dipl:Kfm, Erlen-
bach — in Diisseldorf (1926) ,Die Ausbildung des Industrie:=
kaufmanns* — Referent war Dipl-Kfm. Dr. A. Hellwig — und in
Eisenach (1927) ,der Berufskreisund Bildungsgangdes Treu-
hinders“ — es berichteten Reg.-Rat Dipl-Kfm. Aprath und Dipl-Kfm.
Dr. Else Schnick.

Versuche groferen Stils sind noch nicht wiederholt worden. Mannig:
fache Schwierigkeiten standen im Wege, das Finanzierungsproblem war be:-
sonders schwierig. Den Versuch einer Ausbildungserginzung in seminar:
ahnlicher Form  stellte die ,Produktionswirtschaftliche
Arbeitsgemeinschaft dar, die unter der Leitung der Herren
Dr. Hellwig und Dipl:Ing. Miackbach vom Verband im Jahre 1926
ubernommen wurde. Die Biirotechnische Tagung aus Anlafl der
6. Internationalen Biiro-Ausstellung in Berlin 1928 sowie die Werbe:
wissenschaftliche Tagung im AnschluB an die Intcrnationale
Reklamemesse in Berlin 1929 stellten weitere Ansidtze dar. Beide Veran:
staltungen hatten aus allen Teilen des Reiches unter reger Beteiligung der
Wirtschaftspraxis und der behordlichen Vertreter einen starken Besuch auf:
zuweisen, wihrend die Einzelhandels:Tagung, die aus Anlafl der
Mitgliederversammlung der Hauptgemeinschaft des Deutschen Einzel-
handels E. V. in Hamburg 1929 stattfand, weniger stark besucht war. —

Einen anderen Versuch fachwissenschaftlicher Betatigung stellte ein im
Jahre 1925 erlassenes Preisausschreiben des Verbandes iiber
sDie Theorie und Praxis der monatlichen Erfolgs:-
rechnung” dar. Den Auftakt dazu bildete ein Vortrag von Prof. Dr.
Schmalenbach auf dem Niirnberger Verbandstage (1925) iiber ,Die
monatliche Gewinnrechnung und die Notwendigkeit ihrer Forderung". Er
sagte damals u. a.: ,Wenn ein akademischer Stand eine leistungsfihige
Organisation nun einmal besitzt, tut er sicherlich gut daran, ihn zum Triger
seiner wissenschaftlichen Bestrebungen zu machen. Mir scheint es, als ob
nun die Zeit gekommen sei, daf’ unser Verband sich in breiterem Umfange
fachwissenschaftlich geltend mache.”

5 Preise — die Mittel hierzu waren teils vom Verbande, teils durch
Zuwendungen namhafter Personlichkeiten aufgebracht worden —, von ins:
gesamt 7000 RM. sollten fiir die besten Arbeiten zur Verteilung gelangen.
Eine ganze Anzahl hervorragender Personlichkeiten der Wirtschaftswissen:-
schaft und Wirtschaftspraxis hatte das Amt als Preisrichter iibernommen.
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Es ist hier nicht der Ort, darauf einzugehen, warum gerade dieses Thema
gewahlt wurde. Der obenerwihnte, in der Zeitschrift veréffentlichte Vortrag
Schmalenbachs!) und die Veroffentlichung des Preisausschreibens selbst?)
gehen darauf ausfiihrlich ein. Das Ergebnis des Preisausschreibens konnte auf
dem Verbandstage 1927 bekanntgegeben werden. Die Beteiligung war jedem
crlaubt; ¢s waren 50 Arbeiten cingegangen. Vier Preise, darunter die drei
ersten, fielen auf Diplom:Kaufleute und Mitglieder des Verbandes. Da auch
der vierte Preistriager seinen Erfolg einer griindlichen betriebswirtschaftlichen
Schulung verdankt, diirfte das Ergebnis des Preisausschreibens gleichzeitig
von dem Werte des betriebswirtschaftlichen Studiums Zeugnis ablegen.
Der Verband hoffte, durch das Preisausschreiben — erschicnen im
Verlag G. A. Gloeckner, Leipzig — die betricbswirtschaftlichen Ergebnisse in
Verbindung mit praktischer Arbeit auf einem wichtigen Gebiete zu fordern
und somit seine Stellung in Wissenschaft und Wirtschaftspraxis zu stiarken.

Erwihnt sei noch, daB auch die Vortrige der obenerwahnten Werbe-
wissenschaftlichen Tagung als Sonderveroffentlichung unter dem Titel
»Aus Theorie und Praxis der Werbung" im Selbstverlage des
Verbandes erschienen sind,  Dic rege Beteiligung an dieser Tagung lief den
Verband erhoffen, dal auch diese Veroffentlichung ein gleichgrofies Inter-
esse finden wiirde.

VIIL

»Von besonderer Wichtigkeit fiir die Verbandsmitglieder ist die Zeit-
schrift. Ein ortlich iiber ein grofies Gebiet verstreuter Verband bedarf eines
Mittels zur regelmifligen Information seiner Mitglieder iiber die Gescheh:
nisse im Vertande und zum Meinungsaustausch. Da bei der urspriinglich
geringen Mitgliederzahl des Verbandes an eine eigene Zeitschrift nicht zu
denken war, wurde sehr bald nach der Griindung des Verbandes eine Ver:
einbarung mit dem Herausgeber und dem Verlag der Deutschen Wirtschafts-
zeitung getroffen, wonach diese es iibernahmen, der Zeitschrift ein Beiblatt
beizugeben, das regelmifig die Angelegenheiten des kaufminnischen Hoch-
schulstudiums und der Diplominhaber behandelte. Dies Beiblatt, ,Die
Handels:Hochschulnachrichten®, erschien zum ersten Male
am 1. Juli 1906.

Vom 1. Oktober 1912 ab trat eine Anderung ein, durch die die Handels-
Hochschulnachrichten erheblich ausgebaut wurden und dem Verbande ein
unmittelbarer Einflufl auf die Schriftleitung eingerdaumt wurde. Die Handels:-
Hochschulnachrichten erschienen danach monatlich einmal im Umfange von
6 Quartseiten, die Schriftleitung iibernahmen zwei Mitglieder des Verbandes,
Dr. Prion und Pfundt. Uber die Verbandsmitteilungen wurden besondere
Blitter herausgegeben. Dieses Verfahren hat sich bis zum Ausbruch des
Krieges recht gut bewshrt. Einen Nachteil hatte allerdings die ganze Ver:
einbarung: den Zwangsbezug der Zeitschrift fiir samtliche Verbands:
mitglieder. Die Kriegsnot brachte wirtschaftliche und redaktionelle Schwierig:
keiten mit sich, die Handels:Hochschulnachrichten kamen seltener heraus,
die letzte Nummer erschien am 1. Mai 1919. Damit war der Verband vor die
Frage gestellt, was nun werden solle. Die Entscheidung fiel im Sinne der Be:-
griindung einer eigenen Zeitschrift. Das war ein Entschlufl von erheb:
licher Tragweite. Der Verband zeigte damit, daf} er allen Schwierigkeiten
zum Trotz entschlossen war, seine Stellung zu behaupten und zu stirken.

1) Nr. 7/1925 S, 158.
2) Nr. 10/1925 5. 245.
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Denn es kann keinem Zweifel unterliegen, daB eine inhaltlich gute Zeitschrift
nicht nur eine wertvolle Gabe fiir die Verbandsmitglieder ist, sondern auch
ein vorziigliches Propagandamittel darstellt, vorzugsweise geschaffen von
Akademikern fiir Akademiker. Ihr Inhalt wurde so abgegrenzt, daf} darin zu-
nichst behandelt werden sollten alle Angelegenheiten der Handels:Hoch-
schulen und des Handels:Hochschulstudiums wie der Diplom:Kaufleute. Eine
wiinschenswerte Erweiterung dariiber hinaus ergab sich aus der Doppelnatur
unserer Verbandsmitglieder als Kaufleute und als Akademiker. Hier kommen
wir auf die Grenzgebiete von wirtschaftlichem und kulturellem Leben wie
von kaufminnischer Hochschulbildung und akademischem Leben iiberhaupt.”
Vom Jahre 1925 ab erschien die Zeitschrift als Monatsschrift, Sie erfuhr im
Laufe der Zecit eine Reihe von Verbesserungen. Die aus dem Kreise der Mit:
glieder geduferten Wiinsche hinsichtlich des Inhalts der Zeitschrift waren
recht mannigfaltig. Ein Teil der Mitglieder begniigte sich mit dem oben:
angedeuteten Programm, ein anderer Teil sihe gern eine aktuelle, vornehmlich
fiir die Wirtschaftspraxis bestimmte, betriebswirtschaftliche Zeitschrift, in
der hochschul: und standespolitische Fragen, die jetzt im Vordergrund stehen,
erst in zweiter Linie behandelt werden. Es allen Mitgliedern mit ihren ver:
schiedensten Wiinschen recht zu tun, wird nur schwer gehen. Es wird ver-
sucht werden, einen Mittelweg einzuhalten und in diesem Sinne die Zeit-
schrift fortzufiihren. Im wesentlichen wird auch heute noch erstrebt:

1. Erérterung von hochschul: und standespolitischen Angelegenheiten.

2. Laufende Berichterstattung iiber die Fortschritte in unseren Fach-

wissenschaften.
3. Erorterung allgemeiner akademischer Angelegenheiten.
4. Pflege der Beziehungen der wirtschaftenden Kreise zur Umwelt (Kultur,
Gesellschaft, Staat). —

IX.

Mit dem in letzter Zeit besonders aktuell gewordenen Problem der Aus:
bildung eines Standes der Wirtschaftstreuhédnder hat sich der Verband bereits
seit mehreren Jahren beschiftigt. Auf Veranlassung seiner Fachgruppe der
Treuhinder hat er, wie bereits erwihnt, im Mai des Jahres 1927 auf dem
Verbandstag in Eisenach den ,Berufskreis und Bildungsgang des Treu-
hinders" in zwei Vortrigen, fiir die Reg.-Rat Dipl.-Kfm. W. Aprath und
Dipl:Kfm. Dr, Schnick als Referenten gewonnen worden waren, behan-
deln lassen.

An die Vortrige schlof} sich eine Aussprache an, die eine grundsitzliche
Ubereinstimmung in allen Fragen ergab. Es wurden damals die nachstehenden,
fir die weitere Entwicklung des Treuhandwesens bedeutsamen Beschliisse
gefafdt:

1.

»Die deutsche Wirtschaft bedarf dringend eines Berufsstandes von
praktisch und akademisch gebildeten Treuhindern zum Zwecke der Wirt:
schaftsberatung, Steuerberatung, Betriebskontrolle und Organisation. Der
Bildungsgang der Angehorigen dieses Berufsstandes wire wie folgt zu ge-
stalten: Reifepriifung, kaufminnisches Hochschulstudium, abgeschlossen durch
die Priifung fiir Diplom:Kaufleute, mindestens 5jahrige kaufminnische Praxis,
wovon 3 Jahre im Sinne eines Vorbereitungsdienstes bei Treuhindern und
Treuhand-Gesellschaften abgeleistet sein miissen, zweite Priifung vor einer
staatlichen Kommission, staatliche Approbation. Die Unterrichtsmoglichkeiten
der Handels:Hochschulen und Wirschafts: und Sozialwissenschaftlichen
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Fakultiten miissen fiir die Bediirfnisse der zukiinftigen Treuhinder durch
Abhaltung entsprechender Vorlesungen und Ubungen im Rahmen des allge-
meinen Unterrichtsprogramms ausgestaltet werden.

Bis zur gesetzlichen Regelung muBl der Weg der Selbsthilfe gegangen
werden, indem eine Standesorganisation geschaffen wird, die durch ihre
Satzung in ihrem Kreise die erstrebten Ziele zu verwirklichen sucht.”

2

»Einsetzung eines Ausschusses zwecks Ausgestaltung eines Planes fiir die
Regelung der Berufsbildung des Treuhinders, Wirtschaftsberaters oder Wirt-
schaftsanwalts analog der Berufsgestaltung der Rechtsanwilte und Patent-
anwilte — zunidchst auf dem Wege der freien Organisation unter Heran-
ziehung gewillter Hochschulen und Behorden.*

Durch Vorstandsbeschlul wurde der Ausschufl zur Aufstellung eines
Planes fiir die Regelung des Berufes der akademischen Treuhinder aus drei
Hochschullehrern und drei Praktikern gebildet.

Dieser Ausschufl brachte seine Arbeit vor kurzem zum Abschluf}, indem
er eine Priifungsordnung ausgearbeitet hat. Die Verhandlungen mit den Be-
horden wurden eingeleitet. Inzwischen haben weitere beteiligte Kreise ahnliche
Schritte getan, so dall die Hoffnung besteht, die Idee des Verbandes in einem
grofleren Rahmen Verwirklichung finden zu lassen, —

X.

Ein bedeutsames Kapitel ist das Eindringen des Diplom:Kaufmanns in
den hoheren Verwaltungsdicnst.

Eine Anzahl Diplom:Kaufleute hatte in der Nachkriegszeit bei Behorden,
insbesondere bei den Landesfinanzamtern als Buch- und Betricbspriifer An-
stellung gefunden. Teilweise war diesen Diplom:-Kaufleuten in Aussicht
gestellt worden, spiter als Beamte in den hoheren Verwaltungsdienst iiber:
nommen zu werden. Aber auch andere Behirden gingen dazu tber, gelegent:
lich Diplom:Kaufleute als Vertragsangestellte aufzunehmen. Nach und nach
wurden auch einige als Regierungsrite iibernommen. Der Verbandsvorstand
stand immer auf dem Standpunkt, dafl der Verband grundsidtzlich fiir
Diplom:Kaufleute, die in den offentlichen Dienst eintreten, die Einreihung
in die Klassen der hoheren Beamten fordern muf}, daher konnten Be-
strebungen, etwa Diplom-Kaufleute in den gehobenen mittleren Dienst ein-
zuordnen, nicht unterstiitzt werden. Jedoch sind die Grenzen der Ubernahme
in den hoheren Verwaltungsdienst fiir die Diplom:Kaufleute eng gezogen.
Lediglich die Reichsfinanzverwaltung macht hier vielleicht eine Ausnahme.
Der Verband hat sich in mehreren Eingaben an die zustindigen Behérden
gewandt, sich auch mit anderen akademischen Verbinden in Verbindung
gesetzt, um zu erwirken, daf} die akademisch gebildeten Buch: und Betriebs:-
priiffer simtlich in den hoheren Verwaltungsdienst iibernommen werden.
Es besteht sonst leicht die Moglichkeit, dafl die Tiatigkeit in der Reichs-
finanzverwaltung als Sprungbrett benutzt wird, um wieder in die Wirt-
schaftspraxis zuriickzukehren. Zur Vertretung der besonderen Interessen der
im Verwaltungsdienst tdtigen Diplom-Kaufleute ist im Verbande eine
Fachgruppe ,Offentlicher Dienst" gegrindet worden, die im
engsten Einvernehmen mit dem Verbandsvorstande arbeitet und iiber diesen
auch Verbindung hat mit anderen akademischen Verbinden.
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XL

Dafl der Verband auch eine eigene Stellenvermittlung besitzt,
braucht wohl nicht besonders hervorgehoben zu werden. Sie erscheint heute
selbstverstiandlich, doch gab es frither in den eigenen Reihen erbitterte
Kéimpfe darum. Die Entwicklung der Organisation dieser Stellenvermittlung,
die stindigen Versuche nach allen erdenklichen Richtungen hin, die in stetiger
Kleinarbeit angestellt wurden, kénnen hier nicht annihernd Erwihnung
finden, Es wiirden Seiten mit einem Bericht dariiber gefiillt werden miissen.
Die Schwierigkeiten sind auch heute noch sehr grofl. Geniigen mag der Hin:
weis, dafl diesem Arbeitsgebiet vom Verbande besondere Sorgfalt zugewandt
worden ist und auch weiterhin zugewandt werden wird. —

XIL

Finfundzwanzig Jahre zdher Arbeit hat der Verband hinter sich. Eine
kleine Anzahl riihriger und stets opferbereiter Mitglieder hat an den Aufgaben
und Zielen des Verbandes mit groflem Interesse mitgearbeitet und es er-
moglicht, dafl die Hemmnisse von Krieg und Inflation und manche innere
Krise iiberwunden wurde. Ihnen allen schuldet der Verband Dank. Dic bis-
herige Arbeitsweise der Diplom-Kaufleute kennzeichnetc Schmalenbach
einmal, indem er sagte: ,,Auf die Dauer hat unter den akademischen Berufen
nur der volle Geltung, der seine Geltung beweist. Solange es in Deutschland
Diplom-Kaufleute gibt, sind sie von dem Bestreben erfiillt gewesen, sich als
vollwertiger akademischer Stand zu erweisen, und zwar sich zu erweisen,
wie man es auf vornehme Weise tut. Nicht durch Auftrumpfen, Propaganda
oder Streberei, sondern durch tatsichliche Leistungen.”

Seine Erfolge hat der Verband nie an die grofie Glocke geschlagen,
vielleicht leider, denn sonst wire die Unkenntnis von den Arbeiten bei
den eigenen Mitgliedern oft nicht so grof.

Von den Griindern gehoren noch dem Verbande an:

Bechtle, Richard, EBlingen, Buchdruckereibesitzer und Zeitungsverleger
Becker, F. H., Berlin, Piano: und Fliigelfabrikant

Below, Hans, Berlin, Beeid. Biichersachverstindiger, Treuhinder VDK.
Bender, C. A, San Feliu, Deutscher Vizekonsul, Fabrikdirektor
Binder, H., Stuttgart, Direktor und Handelsrichter

Bohmer, W, Duisburg

Bolle, K., Berlin, Fabrikdirektor, Handelsrichter

Buchholtz, A, Disseldorf, Fabrikant

Dobermann, R, Breslau, Hiittendirektor

Dopheide, K., Alsfeld, Reichsbankrat, Vorstand der Reichsbank
Fischer, A, Berlin, HolzgroBhindler

Fuchs, Dr. H., Heidelberg, Fabrixdirektor

Heynen, Dr. R, Diisseldorf, Handelsgerichtsrat und MetallgroBhindler
Honsberg, H., Triosdorf, Direktor

Ihne, W. C, Essen, Fabrikdirektor

Kihler, J., Frankfurt (Main), Treuhanddirektor

Knibel, E, Kiel, Papier: und Schreibwarengrofhindler

Kurtz, Ch. O, Sonderhausen, Reisevertreter

Martini, A, Hochemmerich, Abteilungsvorstand

Pfundt, Walter, Berlin, Vereid. Biichersachverstindiger, Treuhinder VDK.
Prion, Dr. rer. pol. W., Berlin, Professor der Betriebswirtschaftslehre
Robert, J., Beuthen, Vorstandsmitglied

Ruhfus, M, Dortmund, Verleger und Buchdruckereibesitzer
Sauerlinder, Dr. P., Frankfurt (Main), Syndikus wirtschaftl. Verbinde
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Schmalenbach, Dr. Dr. E., Koln, Professor der Betriebswirtschaftslehre,
M. d. R:W.:R.

Schulte, E.,, Hagen, Fabrikdirektor

Schumann, P.,, Magdeburg, Fabrikant

Siedersleben, Dr.rer. pol. W., Darmstadt, Beeid. Biichersachverstindiger,
Handelsschuldirektor

Sindern, W, Godesberg, Bankdirektor a. D., Borsenvertreter

Tgahrt, E., Neunkirchen, Generaldirektor, Vizepriasident der Handels-
kammer, Ausschufimitglied und Stellv. Vorsitzender des Verkehrsaus:
schusses des Deutschen Industrie: und Handelstages

Tietz, A., Koln, Generaldirektor

Uhlmann, Dr. F.,, Gransee, Fabrikbesitzer

Voos, P, Magdeburg, Direktor

Witte, O. Elberfeld, Vercid. Biichersachverstindiger, Handelsschuldirektor

Das Ziel, das dem Verbande wihrend der 25 Jahre vorschwebte, lifit
sich am besten mit der Forderung prizisieren, die Dipl:Kfm. Held im
Jahre 1913 auf dem Miinchener Verbandstage in seinem bereits erwihnten
Vortrage den Hoohschulen gegeniiber erhob und die s. Zt. die einstimmige
Billigung der Versammlung fand:

»Wir bitten die Handels:Hochschulen sowohl der Offentlichkeit als
ihren Studierenden gegeniiber, immer wieder zu betonen, daf} sie es als ihre
vornehmste Aufgabe betrachten, einen gebildeten Kaufmann zu erziehen,
der die Zusammenhinge des wirtschaftlichen Lebens klar erkennt, sich
gleichzeitig der Bedeutung von Handel und Industrie in der Volkswirtschaft,
aber auch ihrer sozialen Verpflichtung fiir die Gesamtheit bewuf}t ist, dessen
Wissen jedoch gepaart ist, mit personlicher Tiichtigkeit und kaufminnischer
Fachbildung, die ihn befdhigen, sich in den Einzelbetrieben mit Erfolg zu be:-
titigen und den berechtigten Anspriichen der Privatwirtschaft zu geniigen.”

Gershachdrude
Brandenburg (Havel) | Berlin



