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Einleitung.

Die Arbeitsmdglidykeiten iiberhaupt und die
Eignungsfrage.

Die aufmerkjame Beobadjtung der im Bandelslefreritand 3jur Seit
gegebenen Anjtellungs: und Arbeitsverhaltnijffe und deren Einfluf
auf das Studium fiihrt uns 3u der Erkenntnis, daf gegeniiber friiferen
Bujtanden eine tiefgehende Wandlung eing:treten ijt. Wir [ind an
einem IMendepunkt angelangt, und es ift unjere Aufgabe, klar 3u fehen
und Rlug ju iiberlegen, um den gegebenen neuen Bedingungen eine
ent|prediende Standespolitik anzupaffen.

Einer Srage gegeniiber konnten wir Diplom-fandelslefhrer bisher
red)t gleidygiiltig bleiben, das war die d.r Unterbringung unjeres Mad-
wudfes. Sie regelte [id) pon [elbji. Ein anderes Proolem fhat uns [don
mehr Arbeit gemadyt, es ijt das der Bildungsfpesialifierung; allerdings
find wir ihm in der Regel gleid)falls unter dem Geidytspunkt der all-
gemeinen Bildbungshebung ndfergetreten.

Beim Sudjen nad) den Grundlagen einer jwekmifigen Standes:
politik, foweit fie die Anftellungs- und Arbeitsperhdliniffe und das
Studium des Madywud)fes anbetrifft, ijt das Augenmerk vorziiglid) auf
jwei Gefiditspunkte 3u lenken. Der erfte ijt das Grofenverhiltnis
3wifden vorhandenen Arbeitsmoglidjkeit.n einerfeits und verfiigbaren
Krdften anbderjeits. lUnter diefem Gefiditspunkt ftritt aud) die Srage
der Konkurreny der Diplom=Hanbdelslehr:r als Gejamtheit 3u Midt-
Diplom-Hanbdelslehrern ziemlid) |tark hervor. Der andere ijt das Eig-
nungsverhiltnis jwijden den Diplom-Handelslehrcr-Gruppen ia bejug
auf die vorhandenen ArbeitsmoglidReiten. Diefe Gruppen werden
durd) die neueren Priifungsordnungen b dingt. In den Rahmen diejer
Betradytung gehort aud) die Iertunter|d)zidung der Diplom-Handels-
lefrer in Anbetrad)t der Priifungsleiftungen in den gewdhlten Spesial-
fadjern. Das Eignungsverfdlinis beriifrt insbefondere die KonRurrens
ter Diplom-Handelslehrer un'ereinander. Beide Probleme [tehen in
engem Sufammenhang miteinander. Diz Eignungsfrage ift nidyt zum
wenigften dazu angetan, den Sdaffensraum unjeres Standes iiberhaupt
3u erweitern.

I. Die bisherige gejdyichtlidhe Entwidklung der
Derhiiltniffe.

Merfen wir einen Rurjen Riidblick auf die bisherige Entwidklung,
fo treten uns im kRaufmannijdien Unterridytswefen drei grofe Tendenzen
entgegen, die fiir die Srage der Anftellungs: und Studienverhiltnifje
von aus|d)laggebender Bedeutung gewefen find.



2 I. Die bisherige gejdjiditlidhe Entwidklung der Derhiltnife

Die erfte wird am beften gekennzeidnet durdy den RAusdruck:

a) Theoretifdie Pfliditausbildung fiir den gejamten
Raufmdinnijden Dadwuds.

Die Bewegung in diefer Ridytung, die fid) im Laufe der [eften Jahr-
3efnte des vorigen Jafrhunderts jowofl ortlidy wie dariiber hinaus im
ganzen Reide durdhjefite, fand ifre erjte Derwirklidjung vorjiiglidy in
der Raufménnijden Sortbildungsjdule, daneben in der Hauptjade in
den Kurfen der allgemeinbildenden hoheren und aud) wohl miitieren
Sdyulen, jodann endlid) in erwerbs: und vor allem nidterwerbswirt-
daftlidien privaten Unterridyitseinridtungen aller Art. In der eigent-
iden offentliden kRaufmdnnijden Sdyule Ram man bald von der frei-
willigen 3ur jwangsweijen Sortbildbungsjdyule.

Die gewaltige quantitative Entwidlung hat beijpiclsweife in Preu-
gen am Anfang des jeligen Jahrhunderts langjam und tajtend einge-
efit, ift jeit 1905/06 in ein neues Stadium eingetreten, hat 1912 einen
auferordentlidy fordernden Anftof erhalten, ijt im Kriege nid)t 3um
Stilljtand gelangt und Ronnte endlid) in der Reidysverfafjung von 1919
eine grundjaflidie Derankerung erfalten. Die iibrigen deutfdien Linder
ind Preufen teils vorausgeeilt, id) erinnere an Sadjfen, teils haben
ie mit Preufen gewetteifert, das betrifft die iiberwiegende Sah], teils
ind fie langlamer gefolgt 3. B. die mefyr landlidien Staaten Iordocutjd)-
lands. Dabei it wohl iiberall die Befdulung der Knaben derjenigen
ber Naddien etwa um ein Jahriehnt vorausgeeilt.

Das ftarke Sunehmen fduimdgiger Ausbildung des Raujmdnnijden
Haodwudyfes vérlangte nad) berujsbildenden Lehrhrdften iiberhaupt.

_So mufte denn die Madifrage nady Randelslehrerper(onlidhReiten in
fidy fteigerndem NTafe zunehmen bis zu dem Augenblik natiiclid), wo
an allen Orten die Erriditung kaufminnijder Sdulen durdygefithrt
wat. Diefer Suftand {deint heute ungefahr erreicht worden ju fein. Die
Nadfrage nad Lefrern eilte derienigen nad)y Lefrerinnen natiirlidy
weit voraus.

Die jweite Tendenz in der Entwiklung wird 3wekmifig durd) den
Ausdrudk geRennjeidhnet:

b) Anpaffung der Organifation des Raufmannifden
Unterridtsbetriebes an die gegebenen ffentliden
Sdulverhaltniffe.

Die Durdfithrung diefer Sorderung bradite gegeniiber friiher jtarke
Derdnderungen mit f[id), vor allem die Derlegung der Unterridytsieit
vom Sonntag und den Abend- bjw. frithen Nlorgenjtunden auf die
Wodientage und die Tagesjtunden, fodann die Mandlung in der Unter-
rt&;t_sorgumfatlon, vor gllem die Einriditung eines regelmdfigen Scul-
betriebes mit Sdulvermaltung, Stundenplan ufmw.. und endlidy die
Entwiklung des Unterridytes felbjt, namlidy die Umitellung von der
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injtemlofen, Rurfusartigen Unterweijung 3ur [yjtematifdyen, lehrplans
madfigen Befdulung.

3n Preufen hat diefe Entwidklung mit dem Jahre 191112 ifren
erften pollkommenen Ausbau erhalten. Siir die anderen Ldnder gilt
im groffen und gangen dasfelbe. Die Entwidklung erftreckte fid) auf
die Sdyulen beiderlei Gejdyledyts.

Die Anpafjung an das beftehende Sdulmwefen, bejonders der lehrplan:
magige Tagesuntervidt, erforderte hauptamtlidie LehrRrdfte.

Demgemdfy mufte die Nad)frage nad) kRaufmdnnijden CLehrhriften
nad) 1911, befonders in Preufen, ploglidy iiberaus grof werden, vor
allem aud) deshalb, weil Umitellung und Meugriindung jzeitlid) 3u-
fammen fielen. Es war daher die 3eit des Handelslehrermangels und
jwar fiir beiderlei Gejdledit, woraus in der Hauptfade die vielen Ders
fudje 3ur Erridtung von Handelslehrer-(-innen)feminaren, -Rurfen ujw.
ju erkldren find. &s it ein grofes Derdienjt der Hodyjdjulen und nidt
3um wenigjten des Derbandes der Diplom-fandelslefrer, in jener Seit
nidit nur keine Honzeffionen Qinfidytlidy der Ausbildungsjeit und =art
gemadyt, fondern im (Begenteil die Sorderung der Bildungsvertiefung
und -verldngerung erhoben 3u haben, weil fid) ja [don damals deren
Totwendigkeit im JIntereffe einer beftmogliden Unterweifung des Rauf-
mdnnijden Madywud)jes im Rahmen der bejtehenden Unterridytseinrid)-
tungen j3eigte, daneben aber aud) weitfifitig die Sorderungen einer
hohergehenden Beanjprudjung bei dem 3u ermwartenden Ausbau bes
wirt{daftliden Unterriditswefens in Redynung geftellt wurden. Reute
ernten wir die Sriidite diefer Rlugen Politik. Die beiden erften Pro-
bleme, allgemeine 3wangsweife Befdulung und Anpaffung an die bes
ftehenden Sdulverhiltniffe, bilden mefhr bdie quantitative Seite bder
Raufmdnnifden Bildungsfrage.

Daneben tritt eine dritte Tendens, die fid) vor allem auf das Jiel des
kRaufmdannijden Unterridyts in ten kRaufmdnnijden Sdyulen erftreckt und
deshalb in der Hauptiade die qualitative Seite beriihrt. Sie wird viel-
leidit gut durdy den Entwidkiungsgang gekennjeidynet:

¢) Allgemeine Meiterbildung — Berufsvorbildung —

Wirt{daftsausbildung.

Diefe Srage erftredt fid) aljo mehr auf die Auswahl und Behandlung
bes Sdyiilermaterials, die Aufgabe der kRaufmdnnijden Sdulbildung,
Wege und Hilfsmittel bei der Bildbungsvermittlung.

Die bisherige Entwidklung foll in ein paar Stridhen feftgehalten
werden. Die iederholungs- und Erginzungsjdule hatte |idy am Ende
des vorigen Jahrhunderts 3u Tode gelaufen. Mollte man Ieues
{dhaffen, Jo mufte eine neue Jdee die fiihrenden Geijter erfajfen. Eine
foldle war der Berufsjdulgedanke, der jwar [don einige Jafriehnte
juriidereidite, der aber bisher in folden an der Bildung interefjierten
Kreifen kein Entgegenkommen gefunden hatte, vor allem wohl deshalb
nidyt, weil der Utilitarismus, bejonders in Preufen, feit der Durdyjelung
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bes humaniftijhen Bildbungsideals arg in NTifkredit geraten war. Der
Berufsfdjulgedanke fand erft Anklang, ais es mdglid) wurde, von an-
derer, nidht berufsmifig intereffierter Seite an ihn heranzukommen.
Diefe Umijtellung wurde durd) verjdjiedene NMlomente Berbeigefiihrt.
Unter ihnen ftehen an erjter Stelle die Sragen der Jugendfiirjorge und
die wiffenfdaftlide Erarbeitung der modernen pindologijdien und pid-
agogijden Snyjteme.

Die Jugendfiirforge, die infolge der rajden indujtriellen und Rommer-
siellen Entwiklung des vergangenen Jahrhunderts gegeniiber friiher
gan3 befonders in den Dordergrund des Intereffes riickte, fudite aus
den ver|diedeniten, hier nidyt ju erlduternden Griinden heraus ifhre Be-
tatigung mehr in der negativen Seite, d.§. der Derhiitung, Abhaltung,
Ermahnung ufw. und jdob aus ifrer Einjtellung dem Betriebe geqen-
iiber heraus bdie Berufsjdule bewufit neben die praktijdhie Lehre.
Dielfad) jpielte aud) nod) der Kampf gegen den vermeintlidien Utilita=
rismus eine bedeutende Rolle in diejem Beftreben.

Unter den wiffenjdiaftlidhen Einfliiffen {ind vor allem der Dolunta-
rismus und die Afjoziationspjydologie von bahnbrediender Be-
deutung gewefen. Mie unter[dyiedlih aud) die modernen Syjteme find,
in einem begegnen fie fid) 3u gleidjern Streben gegeniiber dem JIntellck-
tualismus Herbarts und jeiner Sdule. Das Wefentlidyjte laft fid) viel-
leidgt durdy die beiden Ausdriike Perfonalismus und Arbeits-
fdjulgedanke Renngeidmen. Die Art des einen befteht darin, die
Eigenart und die Meigungen des Kindes und des Jugendlichen 3u Swedien
der Erziehung ju verwerten. Dizfe Gedanken muften naturgemdf die
beruflidje feigung und Deranlagung der Jugendliden in ihr Bildungs-
injtem einbegreifen, und o forderte das ofne weiteres die Jdee der Be-
rufsfdhule und zwar der {pesifijden, hier der Raufmdannijdien, herais.
Allerdings hat fid) in groBeren Merken kaum etwas davon geseigt, die
Bejtrebungen erjireckten [id) eben falt einjig auf die allgemeinbildenven
Sdyulen mit befonderer Betonung der Dolksjdhule. Aber durd) die Lehrer,
die Trdager diefer Anjdauung, ift die Derwirklidung teilweile aud) in
der Raufmdinnijden Schule erfolgt.

Der Arbeits|dulgedanke baut auf der neueven Erkenntnis von der
Bedeutung der Bildung und BenuBung der Sinnesorgane in der Piid-
agogik auf. Diejer Arbeitsjdulgedanke ijt aud) in die Berufsjdule
redit friih eingedrungen und hat gerade den Berufsjdjulgedanken Dbe-
fonders gefordert, ja, man Rann wofl fagen, diefe Sulart ur grofen
NMode erhoben, wenigjtens voriibergehend. Der grofe Gedanke hat in
ber IDirklidhkeit nun leider vielfad) ein redyt farblojes Gefidyt bekom-
men; vor allem Ronnte die Nledjanifierung, die Pflege der medyanijdhen
Sertigkeit, vielfad) einfeitig fizgen. Somit mufte aus diefem Gedanken
heraus die gewerblidje Berufsjdule vor der Raufminnijden eine un-
geredytfertigte Bevorsugung erfahren. Insbejondere diefe und die jugend-
fiirforglidie Einjtellung hat die £age der Raufminnijden Sdulen im
Derhdltnis jur gewerblidien gegeniiber der 3eit von vor 1905, bejon-
ders in Preufen, ganj gewaltig gemandelt; hat uns fozufagen in das
Sdylepptau der gewerblidien Cehrer{daft gebradyt. Diefe endlid) ijt aus
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dem gleiden Grunde heraus in der Entwidklung in eine Sadkgaffe ge-
raten, aus der es ifr nur fehr jdwer fillt, wieder heraus ju Rommen.

Erjt in den allerleften Jahren bahnen fid) im kRaufmdnnijden Unter-
ridhtswefen jdeinbar neue (Gedanken an. Es gilt, fie 3u moglidjter
Klarheit 3u bringen, um auf diefe Meife 3u einem fpesififchen Bildungs:
ideal fiir unfere Sdjulen 3u gelangen. Es darf nidit mehr wie das
friihere allein auf der Perfon des uns gerade jur Derfiigung ftehenden
Bildungsgegenftandes liegen, alfo des uns iiberantworteten Sdyiilers,
fondern mug vielmehr auf das uns vor{dwebende Bildungssiel geridytet
fein mit den fidh daraus ergebenden Solgerungen in bejug auf das
Bildungsobjekt. Somit wenden wir uns mehr von der paffiven Seite
der Jugendfiirforge und der Sorderung der NMedjanik bei der Behand-
[ung des jungen Ilenjdjen ab und erjtreben die aktive Ausbildbung 3u
einem uns porjdywebenden, [darf umrijjenen Bildungsjiel. Der reine
Erziehergedanke madyt mefhr dem Bildnergedanken Plal. Unfere Sdule
wanbdelt fid) alfo, vielfad) 3war unbewuft, von der Arbeits|djule ur
Ervarbeitungsjdule auf Grund der neueren wirtidaftlidien und pindo-
fogijien Erkenntniffe. Das uns vor{dywebende Bildungsziel ift der
wirtjdyaftende NMenjd) mit der jtark betonten berufszentrijdren Bildungs-
lagerung, unfer Siel ift die Sormung des Betriebswirtidaftlers als eine
aus Oen Ilotwendigkeiten heraus geftaltete [pezifijdye PerjonlidyReit.
Damit haben wir unfern Sdyulen ein felbjtdandiges Bildungsideal ge-
ftellt, find dadurd) aus der Abhingigkeit von der gewerbliden Berufs-
jdule herausgetreten, erhalten audy unfer befonderes Redyt im Der-
haltnis ju den allgemeinbildenden Unterridytseinridhtungen.

Unfere kaufmannijdie Sdyule hat fid) aljo von der Berufs- zur Wirts
jdhaftsidyule gewandelt. Diefe Jdee der Wirtidaftsidule hat fidh nun
im kRaufmannifdien Unterridtswelen im Laufe der 3eit in dreifader Be-
siehung durdigejefst, einmal in der natiirlidlen Erftickung anders ge-
arteter Sdyulen, befonders der offentlidien Kurje und Klaflen an allge-
meinbildbenden Anjtalten (gerade fie muften um [o [dyneller fallen, je
mebr das Perfonlidikeitsideal gefordert wurde), jum andern in der
inneren Umgejtaltung der Raufmdnnijden Berufs|dule, die augenblick-
lid) eine von vielen nod) nidyt 3u erkennende Wandlung jur Wirtjdafts-
fdule durdymadyt, und bdrittens in der ftarken Sunahme der Handels:
volljhulen mit freiwilligem Charakter und deren erhohter Unterridyts-
dauer. Damit |deint [id) die weitere Wandlung anjubahnen, namlid
diejenige der Einreifjung der Wirtjdaftsidulen in den Rahmen des all-
gemeinen B:[bungsmeiens Dizfer Gedanke wird um fo [dneller Wirk-
[ihkeit werden, je [tarker und [dneller fid) die allgemeinbildenden
Sdyulen vom , harmonijden Menfjden” jur harmonijdhen Perfonlideit
in ibrem Biel durdyringen!).

1) Dergl. aud) Schleef: Problematik und Sujtematik des kaufm. Sdulunterridts
Stuttgart 1925, Seite 3 folgd.
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Die Entwiklung jur Berufs: und Wirtidaftsidule madite entipre:
dend vorgebildete LehrRrdfte erforderlidy.

So haben uns die vergangenen 25 Jahre in Deutdland gebradyt:
die berufsbildende Lefrkraft, die hauptamtlidhe berufsbildende Lelyr-
kraft, die fpesifildy wirt|daftlide, damit hauptamtlide berufsbildende
Lehrkraft.

Beurteilen wir nun unter dem Gejiditspunkt der [id) verwirkliden-
den Tendengen die Anjtellungsverhiltniffe der Diplom-Handelslehrer,
fo jtehen wir vor der Tatjadye, dah trof des gewaltigen Bedarfs an
hauptamtliden und fadliden CLehrkrdften die Madfrage nady NTit-
gliedern des Standes der Hanbdelslehrer mit [ody|dulbildung niemals
eine entjprediend Ordngende und Oringlide gewejen ijt, trok der fo
auferordentlidy geringen 3afl der auf den RHod)jdulen ausgebildeten
Lehrhrdifte.

Eine Erklarung finden wir vor allem, wenn wir uns den Tnypus
Diplom-Handelslehrer Rlarmadien. Ilad) kurzem anfingliden Sdwan-
Ren haben die Handelshodyfdulen einen bejtimmten Lehrertyp heraus-
gebradyt und in jahrzehntelangem Ringen 3u immer groferer Reinfeit
entwidkelt. Es i|t der Wirt{haftspadagoge. Er ijt eine lUnterart des
allgemein von ihr geformten lenjdien, namlid) der wifjenjdaftlid) ge-
bildeten und geridyteten Mirtjdjaftsperjonlidkeit. Daf diefes Perfon-
lidykeitsprinzip nod) nidyt iiberall in der vollen Reinheit erkannt wird,
liegt auf der Hand, und es gehort [don ftarker die Wirtjdaftspadago=
gik dazu, hier 3u gan3 klaren Anjdauungen ju gelangen. Das ift eine
Srage der demniddyjtigen Entwiklung. In dem Nlafe, wie diefe Er-
Renntnis fid) durdyjefst, gelingt es audy, die bisher fehlenden Seiten in
der Handelslehrerperionlidikeit bei der Ausbildung ju beriidk|idtigen.
Bisher mupte jedenfalls das typijd) Wirtjdaftlide in der Ausbildbung
den Dorrang erhalten. NTandjer, der leiditfertig von unjerer Dernad)-
laffigung durd) die Rodydyulkreife fpricht, ijt [id) gar nidt der Solge-
ridytigkeit in Oer Entwicklung bewuft geworden. Er verkennt aud,
bafy gerade durd) diefes [deinbar interefjelofe Beifeitejtefhen die Ent-
wicklung nidt abgebogen und nady unten gezerrt worden ijt.

JIn bezug auf die Madfrage alfo nad) Diplom-Handelslehrern mufte
fid) das am Anfang breitmadjende NMifverhiltnis jwijden Anforde-
rungen unter dem Gefiditspunkt der farblofen und medanijden Berufs-
bildbung und dem Angebot der [darfgefaBten Erzeugnifie der Hodyjdulen
befonders ungiinitig fiir die Bewerber auswirken. Dielerorts hat man
den Mirt|dyaftslehrer, als beruflid) verbildet, abgelehnt. Nlan bevor=
3ugte in der Berufs{djule entweder den Profefjionalijten, der war aus
der Praris ofne jedwede wiffenjdaftlide oder pddagogijdhe Dorbildbung
3u erhalten, es war der beriihmte Praktiker, pon dem vielerorts aud
heute nod) gejdywafelt wird; er erhielt oftmals in einem Kurfus von
einigen Nlonaten etwas Unterridytspraris, oder man griff auf den Der-
treter des allgemeinen Bildungsideals 3uriik, in der Hauptjade auf
den Dolks{dyullehrer, der ebenfalls in einem Rleinen Kurfus etwas
Raufminnijde Tednik mitbekam. Nian braudit ja nur in manden
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Stadten heute, wo allgemein bereits ein 1lberangebot an Diplom-
Hanbdelslehrern vorhanden ift, nadjzupriifen, um die froftlofen Derhilt-
niffe an den kRaufmdannijden Sdulen feftsuftellen. Weil die Jdee der Wirt-
jdaftsbildung nidht geformt war, fehlte aud) das Bediirfnis nad) Wirt-
jdaftslehrern. (Teilweife bejteht, wie erwihnt, diefer Suftand nod).)
Weil man bdie fid) betdtigenden Krifte unter einem abwegigen Gefid)ts-
punkte beurteilte, war das Urteil iiber die Diplom-Handelslehrer viel-
fad) fo ungutreffend. Aus diefer Einjtellung erkldrt jid)y aud) die finan-
giell und gefellidhaftlidh jo ungeredite Behandlung.

II. Die gegenwirtigen Derhdltnifje.

Der heutige Sujtand kennzeidynet fid) dadurd), daf die Anjdauung
iiber die Anforderungen der Raufmdnnijden Sculen an die Handels-
[ehrerperfonlidikeit und die Idee des Wirtjdaftslefrers fich im grofen
und ganien decken. Aus diefer Tatfadye ergibt |id) die gany anders
geartete Einjtellung unjerem Stand gegeniiber in der Gegenwart und
mebr nod) in der Bukunft, wenn es uns gelingt, folgeriditig weiter
aufsubauen.

A. Das Grifenverhiltnis.

a) Der verfiigbare Sdaffensraum.

Derjudjen wir der eingangs erwdbnten Srage, ndamlid) derjenigen
nad) der Sahl der Diplom-Randelslefrer und der Grofe des verfiigharen
Sdaffensraumes, nadjugehen. Auf Grund der neuartigen Einjtellung
ilt Jidjerlid) damit 3u redynen, daf in Sukunft an kaufmannijden Sdulen
hauptjadylidhy nur hod)iulmifig ausgebildete Krafte Anjtellung er-
halten. Allerdings befinden wir uns nody in der lbergangsjeit, die
fidh vielfady dadurd)y bemerkbar madyt, daf Krifte aller Art dion vor
der Ablegung der Priifung bejddftigt, vielleidit jogar angejtellt wer-
den. Daneben wird in fehr grofem Umfang Mebenunterridt von
allen moglidien Lefr- und Berufsperfonen erteilt. Berednet dod) Be-
heimrat Kiihnel) die Safhl der nidyt hauptamtlid) erteilten Unterridyts-
ftunden an Raufmdnnijden Berufsjdulen allein in Preufen auf iiber
370/ ber gejamten Unterridytseit, oder betrug dod die 3ahl der nebenamt:
liden Krafte an den gleidjen Anftalten 2045 mannlide und 293 weib-
lide Perfonen. Das gilt fiir das Jahr 1922. Wenn aud) feit jener
deit [id) die Lage etwas gebeffert hat, Tatfache bleibt, daf ein fehr
grofer Progentlaly des lnterridits nody Heute von Bilfskrdften aller
Art erteilt wird, die Reine entfpredjende Dorbildung erhalten haben,
bemnacy den Wert des Unterridits driicken. Diefer Sujtand ijt daher
unter Reinen Umfjtanden langer 3u ertragen, als er durd) die ywingend-
ften Derbdlfnifle bedingt wird. Soldje find aber lediglid)y NTangel an
Hanbdelslehrerkrdften. Tun fjtehen uns augenblicklid) ausgebildete Di-
plom-Handelslehrer in Hiille und Siille jur Derfiigung. Dir miifjen
demnad) jdon im 3Intereffe unferes fertigen Nadywudjes, aber aud der

1) D. 5. 1D.1925. S.146.
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Bildbungshebung mit allem Maddruk darauf dringen, daf an kauf-
mannijdien Sdyulen nur folde Kradfte iiberhaupt Be|dydftigung erfalten,
die ihre Ausbildung abge{dloflen haben. Die Gelamtzahl der frei
werdenden Stellen in der Sukunft kRennen wir nidt. Hier liegen Sdywie-
rigkeiten, die nur eine iiber den gefamten Stand ausgedehnte und vom
gejamten Stand getragene Stellenpolitik beheben kRann. Die Arbeits-
moglidykeiten gleidien fidhy in den eingelnen Oeut[den Ldanden fehr
ftark, fo dag wir bei Darlegung der preufijdien Derhiltnifle ungefdhr
die allgemeine L£age freffen Ronnen.

[. Die Berufsidule.

JIn der Berufsjdyule wird fid) die Sahl der Syjteme wohl nod) etwas
erhohen, weil weiterhin Rleinere Orte in den Unferridit einbejogen
werden. In bejug auf die Gejamtzahl der Klaffen, die dod) in der
Hauptjadie als Grundlage fiir die Beredjnung der Illenge der Stellen
3u gelten Rat, ijt diefe Tatjadie von untergeordneter Bedeutung. Die
Stellenzahl ift vielmehr ftark abhingig von den wirt|daftlidien Der-
héltnijjen. Da aber ftefen wir ur Seit vor einer vollftandig ungekldrten
Srage. Sidjer ijt bei wirt{daftlilem Iiedergang Oder Riickgang an
Raufmannijdyen Lefjrlingen nidyt gleidylaufend mit dem Riikgang an
Raufmannijden Krdften |dledithin, Jondern zeigt wefentlich giinjtigere
Siige. Es liegt wofl in der Hauptiade darin, daf in joldern Seiten
der Koltenverringerung wegen eine prozentuale Dermefrung des Lefr-
lingsbejtandes einfeit. &s braudit ja nur an die derseitigen Derjudie
der Lehrlingsbefdrankung erinnert u werdben. Mun leben wir augen-
bliklid) in einer 3eit wirt|daftlider Krifen, woraus {id) ergibt, daf
in 3ukunft mit einer erheblidlen Dermefrung der Lelrlinge nidht 3u
vedinen ijt, felbjt, wenn der Wirt{daftsum|dywung eintreten jollte,
denn es werden in folder 3eit die ausgelernten Krifte nidht mehr in
dem IMafe wie heute abgebaut, im Gegenteil findet die Miedercinjtel:
lung ehemals entlajfener Angeftellten jtatt. Hinzu Rommt, daf fid)y i
ben nddyjten Jahren die Auswirkungen des Geburtenriidganges von
1914 ab in unfern Sdhulen bemerkbar madien miiffen. Allerdings bleibt
ber Anmdrang ju dem Raufmdnnifden Beruf ftets abhdngig von den
wirtjdaftliden Ausfidten in demfelben, denn ein Iltberangebot an Hr-
beitskrdften wird bei der Bevdlkerungslage Deutjdlands immer vor-
handen fein. Sind die Ausfidhten gut, jo wird der Andrang gegeniiber
den Arbeiter- und Handwerkerberufen bleiben, wie das die Derhltnifle
der Dorkriegsseit jur Geniige gejeigt haben. Allerdings wird aus der
kRaufmannijdy-tedinijfen Entwiklung heraus mefr eine Der|dyiebung in
den Brandjen eintreten, jo muf beijpielsweife die Brofe des Lehrlings:
beftanbes in den Banken wegen erhohter Derwendung der IMajdyine
auf dem Kontor immer mehr juriikgehen. Die Srage des (Beburten=
riikganges in Derbindung mit derjenigen des wirtidaftliden Auf-
fdhwunges und der tedinijdien Entwidklung wird woll jtdrker nod)
eine Der|djiebung in der Sdyiilersahl der Berufs- und Dolljdjulen 3u-
gunjten der lefteren herbeifiihren. Die MWandlung der innerpolitijdien
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fage, foweit fie die Wirtjdaftsfragen anbetrifft, muf fid) in der Bes
tufs: wie in der Dolljfule allerdings ftarker bemerkbar maden.
Die Sperrmafnahmen der Regierungen, befonders in Preufen, haben
fidy in bejug auf die Stellenzahl in doppelter Meife unangenehm auss
gewirkt, erftens in der erhohten Hla[{enfrequen3, 3weitens in der Ber-
auffebung der Stundenzahl fiir die eing2lne Lehrkraft. Der Grad der
Einwirkungen gejtaltet fid) in den ver|djiedenen Orten durdjaus nidyt
einfeitlid). Betradyten wir junddjt die Srage der Klaffenfrequens an
Rand einer Tabelle fiir die Berufsjdule mit Klafjen ju 40 Sdyiilern.

i | i S5 aoson) N
Sdiiler3zahl . Klafjen Sdyfilersahl J Klaffen
= £ g I3 B | 2 £l .5 = E ~ = E | xS {5
o w lws 5] = i - : = .
S|E|E|S|E|2|EI5E|S |81 E|2|2|2 E|8¢
= | = 8 £ | o s |lesjex] = = =] = a e |8 9 W
=B | g |=|E|=2|5|°E[= |E |5 |~ |E|= 5|°%2
20/10] 30! —|—11]1|18]e0]40|100}2'1 —]|3]|54
2020 0| - | —;1|1]|18|60 |50 (110|111 1354
30 (10| 40 | — | — 1|1 (18)70(30[100; 2 |1 |—]|3 54
e — 7040 (120 2 | 1 | — |3 |56
30{20f 50| 1 |1 ]|—|2]36 , S
30 (30| 60| 1 |1 i— 2/3|60;60]120| 2 | 2 |—|4]|72
40[20| 60! 1 {1 ' —|[2736|7T0|50 1202 |2 —|4]|7T2
403 70| 1'1!—-(2|36|70/|60|130} 2 | 2 [ — |4 1 72
4040 80,1 !1 —|213|70|70|180 2! 2 —|4]|72
50|20 70| 1 |— | 1|2|36|8 601140 22 — 4|72
80 |70 {150 | 2 | 2 | — |4 72
50 30| 80| 2|1 ‘ —|3!54 8080|160 2|2 —|4l7
50 [ 40| 90| 2| 1| — |55 [090/50,140 2| 1|1]|4%]|72
5050|100 1 | 1! 1|3|/58|9 |60 1502 |1 ]|1]|4]72
60 |30 | 90! 2 | 1 ‘I— 3/54|90(70 160 | 2 | 1|1 4|72
| - |

Betrigt die Hod)jtsahl der Sdyiiler byw. Sdyiilerinnen in einer Klaffe
40, fo ergibt |id), daf, wenn keine KoeduRation eintritt, die Brenzen
jeweils bei 40 obder einem Dielfadjen von 40 liegen miiffen. Dann kom:
men wir 3u folgenden Sdhiilersahlen in den Klaffen, wenn der MWenbde-
punkt iiberjdritten wird.

bei 50 Sdyiilern 3u 2 Klaffen mit jewells gg Sdyiilern

" " " 3 " "
" 130 " " 4 " “ " 32-33 "
L 170, 5 wow 34 "
. 210 B 6 i 4 35 =
. 250 7 . 35—36
. 290 W i B " .  36—37 "
. 930 i v ¥y @ . 3637
370 i . 10 i " 37

Je hoher die Sdiilersahl einer Anjtalt insgefamt ift, um jo weniger
wird durd) die Sufiigung neuer Klaffen die Sdyiilerzahl in den eingelnen
Klaffen verdndert. Iird alfo die Klaffenjtdrke allgemein auf hodytens
35 herabgefefit, fo bedeutzt das bei Rleineren Orten mit geringerer
Sdhiilersahl ploglidy eine fehr ftarke IDodenjtundenvermehrung, wenn
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ber Wendepunkt fiir die Klaffenneubildung gerade erreidyt ijt. Diefe
Orte kommen dann 3u fehr Rleinklaffigen Sdyulen. NTit der Sunahme
der' Gefamtzahl der Schiiler geht dizles prozentuale Derhiltnis juriick,
wie uns die nad)folgende Aufitellung 3:igt.

Hodijte Klajfenjtdrke 35 Bodyjte Hlaffenjtirke 40
(Befjamt- Safl der Klaffen- Safl der Klajfen-
fdyiiler3afl Hlaffen ftdche Klajfen ftarke
30 2 20 1 ' 40
80 3 27 2 40
120 4 30 3 ; 40
160 5 32 4 i 40
200 6 33 5 ! 40
240 7 34—35 6 : 40
280 8 35 7 i 40
320 10 32 8 } 40
360 11 32-33 9 | 40
400 12 33 10 40
440 14 31 11 | 40

Derteilen wir eine Gejamtidyiilersahl von 480 Knaben auf 12 Eingel-
gemeinden, fo ergibt das

bei einer Klajfenjtarke von 40 Sdiilern = 12 Klajjen,
bii einer Klajjenjtdrke von 35 Sdyiilztn = 24 Klafjen.

JIn einer eingigen grofien Gemeinde ijt das Derhdltnis nur 12 3u 14.
So fehen wir: Je geringer die Gejamtjdyiilersafl einer Gemeinde ijt,
um fo mehr Klafjen find verhiltnismdfig erforderlidy, um fo mehr macht
fidy die Rerablebung der Sdjiilersahl in der Klajjenzahl bemerkbar.
Am (tdrk{ten werden die Gemeinden getroffen, deren Ge[amtjdyiilersahl
um den Iende- oder Divifionspunkt liegt. Die HerauffeBung der Klaj=
fenftarke kommt vorziiglidy den groferen GBemeinden 3ugute, weil fie
wegen der grofen Klafjensahl iiberhaupt die einzelnen Klafjen voll
auffiillen, d. h. den MWendepunkt fajt iiberall genau erreiden Ronnen.
Diefe Stidte haben daher im Derhiltnis zur Safl der Sdhiiler wenig
Cefjrer oder, anders ausgedriickt, die Lefhrkraft wird, joweit die auf
fie entfallende Sdyiilersahl in Srage kRommt, voll ausgeniiBt. Bei
Koebukation [liegen aud) in Rleineren Orfen bdie Derhilinifle giin-
ftiger in bezug auf die Klaffenftirke, wiz aus unjerer Tabelle hervor=
geht. Ierden bdie Sdyiiler und Sdhiilerinnen gefrennt, o ergibt fid)
die IMotwenbdigkeit, unter{diedlid jtarke Klaffen fiic Knaben und NTad-
dhen 3u erviditen, je nadidem, weldje von beiden fid) gerade um den
Divifionspunkt bewegt.

Unfjere Tabelle gibt weiterhin iiber die Dermendung der Lehrkrifte
beiberlei Gefdiledhts Auskunft. Da bei der Anjtellung ftets dem Han-
belslefrer gegeniiber der -lefrerin der Dorrang eingerdumt werden
wird, fobald es fidy darum handelt, fiir gleidywertige Derhiltniffe die
MWahl 3u treffen, wird bei Sdulen bis ju fiinf Lehrkrdften insgejamt
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die minnlidie Kraft auf Xojten der weiblidien bevorjugt werden, jeden-
falls in der Nlehriafl der Sille. So kann man verwenden
bei jufammen 40 Sdyiilern nur 1 Cefrer, ;
W i 40—70 W . | d und 1 Lefrerin aushilfsweije.
N " ?0 -1 40 " " 2 " " 1 " uiw'

Bei bdiefer Darlegung wird immer davon ausgegangen, daf jede Lehr-
kraft in der Lage ijt, in Klaffen mit Sdyiilern andern Gejdledits aus:
hilfsweife Untervidyt 3u erteilen, wenn aud) ausdriiklidy darauf Kin-
gewiefen werden muf, daf bder Klaffenlehrer demjelben Ge[dylecht
angehoren foll. In bezug auf die KoeduRation ergibt fid), daf fie nur
gelegentlidy und dann meijt in Rleineren Orten oder in Spejialklajjen
aufjutreten hat. Die Srage gerade der Spesialklaffen ift unter dem
Gejidtspunkt der Klaflenjtirke ebenfalls von auferordentlidier Bedeu-
tung. Soldje Klaffen Rommen ja eigentlid) in IDirklidykeit nur in bder
Berufs|djule vor. Rier geftaltet [idy die Erreidung der Klajfenmenbde-
punkte dhnlid) wie bei den allgemeinen Klaffen der Rleineren Qrte.

Aus all den Darlegungen erRennen wir, daf bei Aufhebung der
Sperrmanahmen der Regierungen in bezug auf die Klajfenfrequens in
erfter Linie in den groferen Stddten mehr Klafjen erridyfet werden
miiffen als es fdpeint, fo daf dadurd) viel mehr Stellen frei werden,
als nad) aufgen in die Erfdjeinung tritt. Desgleidien erhalten wir durd
Aufjtellung von Spesialklajjen mehr Arbeitsraum als durd) Erridytung
von allgemeinen Handels: oder SabrikRlafjen.

JIn Randels: und hoheren Handelsidyulen liegen die Derhiltniffe dhn-
li) wie in der Berufsjdjule, nur daf hier im grofen und gangen die
Derhdltniffe wie bei der lefteren in Rleineren Orten jutreffen. Es
kRann daher an diefer Stelle dariiber hinweggegangen werbden.

Betradyten wir nun nod) die §rage der Modyenjtundenzahl der ein-
3elnen fLehrkraft. egen der Sperrmafnahmen der Regierungen it in
Preuffen die Stundenzahl der Diplom-Handelslehrer ploglidy um 3wei
pro Wode heraufgelelt worden und 3war auf 28 bjw. 26 Stunten.
Das bebdeutet teilweife eine IMTehritundenzafhl von jwei oder vier fiir die
eingelne Lefrkraft, je nad)dem, ob vorher die gejeflidhe Hodyjtjtunden-
3ahl pon 26 oder nur die in den meiften Bemeinden gebriudlide von
24 erteilt wurde. Durd) Herabfeen der wodentlidien Belajtung auf
die normalen Derhiltnifle, und das muf [don mit allen Nlitteln ge~
fordert werden und wird aud) in der nddyjten Seit durdyzufiihren fein,
weil die jefigen Suftdnde einfad) nidyt ju halten find, wird in Preufen
allein mindejtens 1/;5 aller Hand:Islefrerkrifte mehr bendtigt werden.

Die Stundenfrage wird weit:rhin ju einer befonders giinjtigen An-
ftellungsquote fiifren, wenn es gelingt, an allen Sdulen, wo bisher
nod) Plusfiunden vorhanden f{ind, hauptamtlie Krdfte anzujtallen,
felbft, wenn dadurdy Mlinusftunden entjtehen. Bur Erlduterung diene
folgende Aufjtellung fiir die dreijafrige Berufs{dule mit jed)s Moden-
ftunden bei einer Klaffenftarke von 40 Sdjiilern und einer Modjen-
ftundenzahl von 26 fiir Lehrer, 24 filr Lehrerinnen.
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Safl der | Bahl der | Bohiber | 3abl der Mebenftunven
Klaffen Woden-Std. | Lehrhrajte Plusftunden |minusitnn.bﬂzﬁ-
3 18 { ? e | 8 (6)

6 I 3 { 3 5 RS 16 (12)

o bom 2 | B S
12 72 { 2 _ 6 (0)
15 | 9 { : 12(18) 14 (6)
18 I w3 | 0 22 (12)
21 126 { 3 _16) i
2% 144 { g ey 12 (0)
27 162 { : 648 i 20 (6)
3 180 | { ! —a3 % 5.1_2%

Die in Klammern angegebenen 3afhlen bedeuten die Plus- byw. Nlinus-
flunden fiir Cefrerinnen. Dicje Tabelle laft deutlidy den Unterfdjied
jwijdien Plus- und Nlinusjtunden erkennen. Es geht aus ihr Hervor,
daf die Anjtellung einer hauptamtliden Lefrkraft bei den beftimmien
Klafjenzahlen fid) verfdjieden [dwer geftaltet, eben der linterbringung
der NMMinusftunden wegen, wenn dieje etwa die Hilfte der Gefamijtun
denzahl der Lehrkraft oder mehr erveidjen. Aus der Darjtellung ergibt
fidh, daf in den meiften Sdllen wohl mit Plusftunden 3u vedmen iit.
Dabei jtofen wir auf grofe Sdywierigheiten, die fid) fiir die eingelnen
Gemeinden durdyaus nidyt gleidartig gejtalten. Je Rleiner das Snjtem
ift, um fo [tarker Oriihen die Iiberftunden, die zur Behebung der
Plusffunden erforderlidy find, auf die einzelne Lefyrkraft. Bei 36 Ge-
Jamtwodjenjtunden in einer Gemeinde und nur einer hauptamtliden
Sefrkraft bleibt eben nidyts anderes iibrig, als daf der eine Handels:
Tehrer fidy 10, die eine Randelslehrerin {id) fogar 12 iberftunden auf:
Baljt. Und weil das eben nidyt 3u ertragen ift, werden nebenamiliche
Krifte 3u einem grofen Prosentjal 3um Klaffenunterridyt herangejogen.
Das aber bedeutet ein Abgleiten des kaufminnijdhen Unterridits von
feiner Roke, felbjt, wenn bdie in Srage kommende Lefrkraft als Pads
agoge nod) fo tiidytig ift. Denn das [pesifijd) Wirtjdaftlidie in der Lefrer-
perfonlidkeit Rann nie und nimmer vorhanden fein. Es muf daher
verfudit werden, bdiefen Nlijjtand der Plusitunden unter allen Um=
flanden ju befeitigen. Bei einigem guten Willen ilt das [ehr gut mdg:
lid), bejonders heute, wo Diplom-Hanbdelslehrer in reidlem Nlafe 3ur
Derfiigung jtehen. Ein befonderes Nlittel ift die Erhohung der Wodjen-
ftundengafhl an Berufsifulen. Das hat dann moglidjt unter Herab-
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febung der Unterriditsdauer der einzelnen Unterriditsftunde auf das
IMaf der jur Seit in allen dffentlidien Sculen gebraud)lidien Stunden-
3eit 3u gedyehen. Es bedeutet dod) eine erheblidie Derkennung der pida-
gogijdyen Bebdeutung der Kurjjtunde, wenn man glaubt, lediglid) unter
dem Sdhein der Niehrleiftung in der Berufsjdule an der 55- oder 60-
Minutenjtunde fefthalten ju miiffen. Bei moglidyit gleidier Seitbelajtung
miiflen wir im Jntereffe der Sdhiiler und der Lehrer 3u einer Erhohung
der Stundenzahl gelangen. Ein anderes Nlittel ift das der Sufjammen:
Tegung b3w. des Auseinandersiehens der Klajfen. Die Plusftunden werden
audy dadurd) wefentlid) herabgedriickt, daf die weiblide Lehrhraft swei
Stunden pro Modje weniger Unterridyt erteilt als die mdannlide. Die
Sorderung der unter{dyiedlidhen unterriditlien Belajtung muf [id) aber
audy mehr, als es bisher gejdyieht, auf die verjdjiedenen Altersitufen
der Lehrhrifte er{trechen. (erade hierdurd) wird insbejondere an den
kleineren Orten bei ent{prediender Anijtellungspolitik viel Plaly ge-
fhaffen. 3n allen hoheren und mittleren Schulen, ja in den groferen
Bemeinden fogar in den Dolksfdjulen, {ind an jedem groferen Spjtem
eine Anzahl NMinusjtunden vorhanden, um im Salle des Sehlens einer
fehrperjon ftets iiber die geeignete freie Kraft verfiigen 3u Ronnen. An
den Raufmdnnijdien Sdyulen, und nidt blofy an der Berufsjdule, be-
fteben diefe Dorfidhtsmafnahmen aus faljdher Sparfamkeitsriick|idyt bis-
her kaum. &s ergeben |id) daraus oft Sdywierigkeiten, die den Unter-
ridit in erheblidem Nlafe beeintriaditigen. Sur Sdulpolitik in jedem
eingelnen Ort und an jedem einzelnen Syjtem gehort es, im Interefle
der Sdyule und der LefyrRrdfte die gleidien Derhiltniffe wie an den iibri-
gen Sdulen 3u [daffen. Am bejten ldgt fid) etwas erreiden, wenn die
beftehenden Suftdnde an den iibrigen Sdulen in bejug auf unterridyt-
liche Belajtung der einzelnen Krifte reftlos aufgedeckt werden.

Je arofer die Klaflenzahl eines Syjtems ijt, um jo mehr jdyrumpft
die auf die einzelne Lefrkraft entfallende ilber|tundenzahl jujammen,
vor allen Dingen aud) dann, wenn mdglidjt von der Koedukation abge-
jehen wird. Das fiihrt uns jur Betradtung des Grofenverhiltnifles der
Stellen in Anbetrad)t der Aufteilung auf Lehrer und Lehrerinnen. Aus
der wodjentlidlen Stundenzahl ergibt fid), daf bei gleider Sdiiler-
und Sdhiilerinnenzahl die Handelslehrerinnen in ihrer 3afl die Handels:
lehrer iiberfteigen werdben. Dody ift dabei wohl 3u bedenken, daf die
Srage der lber: bjw. Unterjtunden diefen Unter|djied wieder in etwa
aufhebt, dann namlid), wenn die Lehrer an den Nladdenklajfen wenig-
ftens aushilfsweife unterriditen. Audy iit die Einbesiehung des haus-
wirt|daftlidien Unterridhts in die Pflidtjtundenzahl mit 3u beriick-
fichtigen. 3Immerhin Rann bdie Sade bei groferen Snitemen dody ins
Gewidyt fallen. Bei 12 Parallelklaffen 3u 6 Dodenjtunden werden
3. B. benotigt 8 Lehrer 3u 26 Stunden (=208 Std.) und 8 Plus-
{tunden obder 9 Lehrerinnen 3u 24 Stunden (=216 Std.) ofme Plus-
fiunden.

Aus diefer Darlegung ijt 3u erredynen, bei wieviel Sdiilerinnen in den
einelnen Sdyulen jeweils eine weiblide Lehrkraft mehr vorhanden
fein muf als 3. B. an Knabenfdjulen. Steht man auf dem Standpunkt,
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fiir gleidyviel Sdyiiler und Sdyiilerinnen jtets gleidyviel Lehrkrifte beider-
lei Ge|dyledits 3u verwenden, jo bleibt nur iibrig, daf an IMdaddenklal-
fen, gleidygiiltig, ob Berufs- oder Dolljdyulen, jtets mefr Itberltunden
porhanden find als an Hnabenklafjen.

Das abjolute NTengenverhiltnis jwijden Sciilern und Sdyiilerinnen
in den eingelnen Sdjulen Rennen wir wiederum nidit. 3n bejug auf
die Berufsjdulen ergibt es |id) ja aus den Anforderungen der Praris.
Bei wirtjdaftlidiemn Aufitieq wird die mdnnlide Kraft wieder mehr
beriick{idytigt werden. Dielleidyt bringt der Geburtenriikgang das weib-
lidhe Element in ftarkerem NMafe in die Raufmdnnijde Pragis hinein,
dod) konnen wir mit folden Eventualititen nidyt redinen. Die Doll-
jdjulen |ind in diefer Besiehung wolhl kRaum 3u erfafjen. BHier fpielen
oie ge[dyidytlidhe Entwicklung diefer Scdyularten und vor allem aud) die
dunahme der Hnabenvolljfjulen cine bedeutende Rolle. In bezug auf
die Sdyiiler und Sdiilerinnen bejtand nad) Kiihne!) im Jahre 1921
in Prenfen etwa folgendes Derhiltnis : mannlidy = 48464, weiblid) =
33898. Aus diefem Derhdltnis kann durdaus kein Riikidyuf auf odie
Sahl der Klaffen und damit der bendtigten Lehrerinnen im Derhdltnis
3u den fLefrern gejogen werden. Das jeigen folgende Beifpiele. Bei
einer Klaffenftdrke von 40 Sdiilern (innen) wiirden fid) ergeben: Kna-
benklaffen etwa 1211, NMaddenklajjen etwa 837. 3u 6 Wodenjtunden
geredynet, miifften dann vorhanden fein an Knabenklaffen 7268, an
NMaddenklajlen 5085 lUnterridytsjtunden die Modje. Das wiirde an
Lehrkriften 3u 26 byw. 24 Modenjtunden an Lefrern 279, an fLeh-
rerinnen 211 ergeben. Ein ganj anderes Bild aber entjteht, wenn wir
nad) Orten aufteifen. Das Derhiltnis nad) der Statijtik jwijden
Knaben und NMadden an kaufmannijden Sdulen ijt ja ungefdhr wie
48:33. Ylehmen wir das ertremjte Beijpiel, es kdmen lauter Orte mit
48 Sdyiilern und 33 Sdyiilerinnen in Srage, dann wiirde die Klafjen=
3afl filr Knaben nidyt 1000 Klafjen 3u 48 Sdiilern, fondern 2000 Klaf-
Jen 3u je 24 Sdyiilern, fiir Néddcdjen dagegen 1000 Klafjen 3u 33 Sdyii-
lerinnen betragen. Das madyte erforderlid)y an Lehrern ju 26 Wodpen:
ftunden = 461, Lehrerinnen 3u 24 Stunden = 246 Krifte. ITefmen
wir das entgegengefete Beilpiel, ebenfalls ins Ertreme getrieben;
wdren alle diefe Schiiler und Sdyiilerinnen in einer einjigen Stadf vor=
handen, und kénnte die befte Divifion durdygefiifrt werden, jo ergdbe
es an fLefhrern 279, an Lehrerinnen 211. Aus der (Begeniiberjtellung
der beiden ertremen Sdlle Rommen wir 3u folgenden Dergleidyszaflen:
fehrer 461 und 279, Lefrerinnen 246 und 211.

Diefe Darlegung kann uns vielleidit etwas angeben in bejug auf die
HBodjt- und Riedrigjtzahl der freimerdenden Stellen, aber audy darin it
die allergrofste Dorfidit vonndten, wie die angefiifhrten Bemerkungen
gezeigt haben. Tatfadylih Ronnen wir auf keinem anbdern Wege 3u
fejten Derhiltniszahlen 3wijden Handelslehrern und -lefhrerinnen kom-
men als durd) eine vom gefamten Stand getragene Statitik.

Saffen wir die Srage der Stundenzahl nod) einmal 3ufammen, fo

1) D.§. W.1925, S. 146.
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ergibt fidy, daf durd) Aufhebung der Sperrmafnahmen der Regierungen
der Anjtellungsraum fidy ploslid) in bedeutendem Nlafe heben Rann.
Berade in den Rleineren und mittleren Orten wird vielfad) eine Der-
dopplung der 3ahl der fehrkrifte eintreten kRonnen. Die £8jung der
Bejdydftigungs- und Anjtellungsfrage ijt im bejonderen fehr jtark da-
pon abhingig, in weldjem Nlage die vorhandenen Handelslehrer nod)
berftunden erteilen. Eine giinjtige Regelung diefer etwas [dywierigen
Angelegenheit iit wefentliy abhdngig von der NTdglidikeit des Unter-
richts am Weiter- und Sonderbildungsezinridtungen. Diejes leftere Pro-
blem in feiner grofen Bedeutung im allgemeinen und fiir die Stellen-
politiR im befonderen ijt von uns als Stand bisher nod) fehr vernad)-
laffigt worden. Es fehlt der grofe, einheitlidie, fidy iiber das ganze
Reid) erjtreckende 3ug.

2. Die Bandelsvolljdule.

Wenden wir uns unter dem Gefiditspunkt der Anftellungsverhiltniffe
der Hanbdelsvolljfule ju, fo ijt als widtigltes NTerkmal fejt3ubalten,
daf durd) deven weiteren Ausbau auerordentlid) viel Lehrerjtellen im
Derhiltnis jur Klaffenzahl gefdaffen werden. Unfer lettes Jahrfiinft
ift in besug auf das Raufmannijde Unterridytswefen durd) die iiberaus
ftarke Sunahme diefer Sdulart gekRennjeidhnet. Die Doll{dhulen haben
die Beredytigung ihres Bejtehens durd) diefe Entwicklung in hervor-
ragender Deije bewiefen. Unter den ver|djiedenen fie jtiikenden lTomen-
ten foll das widytigite, wenn audy fonjt bisher Raum betonte, dod) her-
vorgehoben werden. Es ijt die gerade in ifnen liegende DerRérperung
der [pesifijd) wirt{daftliden Bildungstendenzen. Diefe Sdulen nehmen
ja aud fehr jtark die GBrensjtellung 3wifdien der einfeitigen und mand)-
mal engen Berufs- und der allgemeinen Bildung, die in unfern Tagen
neber anderen Syjtemen fehr Jtark und gleidyberedytigt auf der Jdee des
wirt{daftenden NTenjdien als eines befonderen IMenjdientyps aufgebaut
fein muf}, ein. Afnlid) liegen die Derhiltniffe bei der hoheren Hanbdels-
|dule. Allerdings ijt die Sad)lage nidt fo giinltig wie in der erjteren
Sdyulart, da hier die KonRurrens der iibrigen hoheren Sdyulen in weit
groferem IlaBe mitjpridit. Der Aufbau jur Wirt{daftsober|{dule mit
oreijihrigem fefhrgang und dem Reifejeugnis wird durd) die neuen
Studien= und Priifungsordnungen an unfjern Wirtihaftshodjdulen aller-
dings ftark gefordert.

Befradyten wir nun die Anjtellungsverhiltniffe, jo ergibt fid) ofne
weiteres, dafy die Erriditung und der weitere Ausbau aller Schulen der
geRenngeidineten Art die Arbeits: und damit Anjtellungsmoglidkeit
unferes Standes gan3 bedeutend erhoht. So erfordert 3.B. die Handels-
fdhule bei einjdhrigem Lehrgang und 30 Wodenftunden im Jahr 1200
Stunden, bei jweijihrigem KXurfus 2400 Stunbden, demgegeniiber die
6 ftiindige Berufsjdyule in drei Jahren 720, die 8ftiindige 960 Stunden.
Die hohere Berufsjdule verlangt bei 10 Dodenjtunden und einjihrigem
Kurfus (linger kRann man [ie Raum dauern lajfen) 400 Stunden, die
hohere Handelsidjule mit ebenfalls einjdfhrigem Lefrgang und 35 Wodjen-

Sdypiften fiir kaufm. Bilbungswefen. Feft 6 2
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ftunden dagegen 1400 Stunden, bei 3weijdhrigem ELehrgang und
33 Wodjenjtunden aber 2600 Stunden.

Es ergibt fidh, daf bei Eintritt eines Handels|dyiilers in den gefamten
Rahmen des Wirtdaftslebens gegeniiber dem Berufsdiiler mindejtens
dic dreifadje Stundenzahl erforderlid) wird, nod) Rraffer liegen die Der-
hiltniffe fiic die hohere Handelsjdyule gegeniiber der Hioheren Berufs-
fdhule. Deiter ijt 3u bedenken, daf die Klajjenftdarke in diejen Dolljdulen
ftets geringer fein wird als in den Berufsjdyulen mit Ausnafme der
Rleineren Orte, da {ie [idy dem iibrigen Scdyulleben audy in dicfemn Punkt
anpaffen miifjen.

mMit jeder Umijtellung der Ausbildung von der Mebenher- jur Dorher-
bildbung wird alfo der Sdhaffensraum der Diplom=-Handelslehrer min-
bejlens um das Dreifadye, ja, falt das Dierfadie, erweiterf. Dabei ijt
der Sall nod) nidyt beriidkfidytigt, dafy durdy die Einbesiehung von jolden
Knaben und NMldddjen, die bisher einer Raufmdnnijdien Sdulbildung
nidit unterliegen (idy denke dabei an das Land und die etwaige ge-
|teigerte Dorbildung fiir andere Berufe mit jtark wirtjdaftlidem Ein-
Jdlag), der Sdiaffensraum des Standes der Handelslehrer mit Hod)-
"{dyulbildung befonders erweitert werden kann. Aus bdiejer Darlegung
ergibt fid) kRlar, dafs es unjer Streben jein muf, vor allem die Dolljdulen
mit moglidhjt langer Unterriditszeit auf das Land, d.h. im Dbefonderen,
in die Rleine zentralgelegene Stadt su bringen. Es foll nod) ausoriiklid
darauf hingewiefen werden, daf durdy die jtarkere Erriditung von Doll-
fdyulen die Anjtellungsmoglidhk.i‘en aud) an den kaufminni] {en Berufs-
Jdyulen und da vorjiiglid) wieder in dzn mehr landliden Gegenden und
den Rleinen Stidten fehr geforbert werden, weil durd) die Derquidiung
beider Sdyulen 3u einem Snjtem die NMinusftunden ganz bedeutend herab-
gebriikt werden. Es handelt fid) hier, wie man fofort erkennt, um cin
Problem, das die Srage der Unabhingigheit der Raufmannijden Sdule,
insbejondere die Befreiung von der gewerblidien Sdyule, fehr ftark
beriihrt. Dir haben als Stand diefer Srage nidyt geniigend Aufmerh-
famkeit gewidmet. Allerdings taud)t dabei die wvielerorts ventilierte
Streitfrage auf, ob die Dereinigung der beiden Raufménnijhen Sdul-
arten, der Berufs- und Randelsjdule, su einem Syjtem nidyt unter- Ums-
jtanden Madyteile mitsubringen geeignet ift. Der Auffafjung, daf eben
diefer 3ujtand eine Benadyteiligung oder Hemmung bder Dolljdjulen
bebeute, kRann id) nitht beitreten. Allerdings joll unbedingt betont
werbden, daf die enge Derbindung der Raufménnijden mit der gewerd-
liden Scule redit hinderlidh fiir die Entwiklung des wirtjdiaftlichen
Joeals gewefen ift.

b) Die Anwidrterjahl.

(Behen wir jur Betraditung der Anwirtersafl iiber, fo muff als wid)y:
tigjtes feltgeftellt werden, daf deren Hohe im Derhiltnis 3u friifer und
sum jchon vorhandenen Diplom-Handelsl hrerftamm ploglidy gan3 unge-
wolnlid) 3ugenommen fat. Es ift 3u unterfudyen, ob es fid) um eine
dauernde oder voriibergehende Erfdieinung Handelt. GBegen eine vor-
{ibergehende Erjdeinung Rénnen wir nur wenig unternefmen, denn,
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bis fid) die erforderlidien Sdyritte in die IDirklidhkeit umgejelt haben,
mag das Anormale in der Erjdieinung [don verjdywunden fein. Sider-
lidy ift im Jntereffe der Auswahl ein gewi|jer lberjdjuf mehr ju be-
griiffen als vorhanbener mangel wie uns die Jahre vor dem Kriege
mit all den Derfuden der Anftellung von nidytdiplomierten Kraften jur
Geniige bewiefen haben. Um klar 3u fefen, ijt es erforderlid), die Su-
jammenjeBung des IMadywudyjes hinfiditlid)y der Dorbildbung und bdes
Studienganges genauer 3u betradyten. Das jtirkite Kontingent in den
lefsten Semejtern ftellen wie in friiheren Jahren die DolRs|dyullehrer.
Jedod) 3eigen fid) gerade bei ifnen gegeniiber den Derhaltniffen von
vor 1922 dod) redyt erfheblidie Unterjdjiede. Der widytigfte ijt, daf nidyt
mehr fo fehr der dltere, [dion feit Jahren im Amt [id) befindende, aljo
fertige Dolksjdyullehrer mit der abgelegten 3weiten Lefhrerpriifung oder
gar Dderjenige mit weiteren Spejialpriifungen, jondern der Junglehrer,
aljo die unfertige Lehrerperionlidykeit, den Weg 3um Handelslehrerberuf
wdbhlt. Die treibenden Nlomente fiir ifn find in fajt allen Sdllen die
Stellenlofigheit im Dolks|dyullehrerberuf und die verhdltnismdgig giin-
ftigen Anitellungsverhidltnille in unjerm Beruf, wobei die INoglidkeit
der |dyleunigen Ab[d)liefung der Ausbildbung vor Erhdhung der Prii-
fungsbedingungen den Andrang gerade im lefiten Semejter erheblid) er-
hoht hat, o daf wir alfo gleid)zeitig nebeneinander §dlle in reidiem
Mafje beobadyten, dak Kandidaten nady der neueren Drdnung erft am
Anfang des 7. und andre nady der alten Ordnung bereits am Sd)luf
des 5. Semeiters in die Priifung jteigen. Dabei ift dann nod) die Moglidy-
keit gegeben, daf die lelteren nidyt einmal die 5 Semefter voll jtudiert
haben. Die gleidie Erjdeinung ldakt fid) bei fonjtigen Iidytabiturienten
beobadyten. Unter den Junglehrern und den jonjtigen Midytabiturienten
gibt es zur 3eit auf den Hod)jdulen foldje, die auf Grund ifrer
Semejtersahl jelt oder jdhon im vergangenen Semefter die Priifung nad)
der alten Ordnung hdtten ablegen kRonnen, aber in ernjter Begeifterung
fiir den ermdhlten Beruf dbanad) tradjten, die Bedingungen, die durd) die
Bildungshebung unferes Standes gefordert werden, felbjt, wenn fie nody
fo [dywer [ind, voll und ganj zu erfiillen. Diefe dadurd) verfpitet in
Oen IDettbewerb um bdie Stellen einiretenden, aber fpdterhin wegen
ihrer bejonderen Ieigung fiir unfern Stand-auferordentlid) wertvollen
Anwdrter miiffen wir unter allen Umjtdnden fordern, damit ihre 3u be-
griigende Einjtellung ihnen nidyt nod) weiterhin 3um Madyteil ausjdlagt,
und uns nidt bei dem 1ilberangebot die wertvollen Xrifte verloren
gehen, der Stand dagegen Suwad)s von folden erhilt, deren Meigung
nidt Jo fehr auf das eindringlidie Sorjdren als vielmehr auf die [dynelle
Derforgung geriditet war. 3In bejug auf Anjtellung ift in der nddjten
3eit befondere Dorlidht vonndten. Auf jeden Sall follte ein Anwairter,
der den verldngerten und [dywierigen Weg der Dorbildung gewdhlt Rat,
befonders beriidkficitigt werden, felbjt, wenn die Senjuren nidt jo gldn-
zend [ind, vor allem nidit in den Sddern, in denen nad) der neuen
Prilfungsordnung bejonders weitgehende Anforderungen gejtellt werden
3.B. in Paidagogik.

3n bejug auf die Sukunft kénnen wir wohl beftimmt damit redynen,
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daf der Dolksjdullehrer aus d2r Safl der Anwdrter fajt ganj aus-
[cheidet. Der Junglehrer ijt eine voriibergehende Er{deinung, laft
doch die Erridhtung der pdadagogijden ARademien in Preufen dar-
auf |dliefen, daf die Regierung mit einer Behebung der Stellennot im
faufe der beiden nddyjten Jahre vedinet. Aber aud) der dltere, fejt-
angeffellte Lehrer wird es i) nur in den felteneren Sdllen [eijten
Ronnen, eine fidjere Stellung aufugeben, einen Studiengang anzu-
fangen, der voll Sdwierigkeiten und Klippen ijt, mindeftens 4 Jahre
(das praktijdye Jahr angeredinet) dauert, und bei deffen Ab{d)[uf dann
nod) nidyt einmal die fidere Ausfifit auf Erlangung einer baldigen
Stelle er|deint. Denn joviel ijt gewi, nad) der neuen @Drdnung ift ein
Studium neben dem Beruf nidyt mehr moglid), es erfordert den gangen
und 3war hodbegabten Nlenjdien, id) erinnere nur an die Erjafreife-
priifung mit ifren 6 oder 7 Sdadern, an die Derpflidtung jur Ab-
leiftung von Klaufuren und Referaten in allen mdgliden Sddern im
£aufe des Studiums, an die {were Priifung felbft in 5 Hauptfadern.

Bei dem Ausfall der Lefyrer, fo bedauerlid) er audy ijt, aus der Sahl
der Anwdrter der 3ukunft konnen wir mit einer Derringerung des An-
wdrterbeftandes um etwa 13 bis 15 rednen. Die juRiinftigen Diplom-
Randelslehrer rekrutieren |id) in der Hauptjade aus 3wei Gruppen,
wobei die Dorbildung jugrundegelegt wird, dzn Abiturienten dor hoheren
Sdulen und den Nidtmaturen. Die lefteren ftellen allerdings Reine
einheitlidy vorgebildete Majfe dar, fondern unter ifhnen heben [id) joldye
mit Saftmatur von denen mit Oberfekundareife ab. 3u den Sajtmaturen
sahlen befonders die Lefhrer und die Abjolventen der hoheren Sad):
|dulen (3.B. hoferen BHandelsjdulen) und diejenigen mit Reife fiir
Oberprima. Der Andrang der Miditmature ju den MWirtjdaftswijfen-
fdiaften wird ftets auBerordentlid) grof fein, weil die Wifofakultaten
und die Handelshodyidyulen nody die einzigen find, 3u denen der Weg
durd) eine [pesiell vorgefehene Priifung geebnet ijt, wahrend in allen
anbern Sdllen die Priifung an einer Dollanftalt abgelegt werden muf
mit der Gewifheit, daf der Kandidat die Priifung nur im Ausnahmefall
Eeifebt. Unter den Midtmaturen werden die Sajtmature wiederum
bie iiberwiegende Nlehrzafhl ausmaden, denn das Rifiko der mit min=
bejtens gut abjulegenden Priifung fiir praktijde Kaufleute wird in
der Sukunft den nidit befonders befifiaten @ber{ekundaner von rorn-
berein von dem Studiengang abhalten. NTit dem Ausbau unferer
héheren Randelsjdjulen wird die 3afhl der Midytabiturienten weiterfhin
erheblid) abnefmen.

Die Gefamtzahl der Abiturienten und Widtmature an den Wirt-
|dhaftshodyfhulen und den entfpredienden Sakultiten der Univerfitdten
it fehr jtark abhingig von den wirtjdaftlidlen Derhdltnifjen. Siir den
Beruf des Wirt|daftslefrers muf |don eine bejondere Meigung bei
Beginn des Studiums vorhanden jein, wenn dem Anwdrter nicht be-
[on.t.}ere Sdywierigkeiten und finanzielle Opfer ermadifen follen. Die
Prufungsorbnung hat Dorforge getroffen, daf der Kandidat vor 3u-
affung 3ur Priifung die padagogijdhen Pflidhtoorlefungen bejudyt haben
muB, 3udem ift die mindejtens auf 2 Semefter fid) erjtreckende Teil:
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nahme am praktijd-padagogijden Seminar erforderlid). Daraus ergibt
fidy, dafj der 3nhaber des kaufminnifden oder volkswirtjdaftliden
Diploms oder der Ablolvent irgendeiner andern Hody{dulpriifung 3. B.
der jurijtijdyen, philofophijden ufw., wenn er frilfer nod) keine
grundlegenden pidagogifdien Dorlejungen gehort hat, wohhl mindejtens
3, lonji aber [iderlid) 2 Semefter weiter zu ftudieren hat. Mod) foll
darauf hingewiefen werden, daf den Inhabern foldier Hodyjdyulzeug-
niffe nur im Ausnabmefall eine Be[dyrankung der Priifung auf 4 oder
3 Sadjer gewdhrt werden Rann. So kann beifpielsweife eine Anred)
nung von philologijden Sddern nur jtattfinden, joweit die Sakultas
fiir die Oberjtufe erreidyt ift, und das Priifungsfad) in unfer gejamtes
Wijjensgebiet fallt.

Aus diefen Darlegungen ergibt fid), daf die lleigung fiir unferen
Beruf fidierlidy @hnlidien Derhaltniffen unterliegt wie diejenige fiir den
philologijdien. 3m befonderen ijt wegen der inneren Derwandtjdaft
unjeres Berufes mit der irtjdaft darauf hinjuweifen, daf wir mehr
als die Philologen von der wirtidaftlidien Lage abhdngig |ind. Sdhon
jet Rann man fejtjtellen, daf der wirtjdaftlide Miedergang gerade der
legten Seit uns fefr viel Kandidaten j3ugefiihrt hat, die entmweder
jon nad) dem Raufmdnnijden Diplom eine Stelle in der Praris be-
Rleidet haben, ober [id) als abgebaute Xrdfte dem Studium und jwar
vielfad) demjenigen des Diplom-Handelslehrers juwenden, weil ihnen
dort nod) die bejten UnterRunftsmoglidykeiten ju liegen [dyeinen. Dir
miiffen alfo fefiftellen, daf die ITeigung ju unferm Beruf bei vielen von
diejen Kandidaten von vornherein nidyt vorhanden gewefen ijt. Das
birgt Gefahren in fid). Mir werden damit redynen miiffen, daf viele von
den heute in den Beruf eintretenden Xraften fid) ifm fiderlid) nidyt 3u-
gewandt haben wiirdben, wenn beffere wirtjdaftlidie Suftande beftanden.
1Tit dem Cintreten foldyer Derhaltniffe wird aljo wahrideinlid) ein Aus-
tritt erfolgen, wenn die Seit der Ajjimilierung nidyt lange genug ge-
wilrt hat, gleidyzeitis muf aud) der Andrang aus den , wirtjdaftlich”
geridyteten Kreifen nadjlajjen.

Yiod) auf etwas Befonderes mufy hingewiefen werden, das ijt die
ftarkere Angleidung der Priifungsbedingungen an die bejtehenden
akademi|dien Priifungsverhaltniffe. Hierdurd) wird ftets ein grogerer
Prozentja der Abiturienten von vornherein auf unfern Beruf gelenkt.
Der Andrang aus diefen Kreifen wdre meines Eradytens aud) in friihe-
ren Seiten groBer gewejen, wenn diefe Angleidung gréfer gewefen
wdre. Aud) die ftdrkere Anpafjung der Bejoldung in der IMad)kriegs-
seit an bdiejenige der aRademijdien Berufe hat die Had)frage nad
unferm Beruf bedeutend erhioht, denn, mag der Unterjdjicd jwifdjen
Gruppe 9 und 10 aud) vorhanden fein, er ijt bei weitem nid)t o grof
wie in friilheren Jahren, wo der Diplom-Handelslehrer meift in die
Mtitte der mittleren Berufe eingejtuft war. Allerdings muf in diejem
dujammenhang auf eine befondere (Gefahr hingewiefen werden, die
unferm Stand in der Sukunft droht, wenn es uns nidt gelingt, die
volle Angleidung in der Befoldbung 3u erringen. Wer ein Studium, das
gerade fo umfangreidy und fdywierig wie dasjenige anderer akademi-
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fdjer Berufe ijt, absulegen hat und dann nidyt die in diejen beltehenden
Ausfichten erhilt, wird [id) gerade aud) unter dem Gefidispunkt der
in der unterjdiedlidien Einjtufung liegenden wirtjdyaftlihen und ge-
felljdaftlidien ertung 3u dem Handelslehreritudium vielfad) nur dann
entfdyliefen, wenn ifm andere Mege verjperrt {ind. Wir miijjen alfo
dbamit redynen, daf uns oftmals aus den Kreijen der Abiturienten bdie-
jenigens befonders julaufen, die an einer andern Stelle irgendein Siasko
erlitten Haben. Jdy denke da im befonderen an Jurijten, Philologen
nfw. Das kann dann dajzu fithren, daf der Beruf des Diplom-Handels-
lehrers in den Ruf Rommt, als eine Art Refiige ju gelten. Damit aber
ijt unfer Stand in den mafgebliden Kreifen in NUifRredit gebradt,
was insbefondere das von uns vertretene Sdulwefen in feiner Be-
deutung und Entwicklung [dadigt. Watiirlid) ijt diefe Srage in einer
Seit wie der heutigen nod) nidyt brennend, aber es Rann aud) fefr
jdnell anders Rommen, und wir miijfen in der Standespolitik mit den
jukiinftigen Entwidklungsmoglidkeiten rednen.

Saffen wir die beiden Probleme, die Anjtellungsmoglidhkeit und das
Angebot, unter dem Gefiditspunkt des Grofenverhdltniffes zujammen,
fo Rommen wir ju der Erkenntnis, daf in der plogliden Uberfiillung
des BRandelslehrerberufes eine Erjdeinung feftzuftellen ijt, die audy
fiir die iibrigen Berufe und befonders die akademijden gilt. Die
Sdaffensmdglidkeiten find aus den verjdjiedenften Griinden heraus
mehr und mefhr gehemmt, der Andrang aber ijt ploglid fefhr [tark ge-
worden. Es befteht tatfadlidy ein grofes Nlifverhdltnis, aber es ijt
voriibergehender IMatur und erfordert daher in der BHauptiade vor-
laufige NTagnahmen.

B. Das Eignungsverfiiltnis.
a) Die wiflen{daftlide Gruppenbildung.

Nad) der neuen Priifungsordnung foll die Priifung friihejtens am
Amfang des 7. und nift am Ende des 6. Semefters abgelegt werden.
Das gefamte Stoffgebiet aber ijt jo umfangreid), die wiflenfdaftlide
Durdjarbeitung fo [dywer, daf meines Eraditens die Studiengeit fiir den
normal begabten Ilenjdjen, der die ganje 3eit angeftrengt an feiner
wirtjdaftswilfenjdaftlid-padagogijhen Perjonlihk:it arbeitet, kaum
ausreidt. Iir werden daher aud) wofl in abfehbarer Beit, dhnlid) wie
in_andern Ldndern, in Preufen ju einer Derlangerung des Studiums
gelangen. Eine Rerabfefung der Anforderungen Rann im Rinblik auf
die Aufgaben unjeres Berufes in der Gegenwart und mehr nody in der
Sukunft nidt in Srage kommen. Dor allem kenngeidynet fid) unfere
Gejamtaufgabe dadurd), daff die wiffenjdaftlihe Spesialijierung im
3ntereffe geniigender Leiftungen des einzelnen an jeiner Sdaffensitelle
erforderlid) wird. Aus dem Brunde find denn ja aud) die neuen Prii-
fungsbeftimmungen 3ur wiffenjaftlien Gruppenbildung gelangt. Diefe
Renngeidinen fid) dadurd), daf jeweils eine bejtimmte fejfe Einjtellung
bes Handidaten mit einer mefr freieren Tendens gefordert wird. Die
Priifungsordnung fieht drei Gruppen vor: Die Wirt|daftswifjenjdaft:
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ler, die Spradywiffenjdaftler, die Naturwiflen{daftler. Dajzu gehoren
im eingelnen jur erften Gruppe: der 3Indujtviez, der Hanbdels:, bder
Bank-, der Derkehrs:, der Derfidjerungs: und der Genofjenjdaftswirt-
fdaftler, jur 3weiten Gruppe: der Deutjdfremdjpradyler, der ITur-
fremdjpradyler. Deutfdy kann im Sufjammenhang mit jeder einzelnen
Sremdjpradie gewihlt werden. Eine bejondere Srage ijt die, ob es ge-
Jtattet jein joll, nur irgendeine Spradje in Derbindung mit irgendeinem
nidit mit der Sprade in Besichung ftehenden Sad) ju wdblen. Bier
gehen die IMleinungen -auseinander, in begug auf die ju bildbende wifjen-
fdaftlide Perfonlidkeit ijt 3u bedenken, daf durd) eine [njtemlofe Su-
lammenjtellung von irgendweldien Sdadjern eine fidere Ieigung nidyt
erreid)f wird. So ift gewif ein Diplom-Handelslehrer, der nur eine
Sremdjpradye, ohne Deut{d) natiirlid), fiir die Priifung mitgewdhlt hat,
fpradylidy nid)t befonters geridht:t. Ausnahmen gibt es dabei natiirlid)
ftets. Im allgemeinen aber ift fiir den Einjprad)ler die Sremdipradye
immer mefir oder weniger Ylebenbildung.

Die mehe freiwillige Tenden3 bejteht darin, daf der Kandidat fid) auf
feinem Spesialgebiet nun mehr als Produktions:, Sozial:, Redyls-, Ge-
jdyichts- oder Beowirt{daftler fiiflt.

b) Die Anforderungen des Berufes.

Dergleiien wir mit dizfer Gruppenbildung nun bdie Anforderungen
des Berufes des Diplom-Hanbdelslefrers. Sie ergeben fidy in erjter
finie aus der Stellung im Rahmen der Ausbildung der uns anver-
frauten kaufminnifdien Jugend; in jweiter Linie treten die befonderen
Aufgaben auf, die |id) aus der Stellung des Diplom:Handelsiehrers
innerhalb des gejamten Sragenkompleres ergeben, der aus Weiter-
und Sonderbildung der kRaufmdnnijden Angeftellien und der wirtjdafts
lid) interefjierten Kreife unferes DolRkes entjleht, fei es Bejdjulung oder
andersartige Belehrung wie Dortridge, Sdyriftjtellerei, Beratung, Pflege
ujw. Das befondere Kennzeiden der neuartigen Aufgaben des Bandels:
lefrerjtandes gegeniiber den friiheren Derhdltniffzn, vor allem in bejug
auf den Ausbildungsunterridyt des Raufmannijd:n Nadywudfes, it ijr
crweiterter Umfang und ifhre grogere Dertiefung. Der Auf- und Aus-
bau der Dolljjulen hat den Bildungsrahmzn in dem Raufmdinnijden
Unterridyt fefr jtark ermeitert, insbejondere in Hinfidt auf die fozialen,
fpradilihen und naturwifjenjdaftlidien Sadyer. Die allgemeine Der-
tiefung des Unterridits in allen Raufminnijden Sdjulen, vor allem
wiederum in den Dolljfjulzn mit deren verlingerter Studiendauer, hat
die wiffenjdaftlidle Durdbildung des Diplom=Handelslehrers in jolden
frither nidyt in demfelben Nage benotigten (Gebieten mit [id) gebradyt.
Die jukiinftige Entwidklung wird weitere, nod) tiefergehende Spesial
bildbung auf einigen IDijfensgebieten erforderlidy madjen.

Die Titighkeit des Standes innerhalb der Ieiter- und Sonderbildung
des Dolkes auf wirt{daftlidiem (Bebiet muf die gan3 befondere wifjen-
[daftlide und praktijdie Durdbildung des einjelnen in einigen Spesial-
fadern erforderlidy madien, wenn der Stand Anfprud darauf erheben
will, in einigen befonderen Sor{dungs: und ijlensgebicten an allen
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Orten als Siihrer 3u gelten. Jeder Diplom=Handelslelirer muf als
foldyer unter leiner aRademifdien Titelfithrung auf irgendeinem, aber
mit unferer Gejamtbildung in 3ujammenhang jtehenden (Bebiete Spe-
sialift fein und Autoritdt werden. Der Stand als die Gefamtheit hat
durd) eine entjprediende Anjtellungspolitik dafiir 3u forgen, dak er auf
jedem engen Raum iiber jede Art jolder Perjonlichkeiten verfiigt. Wir
jehen hier eine Srage auftaudyen, die bisher iiberhaupt nidt aufge-
griffen ijt, die aber der £ofung harrt. Dor allem miifjen wir auf dem
(Bebiete der Spesialifierung in ortlidler Bejiehung 3ur wijjenjdaftliden
Gruppenbildung kRommen.

Saffen wir im eingelnen die Anforderungen der Ausbildbungsanjtalten
ins Auge, fo ergibt |idy, daf jeder Lefrer, der fiir feine Sdyaffensjtelle
nidyt die geeignetjte Bildbungslagerung und -jtufe befijt, gegeniiber den
Anforderungen Unterbildung aufweijt. Er mag daneben auf anderen
Wijjensgebieten nidyt bendtigte Bildung befien, das ift fiir ifhn an
feiner Sdhaffensitelle dann liber{dufbildung. Durd) jold) einen Suftand
wird nun eine Gefahr in der Lehrerperfonlidikeit hervorgerufen, nim-
lid) die der faljdien Einjtellung und jomit der geringeren Derwendbar-
Reit. Dielleifit war das nad) dem fritheren Diplom nidyt jo widitig wie
heute. Diefer Srage ijt jur 3eit die grofte Bedeutung juzumeffen.

1. Die Berufsidule.

Man kann wobl fagen, daf fiic die Berufsidule an [id) nur der
reine Wirtjqaftswifjen|dyaftler die Jwedkmafigjte Bildungslagerung mit-
bringt. Je nad) der Art und £age der Sdule wird bald mehr der In-
duftries, bald mefhr der Warenwirtjhaftler in Srage kommen, beide
aber find in verhaltnismigig gleidiem Mafe erforderlid), wihrend der
Bank=, Derkehrs: und Derfidjerungswirtiaftler wohl mehr bei Spesial-
Rlajfen beriik|idhtigt werden miiffen. 3In bejug auf die Tenden3 ergeben
fidy gleidhfalls Unterfdhiede, auf die hier nid)t weiter eingegangen werden
Rann. Es muf auf [pitere genauere Ausfithrungen hingewiefen werden.
Auf jeden Sall haben Leiter und Lehrerkollegium viel mehr als friiher
Anjtellungspolitik nad) diefer Ridytung hin 3u treiben, um in ihrem
engen Kreis allen Anforderungen geredyt 3u mwerden und aufjtrebendes
Leben 3u [daffen. Sprad): und Naturwifjenfdaftler konnen lediglid
im Rinblik auf Spesialklajfen (Drogiften, Granzgebicte) und die MWeiter-
und Sonbderbilduna an der Berufs|dule Anjtellung erhaltenl). Da die
Berufsjdjule jur 3eit nod) etwa die Hilfte aller Diplom=Handelslehrer
erfordert, laft fid) hieraus [don ofne weiteres ein Schluf auf die Sader-
wahl der Anwirter 3iehen. Das gilt vor allem fiir die Auswalhl der
Betriebswirt|daftslefre. Der Lefhrer der Raufminnijden Berufsjdule
mufj daneben unter allen Umitdnden in der Lage fein, Unterridyt in
Deutfd), Wirtidaftsgeographie und Staatsbiirgerkunde 3u erteilen,

!) Bingewiefen werbden foll an diefer Stelle ausdriidklidh) auf die Srage der ted)s
niid)-fad)liden Dorbildung filr den Unterridit an Klaffen fiir Derhdufer(innen) und
mobderne BiirotdtigReit.
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woraus folgt, daf diefen Sadern in der Ausbildungsieit bejondere
AufmerkjamReit aud) von denen gewidmet werden muf, die darin keine
Abjdylufpriifung ablegen wollen, vor allen Dingen ift der methodijden
Seite nad)zugehen.

2. Die Kandelsvolljdule.

Da bdie Handels: und hoheren Handelsjdulen die Grundbildung des
Betriebswirtjdaftlers nod) in reinerer Ieife betreiben als die Berufs:
fdhulen, der Sadyunterridyt bei ihnen aber |efr jtark durdygefiihrt wer-
ben Rann, ijt danad) ju ftreben, daf Iirtjdaftswiljenjhaftler aller
(Gattungen vertreten [ind, vor allem aud) in bejug auf bdie freiere Tens
deng. Es ergibt fidy daraus alfo, daf der Anjtellungsraum, insgefamt
gefehen, fiir die 3Induftrie- und Randelswirtidaftler groger ift als fiir
die Bankwirt{djaftler, und fiir diefe wieder mehr Ausfiht bejteht als
fiir die andern Gruppen. 3In bejug auf die Tendenz wird der Kandidat
{id)y wohl fehr ftark feiner eigung widmen Ronnen. Dod) foll bejonders
auf das Studium der Wirtihaftsgejdjichte in diefem Sujammenhang
hingewiefen werden,

Spradler und Maturwiffenfdiaftler jind an den Dolljdjulen unbe-
dingt notwendig. Das Derhilinis der Unterriditsfadier an den genann-
ten Sdulen — Wirtjdafts:, Sprad):, naturwiffenjdaftlide Sider —
ijt etwa folgendes: an der Handelsjdule = 12:9:4, an der hoheren
Randelsjdule = 12:12:4. Biirgerkunde und tedynijfie Sdader find
ausgenommen. Dergl. nadftehende Tabelle:

! Ranbelsjdule hohere Ranbelsjdule
ﬁanbelshun-t-n mit Sdyrifioerkehr . " T =25 -
kaufm, Redmen . . . . . . . = 4 { =12 =4 ;=12
Budyfiithrung . . . . . o w ‘ = 3 =3
Detih o w505 o o s s | = 3 =3
Sranzdfify . . . . . . . .. i. = 6 = 9 = § } = 12
Gnglifg . . . . . . . . . . = — =4
Warenkunde . . . . . . . . =21_ 4 =2]_ 4
Wirtjdaftsgeographle . . . . . = 2 } = g } -

geringere Abweidjungen von bielef Anordnung find natiirlidy mdglid).

Ein einjeitiger, die gefamte Wodjenjtundenjahl des Lehrers um-
fajjender Sprad)- oder naturwiffenjdaftlidier Unterridyt ijt unter allen
Umftdnden im JInterefle von Lehrern und Sdyiilern der Perjonlidykeits:
neigung wegen ju vermeiden. Daraus ergibt [id), daf an |olden
Sdulen den Spradlern und Maturwiffenjdaftlern in geringerem Um-
fang andere Sdder jugewiefen werden miiffen, jo daf die Stunden
diefer fLehrergruppen (Sprady-Dirt|daftsfader, MWarenRunde:Wirt-
fdaftsfadier), hodyjtens wie 5:2 oder 5:3 aufjuteilen wiren. Bei 24
bis 28 Wodenitunden ergibe das dann auf Spraden oder Warenkunde
hodyjtens 15 bis 20, auf iibrige Sader 8 bis 9. Um nun bei Wedyjel
oder Krankheit nidit von vornferein ofne die entjprediend vorgebildete
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Perfonlidkeit 3u ftehen, wird man jwedkmihig an einer 3weijafrigen
RHanbdelsfdule mit jeweils nur einer Klafje oder jwei Parallelklaffen
awei Spradyler und 3war einen filv Deutidh und die Hauptfremdipradye,
einen fiir 3wei Sremdjpraden anjtellen. Swei Sremdjprachler find
iiberflii[fig, dagegen fehlt dann der Lefhrer fiir Deutfd.

Der Maturwiffenfdaftler kann in demfjelben INTaBe vertreten f[ein,
dod) geniigt aud) eine Hraft, da im lotfall die IDarenkunde von einem
Gejdjidhtler oder (Beographen gelefirt werden Rann. Bei einer jolden
Anjtellungsweife wiirden in den Rleineren Handelsjdulen die Spradler
und Naturwiffenjdyaftler sufammen fidyerlid) die NMehrheit im Kollegium
ausmadjen, wodurd) der Sduldyarakter von der wirtjdaftliden Sentral-
flellung abgebogen werden konnte. Deshalb iit es jweckmaifiig, diefe
beiden Lehrergattungen in der Regel einen Teil des iibrigen Unter-
ridits an der Berufs|dyule erteilen ju laffen. Das ijt moglid), weil bei
einem foldien Sulumfang die Syjteme ja dod) vereinigt find.

An der hoheren Handelsjdule gelten im grofen und ganzen diejelben
Derhiltnifle, nur daf hier {don bei nur einjihrigem Kurjus in bejug
auf die Sprad)- und naturwiffenjdaftlihen Lehrer diefe Anjtellungs-
weife durdyufiithren wire.

Es ergibt fidy aus Oiefer Darlegung die Brundlage fiir die Der-
quickung aller Raufménnijden Sdularten u einem Syjtem. Sie ijt im
JIntereffe von Sdjiilern und ELehrern dann durdyjufiihren, wenn die
Klajjenzahl der eingelnen Anjtalten jo gering iit, daf durd) die Der-
jdymelzung Dorteile in unterrichtlidher Besiehung entjtehen. 3it das nidyt
der Sall, fo foll die Aufteilung in felbjtandige Syiteme erfolgen, da
der unterriditlihe Grofbetrieb, der nur eine geringe Erjparnis fiir den
Sdyultriger mit [id) bringt, das allergrofte Hemmnis fiir die Erfiillung
der Bildbungsaufgaben daritellt, vor allem den Leiter viel 3u fehr vom
Unterridyt entwihnt und zum Derwaltungsmann [tempelt, der dann
bald die innige Begiehung 3u feiner Aufgabe verliert.

Aus den Beredynungen geht hervor, daf der Prozentjal der Sprad)
und Maturwiffenjdaftslehrer an den Handels: und hoheren Handels-
[dulen grofer fein muf als aus dem Derhiltnis der Stundenzahl der
entjpredienden Sader hervorgeht. Bei groferen felbjtandigen Syftemen
ijt allerdings im Jnterelfe des Schulgeiltes danady 3u jtreben, daf die
Bilfte aller Lefrkrdafte nidit durd) die beiden [leften Gruppen iiber-
fdritten wird. Das ift ja aud) moglid). Bei Dereinigung mit Oder
Berufs{djule Rann ofne Benadteiligung bis 3u 2/s oder 3/y der freien
etatsmifigen Stellen der Handels: und hoheren Handelsidule gegangen
werden. Da bdie beiden lefjten Sdularten jur Seit jdon etwa die
Rilfte aller freien RHandelslehrerjtellen umfajfen, die Sukunft aber
gewif} eine weitere Derjdjiebung ju ihren Gunijten herbeifiihrt (Meu-
einriditung von Sdjulen und vor allem Derldngerung der Unterridyts-
dauer), ergibt {id), daf man das Derhiltnis der Diplom-Handelslefrer-
gruppen jueinander in etwa erredynen Rann. Don je 12 Lehrkriften
entfallen ungefifr 6 auf die Raufminnijdje Berufs: und 6 auf die
Bandels: und hohere BHandelsjdule jujammen. Don Oden lehteren 6
miiften nady dem Saderbdltnis 3 irtjdaftler, 2 Spradyler und
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1 Naturwiffenjdaftler fein. So ergibe fid) aljo, rein medaniid) betrad)-
tet, ein Gruppenverhiltnis von 9:2:1. lUnter Beriikjidtigung der
angefiibrten Befonderfeiten Rommt man aber vielleidht 3u einer Der-
teilung von 7:3:2, oder 7:4:1, oder 6:4;2. Diefes leitere Derhilt-
nis wird vielleidit das der 3uRunft fein, bejonders dann, wenn Deutjd)
in weit groferem Mafe, als es bisher gejdyieht, als Spradifad) gewdhlt
witd. Gerade fiir den Deutjdy-Sremdipradiler ergeben fid) befonders
giinjtige Anjtellungsverhiltnifle, allerdings muf dann das Deut|d)-
ftudium an unfern Hodyjdulen und Wijofakultiten in weit ftarkerem
Mafe und tiefgriindigerer Weife durdygefiihrt werden, als es bisher
der Sall ijt. Der Aufbau wird ja jelt endlidy in Angriff genommen.
Dem Naturwiffenfdaftler mup das Studium der (Beographie unter
allen Umitinden der fpiteren Unterridhts:, aber aud) feiner Perfonlid)-
Reitsneigung wegen empfoblen werden, damit er nidit jum reinen
NMaturwiffen|daftler wie an bden allgemeinbildenden Sdulen wird.

C. Die Derfdiiedenheit der Anjielungs: und Studienverhiltnifje
in den deutiden Ldandern.

JIn der Dorkriegsseit {don und nody mehr in der Seit nad) 1919 be-
obaditen wir, wie |id) die Anforderungen an die Handelslehrkraft in
den eingelnen Ldandern immer mehr voneinander entfernen. Das gilt
fiir die Anjtellungsmoglidykeit, aber aud) die Priifungsbedingungen an
den Handelshod)jdjulen. Diefen Derhiltniffen joll hier nidyt weiter nad)-
gegangen werden. ITur die Griinde und die Gefahren diefer Entwidklung
haben wir uns vor Augen 3u halten, um 3u einer Rlaven Standespolitik
ju gelangen.

Die Griinde fiir das Auseinanderjerren der Anforderungen und Be-
dingungen liegen nidyt jo fehr in einem Auseinandergehen der Jdeen
iiber den Ranbdelslehrerberuf als vielmehr in der Riidjidinahme auf
eingebiirgerte Standesanjdjauungen und bejondere Lehrergruppen. Sajt
itberall hat [dhon feit itber 10 Jafren bei den einjiditigen und fiir unjere
Standesbildung in Srage kRommenden obrigkeitliden Stellen bdie ilber-
seuguno fidy durdyaefest, dak im Intereffe: einer wirklid) erjtklafjigen
Leijfung die Angleidjung der Ausbildung der Diplom:-Handelslehrer in
der Gleidywertigkeit, nidit der Gleidjartigkeit, an diejenige der Lehrer
an hoheren Sdyulen, alfo der Philologen in der Hauptjadie, erfolgen
miiffe. Diefe Erkenntnis einerfeits, die Riikjidytnabme auf anbdere
Lehrergruppen (Philologen, Niitteljdullehrer, Gewerbelehrer ujw.) jo-
wie das Sefthalten an einmal gefaften Anjdyauungen iiber die Gleid)-
heit aller Berufsbildung und nod) einige andere NTomente anderfeits
haben die unter{dyiedlichen Derhdltniffe in den Landern mit {id) gebradyt.
Die Weit|idtigen unter den Siihrern find eben ifrer Idee [dhon gerechter
geworden, die weniger Tatkrdftigen und vor allem mehr unter Stan-
deshemmungen aller Art Leidenden haben eigentlid) im Laufe der Seit
ihre widtigjte Kraft wohl damit verbraudt, einen ausfidtslofen Kampf
gegen die durdidringende befjere Erkenntnis 3u fithren. SejtgeRalten ijt
die Entwidklung dadurd) nidht, nur verzdgert. Die grofe Sorderung aud
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fiir unfer Sdjulwefen ijt von der Dolks|{dule geRommen. Der grofje
dug unferes Dolkes, geleitet von wirklid) weit|dauenden IMdnnern,
hat fiiv dieje Sdule und ifren Stand eine Bildungsvertiefung gebradyt,
deren Sriidite iy vor allem in der SuRunft jeigen werden, wenn
es Oen riik|drittlidlen Kriften bis dahin nid)t wieder gelingt, den
Magen aufs tote Geleis ju fahren. Unfere Raufmdnnijde Sdule Ronnte
angefidts folder Entwicklung nidit einfad) an die Wand gedriickt wer-
den, vor allem deshalb nidyt, weil {idy kein Grund der Redytfertigung
fand, man mufte {dhon Rlein beigeben. 3In weldie Mot das Suriikfalten
allerdings fiihrt, das {ehen wir jur Beit bei den etwas {eltjamen Der-
fudien in der Ausbildung der Gewerbelehrer. ITan braudyt aber kein
Prophet 3u fein, um 3u fagen, daf, wenn der Dolksidullehrerjitand
nidht wieder von |einer erreiditen Hohe herunterfteigt, aud) die Hod)-
fdule mit all den fich daraus ergebenden Konfequenzen die Bildungs-
ftitte fiir den (Bewerbelehrer wird.

Es ergibt |id), daf wir die Sorderung der Gleidjartigheit und der
Gleidymertigkeit der Anjtellungs: und Priifungsbedingungen in ailen
deutjdren Landern als befonderen Teil der Standespolitik anfehen miif-
fen, allerdings unter dem Gelidytspunkt der Anpafjung an die HIdt=
forderungen.

III. Die Stellen: und Studienpolitik.

Die bisherigen Darlegungen haben ergeben, daf der Stand die
Stellen- und Studienpolitik bewufit in fein Arbeitsprogramm aufneh-
men muf. Es gibt eben jur Seit Reine andere Stelle, die bei gleidh
grofem Jnfereffe iiber eine bderartig liidkenlofe und weitverbreitete
Organifation verfiigt wie gerade der Derein Deutfder Handelslehrer
mit Bod)|dyulbildung. Im allgemeinen ijt es moglidy, iiber die Landes:
grengen hinaus das gefamte Reid) in feine Betraditung einjubeziefen.
Dor allem Rann die mit der Durdifiihrung einer weitjiditigen Politik
entftehende Koftenfrage bei geringer Nlitarbeit an den eingelnen Orten
auf das allerniedrigite bejdyrankt werden. Die MMafnahmen, die in der
nidyjten Seit 3u ergreifen find, konnen nad) ihrem 3wedk in behelfs-
mdRige und dauernde geteilt werden.

a) Doriibergehende NMMafnahmen zur Behebung der
augenblikliden Be|ddaftigungsnot der Anwdrter.

_ Wie wir alle wiffen, ift der Andrang 3u den Priifungen gerade in den
lefiten beiden Semeftern iiberaus jtark geworden. NMad) Ojtern werden
allein in Preufen fidjerlif) 400—500 Diplom-Handelslehrer auf Anitel:
[ung warten. Daf alle diefe Krifte keine Anjtellung erfalten, liegt auf der
F;.anb, it aud) nidyt nétig, denn unter ihnen gibt es fehr junge Kollegen,
bie gefroft nod) warten Rénnen, die aud) nur bejdleunigt ihr Studium
nad) der alten @Ordnung abgejdloffen haben, weil eben mit Sluf des
Winterfemejters die alte @rdnung in Preufen erledigt ijt. Ja, nad
unferer Standesan{dyauung foll das mindejtens einjdfrige jdulprak:
tijdhe Jahr der iibernafhme in den eigentlidhen Sdulbetrieb vorangehen.
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Es ift in fajt allen Séllen aud) unbedingt erforbet_'hcb. Allerdings,
foviel wie der nidjtdiplomierte Lehrer, der nebenamtlid) an den Rauf:
mannijgen Schulen wirkt, kann der jdledtefte Diplom-Hanbdelslehrer
jdhon lange. Bat jener vielleidit etwas mehr allgemeine Unterridyts:
tedynik, fo befit der Anfanger in unjerm Stand 3wei Glgep[d)aften, die
ifn fo hody iiber jede nebenamtliche Kraft erheben, daf die mangelnde
Unterridytsfertigheit dadurd) bei weitem und vor allem jefr |dmell
aufgehoben wird, es find die unbedingte Meigung fiir feine Ea}tghe_tt
als Ranbdelslefhrer und das wiffenjdaftlide und praktijdye Derjtdndnis
fiic die Aufgaben der wirtjdaftlidien Bildung. Die nebenamtlicie
Kraft it abwegig geneigt. Aus den Ausfiihrungen folgt, daf, wenn
wir aud) nidt alle ausgebildeten Krifte anjtellen Ronnen und wollen,
wir aber dod) alle bejhaftigen miifjen. Es geht nidht an, daf der
Diplom-Handelslehrer unter Umjtanden an die _DoIhs[d)u[e 3uriik=
geht, jeine befondere Einjtellung madyt ifn dort 3iemlidy wertlos, vor
allem aber wird er fid) fpdter nidyt fo leidyt in den Geift der Raufmanni
fdhen Schule wieder einleben Ronnen. WMie ja iiberhaupt, joweit wir
das im Caufe der Beit 3u beobachten (Belegenheit hatten, der frijtlofe
ilbergang von der einen 3ur andern Sdulart in der Regel Sdadigungen,
wenigftens im Anfang, fiir die Art des Unterridyts mit fid) bringt. Der
Riicktritt in die Dolksjdjule Rann wohl in den meijten Sillen dakin
gedeutet werdben, daf der Anwdrter auf ein UnterRommen im Han-
delslehrerberuf 3u verjiditen geneigt ift. Dann ijt es bei dem Iilber-
angebot nidt [dade um ihn. Siir die andern Anwirter bleibt bei der
jhweren wirtjdaftlidlen Lage meijtens nur die Ioglidkeit, unter-
geordnete Stellen in der Pragis 3u erhalten. Siir denjenigen, der keine
griindlidie Lehre durdygemadyt hat, ift eine joldie Lehrseit von grofem
Dorteil, fiir andere aber ergeben iy jdwerwiegende Sdyddigungen.
enn wir als Kollegen geredyt urteilen, dann ift es eine Ungeredytigkeit,
und wenn wir als Stand die Angelegenheit betradyten, eine furdyt-
bare Dummbeit, dafj wir die verfiigbaren und meijtens ftellenlofen
Krifte des eigenen Standes unbenuft liegen laffen und oielfad) der
duferjten Mot iiberlajfen und die vielen Mebenjtunden an unjern Sdulen
allen mogliden Kraften iibertragen. &s muf die Standesforderung
dbahin gehen, dak an kaufménnijden Sdulen ab Ojtern die nebenamt-
lidgen Stunden jujammengelegt und jungen Diplom-Handelslefhrern iiber-
tfragen werden. Diefe ermerben dadurd) dann allerdings kein Anjtel-
lungsredit. IDir Ronnen aus diefer augenbliklidlen Lage Reraus glatt
sur CEinfilhrung des [dulpraktijhen ELehrjafres gelangen. Dielleicht
gelingt es dem Derband, die Regierungen, wo jolde Derpflichtungen
bisher rgicht beftanden, in diefem Sinne ju beeinfluffen. Genauere Dor-
[dhldge in diefer Ridytung follen ausdriicklidy nicht gemacht werdent).

b) Die Anjtellungs: und Studienpolitik im Rafhmen
der allgemeinen Standespolitik.
Die dauernden Aufgaben in der Stellen- und Studienpolitik laffen fid)
unter dem Gefiditspunkt der Selbftindigheit der Mafnahmen in jwei

") Dergl. die Derfiigung des preuf. Hanbels-NMinifteriums vom 2.9, 25,
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grofe Gruppen teilen. Die erfte reibt |id) in den gefamten Rahmen der
vom Derband 3u vertretenden Arbeiten im JInferejle des Auf- und Aus-
baues unferes Sculwefens und Standes ein. Widitig ijt, daf wir diefe
Sragen mehr als frither mit unter dem Gefiditspunkt der Anftellungs:
und Stubdienverhdltnifje betradyten. Aud) miifjen die hierfiir widytigen
Probleme, die geeignet |ind, das Raufmannijdie Sdulwefen iiberhaupt
3u erweitern, in den Dordergrund des JInterefjes geriickt werden.

JIn diefes Bebiet gehort aud) vor allem das Problem der Bildungs-
vertiefung und -regelung unjeres Madywudijes mit den fidy daran an-
jdliegenden Sragen der Gleid)jtelung mit andern akademijdhen Be-
rufen. Aud) miijjen wir von uns aus verjudjen, die Bildungsaufgaben
und =notwendigkeiten unferes Standes in weiteren Xreifen, vor allem
durd) Belehrung der vor der Reife {tehenden Schiiler der hoheren Sdyu-
[en, bekannt 3u maden.

¢) Die eigentlidye Stellen- und Studienpolitik als
felbftandige NMafnahme.

3u den dauernden Nlafnahmen des Standes der Handelslehrer mit
Rod)jdulbildbung gehort die eigentlide engere Stellen- und Stubdien-
politik. Jhre Aufgabe ijt es, Angebot und Mad)frage in bejug auf
Quantitit und Qualitat in lbereinflimmung ju bringen und darin 3u
ethalten. Das gilt fiir die Gejamtheit, jeden einzelnen Ort und jedes
Spitem und 3war fiir den Augenblik und die nihere jeweilige Sukunft.

Die unter diejem Gefidytspunkt {id) ergebenden Rufgaben find unddjt
ftatiftijhe. s Rommt darauf an, die notigen Unterlagen ju bejdaffen.
Daran |dliegen [id) die Bearbeitungen dieles NMaterials an, um die
fidy ergebenden Belehrungen, Hinweife, Entjdliefungen, Suweijungen
ufw. vornehmen 3u kRonnen. Die Sammlung des |tatijtijfhen Nlaterials
erfolgt an den Sdulen einerfeits, an den Hod)fdyulen anderjeits.

Grundjdfe fiir das Sammeln des [tatiftijden Nlaterials:

1. an den Sdulen.

Jahrlidy mindejtens einmal im Januar (mdglid)jt 3weimal, im Januar
und Juli) wird von jeder Sdhule eine Statijtik aufgetellt und einer
Sentraljtelle eingereidht. Derantwortlid) ijt der Ortsverband. Diefe
Aufjtellung enthdlt:

[. in bejug auf die Quantitdt

a) die Sahl der Klaflen und der Gefamtunterridtsjtunden, getrennt
fiic Knaben und NMaddyen;

b) die Sahl der hauptamtlidien Lehrkrdifte, nady Ge[dledtern ge-
frennt, desgleidien die 3afl der bereits diplomierten und iibrigen
hilfskrdfte, die fiir die nddjjte Befjefung in Srage kommen;

c) die Aahl der Plus- byw. Nlinusftunden und deren demnddyjtige
Beiefitigung. 3afl der wahrjdeinlidy und beftimmt einjujtellenden
Krifte;



d) vorausfidtlid) demndd)it (Seitangabe) eintretende Derdnderungen
in bejug auf volle Lefrkrdfte und Plusjtunden, Wiinjde iiber Der-
jeBungen, Dertretungen ujw.;

e) befondere Arbeitsmoglidkeiten an Kurfen ufw. und ifre Einbered)-
nung in die Stundenzahl bzw. deren Dergiitung;

) II. in bezug auf die Qualitdt

a) die 3ahl der eingelnen Lefrfadhjtunden pro Sdule und pro Jahr;

b) die Gruppenzugehorigheit der eingelnen Lefrkrifte, wobei [idy die
Kollegen mit altem Diplom ofne weiteres einreifhen Iafjen;

¢) voraus|iditlidy erfordeclidie Bildung der einjujtellenden Lehrkrifte
(in besug auf fejte Einjtellung und nur voriibergehende Bejdyif-
tigung) nad)y der Gruppenzugehorigkeit, der bejonderen Lagerung
innerhalb der eingelnen Gruppen und der Bildbungstendens;

2. an den Hodyjdulen.

Die Sainmlung erfolgt gleidifalls am beften in jedem Semejter und

jwar in der Nlitte. Die Aufjtellung enthilt:

I. in bejug auf die Quantitdat
a) die Sahl der derjeitigen Studierenden dzs Handelslehramts;
b) vorausfiditlihe Bedjaftigung an der offentlidien oder privaten

Raufmannijden Sdyule, oder ob keinerlei Anjtellung an kaufméanni-
fden Sdyulen in Srage kommt;

¢) dbas Land, in dem vorausfidhtlidy Anjtellung gefud)t wird, oder
das [djon beftimmt in Srage Rommt, desgleidien die eventuelle
(Begend des gewdhlten Landes;

d) Priifungstermin und Eintritt in den Lehrberuf;

IL. in bezug auf die Qualitit

a) die Gruppe, die in Srage kommt; die Sidjer im einjelnen;

b) befondere Eignung auf irgendweldyemn befonderen Gebiet;

¢) Sdyulvorbildung;

d) praktijhe Dorbildung, Gejdiftszweig;

e) fonftige abgelegte Priifungen, Art und Jeit.

Die Sammlung des ftatiftijhen Ilaterials muf fidy moglidjt einfad)
im Binblick auf die Arbeit an den Aufnafhmejtellen und die Auswertung

an der Sentraljtelle (bsw. -ftellen) geftalten. Darum werden die ort-
liden Eintragungen in Eijten vorgenommen.

Grundfdife fiir das Auswerten des Materials.

Die jzentrale Bearbeitung foll [id)y mdglidhjt von einer Stelle bdes
gangen Reidies aus vollziehen. Dodj ijt es vielleidyt 3u empfehlen, daf,
wenn befondere Anjtellungs: und Stubdienverhiltniffe in einem Land
beftehen, eine befondere Sammeljtelle erridytet wird. Dod) miifjen die
eingelnen Stellen miteinander in Derbindung ftehen. Die zentrale Be-
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arbeitungsftelle braudyt durdyaus nidyt die jeweilige Landeshauptitadt
su fein. Die Bearbeitung des Naterials erjtreckt ficdy in der Rauptjade
auf bdie Anjtellungsmoglidykeiten iiberhaupt und jwar getrennt nad
den einzelnen (Bebieten, Sdyulen, Anforderungen an die Handelslehrer-
perjonlidykeiten in bejug auf Dorbildbung, Gruppenjugehorigheit, Bil-
dungslagerung, freie Tenbden3, befondere Iiinjdie wie Abjolvierung
einer [pesiellen Hodyjdyule, Ablegung befonderer Eramina ujw. JFahe:
lid) mindeftens einmal ijt auf der Derbandstagung Redenjdaft abju-
legen. Die Anftellungs- und Studienpolitik gehort 3um eijernen Bejiand
aller Dereinstagungen. Die Beridite miijfen in der Handelsjdjulwarte
veriffentlidit werben. Desgleidien find in den ent|predjenden Blittern
der Hody[dulen Ratjdlige, Mlitteilungen ufw. fiir die Studierenden
bekannt 3u geben.

Sur Aufgabe der 3Bentraljtelle gehort mit die Stellenvermittiung.
Allerdings ilt diefe Srage grundjaflid) dabin ju [6fen, daf [ie lediglid)
das Bekanntmadien mit beforgt, |id) aber jeder Beurteilung iiber den
Kanbdidaten enthalt. Dor allem ijt Dorforge ju treffen, daf diefes Der-
mitteln nidyt dazu fiihrt, daf die Abjolventen einer beftimmten Hod)-
jdule bevorjugt bjw. benadyteiligt werden. 3u dem Swedk ijt durd) die
Ortsgruppen oder Sdulleiter 3u erjtreben, daf jede freiwerdende Stelle
der Bentralftelle friih genug bekanntgegeben wird. Diefe verdffentlicyt
fie in unferm Sadyblatt nidit unter Anjeigen, fondern mit den widtig-
jten Punkten auf einer bejtimmten Teytjeite unter beftimmter Beseid)
nung.

Jeder Anwdrter 3aflt bei Eintritt in unfern Derband einen bejtimm-
ten Betfrag, vielleidit 5 .46 fiir diefe Stellenbearbeitungsorganijation.
Desgleidien flieen derfelben Rleinere Betrdge aus der Sadseitid)rift
3u, vor allem werden die Gemeinden, wenn fie jehen, daf diefe Art
der Anjeige ganj gut 3um Biele fiihrt, den Betrag, den jonit die Anzeigen
Rojten wiirden, eingahlen. Auf diefe Weife ift damit 3u redinen, daf
bei[pielsweile in Preupen jahrlid fiderlih 2— 3000 % eingehen.
Sdylieflid) it es moglid), dafy jeder angejtellte Kollege jihrlih den Be-
trag von 1 ober 2 6 opfert. Damit aber ind die Kojten vorldufig voll-
ftandig gedeckt, denn die Bearbeitung in den eingelnen Ortsgruppen,
Schulen und an der 3entraljtelle erfolgt ehrenamtlidy, hodyitens kommt
eine geringe Dergiitung in Betradt, vielleidyt ijt irgendeine Hilfskraft
hierfiir anzujtellen.

Nidgen die vorliegenden Darlegungen Anlafy geben, das Problem der
Stellen- und Studienpolitik der Diplom-Handelslehrer weiter zu fordern.

Budjbruck von Julius Hlinkhardt in Leipsig



