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Theodor (Wilhelm) Sander
(war von 1905 bis 1908 der erste Schulleiter
der Kaufmannischen Fortbildungsschule Lubeck)

Handelsbetriebslehre oder Handelskunde

und Konzentration des Unterrichts.
Von Dircktor Sander (Libeck).

Einleitung.

Mit der Behandlung dieser beiden Fragen begeben wir uns auf
das Gebiet der inneren Gestaltung des handelstechnischen Un-
terrichts, cin noch wenig beackertes, umstrittenes I7eld. In der
Notwendigkeit ciner Betonung der H. B. oder H. K.1) auf allen
Unterrichtsstufen der k. F.1) und in der Beriicksichtigung der Kon-
zentrationsidee sind sich fast alle Fachleute einig, die unterricht-
liche Ausgestaltung erst zeigt groBe Verschiedenheiten.

Teilweise liegt diese Erscheinung darin begriindet, daB die
ganze Bewegung noch jung ist, teilweise hat sie ihren Grund in
der Schwierigkeit der Materie, die vom praktischen Kaufmanns-
leben stark beeinflubt wird, ja von ihm in gewissem Sinne abhingig

Die kaufminnische Praxis zeigt ineinander iibergehende,
wande}bare Betriebsformen, die noch zu wenig wissenschattlich er-
faBt sind. Viele berufene Krifte der Theorie und Praxis miissen
erst _noch riistig arbeiten, damit sichere, notwendige Unterlagen
fiar die H. B und die Konzentration geschalfen werden.

SchlieSlich hingt die Beantwortung der hier zu erdrternden
Frager} vdl}lg von der Personlichkeit des Lehrers ab.

Die beiden Fragen hangen eng miteinander zusammen. Wir
werden daher nicht umhin kénnen, dem bei der Behandlung und
Beurteilung Rechnung zu tragen.

Entwickelung und gegenwartiger Stand der Bewegung.

Die ganze Bewegung hat erst ej k nheit.
Im Mai 1900 wurd: e s R

o in der AusschuBsitzung des Deutschen
Verbandcs,,fur das Kaufminnische Unteﬁiclftsiisgn die Frage von
d.el' Verkniipfung des kaufminnischen Fachunterrichts zuerst aufge-
worfen. _Das Resultat war die Stellung einer dahingehenden Preis-
aufgabe in dgr folgenden Fassung?):

»\Yle ist die H. B. (die Lehre von der Errichtung und Fiih-
rung eines Handelsgeschifts) zur selb stindigen Bedeu

) H, B. = Handel i = kauf-
mibnische Fonbildunﬁsch:?:.mebddre' s e S

?) Siebe Zeitschrift tur dasg ik
) gesamt fi i Unterrich
gang III. No, |1 (Februar 1901), Seite J

274.
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tung zu erheben und in die natiirliche Verbindung mit den dbri-
gen kaufminnischen Unterrichtsfichern zu bringen?c
Bevor die Preisarbeit des Professors Gomberg (St. Gallen)
iiber obige Frage erschien, fand in Harzburg im Mirz 1902
eine Vorbesprechung!) und im Mai desselben Jahres eine
groBere Fachkonferenz,? ebenfalls in Harzburg statt.
Hierbei zeigte sich nun schon in der Vorbesprechung, daB
man einig war in der Forderung einer stirkercn Betonung des
inneren Zusammenhanges der kaufminnischen Fiacher, da8 man
aber daneben die Irage nach einem leitenden Fache stellte. Diese
zweite Frage nebst Begriindung der ersten war Gegenstand und
Aufgabe der gréBeren Harzburger Versammlung. Man war sich
noch nicht recht klar dariiber, ob man ein fithrendes Zentralfach
annehmen sollte, von dem aus alle iibrigen kauiminnischen Facher
leitende Gedanken erhalten sollten, ob dieses Fach H. K. oder
H. B.3) zu benennen sei, und was man darunter verstehen solle.
Uber den Grundgedanken: Betonung der H. B. herrschte Ein-
miitigkeit. In der Durchfithrung des Prinzips gingen die Mei-
nungen auseinander. Wihrend die einen die Errichtung eines be-
sonderen Faches, der H. B. und der allgemeinen H. K. an-
strebten, es in den Mittelpunkt des Unterrichts stellen und in drei
Stufen aufbauen wollten, suchten die anderen die Verbindungsndee
im matericllen Moment, im Stoff, und suchten die H. B. mit der
Korrespondenz zu kombinieren, und zwar derzu:t, .da_B dle. H. B. die
Fithrerin, die Korrespondenz die anlehnende Disziplin sein sollte.

Es wurde die Ausarbeitung eines Grundplanes fiir die Kon-

zentration beschlossen und die systematische Darstellung der H. B.

mit entsprechender Verteilung auf die einglnen Jahresklassen.
Diese beiden Aufgaben sind so schwierlg, daB vorerst nur Ver-
suche in Frage kommen. Eine wissenschaftliche Al:lsgesta_l_tung
der H. B. ist bis heute noch nicht geschaffen. Die bereits §nx'a!1nte
Preisarbeit von Gomberg grenzt den Begriff ab und gibt einen
Grundri8 der Einzelwirtschaftslehr% Die nihere Ausgestaltung
der H. B. i it noch eine offene Frage. o
ESBrI::;:SO}:?er betont werden, daB bereits im Jahre 1869
Dr. Lindwurm, Lehrer der Handelswissenschaft und der
Staatswirtschaftslehre an der héheren Handelsschule zu Hllde.s-
heim, den Stoff in seinem sehr beachtenswerten Werke ?D ie
Handelsbetricbslehres darzustellen versuchte. Se1tden(;
hat diese Sache leider geruht, bis sich der Dcutsche'Verband, 1;51
‘insbesondere der Vorsitzende desselben, Herr Reglenmgsra:c : r.
Stegemann, der Losung der Frage annahm. Es haben wieder-

1) Siehe Zeitschrift fur das gesamte kaofminnische Unterrichtswesen, Jahr-

gang V. No. 2, Seite 42, 43. . . .
¢ 2) Siehe Zeitschrift fir das gesamte kaufmannische Unterrichtswesen, Jahr

gang V. No. 3, Seite 78 bis 80.
9 Vergleir:he Zieger (siche Zeitschrift fir das

richtswesen. Jahrgang V. No. 2, Seite 44).

gesamte kaufminnische Unter-
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holt Besprechungen im kleineren Kreise stattgefunden, manche
unterrichtlichen Versuche zur Ausgestaltung der Konzentrations-
idee sind gemacht worden. Von ihnen wird spiter noch eingehend
die Rede sein. ‘

Handelsbetriebslehre oder Handelskunde.

Name und Begriffserklirung.

Unter den Bezeichnungen : Handelskunde, Handelslehre, Flan-
delswissenschaft, Kontorwissenschaft, wird in der k. F. gcwﬁhnlic_h
cine Zusammenfassung von wissenswerten Kenntnissen geboten, die
aus den Gebicten der Volkswirtschaftslehre, Rechts- und Biirger-
kunde, der Handels- und Verkehrstechnik ohne irgend ein lcitendes
Motiv entnommen sind.

Professor Cohn (Géttingen) nennt dic Handelswissenschatt,
wie sie bisher geboten wird, ein »Sammelsurium von allen mog-
lichen Ausschnitten aus anderen Wissenschafteng, »eine Zusammen-
kieisterung von privatwirtschaftlichen, volkswirtschaftlichen und
juristischen Kenntnissen«.

Dieses Unterrichtsfach will Kunde geben von dem, was
beim Betricbe eines Handels geschiftes fir den Kaufmann
zu wissen gut und mniitzlich ist, was an gesetzlichen Vorschriften zu
beachten ist. Daher der Name Handelskunde.

Der Name Handelswissenschaft ist deshalb unangebracht.
Das Bestehende wird lediglich registriert, der Hand el als solcher
aber keineswegs gesetzmiBig, d. i. wissenschaftlich,
eriaBt. Bezeichnender wire dann schon der cbenfalls iibliche Name
»Handelswissenschaften«, wodurch wenigstens — wenn auch
wenig gliicklich — angedeutet wird, daB es sich nicht mehr um
eine Wissenschaft, sondern um wissenswerte Ein-
zelheiten, also um Kenntnisse aus mehreren Wissensgebicten
handelt.

Ahnlich verhilt es sich mit dem allerdings” wenig passenden
Nz_l.men »Kontorwissenschaft«. Es kann wohl kaum zweifelhaft
sein, daf es cine solche Einzelwissenschaft nicht geben kann, daB
es 51gh hierbei nur um die Gepflogenheiten im Kontor, héchstens
um die Regeln dber einzelne Kontorarbeiten handelt.

Bei »Handelslehre« endlich denkt man an die Lehre von den
Lebensbedingungen, Aufgaben, Gesetzen des Handels und da-
neben an den rationellen Betrieb der Einzelhand-
lu-ngen' also an Volkswirtschaftslehre und Einzel-
wirtschaftslehre, mithinanzwe i Wissenschaften zugIEi?h'

In der verschiedenartigen Bedeutung und Auffassung der ein-
zelnen Bezeichnungen licgt aber gerade die Schwierigkeit
des gegenseitigen Verstehens bei Aussprachen und Abhandlungen
begrindet. Der Name fiir eine Sache ist im letzten Grunde
nebensichlich, wenn man allseitig den gleichen Begriff,
den gleichen sachlichen Inhalt, damit verbindet. Weil der Begriff
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wechselt, weil mit einem Namen ein anderer Begrifisinhalt ver-
kniipft wird, so kommen oft die vielen unniitzen Auseinander-
setzungen, die schlieflich zu nichts Positivern fithren. Es ist daher
oft praktisch, fiir eine ncue Sache oder auch fiir einen alten Ge-
danken in neuer Auflage ein bestimmtes, am besten ein neues Wort
zu nehmen, damit keine Millverstindnisse mdglich sind. Dadurch
soll von vornherein eine bestimmte Denkrichtung be-
zeichnet werden, und selbst wenn der betreffende Ausdruck nicht,
allen Anforderungen der Wissenschaft geniigte, wiirde es doch
besser secin, ihn zur Klarstellung der Sache zu benutzen, als durch
den Gebrauch alteingewurzelter Bezeichnungen auch deren Ge-
dankeninhalte wieder herauizubeschworen.

So wollen wir auch im nachfolgenden verfahren und schlagen
fir die Disziplin, die wir im Auge haben, den Namen Handels-
betriebslehrel) vor.

Schon der Name schaltet die volkswirtschaftliche
Seite, die Lehre vom Handel als solchem, aus. Er lenkt den
Blick auf den Handelsbetrieb, also auf den Einzelbetrieb.
Die H. B. sucht nun wirklich in der Hauptsache die Grund-
sitze und Gesetze fir den rationellenBetrieb einer
Einzelhandlung zu erfassen. Das ist ihr oberster Leitbegriff,
und um diese Sache handelt es sich auch bei der neuen Be-
wegung.

Der Name H. B. ist also bezeichnend fiir dic Sache.

So gibt uns die H. B. die Lehre vom Einzelbetriceb,
und zwar von der Einzelhandlung. Sie sucht aus der Becgb-
achtung des Einzelbetricbes allgemeingiiltige Normen fir seine
rechte, vorteilhafte Fithrung und Einrichtung abzuleiten. Dabei
priift sie stets die gefundenen Gesetze in Bezug auf ihre Wir-
kungen auf das Gesamtwohl und wird dadurch von der Volkswirt-
schaft kontrolliert, der sie andererseits wieder wertvolles Material
zum Auf- und Ausbau liefert. Beide beeinflussen sich also gegen-
seitig und sind eng aufeinander angewiesen.

Die H. B. ist, konsequent gedacht, nur ein Teilder Einze I-
wirtschaftslehre. Diese muB alle Einzelbetriebsarten
untersuchen, also auch industrielle, gewerbliche und lzmdwfrtschaft-
liche, Staats-, Kommunal-, V ereins- und Privatbetriebe, nicht bloB
die eigentlichen Hand els betriebe. )

Diese Einzelwirtschaftslehre steht also als selbstin-
dige Wissenschaft der Volkswirtschaftslehre gegeniber.
Erforscht die Einzelwirtschaftslehre das Lebensprinzip der_ Linzel-
betriebe, so sucht die Volkswirtschaftslehre ihrerseits die Ge-
setze der wirtschaitlichen Betidtigung eines ganzen

Volkes zu ergriinden.

1y Anch der Name sHandelsgeschiftslehree ist passend, .besand-ers ftir }:li:l!(.hF,,
zumal dadurch vielleicht manchem die Sache vereinfacht und ihres wissenschaftlichen

Anstriches entledigt erscheint.
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Wir kennen nun in unseren Tagen keine Erwerbswirtschaft
mehr, die vollig frei wire von der Befolgung kaufménnischer
Grundsitze. Das Gesetz der Wirtschaftlichkeit, das den Handel
vollig beherrscht, setzt sich in allen Zweigen des modernen
Lebens, soweit es die Schaffung oder Erhaltung von Werten zum
Ziel hat, durch, .

Die Erfassung dieses kaufmannischen Prinzipes,
des kaufminnischenEinschlages, dersichbeiallen
rationell geleiteten Einzelbetrieben aller Wirtschaftsgebiete, ins-
besondere aber im Handel findet, ist Gegenstand der Handels-
betriebslehre.

Dieses Eingehen auf die Begriffserklarung war notwendig,
weil iber die H. B. und ihr Wesen noch wenig Klarheit
herrscht und weil immer wieder die Frage auftaucht, was man
eigentlich darunter verstehen solle. Eine reinliche Scheidung der

Begriffe tut um so mehr not, als gerade auf diesem Gebiete ein
groBes Durcheinander herrscht.

Aufgabe und Bedeutung der H. B.

Es kann nicht die Aufgabe dieser Abhandlung sein, die
“_/issensgebiete der H. B. hier niher anzufithren. Wir verweisen
dieserhalb auf Gomberg s Preisschrift. Nur soviel sei gesagt, daB
manche sehr wichtige Kapitel, die in Ermangelung ciner besof-
deren Disziplin zu Unrecht von der Buchfiihrung, dem kaufminni-
schen Rechnen, der Korrespondenz bisher iibernommen sind, durch
dlt? H. B. cin ganz anderes Gesicht erhalten. Wir nennen hier bei-
spiclsweise den Voranschlag, die Inventur, die Bilanz, die Organi-
szritlon, die Verrechnungswissenschaft, insbesondere die Kalkulation,
I\ontr911e, _Statistik, bezw. die Schitzung der Wirtschalitserfolge.

Dle_ eigentliche Buchfiihrung, die Korrespondenz und die
rechpensche Abwickelung der Vorfille gehsoren also hiernach
wenigstens zu einem Teil gleichfalls der H. B, an.

_ Wie aber schon die Buchfihrung, insbesondere die kauf-
mannische Buchfihrung in ihrer Vollendung in der heutigen Wirt:
schaft§epoche auflerst wichtig ist fiir gewerbliche, industrielle und
h:l'd\\'lrtschaftliche Betricbe, so ist die H. B. als die eigentliche
\\1ssenschaf't und Kunst des Kaufmanns ihrem ganzen
Wesen nach ein unentbehrliches Moment in jedem Unternehmen,
das gesund und entwickelungsfahig bleiben soll. Daher ist sie
auch von hoher Bedeutung fiir andere Berufe auler dem kaut-
minnischen, insbesondere noch fiir Verwaltungsbeamte im Staats-
Komm-unal-_ und Vereinsdienst. )

Die Wissenschait muB die schwierige Aufgabe des Ausbaues
der H. B. l6sen. Ist das itberhaupt mdglich? Ist die H. B. lehrbar’
Manche behaupten: nein, denn das kauiminnische Prinzip, def
kaufménnische Geist sei nur durch die Praxis zu erfassen.
Da mag die Zukunft entscheiden Wir haben



— 215 —

hier dicselbe Erscheinung zu verzeichnen, der .wir auch auf
dem Gebicte anderer Wissenschaften begegnen. Uberall da, wo die
Wissenschaft sich durch dic Umsetzung in die Praxis als Kunst zu
betdtigen hat, besteht dieser Widerspruch. Der Lehrer studiert
Pidagogik, cine Wissenschaft, die als Unterrichtskunst sich be-
tatigen muB, Es kann dabei jemand ein tiichtiger Theoretiker sein,
als Praktiker, als Lehrer aber wird er wenig leisten und umgekehrt.
Genau so geht es auf dem Gebiete der Staatswissenschaft und der
Politik. Dennoch wiirde man wohl kaum ernstlich verlangen, das
Studium dieser Wissenschaften einfach abzuschaffen. Es ist sicher
— abgesehen vom Genie —, daf jemand den Geist in der betreffen-
den Richtung schult, und — die Anlage vorausgesetzt — viel Um-
wege und Enttiuschungen sich erspart, viel sicherer und tiichtiger
sich entwickeln kann, wenn er auf wissenschaftlichem Untergrunde
seine praktische Betitigung beginnt.

Dic H. B. soll den Blick fiir die wirtschaftlichen Ge-
setze des Einzelbetriebes 6ffnen, wie die Staatswissenschaft ihn
schirft fiir die volkswirtschaftlichen, die Pidagogik fiir die psycho-
logischen gesetzmiBigen Erscheinungen. :

Am nichsten liegt uns ein Vergleich mit der \Virtsc‘haft.skunde.
Diese war frither unter dem Namen Handelsge.ographler eine An-
hiufung von geographischen und verkehrstechnischen Namen und
Daten. Als Wirtschaftskunde crfaBt sie die Lebensbedingungen,
die physikalischen, anthropologischen, verkehrs- unq .handelstf;ch-
nischen Voraussetzungen der wirtschaftlichen. B(_:tatl.gung cines
Landes. Die notwendigen Namen und Daten sind in diesem Sinne
mehr Mittel zum Zweck.

So ist auch die H. B. als Wissenschaft aufzufassen. Es ist
ein entsprechendes Tatsachenmaterial als Mitte.l zum Zweck zu be-
schafien. Die verwandten Wissensgebiete, msbespndere Volks-
wirtschaftslchre, Gesetzeskunde, Handclstcchn'ik. _smd gls Hilfs-
disziplinen heranzuziehen. Ein reiches Matfznal liegt !ner schon
vor. Der Richtpunkt fiir die Auswahl bleibt aber die Fest-
stellung der wirtschaftlichen Gesetze des
Einzelbectricbes, spezicll des Handelsb.ctneb_ss.
Die Hauptquelle fiir das weitere Tatsachempatenal m}lB ler
Handelsbetrieb selbst sein und bleiben. .Er ist wie
ein lebendiger Organismus immer wieder auf seine Lebens-
bedingungen zu untersuchen. )

Daher ist es notig, daB mneben -wisserlschz}ftlichen B']I)anne;"x:
auch tiichtige, praktische I'xautl_eu“te ihre 1]]3‘eo Esc -
tungen uod Erfahrungen zur Verfugung ste mi( s st
fiir die Wissenschaft aufs hochste zu bed.lauerr_l, daB anell; ann.h e
deutsame Kaufleute nur selten die .Zc?t gemndeg ha_enl, Q1{1’:3:1
reichen Erfahrungsschatz fir den kaufminnischen Nachwuchs fest-

zulegen.



— 216 —

Daneben sind die Einzelbetriebe wissenschaftlich zu
erfassen, soweit dies nur irgend nétig und moglich erscheint.

Alle Gesetze der Handelsbetriebslehre sind in steter Beziehung
aufdie Volkswirtschaftslehre anzuwenden, um die Stellung und Bedeu-
tung des Kanimanns im Wirtschaftsganzen zu charakterisieren und
die auBerordentliche Wechselwirkung zwischen beiden Wissen-
schaften klarzustellen.

Vor allem ist es Aufgabe der Minner der Wissenschaft, ein
einwandsfreies System der H. B. durch Gruppierung und Ver-
allgemeinerung aufzustellen 1ind dementsprechend inhaltlich auf-
zubauen. '

Als eine ganz besonders schwierige, aber hochbedeutsame Auf-
gabe ist die Aufstellung fruchtbarer Hypothesen
zu betrachten. Hicrzu bedarf es genialer Minner der
Theoric und Praxis, die auf Grund ihrer Kenntnis der wirtschaft-
lichen Verhiltnisse der Gegenwart und Vergangenheit gewisser-
n}_all'en mit prophetischem Blick in die Zukunft blicken. Je gro8-
ziigiger die Hypothese auf Grund feinsinniger Beobachtung, je
mehr wird sie sich nutzbringend fiir die Gestaltung des Wirtschafts-
lebens erweisen. Wie man von kulturell vorgeschrittenen Vlkern
\'en_vandter Rassen auch auf die wirtschaftliche Entwickelung des
zurickgebliebenen mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit schlieBen
kann, so kann auch aufbauend ein SchluB nach vorwirts getan wer-
den. Dadurch kdnnen schr wohl wirtschaftliche Krisen einzelner
gruppen und Betriebsiormen im Fandel unter Umstinden leichter
u_!)erwunden werden. Das wird um so mehr der Fall scin, wenn
fihrende Minner der Praxis durch ihr Studium auf der Hoch-
schule oder durch ihre stete Bezichung zu derselben beeinflubt
werden. So ware von der H. B. wohl zu erhoffen, daB durch sie
das kaufménnische Leben mehr moch als bisher groBziigiger und
fu'r das Volksganze segensreicher, dic gesamte wirtschaftliche Ent-
wickelung aber gleichmibiger sich gestalten kénnte.

. Was im allgemcincn von der Wirkung der H, B. als Wissen-
s'chaft_ erhofft wird, gilt in kleinerem, bescheidenem MaBstabe auch
l‘<OIi? ihrer Bedeutung als Unterrichtsfach in der
A Dle H. B. r'nui‘i den gesamten handelstechnischen Unterricht

s_lextendes Iznnmp durchdringen. Das ist wenig und viel zu-
gleich, Der_L ame des Fachs tuts dabei allerdings nicht. Die
Hauptsache ist die unterrichtljche Gestaltung.

sichth:a L(Ieh:-- und Stofipline zeigen dann ein etwas anderes Ge-
ol S s Interesse des Schiilers wird gewinnen, der Unterrichts-
ol dem .'Smncn und Denken des in der Praxis stehenden
Lehrlings niher geriickt.
Die weitere ”F O!ge davon ist, daB in kleinem MaBstabe der so-
ffeg‘mme kaufma11n1§chc Sinn im Schiiler geweckt werden kann,
al er angehalten wird, das wirtschaftliche Gesetz im Einzeliall zu
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erfassen. So wird der Blick fiir das praktische Kaufmannsleben
geweckt und geschirft, die Durchschnittsleistungsfiahigkeit der brei-
ten Masse erhoht und Gelegenheit geschaifen, tiichtige Glieder des
Kaufmannsstandes, vielleicht auch hervorragend tiichtige Glieder
aus den sogenannten niederen Volksschichten zu entdecken, ihnen
den Weg zu bahnen. Neues frisches Blut tut jedem Stande, ins-
besondere dem Kaufmannsstande immer wieder not.
(Fortsetzung folgt.)
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Handelsbetriebslehre oder Handelskunde
und Konzentration des Unterrichts.

Von Direktor Sander (Libeck).
(Fortsetzung,)

Unterrichtliche Durchfihrung der H. B.

Im Unterricht zeigt die H. B. durch Einzelbeispiele das wirt-
schaftliche Gesetz. Hier liegt die groBe Schwierigkeit fiir den
Lehrer. Er mub das System der H. B. erfaBt haben, er muB
zugleich die Grundgesetze der Volkswirtschaft beherrschen, Dann
erst kann die Verarbeitung des Stoffes unter Beriicksichtigung
des Schiilerstandpunktes vor sich gehen. Es kommt also zur
wissenschaftlichen Beherrschung des Stoffes seine Darstellung
durch die Unterrichtskunst. Hier liegt dic zweite grofie Schwierig:
keit, eigentlich die Hauptschwierigkeit und zugleich der Schliissel

fir manche Erfolge und MiBerfolge bei unterrichtlichen Ver-
suchen. : ‘

Sieht man nimlich in die Unterrichtspraxis hincin, so kann
man bemerken, daB an manchen Orten von dementsprechend ver-
aplagtcn Lehrern bewuBt oder unbewuBt dhnliche Wege, wie die
hier angedeuteten beschritten sind. Lehrer mit einer sogenannten
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kaufminnischen Ader filhlen das kaufménnische Prinzip heraus und
benutzen es. Was will es demgegeniiber besagen, wenn ein Lehrer
hier und da nicht ganz — sagen wir auf der wissenschaftlichen Hohe
steht. Das ist nicht zu erwarten, denn erst ganz allmihlich
dringen die neuen Ergebnisse jeder Wissenschaft bis zum
Pionier der Volksbildung. Der Wert einer wirklichen Lehrer-
personlichkeit wird durch ein Quentlein mehr oder weniger
positives Wissen nicht beeintrachtigt.  Es ist oft erstaunlich, unter
wie ungiinstigen Verhaltnissen sich ein rechter Lehrer mit unend-
lichem FleiB einer schwierigen neuen Aufgabe gewachsen zeigt.

So sind durch Verkniipfung mit anderen Fachern schon hier
und da kriftige Ansitze zur Betonung der H. B. gemacht worden.
Die ortlichen Verhiltnisse im Handel sind benutzt worden, der
Lehrer hat Fithlung mit der Kaufmannschaft genommen. Dadurch
ist eine wechselweise Becinflussung eingetreten zu Gunsten der
wesentlichen Forderungen der H. B.

Die Erfolge solchen Unterrichtes sind nur dem feinen Beob-
achter bemerkbar, sie zeigen sich zumeist erst im spiteren Berufs-
leben des Schiilers.

Fiir die unterrichtliche Gestaltung der H. B. ist zu \vﬁn§chen,
daB, dem Gange eines Geschiftes folgend, unter Beriicksichtigung
der Schwierigkeit des Stoffes Einzelfdlle zur Illustra-
tionund Entwickelung der wirtschaftlichen Ge-
setze gesammelt werden.

Ebenso wichtig ist die Aufstellung von Fragen und
Aufgaben im Unterrichte und in Hilfsbiichern, wodurch das

kaufminnische Denken des Schiilers angeregt wird.

Winke fur das Studium der H. B.

Die Durchfithrung der IL. B. als Unterrichtsprinzip im Unter-
richte der k. F. steht und fallt mit der Personlichkeit des Lehrers.
Daher ist der Lehrer vor allen Dingen fiir die Sache zu gewinnen.

Wie ist das moglich? Durch genaues Studium der Fach-
literatur und durch selbstindige Arbeit.

Eine ausfiihrliche Literaturangabe lz&ssen wir spiter folgen.
Hier mége ein Arbeitsplan in groben Umrissen gegeben wc(:ird?n.

Zunachst sind die Werke von Gom berg und Lindwurm
iiber Handelsbetriebslehre zu lesen, um das Problem genau \zfuug:r:
fassen und dem Begriffe der H. B. einigen Inhalt zu geben. Volks

wirtschaftliche Studien sind auBerdem unumganglich notig. Da-

ist di ; i itschriften zu verfolgen. Als
neben ist die Bewegung in den Fachzeits e e Tnter.

solche sind die »Zeitschrift fiir das gesamte -
l'i("l'ltSv.wrse,!lsnen« »Die Organisationg, vsDeutsche Handelsschullehrer:
¢ ]

Zeitung« 4. a. m. zu nennen. von .besonderem Wert fiir die ufn"cf‘:::
richtliche Verwertung der H. B. sind Fachbesprechux;g;:it:g T
gungen und in Konferenzen, die. Benutzung derK: xf‘ fen vor
Glahn und von Teetzmann, 1m sDeutschen Kaufma
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»GroBkaufmanne, Heranziehung der einschligigen Werke iiber
Handelslehre von Findeisen, Just, Voigt und Doerr,
Adler, Jacobi, sowie die Werke iiber Korrespondenz von
Wolfrum, Hesse und Bretternitz, iiber Musterkontor
von Stern

Als Muster fiir Einzelbiographien von Kaufleuten nennen wir
Pilects »Riickblick« und »Eine Liibecker Kaufmannsfamilic« von
Heinr. Leo Behnke Libeck 1901.

Wertvolle Ausbeute fiir den Unterricht bieten auch dic speziell
handelstechnischen Werke und das soeben erschienene
sVolkswirtschaftliche Lesebuch¢ von Dr. Mollat.

Daneben sind Geschiftsberichte, Bilanzen auimerksam zu lesen
und vor allem personliche Beziehungen zum Kaufmannsstande zu
unterhalten und fleiBig Finblick in kaufminnische Betriebe zu hal-
ten. Hier flieSt die beste Quelle, und es kommt nur darauf an, daB
man den unter Umstinden schweren Stein vom Brunnen nimmt und
ein GefiB zum Schopfen besitzt.

Im letzten Punkte zcigt sich die Veranlagung des Lehrers fiir
die Sache, sein eigener kaufmannischer Blick.

Konzentration des Unterrichts.

Wir stellen nochmals ausdriicklich fest, daB unter Konzen-
tration hierdie naturgemifBe Verkniipfung der han-
delstechnischen Ficher untercinander zu verstchen ist.
Dabei denken wir in erster Linie an das Zusammenfassen der
Handelsbetriebslehre, Buchfiithrung und Kor-
respon denz, in zweiter Linie erst an cine Beriicksichtigung
von Wirtschaftskunde und kaufménnischem Rechnen.

Uber dic_& Niitzlichkeit einer solchen Verkniipfung herrscht
k;aum noqh ein Zweifel, man bedauert vielmehr, daB die k. F. sie oft
nicht geniigend iiben kann, weil das Fachlehrersystem noch vielfach
herrscht. 1)

. Die K(_mzentrationsidee ist somit eine gesunde Reaktion gegen
eme zu weitgehende Arbeitsteilung. Sie betont die Einheitlichkeit
a_lles Unterrichts und sucht deshalb auch im Schiiler den einheit-
lichen Gedankenkreis zu frdern. Ein tichtiger Lehrer, der das We-
sen _des Handels erfa8t hat, wird ohne weiteres aus pidagogischem
Gefithl heraus iiberall, wo dies nur moglich ist, Briicken von einem
Fach des handelstechnischen Unterrichts zum anderen zu schlagen
versuchen.
. Ander'ersexts zei'gen. die sogenannten Muster- oder Ubungs-

ontore eine vollstindige Zusammenfassung der geschiltlichen
Vorginge, um die Praxis méglichst treu zu kopieren. Bei dieser
Konzentration tritt der systematische Aufbau der Facher, die pada-

!} Vergl.: Deotsche Handelsschulleh i -
I - 27. Artho
Schrbter tber Verteilung des ! es::}Ze.xtung. Jahrgang II. No. 27
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gogischg Erwigung mehr in den Hintergrund. Die Anordnung
erfo]gt in mehr oder weniger mechanischer Anlehnung an die
Praxis. Im Musterkontor haben wir daher meist den Abschlug
der kaufmannischen Bildung nach vorhergegangener Vorbereitung.

Es fragt sich nun, ob es nicht auch méglich ist, die Ver-
kniipfung zwischen den einzelnen Fichern festzulegen, sic syste-
matisch aufzubauen unter Wahrung der pidagogischen Auswahl
nach der Schwierigkeit des Stoffes.

Danach koénnen wir drei Formen der Konzentration unter-

scheiden:

1. eine personelle Konzentration, die bei jedem
Unterricht mehr oder weniger in die Erscheinung tritt, wenn
mehrere Ficher in der Hand desselben Lehrers liegen.
Diese Form ist jedenfalls die einfachste und zugleich wir-
kungsvollste Konzentration. Voraussetzung ist die Beherr-
schung der betreffenden Ficher durch den Lehrer und das
Vorhandensein der inneren Verwandtschaft. Ohne diese per-
sonliche Konzentration schwebt jede andere Form gewisser-
maBen in der Luft;

9. die mechanische Konzentration nach der Art
der Musterkontore. Bei dieser Konzentration konnen sehr
leicht die einzelnen Ficher Schaden leiden, weil beliebige,
der Wirklichkeit moglichst nahe kommende Geschiftsvor-
fille zu Grunde gelegt sind. In der Regel sind die Fille ledig-
lich in Riicksicht auf die Buchfiihrung aufgestellt;

3. die sogenannte systematische Konzen-
tration, die zunichst auf systematischem Wege die
Beziehungen zwischen den Fichem klarlegt, um dann,
hierauf gestiitzt, die Geschiftsvorfille, welche als gemein-
same Unterlage dienen sollen, aufzubauen. Diese Form der
Konzentration 1a8t sich also zugleich Anhaltepunkte von den
verschiedenen Fichern geben, das eigentlich {1 h_ren.de
Prinzip aber sicht sie in der H. B, soweit die péda-
gogische Gestaltung des Stoffes dies zuliBt. Diese Art der
Konzentration ist -eine hdchst schwierige Aufgabe; und es
fragt sich, ob sie in ihrer Vollendung, d. h. im voll-

stindigen Ausgleich der Interessen aller angeschlossenen

Iicher, moglich ist. Fiir das kaufminnische Rechnen und

die Wirtschaftskunde sind die Beziehungen nur locker, L!nd

es erscheint den meisten Vertretern der Konzentration

hochstens eine lose Anlehnung angebracht.

Diese dritte Form der. Konzentration weiter at'lszubau‘en, .sie
wirksam mit der persdnlichen Konzgntmtiog zu v.erbmdcn, 1stb 1eme
der Hauptaufgaben, die zu lésen sind. Hierin liegt dz;s' Prltl) em.
Es miissen sozusagen Geschaftstypenin mog ichster
Vollkommenheit fiir alledrei Stufen der k. F. ge-
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schaffen werden. Diese Typen miisscn demnach die Buchfiihrung,
Korrespondenz und H. B. gleichmiBig beriicksichtigen und eine
‘Erfassung des wirtschaftlichen Prinzips der Einzelhandlung zu-
lassen, woméglich noch Briicken nach dem kaufminnischen Rech-
‘nen und nach der Wirtschaftskunde schlagen.

-Es' leuchtet ein, daB hierbei die oOrtlichen Verhiltnisse eine
Rolle spielen miissen; denn die Konzentration will zugleich auch
den Anschauungskreis des Lehrlings ‘benutzen und so
lebendiges Interesse erwecken. Es sind schon in mehr oder weni-
ger reiner Form Versuche in dieser Hinsicht gemacht worden: in
Halberstadt, Braunschweig, Elberfeld, Magdeburg und im Re-
gierungsbezirk Oppeln. Jeder Ort muB sich den Stoff allmihlich
erst selbst schaffen. Darin liegt die Schwierigkeit, aber auch der
grofe Vorzug der Konzentration.

Die Bewegung liegt in der Luft. Das zeigt neuerdings auch
der Wunsch des Verbandes der Lehrer an den k. I. des Regierungs-
bezirks Oppeln, der dahin geht, »einen den eigenartigen oberschle-
sischen geschiitlichen Verhiltnissen entsprechenden Lehrgang ge-
meinsam auszuarbeiten, der unter Mitwirkung von Kaulfleuten mit
den sich von Jahr zu Jahr aus der Schulpraxis ergcbenden Ver-
besserungen versehen werden solle.

. In der angedeuteten Weise ist in Braunschweig bereits seit
zwei Jahren gearbeitet worden, und nur so dirfte die schwierige
Aufgabe allmihlich geldst werden.

.. In der Grundidee stimmen ‘somit alle bisherigen Versuche
iiberein, alle wollen die Beziehungen zwischen den handelstechni-
schen Fichern betonen, die’ H. B. im Auge behalten und die
‘Ortlichen Verhiltnisse bericksichtigen.

. Am bestimmtesten kommt die Verwertung der H. B. als des
fahrenden Faches, bezw. leitenden Motives beim Braunschweiger
und Elberfelder System zum Ausdruck.

Die V.erschiedenheit der einzelnen Systeme ist aber keineswegs
50 groB, wie es nach den Stunden- und Stoffplinen der Fall zu sein
scheint. Wir haben schon auf die hochst verschiedenartige Be-
nennung der H. B, geniigend hingewicsen. Es muB aber vor allem
b.etont werden, da8 durch die beschrinkte Zahl von sechs Unter-
richtsstunden dies oder jenes Fach, wie die Wirtschaftskunde, zeit-
weise als selbstindige Disziplin ausfallen. ‘

. Teilweise ist dann wohl kombiniert worden, so in Halberstadt
zwischen Korrespondenz und H. B. Braunschweig gibt die Ge-
samtsumme del: Stunden fiir den handelstechnischen Unterricht an.
Es fehlt eben eine siebente Unterrichtsstunde, die zur Durchfithrung
des Fachunterrichts unumginglich notig ist. Liibeck hat den be-
merkenswerten Versuch von sieben Unterrichtseinheiten = sechs

Zeitstunden gemacht und dadurch einen vorteilhaften Aufbau des
Stundenplans erreicht. |
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Uberall aber ist bei der Durchfithrung der Konzentrationsidee
die Lehrerpersonlichkeit die Hauptsache. Der Lehrer muB erst
den fachtechnischen Stoff vollstindig beherrschen, ehe die syste-
matische Konzentration wirksam durchgefiihrt ‘werden kann.

(Fortsetzung folgt.)
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Handelsbetriebslehre oder Handelskunde

und Konzentration des Unterrichts.
Von Direktor Sander (Libeck),

. (Fortsetzung.)
Wir lassen nun

Die Skizzierung der verschiedenen Systeme
folgen:

1. Halberstidter System.

Die Schule hat eine Vorstufe und drei aufsteigende Jahres-
stufen, in denen ausschlieBlich Fachunterricht erteilt wird.

Die Vorstufe nimmt Schiiler auf, die das Ziel einer guten
Volksschule nicht erreicht haben, Es werden drei Stunden Deutsch,
zwei Stunden Rechnen und eine Stunde Schonschreiben erteilt. Der
Unterricht ist Elementarunterricht, behandelt jedoch Stoife, die
auf den Fachunterricht vorbereiten. Das Lesebuch steht 1m
Mittelpunkt des deutschen Unterrichts.

Die Unterstufe nimmt Schiller auf, die das Ziel der Vorstufe

en:eic_ht hgbcn. Sind Parallelstufen vorhanden, so werden nach
Maglichkeit Qualititsklassen gebildet.
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Der systematische Unterricht in den Fachstufen verteilt sich
wie folgt:

Unterstufe: 2 Stunden Korrespondenz, 2 Stunden kaufminni-
sches Rechnen, 1 Stunde einfache Buchfithrung, 1 Stunde
Handelsgeographie und Warenkunde.

Mittelstufe: 2 Stunden Korrespondenz, 2 Stunden kaufminni-
sches Rechnen, 1 Stunde doppelte Buchfithrung, 1 Stunde
Handelsgeographie und Warenkunde.

Oberstufe: 1 Stunde Korrespondenz, 2 Stunden kaufminni-
sches Rechnen, 1 Stunde doppelte Buchfiihrung, 1 Stunde
Handelsgeographie und Warenkunde und 1 Stunde Han-
delsrecht.

Auf allen drei Stufenbegleitet die H. B. im wesentlichen dic
Korrespondenz (einschlieflich Kontorarbeiten), die sich an die Ge-
schiftsvorginge der Buchfithrung anlehnt. Typische Vorfille der-
selben werden durch alle Stufen der Entwickelung hindurch ver-
folgt, von der H. B. beleuchtet und sodann praktisch bearbeitet.

Als Einleitung werden in der Unterstufe

1. die Entwickelung des Handels,

2. dic volkswirtschaftliche Bedeutung des Handels,

3. die Gegenstande, Arten und Betriebsformen des Handecls,

4. die im Handel titigen Personen

kurz behandelt.

Dem systematischen Unterricht in H. B., Buchfiihrung und
Korrespondenz liegen drei kurze Geschaftsginge des Kolonial-
waren-GroBhandels, des Kolonialwaren- und Manufakturwaren-
Kleinhandels zu Grunde. Lithographierte Geschiftsginge (der
erste in ausgefiihrter Buchung) befinden sich in den Hénden der
Schiiler.

Die Mittelstufe behandelt einen kleinen (in ausgefithrter
doppelter Buchung in den Hinden der Schiiler) und einen umfang-
reichen Geschiftsgang des Kolonialwaren-GroB8- und Kleinhandels,
in denen Fille des direkten, indirckten und Kommissionshandels
mit direktem und indirektem Zahlungsverkehr cathalten sind.

Die Oberstufe behandelt im ersten Halbjahr das Bankge-
schift, im zweiten Halbjahr das Fabrikgeschift mit Export und
Import auf Grund von Geschaftsgangen dieser Zweige.

Das Handelsrecht tritt als besonderer Unterrichtsgegenstand
auf, um den in den vorhergehenden Stufen behandelten rechtlichen
Stoff zu erweitern und zu vertiefen.

Der Unterricht im kaufminnischen Rechnen schlieft sich in
allen Stufen soweit moglich den Geschiftsgangen an.

Die Handelsgeographie und Warenkunde steht aui keiner
Stufe in direktem Zusammenhange mit den Handelsfichern. Sie
behandelt in der Unterstufe die Handelsgeographie Deutsch-
lands. Das Land wird als Arbeitsfeld des Menschen nach seinem
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Werte, scinen Eigenschaften, seiner Lage, den klimatischen Ver-
hiltnissen usw. geschildert, um die in der Mittelstufe ein-
setzende Schilderung der Gewerbetitigkeit Deutschlands vorzube-
reiten.

Die Oberstufe behandelt die iibrigen Linder und Weltteile in
ihren Bezichungen zu Deutschland.?)

Die Oberstufe schlieBt in den Handeclsfichern mit eciner schrift-
lichen Priifung ab. Ein kurzer Geschiftsgang ist in Buchfithrung,
Rechnen und Korrespondenz von den abgehenden Schiilern unter
scharfer Aufsicht selbstindig zu bearbeiten.

2. Magdcburger System.

Die Schule ist eine' obligatorische kaufminnische Fachschule
mit wochentlich sechsstiindigem Unterrichte. Sie gliedert sich in
eine Unter-, Mittel- und Oberstufe. Iniolge ihrer groBen Schiiler-
zahl (iiber 1400) und den vielen Parallelklassen auf jeder Stufe ist
sie in der giinstigen Lage, den einzelnen Klassen immer nur Schiiler
gleicher geistiger Reife zuzuweisen.

Der Unterricht umfaBt folgende Lehrficher:

Unter- Mittel-  Oberstufe
Handelskunde

e e 1 1 1
Handelskorrespondenz und Deutsch . 1 1 1
Kaufmannisches Rechnen 2 2 2
Einfache Buchfithrung . - 1 —
Doppelte Buchfiihrung — — 2
Handelsgeographie Coe . 1 1 —
Schoénschreiben und Rundschrift . 1 — -

Stunden 6 6 6

. Aul}erde{n ist den Schiilern Gelegenheit geboten, am fakulta-
tiven Unterrichte in Franzisisch, Englisch und der Stemographie
teilzunehmen.

Die H. K. ist fir die Magdeburger Schule der Inbegriff
aller dcrg_emgen theoretischen Fachkenntnisse, welche dem Schii-
ler. zu ube.rmitteln sind, damit er als Lehrling, Gehilfe und
Prmznpzjl'sem.e Pflichten und Rechte kennt und imstande ist, seine
Berufﬁtangkeltf im Handelsgewerbe ordnungsmiBig und erfolgreich
auszuiiben. Sie hat demgemi8 im Unterrichte vor allem das Wich-
tigste aus der Kontorwissenschaft, die notwendigsten Bestimmun-
gen aus dem Handelsgesetzbuche und dem Wechselrechte, sowie
die \-grgangq im Handel und Handelsleben, auch im volkswirt-
schaft_hchen Smng, zu behandeln und den Schiilern zum Verstindnis
zu bringen. Die H. K. soll damit zu einem Kommentar fiir die
praktische Lehre des Schilers werden, Dadurch ergibt es
sich auch ganz von selbst, daB durch sie alle schriftlichen Arbeiten

!} Vergl. Misteilungen N ; .
kammer Halberstadt lB()%)e'lsgit‘:. gésﬂ'e.“e 207 ond 208, uad Jabresbericht der Handels-
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und Ubungen des Schiilers in der Handelskorrespondenz, im Rech-
nen und in der Buchfithrung zugleich mit erliutert und vorbereitet
werden. Im ILchrplan der Magdeburger kaufminnischen Fortbil-
dungsschule nimmt deshalb die H. K. eine [iihrende Stellung
ein. Innerhalb der drei Schuljahre werden folgende Kapitel be-
handelt :

I. Jahr: Der Handlungslehrling, der Handlungsgehilfe, der

Prinzipal, der direkte Warenhandel

II. Jahr: Der indirekte Warenhandel, der Woechsel, der
Kredit.

II1. Jahr: Das Bankwesen, die Bérse, Handelsgescllschaiten,
Allgemeines iiber Handelsgeschafte, Veranstaltun-
gen und Einrichtungen zur Forderung des Handcls,
die Entwickelung des Handels, zusammenfassender
Riickblick unter Anlehnung an das Handelsgesetz-
buch.

Die Handelskorrespondenz folgt auf allen Stufen diesem Lehr-
gange, ebenso der Rechenunterricht und die Buchfithrung dann,
wenn sie auftritt: das ist in der Mittelstufe die einfache und nur
in der Oberstufe die doppelte Buchfihrung. Die Handelsgeo-
graphie kann sich, da sie bloB zwei Jahre auftritt, nicht in dem

strengen Sinne der H. K. anschlieBen.
Es versteht sich von selbst, daB in der Magdeburger Schule

der gesamte Unterricht einer Klasse danach auch nur in einer
Hand liegen kann.

3. Braunschweiger System.

Die Schule hat eine Vorstufe fiir ungeniigend vorbereitete
Schiiler und drei aufsteigende Jahresklassen (Unter-, Mittel- und
Oberstufe). Es stehen wochentlich sechs Unterrichtsstunden zur
Verliigung.

Der Unterrichtsplan baut sich nach folgendem Schema auf:

Unterstufe.

Kaufmﬁnnisches! Buchfubrung, Handelsbetriebslehre, Wirtschaftskunde
Rechnen i Korrespondenz
! - —_—
2 Stunden $ Stunden 1 Stunde
Mittelstufe.
Kaufminnisches|| Buchfthrung, Handelsbetriebslehre, | Wirtschaftskunde
Rechnen Korrespondenz ;
2 Stunden 3 Stunden 1 Stunde
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Oberstufe.
Kaufmannisches | "Buchfiihrung, Handelsbetriebslehre, Wirtschaftskunde
Rechnen | Komrespondenz
= ——ir = — e '_v'_______ —_— = i —_—
2 Stunden 3 Stunden i 1 Stunde

Der Unterricht wird in Braunschweig in den drei handelstech-
nischen Fichern: [landelsbetriebslehre (Handelsgeschaftslehre),
kaufmannische Korrespondenz und Buchfilhrung so zusammenge-
fagt, dab dic notwendigen Sacherklirungen aus dem Gebicte des
erstgenannten Lehrfaches vorausgeschickt und daran anschlieBend
die sich ergebenden Korrespondenz- und Verbuchungsfille prak-
tisch geiibt werden. So riickt der Unterricht in allen drei Lehr-
disziplinen gleichsam von Etappe zu Etappe geschlossen weiter, um
schlieBlich, gegen Ende des Jahreskurses, noch einmal in Form
eines knappen Repetitoriums systematisch zusammengefaBt zu wer-
den. Selbstverstindlich liegt dieser kombinierte handelstechnische
Unterricht in der Hand eines Lehrers. Zu Grunde gelegt wird
dem Unterricht in der Unterstufe ein Detailgeschiift mittlerer GroBe,
in der Mittelstufe ein solches mit entwickelteren Formen und bereits
mit Grossoverkauf verbunden. In der Oberstufe soll sich dann an
das voll entwickelte GroBgeschift eventuell auch ein Export- oder
Fabrikgeschift anschlieSen,

In Kleineren und mittleren Stidten 18t sich dieser Aufbau nicht
durchfithren, hier bietet das Detailgeschift in Gemischtwaren den
geeignetsten und auch ausreichenden Unterbau, auf den sich, wo
es der Umiang der Schule zuliBt, das entwickelte Detailgeschaft in
Kolonial- oder Manufaktunwvaren aufsetzen kann.

Derj Kern des handelstechnischen Unterrichts bildet also in
stufenméBigem Aufbau die priv at wirtschaftliche Belehrung iiber
die Betriebsformen eines Handelsgeschiftes. Der Schiiler be-
wegtsich wihrend des Schuljahres in einem bestimmt umschriebenen
.-\I_l_lle}x. Zweck dicser Methode ist, dem Schiiler dic Stoffbelehrung
mOgl'.ChSt Im Zusammenhange zu geben, wie sic ihm auch in seiner
praktischen Geschﬁftstéitigkeit tiglich vor Augen steht. Die wiin-
sc.henswertsn Belehrungen iiber einschligige Fragen aus dem Ge-
brlete der Volks wirtschait, besonders der Lehre vom Handel und
Verkehr, ebenso wie aus dern Gebiete des geltenden kaufminnischen
R echts » werden vorerst noch ohne einheitlichen Plan, in loser Be-
znehur}g, wie es der Unterricht mit sich bringt, gegeben.

) 1§eben dem handelstechnischen Unterricht geht vollig gesondert
die Unterweisung im kaufminnischen Rechnen und in der Wirt-
schafgskunde einher. Der Unterricht in diesen Fichern wird sogar
zumeist von besonderen Lehrern erteilt. Ein Zusammenhang zwi-
schen dles_en und. den kombinierten handelstechnischen Fachern be-
steht nur insoweit, als die Beispicle beim Rechnen vorwiegend aus
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dem Lehrstoff der handelstechnischen Belehrung entnommen werden
und als die Wirtschaftskunde, die den Unterricht durch alle drei
Stufen begleitet, bei der Verteilung ihres Lehrstoffes cinige Riick-
sicht auf die Bediirfnisse des zentralen Lehrgebietes nimmt.

Im iibrigen wird der Rechenunterricht in der iiblichen methodi-
schen Folge behandelt. Die Wirtschaftslehre umiaBt auBer dem
grundlegenden wirtschaftsgeographischen Unterricht, fiir den zur
Zeit eine besondere Anleitung entworfen wird, auch wirtschaftsge-
schichtliche und in loser Verbindung warenkundliche Belehrungen.

(SchluB folgt.)
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Handelsbetriebslehre oder Handelskunde

und Konzentration des Unterrichts.
Von Direktor Sander (Libeck),
(SchluB.)

Vorteile der Konzentration.

Es. liegen bereits cinige Erfahrungen und Urteile iber die Ver-
Sl_lche in l?raunsch\vcig vor.) Danach hat die Einfithrung der
Konzentration, obgleich die Schwierigkeiten einer ersten Einfiith-
rung nicht gering waren, folgende Wirkung gezeigt:

1. Eine Belebung des Interesses bei den Schiilern, hervorge-

rufen durch die Anschaulichkeit des Stoffgebictes.

9. Iline ausgeprigtere crzichliche Einwirkung auf die Schiiler,
hervorgerufen durch den cinheitlichen Unterrichtsstoff, der
hiufig auch ethische Einwirkung ungezwungen zuliel. Ver-
siumnisse und Verspitungen haben z. B. eine Verminderung
erfahren, das Betragen der Schiler war vorziiglich.

3. Eine Sicherung und Vertiefung der unterrichtlichen Erfoige,
hervorgerufen durch das vollige Erfassen des dem Interesse
nahegeriickten ortlich gefirbten Stoffes.

1. Eine gegenscitige befruchtende Einwirkung zwischen Theorie
und Praxis und damit Weckung der Selbsttitigkeit und des
kaufminnischen Blicks beim Schiiler.

5. Eine hohe Befriedigung am Unterricht  bei
unter vollem Auswirken ihrer Personlichkeit.

Betont wird ausdriicklich, daB die Einzelziele in den Fichern
genau wie frither erreicht seien.

Auferdem sei eine groBe Vielscitigkeit in den Arbeiten durch
den Geschiftstypus ermoglicht worden. Ein befiirchteter Stoff-
mangel in Korrespondenz sei nicht vorhanden gewesen.

Als weitere Vorteile sind zu nenncn:

6. Tiefe handelstechnische Durchbildung der Lehrer, die an-

derenfalls leicht Teilarbeiter bleiben. )

7. Lebendiger und fruchtbringender \Wechselverkehr zwischen
Lehrer und Kaufmann, denn die Unterlagen fiir den Unter-
richt lassen sich nur durch personliche Bezichungen zwischen
beiden Teilen schaffen.

8. GroBeres Interesse der Kaufleute an der Schule.

9. Hohere Wertschatzung der k. F. als Handelsfachschule.

1) Siche Zeitschrift fir das gesamte kaafmannische Unterrichtswesen, Jahs-
gang VII. No, 12.

den Lehrern
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10. GroBere Forderung und leichtere Auifindung tiichtiger
Krifte und kaufminnischer Talente beim Schiilermaterial.

Schwicrigkciten ecrwachsen bei Verwirklichung der
Konzentrationsidee durch dic Herbeischaffung von Material und dic
Aufstellung cines geeigneten Stoffplanes. Dies ist nicht jedermanns
Sache und kann auch durch die ortlichen Verliltnisse sehr
schwierig, wohl gar unméglich sein.

_Bei wenig geeignetem Lehrermaterial kann der Unterricht Ge-
fahr laufen, sich in einem planlosen Durcheinander zu verlieren, wo-
durch die Unterrichtserfolge in Frage gestellt werden.

Der Lehrer kann durch die Fiille des Stoffes leicht erdriickt
werden, so daB die Haupt- und Nebensachen nicht geniigend ge-
trennt werden. Der Unterricht darf sich nicht zu cinem Ersatz der
Lehre in praktischer Ausbildung entwickeln wollen, indem allerlei
mechanische Kleinigkeiten die Hauptsache bilden. Das wire Drill,
aber keine geistige Schulung. Wiederum darf der Unterricht nicht
iiber dic Kdpfe der Schiiler hinweg gehen und zu abstrakt sein.

Diese Gefahren liegen bei jedem Unterricht nahe, bei der
Konzentration aber in besonderem MaBe. Die Person des Lehrers
ist und bleibt bei der Konzentration die Hauptsache, das Leben-
weckende, der Lehrer muB eine Persdnlichkeit sein und neben
griindlicher pidagogisch-didaktischer Schulung selbst den »kanf
mannischen Blicke besitzen.

So beruht auch hier alles zuletzt in der Lehrerpersénlichkeit.

Winke bei Einfihrung der Konzentration.

Bei Neugrindung von k. F. ist in der Regel das Lehrerper-
sonal noch nicht handelstechnisch geschult. Daher ist die Einfiili-
rung der Konzentration nicht iinmer sogleich miglich.

In jedem Talle kann die Leitung von vornherein die Vorbedin-
gungen fur die spatere Einfihrung der Konzentration schaffen. Es
werden vor allem feste Klassenverbinde mit woméglich sieben
Wochenstunden gebildet. In den Klassen liegen die Stunden in
den Handen von je zwei Lehrern, so daB einerseits die besonderen
Neigungen des Lehrers, andercrseits aber auch die verwandten
Sachgebiete Beriicksichtigung finden. Rechnen und Wirtschaits-
kunde liegen dem einen Lehrer, Deutsch, Buchfiihrung und H. B.
dem anderen nahe. Dann ist bereits die Konzentration erméglicht.
GewShnlich aber muB am Anfang die Buchfilhrung abgetrennt
werden, weil nur wenige oder gar keine Lehrer sie beherrschen.
In diesem Falle arbeiten sich die Lehrer zunichst auf den cin-
zelnen Fichern und Stufen als Teilarbeiter in den Stoff hinein.
Es ist dann auf eine stindige Fiihlungnahme der Lehrer einer
Stufe und Klasse hinzuarbeiten. Zugleich erfolgt die Veran-
staltung von Lehrerkursen. Der Leiter zeigt an einem passenden
Stoffe, der vorerst auch von einem anderen Orte entlehnt sein
kann, die Bezichungen im fachtechnischen Unterrichte. Er leitet
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dadurch in das Wesen der Konzentration hinein und bietet zu-
gleich das notige Fachwissen an der Hand des Geschiftsganges.

Gritndliche Besprechungen schaffen Klarheit.

Unter Mitarbeit der I.chrer wird der Unterrichtsstoff fiir die
orilichen Verhiltnisse dann aufgestellt, dic Kaufmannschaft zu Rate
gezogen, wenn Fragen der Praxis ciner Klirung bediirfen. Die
Lehrer miissen kaufminnische Betriebe besuchen, sich iiber For-
derungsanstalten des Handels und Verkehrs womoéglich an Ort und
Stelle informieren. Es ist dafiir zu sorgen, daB dic Lehrer die
H. B. richtig erfassen, wohl die schwierigste Aufgabe.

Eine mchrjihrige, intensive Arbeit ist da zuerst zu leisten, und
dann ist auch spiter beschauliche Ruhe nicht angebracht. Sind die
Vorbedingungen durch IHeranbildung der Lehrer und Schaffung des
Stoffes in etwa zwci Jahren in der Hauptsache erledigt, dann kann
blockweise, bezw. stufenweise die Einfilhrung der Konzentration
in Angriff genommen werden, indem mit der Unterstufe be-

gonnen wird.

Riickblick.

zentration und H. B. hat in den
jlingsten Vergangenheit bewult
nfalls wird sie durch dieselbe ge-

Die Bewegung fiir die Kon
pidagogischen Stromungen der

oder unbewuBt ihre Wurzel; jede r ] 4
stirkt. Man will heutzutage mit Recht auf allen Unterrichtsgebie-

ten Ernst machen mit der Forderung der anschaulichen Grundlage
fiir den Unterricht. Man will, daB der Stoff sich auc!l besonders
an das Denken, an die Phantasie des Schiilers wende, nicht bloB an

das Gedachtnis.
Die Schablone des Althergebra
kommen. Eine kiinstlerische Gesta
vom Lehrer, das Wissen soll nur Mittel za
zweck sein.
Daher auch im kaufma

rechtigte Verlangen nach ortlicher Gest
lehnurir an den Gedankenkreis des Schiilers, der Aufbau des han-

delstechnischen Unterrichts in Schwierigkeitsstufen und im einheit-
lichen Gedankenkreise, z. B.: I. J. ch.inhandh.x'ng, 1I. J. GroBhand-
lung, I1I. J. Bank-, Fabrik- oder Spezialgeschift.

Daher auch die Betonung der Konzentrationsidee, wslche
durch ihre Stoffeinheit im Schiiler die rechte Stimmung, das kinst-
lerische Moment schafft. .

Daher die Betonung der Wichtigkeit einer echten frei schaffen-
den Lehrerpersonlichkeit, die nicht unter althergebrachtem Me-
thodenzwang und pureaukratischem Formenkram ge“del.hen kann.

Daher endlich die Betonung des gesetzma Bigen kauf-
minnischen Prinzipes durch die H. B., die Erfassung der ganzen

Materie.

chten ist etwas in MiBkredit ge-

ltung des Stoffes verlangt man
m Zweck, nicht Selbst-

nnischen Unterrichtswesen das ganz be-
altung des Stoffes, die An-
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Da8 man bei der Bewegung die Freiheit der unterrichtlichen
Gestaltung besonders betonen muB, moge ein I ingerzeig sein, Dic
Konzentration und die H. B, verlangen beide die freie Lehrerper-
sonlichkeit. Die H. B. will dem Lebendigen, dem ecigentlich Wirk-
samen im Handelsbetriebe niher kommen. Will sie das Leben
fassen, muB sie selbst beweglich wie das Leben sein, und damit ent-
wickelungsfahig bleiben.

Mége das von der ganzen Bewegung allezeit gelten!

Niherer Literaturnachweis

far das Studium der Handelsbetricbslehre, — Die Werke geben teilweise zugleich
auch Material fir den Konzentrationsunterricht,

Es muB vorweg bemerkt werden, daB nach Lage der Sache die handelsbetrieb-
lichen Anregungen in den Werken meist sehr verstreut zu finden sind.

Lindwurm, Die Handelsbetriebslehre und die Entwickelung des Welthandels.
Stuttgart und Leipzig 1869, (Trotz seines Alters cin ganz vorzligliches Werk.)

Anrcgungen finden sich auch in desselben Verlassers Werken:
Die Ausbildung zum Handelsstande. Bremen 1861.
Grundzlige der Staats- und Privatwirtschaftslehre. Braunschweig 1866.

Theoric des Wertes; abgedruckt in Hildebrands Jahrbilchern fiir Nationalskonomic
und Statistik, Jahrg. 2, Heft 3 und 4.

L. Gomberg (St. Gallen), Handelsbetriebslehre und Einzelwirtschaftslehre. Leipzig,
Teubner. Bd. 26 der Verdlfentlichungen des Deutschen Verbandes fir das Kauf-
minnische Unterrichtswesen.

Kolonialwarenkleinhandel und Konsumvereine, Untersuchungen unter Mitwirkung
der Handelskammem Brandenburg, Magdeburg, Nordhausen, Hildesheim und
Hildburghausen, herausgegeben von der Handelskammer fiir das Herzogtum Braun-
schweig, Leipzig 1901, Teubner.

Pilet, Ein Riickblick auf mein Leben, insbesondere an{ die Entwickelung des
Handels in den letzten finlzig Jahren. Magdeburg 1900, Selbstverlag, Fabersche
Buchdruckerei, .

Anmerkung: Die Schrift kann als Beispiel solcher Biographien von Kauf-
leuten dienen, die fiir die Entwickelung der H, B, noch tiberall zn schaffen sind.

Sie dienen auch der &rilichen Information.

Behnke, Eine Lubecker Kaufmannsfamilie. Libeck 1901,

Stadtschulispektor Dr. Schmidt, Denkschrift: Uber die Gestaltung des kauf-
minnischen Bildungswesens, Im wesentlichen abgedruckt vom Deutschen Ver-
band fir das Kaufmannische Unterrichtswesen ]1902.

Zeitschrift filr das gesamte kaufminnische Unterrichtswesen. Leipzig, Teubner,
Jahrg. I, No. 11; Jahrg. V, No, 2, S. 42/44; Jahrg. V, No. J, S.78 f1.; Jahrg. VII,
No. 7 bis 10 und No, 12

Organisation, Zeitschrift, Berlin. Jahfg, 1 bis 7.

Deutscher Verband fir das Kaufminnische Unterrichtswesen: »Der deutsche Kaufs
manng, Leipzig, Teubner. Insbesondere Kapitel: Einrichtung und Betrieb eines
Handelsgeschiiftes von A. Glahn,

Deutscher Verband fir das Kaufminnische Unterrichtswesen: sDer deutsche Grofl-

kaufmanne, Leipzig, Teubner. Insbesondere Kapitel: Das GroBhandelsgeschift
von Teetzmann und Harzmann,
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Obst, Das Buch des Kaufmanns (im Erscheinen begriffen),

Stuttgarter Flandelsverein: »Winke fiir junge Kaufleute aus der Praxis fir die
Praxis«, Stuttgart,

Hauptregeln fiir den Geschiftsbetrieb in Drogenhandlungen. Herausgegeben vom
Deutschen Drogistenverein, Verlag Drogisten-Zeitung. Leipzig.

Wertvolle Unterlagen (ir die H. B. nach der Konzentration enthalten auch die
Werke iiber Musterkontore, Genannt seien besonders:
R, Stern, Musterkontor, mit »Schlilssele zu demselben. Leipzig 1900, Goschensche

Buchhandlung.

J. Odenthal, Das Musterkontor an hheren Handelsschulen, Leipzig, Huberti.
AL Wolfrum, Das internationale Ubungskontor. Olmiitz 1901.

Vergleiche auch die theoretische Schrift.
F, Fiedler, Musterkontor oder nicht? Grundziige der Didaktik. Leipzig, Huberti.

Uber die Technik des Handels und ilber seine Hilfsgewerbe und Hilfseinrich-
mehr oder weniger bandelsbetrieblichem Einschlag geben die soge-

tungen mit
handelskundlichen Werke Aufschluf, Ge-

nannten handelswissenschaftlichenr und

nannt seien besortders:

Findeisen- Just, Grundri der Handelswissenschaft, Leipzig 1903, Ferd,
Hirt & Sohn,

Voigt und Doerr, Handelsbetriebslehre. Leipzig und Berlin 1903, Teubner.

Jacobi, Leitfaden der Handelslehre. Géottingen, Vandenhoeck & Ruprecht.

Adler, Leitfaden der Handelswissenschaft, Leipzig.

Brauchbares Material bieten auch volkswirtschafiliche Spezialwerke, sowie die
unter dem Gesichispunkte der Berticksichtigung des Betriebes geschaffenen Buch-
fuhrungs- und Korrespondenzwerke. Als Beispiele seien genannt:

Schnbergs Handbuch der politischen Okonomie, das Handwdrterbuch der
Staatswissenschafien und das Handworterbuch der Volkswirtschaft,

van der Borght, Handel und Handelspolitik. Leipzig 1900.
van der Borght, Das Verkehrswesen. Leipzig. . )
Max Haushofer, Wirtschaftslehre der Haupterwerbszweige, Berlin,
Werner Sombart, Der modemne Kapitalismus (bes. l"hr{d II). Leipzig.
Leitner, Das Bankgeschift und seine Tecbnik. Leipzig.
Kautsch, Handbuch des Bapk- und Bdrsenwesens. Berlin.
J. Fr. Schaer, Technik des Bankgeschifts. Berlin.
Obst, Lebrbuch des Geld-, Banke und B¥rsenwesens. Shm.ga_rt 1900. .
T. Kellen, Lehrbuch der kaufminnischen Propaganda. _Lexpzlg, l:luberh.
T. Kellen, Wie werde ich ein gule;ai_csaluf:ann;‘ 'Le}PZIl%l.ir??es:l];n
i i ation im Geschiftsleben. Leipzig, . L
??lﬂ’:ﬁ;ﬁ” e cische und gewerbliche Kalkulationskunde. Leipzig,

A.Hl'll":f:rz.elmann, Theorie und Praxis im Katrfmax:'z_nssta.nd?. Leipzig, Huberti.

R. Stern, Theorie und Praxis des Sectandelsgeschafts. Leipzig, Huberti.

Martens, Das deutsche Konsular- und Kolonialrecht. Leipzig, Huberti. Hubert

Trillich, Kaufminnische und technische Fabrﬂsbemebskunde.. Leipzig, Huberti.
(Die Werke geben in einzelpen Teilen Anhaltspunkte fir die Berriebslehre, sie

bieten auch Partien der Handelstechnik.)

R Sonndorfer, Technik des Welthandels. Wien 1900.

Pfau, Handbuch der kautmZnnischen Organisation. Leipzig.

Schulze Gavernitz, Uber den GroBbetrieb.

A , Osterreich-Ungam im Welthandel, Wien, ‘
:.I::k:.l .E Vng:]}produkﬁon and Wollkandel im nennzehoten Jahrhundert. Ttbingen.

Schneider, Der Petroleumhandel.
Heller, Der Getreidehandel und seine Technik
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Dr, Mollat, Volkswirtschaftliches Lesebuch fur Kaufleute, vorziigliche Zusammen-
stellung von Originalartikeln zur Veranschaulichung mancher Lehrstoffe der
H. B. Frankfurt a. O. 1905.

Dullo, Gebiet, Geschichte und Charakter des Sechandels der grdBten deutschen
Ostseeplitze.

M. und C. Wolfrum, Der kaufminnische Briefverkehr und Geschiftsbetrieb der
Gegenwart. Leipzig 1898.

Hesse und Bretternitz, Kaufminnische Kormespondenz. 3. Band, Langen-
salza 1900. :

J. Fr. Schaer, Handelskorrespondenz und Formalien, zugleich Darstellung der
kaufmiinnischen Betriebslehre. Berlin.

Wewer, Lehrbuch der deutschen Handelskorrespondenz. Dortmund,

Wenzely, Unterricht in der deutschen Handelskorrespondenz, Leipzig.

Swoboda, Arbitrage, 10. Auflage von A, Sandheim, Berlin 1898.
Aufler den bekannteren Buchfiihrungswerken besonders:

Schmidt, Buchhaltung fir Kolonialwaren. Leipzig, Glockner. (Bietet zugleich
Anhaltepunkte und Unterlage fiir Konzentrationsunterricht in der unteren Stufe
der k. F,)

Wende, Buchfihrung fiir Kaufleute. 1. und Il Berlin 1905, Mittler & Sohn.
(Beispiel ftr systematischen Aufbau.)

Hesse und Bretternitz, Doppelte Buchfiihrung. Langensalza 1903, Beyer & Sohne,

Hesse und Dérr, Buchfithrung mit dazugehriger Korrespondenz (als Versuch der
Konzentration).




