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Die €ntwicklung der Betriebswirt{dnftslehre
Don Dipl-Kfm. Dr. oec. Artur Ridjter, Charlottenburg

Die Betriebswirtschaftslehre ist die Lehrc von der Wirtschaft des Bes
triebes. Sie erforscht die Gesamtheit der Vorginge im Betrieb und seine
wirtschaftlichen Beziehungen zu andcren Betrieben mit dem Ziel, aus den
gegebenen Tatsachen GesetzmiiBigkeiten zu entwickeln und die gewonnene
Erkenntnis zur Erreichung der optimalen Wirtschaftlichkeit der Allgemeinheit
zur Verfiigung zu stellen. Aufgabenstellung, Inhalt und Betrachtungsweise
der Untersuchungen iiber die betrieblichen Wirtschaftsvorginge blicken auf
eine lange Entwicklung zuriick; miihselige Arbeit und zielbewuBtes Streben
vieler Minner haben die vorliegenden greifbaren oder nur durch Uberlegung
erfaBbaren Ergebnisse geschaffen. Zu einem Zeitpunkt, an dem eine gewisse
Entwicklungsstufe erreicht zu sein scheint, ist ein Riickblick geboten, um aus
dem Streben der Vorginger die Pflicht zur ernsten Weiterarbeit zu erkennen.

Die Entwicklung des gesamten Stoffes, den heute die Betricbswirtschaftss
lehre umfaft, ist genau unterscheidbar in zwei Abschnitte zu zerlegen:
die Entwicklung der Handlungswissenschaft in fritheren
Jahrhunderten und der Aufbau der modernen Lehre seit 1898
Beide Entwicklungsreihen stehen unabhingig voneinander da, die zweite hat
sich die Aufgaben ohne Kenntnis oder Beriicksichtigung der fritheren Arbeiten
gestellt. Es erscheint deshalb besonders im Hinblick auf den heutigen
Jubiliumstag der Vereinigung der an Hochschulen ausgebildeten Betriebs:
wirtschafter angebracht, den zweiten Abschnitt in den Vordergrund zu stellen.
Dabei ist es niitzlich, den Standpunkt des Riickschauenden zu kennen: nicht
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einer, der die Entwicklung selbst mitgemacht und vielleicht beeinflut hat,
sondern ein Jiingerer, der zum guten Teil fertige Ergebnisse vorfand, emps
findet es als dankbare Aufgabe, das Bild wiederzugeben, welches ihm der
Riickblick bietet.

Dererste Abschnitt wurde im 15. Jahrhundert mit Veroffentlichuns
gen eingeleitet, die, vielfach zunichst nur fiir die Nachfolger erfahrener Kaufs
leute bestimmt, Unterweisungen in der kaufminnischen Rechen:, Schreib:
und Verkehrstechnik enthielten. Unter ihnen befand sich die Abhandlung des
aus dem Kaufmannsstand hervorgegangenen Venezianer Franziskanermonches
Luca Pacioli iiber die Rechenkunst (1494), die u. a. auch die erste Dar-
stellung der doppelten Buchfithrung gab. Der Materialsammlung
in diesen Biichern schlof sich gegen Ende des 17. Jahrhunderts die systes
matische Ordnung des Stoffes an. Jacques Savary begriindete
mit seinem 1675 erschienenen Werke ,Le parfait négociant (deutsch 1676:
wDer vollkommene Kauff: und Handelsmann*) die systematische Hand-
lungswissenschaft. Dem Geist der Zeit entsprechend wurden eine
Reihe von Lexika auch iiber dieses Gebiet geschaffen. Deutsche Vertreter
der Handlungswissenschaft waren u. a. Marperger (1656—1730), Ludo-
vici (1707—1778), als Professor der Vernunftlehre an der Universitit Leipzig
erster akademischer Vertreter der Lehre, und einer der bedeutendsten und
zugleich der letzte Leuchs (1763—1836), dessen Hauptwerk ,,System des
Handels" (1804) eine vollstindige betriebswirtschaftliche Theorie enthielt.
Diese erfolgverheifende Entwicklung brach im 19. Jahrhundert ab. Die
erorterten Probleme, die uns an vieles aus der jiingsten Forschung erinnern,
wurden vergessen, die literarische Behandlung verflachte. Die Griinde fiir
diesen Riickgang sind noch nicht restlos aufgeklirt. Ob die Interesselosigkeit
des Handelsstandes selbst, die Verflachung des Stoffes in der handelsschul:
miBigen Behandlung und der Ubergang einiger Teile der alter Wissenschaft
an die neue Lehre der politischen Okonomie (bei der Verschmelzung der
Kameralwissenschaft mit den Ergebnissen der englischen Klassiker) die Schuld
daran tragen, wie R. Seyffert (im Handworterbuch der Betriebswirtschaft)
meint, oder ob die allgemeine besinnlich-zuriickblickende Geistesverfassung
der ersten Hilfte des vorigen Jahrhunderts eine Rolle dabei spielt, soll an
dieser Stelle nicht erortert werden. Tatsache ist, daB die hochschulmiBige
Forschung seit 1898 nicht auf die frithere Entwicklung zuriickgriff, sondern
daB wir die Kenntnis des ersten Hohepunktes im wesentlichen erst histos
rischen Untersuchungen (Hellauer 1910, Eduard Weber 1914, Leyerer 1922,
Penndorf 1913, Isaac 1925, ter Vehn) verdanken, die zu einer Zeit erschienen,
als sich die neue Generation schon ihre Aufgaben gestellt hatte.

Die moderne Betriebswirtschaftslehre kann ihren Anfang
in der Zeit der Griindung der ersten HandelssHochschulen (1898)
legen. Auf ein knappes Menschenalter sehen wir zuriick, aber auf ein Mens
schenalter unermiidlicher Pionierarbeit hervorragender Minner, eine Zeit des
Kampfes um die Geltung nach auBlen und des Ringens um die Sichtung, Fors
mung und Gestaltung des Stoffes. Fiir die Ergebnisse, die uns heute vors
liegen, muBten erst die Voraussetzungen geschaffen werden. Verschiedene
Wege wurden, der Herkunft und der Neigung der einzelnen Forscher ents
sprechend, beschritten, von denen sich nicht alle als gerade Richtungen erwies
scn, widerstreitende Ansichten waren einander anzugleichen, der gesamte
Wissenschaftsgegenstand mufite umrissen werden. Es ist schwer, diese zeits
lich kurze Entwicklung zu periodisieren, und der folgende Versuch kann nur
unter der steten Voraussetzung gemacht werden, daB die Hauptkenns
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zeichen jeder Periode nur die fortschrittlichen Momente dar
stellen, wie wir sie heute schen, und daB auch hier zcitliche Uberlappungen
in groBem MaBe vorkommen. Wir unterscheiden folgende Perioden:

I. Die Vorwissenschaft 1898—19060,

II. Dic wissenschaftliche Begrindung dcr Lehre
1906—1914,

III. Der EinflufB des Krieges 1914—1918,

IV. Die theorctische Fundierung und Erweiterung
der Lehre 1918—1926,

V. Der bewufBte Ubergang zur angewandten Lehre
seit 1926.

Die HandelssHochschulen waren fiic einige Zeit die alleinigen
Triger der Entwicklung; deshalb miissen wir uns zunichst kurz mit ihrer
Griindung befassen. Die glinzende wirtschaftliche Entwicklung des 19, Jahr
bhunderts hatte an vielen Orten Handelsschulen zur Ausbildung des kaufs
minnischen Nachwuchses entstehen lassen; in ihnen wurden Kontoriibungen,
kaufminnisches Rechnen, Schriftwechsel und ctwas Buchhaltung gelehst.
Pflegestitten wisscnschaftlichen Geistes waren sie nicht. Es konnte nicht
ausbleiben, daBl bald weitschauende Minner Ausbildungsstidtten forderten, die
dem jungen Kaufmann das Riistzeug fiir griindliches Verstindnis des gesamten
Wirtschaftslebens des In und Auslandes vermitteln und zugleich der Auss
bildung des Handelslehrers dienen sollten. Bereits 1842 lag dem PreuBischen
Staatsministerium ein Gesuch des Dichters Ferdinand Freiligrath
und des Lehrers Carl N o back auf Errichtung einer Handelsakademie vor;
es wurde abgelehnt. 1879 schuf der Kélner Kaufmann Gustav von
Mevissen durch eine reiche Stiftung mit dem gleichen Zweck die Grund:
lage fiir die spitere Handels:Hochschule in K6ln. Der unmittelbare AnlaB
zur Griindung der ersten HandelssHochschule (Leipzig 1898)
wurde die Denkschrift, die der Rostocker Professor der Staatswissenschaften
Ehrenberg im Jahre 1895 im Auftrage des Deutschen Verbans
des fiir das kaufminnische Unterrichtswesen bearbeitete.
Die Leipziger Hochschule war ein Versuch, das Ziel mit geringen Kosten zu
erreichen; die Ausbildung erfolgte zum Teil auf der offentlichen Handelss
lehranstalt (kaufminnische Ficher), zum iibrigen iiberwiegenden Teil auf der
Universitit. Erst nach und nach erhielt die Hochschule mit der finanziellen
Sicherstellung eine groBere Selbstindigkeit, 1910 ein eigenes Gebidude. Im
Herbst 1898 wurde eine #hnliche Einrichtung an der Technischen Hochschule
Aachen getroffen, die sich aber nicht halten konnte. Durch die Stiftung von
Mevissens konnte die Kolner Hochschule 1901 als , erste selbstindige” Handels
Hochschule entstehen. Im gleichen Jahr wurde die Akademie fiir Sozials und
Handelswissenschaften in Frankfurt a. M, gegriindet, 1906 wurde die von der
Altesten der Kaufmannschaft getragene Berliner Hochschule erdffnet, 1908
Mannheim, 1910 Miinchen, 1915 Kénigsberg und 1919 Niirnberg. Kéln und
Frankfurt gingen in spiter gegriindeten Universititen auf, Miinchen wurde
der Technischen Hochschule angeschlossen.

Dic Periode der Vorwissenschaft ist durch die Ubernahme
des fritheren Handeclsschulstoffes gckennzeichnet, der nur ganz allmihlich eine
Vertiefung und Erweiterung erfahren konnte. Das kommt in den Bezeichs
nungen: Handelstechnik, daneben und spiter allgemeiner Handels+
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betriebslehre, der sich bald (Kéln) die Verkehrstechnik an-
schloB, zum Ausdruck. Fragen der methodischen Gestaltung des Unterrichts:
stoffes standen im Vordergrund; so veranstaltete der Deutsche Verband fiir
das kaufminnische Unterrichtswesen 1903 ein Preisausschreiben iiber folgen:
den Gegenstand: ,,Wie ist die Handelsbetriebslehre (die Lehre von der Ein-
richtung und Fithrung cines Handelsgeschiftes) zur selbstindigen Bedeutung
zu erheben und in die natiirliche Verbindung mit den iibrigen kaufminnischen
Unterrichtsfichern zu erhcben; wie ist der Lehrstoff einzuteilen und welche
Methode erweist sich als besonders zweckmiBig?“ Der Preis wurde der
Gombergschen Arbeit: ,Handelsbetriebslehre und Einzelwirtschaftslehre®
zuerkannt. Neben diesen pidagogischen Bemithungen zeigte sich schon das
Streben zur Sammlung von Einzelmaterial aus der Praxis; hierin ist die
Weiterentwicklung zu suchen,

Diec wissenschaftliche Facharbeit wurde um das Jahr 1906
durch die Verdffentlichung wertvollen, systematisch geordneten Einzel:
materials cingeleitet. Wir denken hier vor allem an Leitners ,Selbst-
kostenberechnung industrieller Betriebe” (1903), Calmes’ ,Fabrikbetrieb”
(1906) und die Griindung der ,Zeitschrift fiir handelswissen-
schaftliche Forschung” durch Schmalenbach. Besonders die
letzte Tat war fiir die-weitere Entwicklung der Lehre richtunggebend, weil sie
bewufit das Forum fiir exakte Detailforschung schuf und hierzu
einen weiteren Mitarbeiterkreis iiber die Hochschullehrsile hinaus heranzog.
Die zweite Fachzeitschrift, die im Jahre 1908 durch Nicklisch, Rehm,
Obst und Schmidt gegrindete ,Zeitschrift fiir Handels:-
wissenschaft und Handelspraxis" (seit dem 1. Januar 1930 mit
dem Obertitel ,Die Betriebswirtschaft") nahm an der in diesem
Zeitraume besonders notigen Detailforschung ebenfalls hervorragenden An-
teil. Die nichsten Jahre brachten in Aufsitzen und Biichern wertvolles Einzel-
material aus der allgemeinen Lehre (insbesondere Buchhaltung und Bilanz)
und den Einzelbetriebslehren (Industrie, Bank, Warenhandel). Besonders
zu erwdhnen sind die Ergebnisse des Preisausschreibens, das die Frankfurter
Gesellschaft fiir wirtschaftliche Ausbildung im Jahre 1907
zur Abfassung monographischer Darstellungen der Selbstkostenberechnung
industrieller Betriebe ausschrieb. Die Forschungsbestrebungen wurden in
hervorragender Weise durch den am 23. Juni 1905 gegriindeten ,Verband
der Inhaber deutscher Handelshochschuldiplome®, jetzi:
gen ,Verband Deutscher Diplom:sKaufleute®, unterstiitzt; ges
rade an dem Jubiliumstage verdient die wertvolle Mitarbeit der Fiihrer des
Verbandes an den groflen Aufgaben hervorgehoben zu werden.

Die Systematisierung des Einzelmaterials, die sich unmittelbar an die
Materialsammlung und sordnung anschloB, lieB einige gréoBere zusams
menfassende Arbeiten entstehen, die fiir die spitere Betriebswirts
schaftstheorie von wesentlichem Einflufl waren; hier sind besonders zu erwihs
nen: Schiar, Allgemeine Handelsbetriebslehre, 1. Teil (1911), Nicklisch,
Allgemeine kaufminnische Betriebslehre als Privatwirtschaftslehre des Hans
dels und der Industrie, Band 1 (1912), und auf einem spezielleren Gebiet
Hellauer, System der Welthandelslehre, 1. Band (1910). Fiir die Entwicks
lung der Lehre ist besonders Nicklischs Werk kennzeichnend, weil es
auf Grund der vorhergehenden induktiven Forschungen zum ersten Male die
deduktive Methode in den Vordergrund stellt.

Die Arbeiten in diesem Zcitraum boten Veranlassung, die Fachs
bezeichnung in ,Einzelwirtschaftslehre (der Unternehs
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mung)* und ,Privatwirtschaftslehre" umzubenennen. In diege
Anderung kommt die erweiterte und verticfte Aufgabenstellung zum Ay
druck, die aus der beschreibenden, technisch eingestellten Betricbslehre 2y
einer im Geistigen fundierten Lehre vom Wirtschaften im Privatbetricb fijhrt,
Damit ergaben sich auch die ersten Versuche, den gesamten Bereich der
Lehre zu umgrenzen und zu gliedern; da die Voraussetzungen jedoch noch
nicht restlos vorlagen, mufiten sic zunidchst ohne Erfolg und ohne Einflug
bleiben.

Die junge Wissenschaft hatte in der gleichen Periode die ersten Kimpfe
um ihre Geltung, besonders der ilteren Schwesterwissenschaft, der Volks
wirtschaftslehre, gegeniiber auszufechten, wobei ihr hauptsichlich die Wissen,
schaftlichkeit mit dem Hinweis, dafl sie eine Lehre vom Gewinnstreben sei,
abgestritten wurde. Dieser Streit kann heute als beigelegt gelten, nachdem
die verschiedenen Forschungsstandpunkte — die eine geht von den Einzel
zellen der Wirtschaft aus und findet hier ihr besonderes Material und ihre
besonderen Aufgaben, wihrend dic andere die Gesamtheit der Wirtschaftss
erscheinungen erforscht — festgelegt waren; er ist aber insofern von Nutzen
fiir unsere Lehre geworden, als er die Grundeinstellung fiir die spitere theo:
retische Forschung schuf, der Wirtschaftlichkeit des Betriebes ohne Riicksicht
auf Wirtschaftsverfassung und privates Ertragsstreben zu dienen.

Der Krieg hemmte naturgemiaB die Entwicklung, wenn sie auch nicht
vollstindig unterbunden wurde. Er brachte aber auch die erste offentliche
Anerkennung durch Berufung von Fachvertretern in die kriegswirtschafts
lichen Organisationen. Die Auswirkungen dieser Mitarbeit diirfen wir in der
stirkeren gesamtwirtschaftlichen Einstellung der Forscher in den Nachkriegs:
jahren erkennen.

Nach dem Kriege setzte die Forschung an einem anderen Punkte
als bei Kriegsausbruch und mit einer vollstindig gedinderten Aufs
gabenstellung ein. Zunichst stellten die krisenhafte Wirtschaftslage,
die Umstellung der Kriegswirtschaft auf Friedensverhiltnisse, im weiteren
Verlauf die fortschreitende Geldentwertung erhéhte Anspriiche an das wirts
schaftliche Denken der Einzelnen und der Gesamtheit. Im Zusammenhang
damit dnderte sich die Einstellung der Offentlichkeit unserer Lehre gegen:
iiber von Grund aus. Hat man den — mehrfach bestitigten — Eindruck, als
ob bis zum Kriege die betriebswirtschaftliche Forschung nicht nur von
Schwesterwissenschaften beargwohnt und ,nicht fiir voll* angesehen wurde,
sondern auch von dem grofiten Teil der Praxis, der ihre Arbeit in erster
Linie galt, wenig oder gar nicht unterstiitzt wurde, so nehmen wir jetzt ein
steigendes Interesse des gesamten offentlichen und privaten Wirtschaftss
lebens an ihren Ergebnissen wahr. Die Betriebswirtschaftslehre,
die jetzt ihre allgemein anerkannte heutige Bezeichnung annimmt, reift dic
Friichte der in den ersten beiden Dezennien geleisteten Forschungsarbeit aus.
Neben und gleichzeitig mit der Teilnahme an der Losung groBBer Tagess
fragen (Geldentwertung) schafft sie sich die in den Auseinandersetzungen
der fritheren Jahre als notwendig empfundene eigene Theorie.

Dietheoretische Fundierung hat einen groBen Mitarbeiterkreis
vereinigt; neben den ilteren Forschern, die den Grundstein zur Lehre gelegt
haben, tritt eine junge Betriebswirtschaftergeneration mit
selbstindigen erginzenden und grundlegenden Werken auf den Plan. Das
Schrifttum des Auslandes, insbesondere der Vereinigten Staaten von Nord:
amerika, wird eingehend beriicksichtigt. Angesichts der Vielgestaltigkeit der
Forschungsgegenstinde und Ergebnisse und mit Riicksicht auf den kurzen
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zcitlichen Abstand kann von einer eingehenden Wiirdigung der Werke und
Bestrebungen abgesehen werden. Auch erscheint es verfriiht, iiber die bes
sondere ldeenrichtung der Jiingeren zu sprechen; der Hinweis, dal hier eine
neue Forschergencration heranreift, die mit zielbewuBtem Streben dankbar
die von den hochgeschiitzten Lehrern aufgeworfenen Probleme aufgreift, sie
kritisch verarbeitet und mit dem ernsten Willen zur Einigkeit im eigenen
Lager an dio verinderten und erweiterten Aufgaben der Gesamtwirtschaft
herantritt, moge geniigen, um die berechtigten Hoffnungen auf ein erfolgvers
sprechendes Weiterarbeiten zu erfiillen. Zwei Aufgaben werden ihnen
aus der Betriebswirtschaftstheorie besonders zufallen. Die
erste, die systematische Gliederungdes gesamten Wissen:
schaftsstoffes, ist, soweit das Wesentliche in Betracht gezogen
wird, der Endlosung nahe; die Zukunftsaufgabe wird sein, auch die z. Z. noch
betrichtlichen Unterschiede in der Formulierung auszugleichen. Dabei ist zu
erkennen, daf} eine wesentliche Verbreiterung der Grundlagen
eingetreten ist, dafl die Betriebswirtschaftslehre kraft der Schliisselstellung
ihres Erkenntnisobjektes weite Gebiete aus anderen Wissenschaften an sich
gezogen hat. Die zweite Aufgabe erfordert u. E. trotz lebhafter Aus-
einandersetzungen des letzten Jahrzehntes noch erhebliche Arbeit: die Vers
einheitlichung und Systematik der Begriffsbildung Die
von vielen Seiten angebahnte historisch eingestellte Forschung der
Lehrmeinungen und die Begriindung der vergleichenden
Betriebswirtschaftslehre lassen auch fiir die Begriffsbildung eine
befriedigende Losung erwarten.

Endzweck unserer Wirtschaft ist nicht die Schaffung einer reinen
Theorie. Sie soll vielmehr ihre durch die Theorie vermittelte Einsicht an
das praktische Wirtschaftsleben zuriickleiten, um das wirtschaft:
liche Optimum aller Handlungen im Betriebsleben zu sichern. Die Be-
zichungen, die sich seit dem Kriege zwischen Forschung und Praxis ent-
wickelt haben, forderten den gegenseitigen Austausch. Die Entwicklung der
letzten Jahre 1iBt deshalb bedeutende Ansitze erkennen, dafl aus der theos
retischen Betriebswirtschaftslehre eine angewandte (allgemeine und
spezielle) Betriebss, und Verkehrslehre entsteht. Wir sehen sie
vornehmlich in der umfangreichen Gemeinschaftsarbeit auf vielen Gebieten
und in der Einrichtung und Forderung spezieller Forschungsinstitute, deren
Aufgabenstellung die stetige Verbindung mit der Wirtschaftspraxis erfordert.
An dieser Stelle ist vielleicht der Einwand zu erwarten, daB die Betriebs:
wirtschaftslehre bereits von Beginn an auf die Praxis eingestellt war. Das
ist richtig; doch scheint das besondere Kennzeichen der letzten
Entwicklungsjahre darin zu liegen, daB das Streben nach Anwendung der
gefundenen Erkenntnisse auf Grund derreintheoretischen Funs
dierung erfolgt.

_ In der breiten Grundlage der Wirtschaftspraxis und in der Stirke der
wissenschaftlichen Beweisfithrung liegt die Sicherung fiir den weiteren Forts

schritt der Betriebswirtschaftslehre und die Gewihr fiir erfolgreiche Mitarbeit
an den grofien Aufgaben der Wirtschaft,
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