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Pandelshod)jdulen
und Fortbildungsjdulen.

fbic Frage der WAnsbildung wnjerer Handlungsgehiitfen wird
feit einer Reihe vou Jahren in Tadidland (ebhajt erdrtert, und
nidit in Teutidylaud allein, audy augerhald der Grengen unjeves
Yaterlandes bejdyditiqen fid) weite Kreije des Vandelsjtandes mit
diefer widhtigen Frage.  E2 ijt fein Bufall, dap diele Frage
die Daudlungqebiilien nidt minder wie die Pringipale bejdhditigt.
Tie Ericheinung it in erjter Linie guviidaufithren auj die wum:
widlzenden Verdnderungen im Handbelzvertehr von Land ju LYand,
jowie innerheld der cinzelnen felbjtjtandigen YXarftqebicte.
Newe Konfuvventen fitr unjern Abjag im Auzlande jind im
Laufe der lepten Jabhre erjtanden, die frither fiir die Gejtaltung
unjeres Pandeléverfehrs nur von geringer Vedeutung waren.
Tie yiidamerifanijden Republiten Argentinien und Vrajilicn baben
nidt nur die Bodenbewirtidafting und Vichudyt von Jahr ju
Jahr mebr erweitert, fondern jind aud) bejtrebt qgewejen, bic
indujtriclle Tadgleit im Lande 3u heven.  Japan entwidelt meby
und mehr jeine Judujtvic und droht, Ddie alten enropdiichen
Judujtrie-Staaten auf dem dinciiichen Martt 3uridiudrangen.
A den Vereinigten Staaten vou Wmerifa wad)jen gewaltige
indujtrielle Betriebe und Betriebsvereinigungen empor und dringen
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mit ihren Gricugnifien in jablveide Marftgebicte cin, die bisher
mie von Cuvopa anz wmit Waren  verichen wurden.  Newe
Geguer exftehen uns anj dem Weltmarvfte, Ddie ed ju be
fampfen und 3u bejeitigen gilt.

Aud) im deutjchen JIulande gejtalten jid) die Verhdltnijie
fiir den Kaujmanngjtand infolge der den Vedarf iiberidyreitenden
Wreobuttion immer jdpvicriger.  Tie Entjtehung der Groi:
betricbe im Dandel gefdhrdet die Lage des Nleinfaufmanns,
Der Kaujmann muB  infolge aller dicjer Wandlungen im
pandeldverfehr bei der Aujjudiung neuwer Abjapgebiete, bei der
Feithaltung alter Mactte, wie bei der Preistaltulation mit
jdhwicrigen Verhaltnifjen rvedynen, die fjriiher in diejem Mage
nidyt vorhanden gewejen fjind.

Wohl fann der faujmdannijde Sdavjblid des cingelnen be-
gabten Raufmanns iiber mande Edpwicrigleiten Himveghelfen;
wir Haben aber nidt mit den im Pandeldjtande vorhandenen
Genies und erjttlajjigen Menjdyen ju vedmen, wenn wiv an die
Frage der Audbildung ded Pandlungsgehiilienjtandesd herantreten,
jonbern miifien auf die grope Mafie, auf die Turd)jdynittabildung
der im Yanbdelsjtande tatigen Avbeitstvafte Ridjidht uehmen.
Gewip fann die Begabung, geidditlide Fragen faujmdnnijdy
vidhtig zu beurteilen und 3u behandeln, nidyt anerzogen werden,
wolhl aber bringt ¢3 Nupen, dic Gaben des Geijtes u pilegen
und ven Edyariblid fiic dbie Veurteilung ciner Gejdydjtzlage aus
subilden. Dad alleg founen wir nur ecveiden mit Hiilje einer
qutgeleiteten Angbildung und Eriichung, damit die fitngeven
Mitglieder unjeres Yandelsjtandes wohl geviijtet an die Lojuug
der Anfgaben Hevangehen, die dag vielgejtaltige Leben an jie jtellt.

liber bas Grgebnis der bizhevigen Ausbildung und Weiter:
bildung im Yandlhungsgehiilfenjtande jind Pringipale und Hand.



(ungdachiilienr, Geguer wic Freunde eciner idyulmagigen Weiter
bilbung im wejentliden dbabin ecinig, daf eine Bejierung auf
dicjem (Mebiet unbedingt evitrebt werden mup.  Audy it man
cinig daritber, Ddaf3 neben dic praftijhe Ausbildung crgangend
aud) eine theoretijdhe Belehrung treten mup ; nur gebhen die YW
fidyten bariiber augeinander, . weldem Wmiange die theovetiidye,
idulmapige Anbitdbung 3u exfolgen Hat und weldpe ittel jur
Grrcidung des Bicled anguwenden wdiren.

Das unddjtlicgende wive, dem Pringipale jelbit die Sorge
fitv bie YWudbilbung der ihm unterjtellten Lehrlinge 3u iibers
tragen.  ber jeder, der die Werhdltuijje, 1wie jie jid) in den
Meidyiften jept ausqebildet haben, fennt, wird jugeben miifien,
dafy es fiiv dben Pringipal eined Geidiiits duperit idnvievig iit,
der Pilidyt, die dad Gejels beziiqlidh der WAuzbildbung der Lehr:
(inge ihm auferlegt, nadyzufomnten.

Tas Dandeldgeichbud) bejagt in £ 76, dafy der Prinsipal
verpjlidhtet jein joll, die Ausbildung des Lehrlings entwebder iclbit
ober durd) cinen geciqueten ausdriidlidh) dazu bejtimmten Revtreter
s feiten.  So qut gemeint dicje Loridyriit ijt, jo jdypver fdjt
jic jid) im Betriebe cined gqrofien Gejdidfts ausjiihren. Jn
fleineren Geidydjten wicderum fehlt ¢d qar oft dem Gejdyaitsleiter
jelbjt an ben ndtigen Semutnifien, um die Ausbildung cines
ehrlings ju itberwadien und ju leiten.  WAllenfallz fann, wenn
die VWerhdltuifie giinjtiq liegen, dem Lehrlinge bei einiger Sorgialt
und qutem Willen beigebradit werden, wie er eine Arbeit aus.
wfiithren bat. W aber dem ¥ebrling flar ju madpen, aus
weldyen Gritnden cine Arbeit in beyimmter Weife erledigt
werbent muB, dazu feblt es dem Pringivale in den meijten Fallen
an Jeit, und in manchen Fillew audy an der ubtigen Fabigteit.
Hnd dodh) muB dabhin gejtvebt werden, daf der Haudlungégehiilic



widit me nady oer Sdjablone avbeitet, jondevn mitttelyt velbit-
ftaudigen Dentens jid) fHov madyt, wavum gewijie Avbeiten in
der vorgejdyvicbenen Weije cvledigt werden follen: nur wenn dev
Dandlngsgehiilie dieje Fabigteiten jich ancignet, fann ev davaui
vedpen, diber den Dandlangerdicuit binaus ju ciner leitenden
Stelle jich emporgriarbeiten.  Und T n vergefjen wir cing nidt
wenn wir die Frage der Aunsbildbung der Handlungeaebiilicn
priifen, ntiijien wiv aud) dag cine bedenfen, dap dag vein fani
mdauniidye Wijjen Heutzutage nicht mehr qeniigt, wm vovwdrts ju
fommen, wm dic Pilidhten ju evfiillen, die ucben dem Gdeichaite
aud)y Staat mud Gejellidajt an jeden Angehorigen dez Handels.
ftaudes, wmagq ev  Pringipal oder  Yandlungsqebiilie jein, in
unjerer Jeit jtellen.  Wuniere jozialpotitijde Mejepqebung 3. 9.
hat fiiv Gejcdhdjteinbaber wie fiiv Gehiilfen gewitje Redyte und
Pilidhten  gqejdhaifen, die  verjtanden und vidtiq  angewandt
werden  miifien, wenn jic yum Worteile ded  DHandelsitandes
aur Geltung fommen jollen.  WVielfach jehlt Leider in den Nreiien
wiierer Kaujmannjdyait die Kenntnis vou den Jweden und Jiclen
dev cinidlagigen Gejegesbejtinmungen; daher liegt dic Gefabr
nafe, dap bei Veratung und Vebaudlung der jogialen Tages:
fragen muv gu feidht diz Rohraje. das Sdlagwort die Tber
hand gewinnt, dic veiflide Uberfequng dagegen, weldie prat
tildjen Foigen cine WMapreqel chwa bhaben tounte, fehlt. Ez
fann baher mur von Worteil jein, wenn auch) rad) bdicjer
NRidtung  hin dic Ansbidung ded  jungen Kaujmanns durd)
jorgidltige Velehrung ecine Crqanjung crfdahet.

Su den widptigiten Mitteln, die uns jur Verfiigung jtehen,
um die Renntnifie und Fabigleiten  unjerer Pandlungsqebiiljen
in der oben angedeuteten Midytung ju evweitern, gehirt der
fadgemin ansqebildete Wntevridt aui Fovrtbildungs



ichuten und Handelehodidulen,  Unier Vevein bat idon
vor Jabrem, im Qabve 1896, Ddie Frage des Fovtbiloungs:
ihutunterridits  beim Damburgiidien Senate angevegt und die
Ginfithrung des obligatoviiden Untervidts aui Fortbildunge-
idulen fiiv Lehrlinge und Haudlungeqehiilien biz yum 18, Yebens:
jahre beantraqt, obne jedod) bicvmit einen Criolg ju evgiclen.
Wiclleicht qelingt s, die feit dem Zommer dicies Jabhres jeitenz
der Damburger  Wiirgeridait  aunigenonmenen  Verhandlungen
itber cine  goedentivrediende Gejtaltung  des Fortbildungsjchul-
untervidhts 3u cinem giinjtigeren Abfdiufie 3 bringen.

Tie Streitivage, die nidt nur Hier in Hambuvg, joudern
aund) draugen im Meidye die demiiter bewegt, betrifit in crjter
Yinic dic Mejtaltung des Untervidhts,  Aub der cinen
Seite  wird die  Cinjithrung  des obligatovijdien Fort
bildungsiduluntervidhts verlangt, auf der andern Seite wird
dem freiwilligen Weindie der Sdmlen der WRorug gegeben.

wiivr - die  Cinjitbrung  dee  obligatoviidien Fort:
pildungsiduluntervidts ipridt vor allem der Umijtand,
dai  cine griindlidie Bejjerung  in der Audbitdung  unjerer
Dandlungsgebiiffen nur dann wird Plap qreifen tonnen, wenn
bie jungen Leute durd) Bwang dazu angehalten werden, ihre
Reuntnifie in den Fweigen der Landeldwifienidhajt und der
faufmannijcdhen Proxis mit Diilfe ded Unterridyts in den Fort:
bildungdidynlen 3u erweitern und ju cvgangen. Wollten wiv
ouvchgangiq nur den freiwilligen BVeiud) der Fortbildungzidyulen
untexjtiigen, jo Olicbe die Sejabr Leitehen, dap cin grofer Teil
unjerer Dandlunggehiilien mit den allgemein dod) als mangulhait
beseichncten Senutnifien ibre Arbeit jortiiibren wiirden und als
Wallajt weiter mitgeidyleppt werden mitjten.  Tie Viehrzaht
unjerer Pandlungsgebiilien ijt Leveit, die Yajt auf fid) ju nehmen,



die ein obligatoriidier Fortbitdungsidyulunterridht idlieilid) bringen
wiitde.  Seitens der Pringipale und jujtandigen Vehorden jollte
baber der Widerftand qegen die Einfithuumng des  allgemeinen
swangsweijen Fortbildbungdidyulunterridts  aufgeqeben  werden.
Tie finangicllen Sdpwierigteiten, dic bei Cinfiithrung des obli
qatovijdyen Fortbildungdidyulunterridts den Gemeinden evwadhien,
jollten fein Brund dajiic jein, den Unterrvicht der Fortbildbungé:
iulen in der cben erwdhnten Weije ju vegeln.  WAn 3ahle
reidhen Trten im Reidye ift e8 fdhon qelungen, die IMittel fliijjig
st madhen, um die Koften fitr den crweiterten Fortbildbungdichul-
untervidyt ju deden.  Lor allem die qrogen Gemeimvejen, in
denen cine jahleciche Gehiiljenichait im Dienjte unieres Handels
jteht, jollten ¢ alz eine Chrenpilidyt betvadhten, dic Routeile,
die dev obligatorijdye Fortbitdbungsiduluntervidht wegen feiner
YMimwendung auj alle Lehrlinge und Dandlungsgebiilfen bictet,
den jungen Angehvrigen ded Naunfmannsjtanded ju teil werden
su lafien.

Tie Begner des Jwangsunterridyt= weiien hauptiadylid) darvauj
hin, daf, falls die Ediiler jwangsweije die Fortbildungsichule
beiudyen miiten, leidyt Glemente in dic Edyule cindbringen wiicden,
die durd) Unluit und mangelhajte Audbildbung dic. Arbdeit in dev
Edile jtoven wiivden.  Gegen dieje Behauvtung (dpt fid) cine
wenden, dafy auf die verjdhicdenartige Vorbildbung und Leijtungs:
jahigteit der Edyiiler durd) Cinfithrung von Nebentlajien Niidiidit
acnommen werden finute.  Schlichlicdh) onnte dad eben evwidbnte
Hedenfen and) gegeniiber dem feit Jabrsehuten in Deutichland
Deitehenden  allgemeinen Sdjulzwang geltend gemadyt werden.
Wicarand wird aber ausd diciem Grunde tie jegensreidhe Einvidytung
dez allgemeinen Edmlwanges bei und bejeitigen wollen.  Audh
iit i cviedgen, dag der freiwillige Wejuch dev Fortbildungsidulen
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in den dclteniten Fallen cin wictlidh |, fretwilliqer” it vichmebr
werden die Sdhitler von den Cltern oder Lormiindern dajn
angebaltenr, die Fovtbildbungsidyule ju bejudpen.  Ein Hadjiidies
Jengniz  fiiv die Jwedmapigteit des Fortbildungaidulzwanges
bictet der Crlafi des preufijchen YNinijters fir Handel und
Meweebe im Jabhre 1899, der jid) j3war auj die gqewerblidyen
Noutbildungsidyulen begieht, Wort fiiv Wort aber aud) auni die
fanimdanniidhen  Fovtbildungzidhyulen augewandt werden  tann.
Ter Mindjter betont in feinem an die Regicrungsprajidenten
qeriditeten Schreiben, ,daf nady den i allen Yandesteilen bisher
gemadgten Eriabrungen die Fortbitdbungsidule nur beim Bejteben
der  ovtdjtatutaviidien  Sdulpilidt qedeiht und ihre Auigabe
cefitllt.” Seine weiteren ausjiibrliden Tarlequngen idlickt dev
Wiinifter mit der Aujiorderung an dic Megicvungsprajiventen,
iiberall, wo ¢3 angeseigt evideint, , die Cinfithrung dev ovts:
itatutaviidhen Sdulpjlidt mit Nadydvud ju betvetben.”

Waz den Lehrplan der Fortbidungdjdulen betriiit, to
mitijent wir daz cine im Auge behalten, daf die Fovtbildungs:
idule ebenjo wic die Pandelshodyidule nidht dazu gecignet ijt,
cinen Criap fitv die Praxis idaffen; jie joll victmebr die in
ver Praxis cvworbenen Kenntnijje crqdnien, den Bubirer
s jelbititandigen Denfen erziehen, und joweit e2 der Yehrvlan
der Fortbildungsidyule juldapt, in Wijjendgweige biniiberleiten, deven
Senntnid fiir den jtrebjamen NRaufmann heutzutage uncvlaplidy ijt.
Aitr dent im faujiméannijden Gejdhiit tatigen Yebrling und Hand.
fungagebiilfen fann daber mur die tanjmdannijde Sort
bitbunsidyule in Betradh)t fommen, 1welde die fitr den
Raujfmann jpeziell notigen Yebhrgegenmjtdnde in ibrem
Lehrplane beriidjidtigt. Die Fortbildungsidule joll in erjter Yinie
die Fadfenntnijje dev Handlungsgehiilfen exweitern; dancben
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muiy and) dic Forderung dev allgemeinen lildung beriidjidytigt
werden.  Die hierfitr exfordevlidien Lehrgegenjtande fonmmen aber
fitr die taufmdnnijdye yortbildungdidntle erit in jweiter Qinie in
Hetradyt.  Fehlenw Ddie Mittel, wm einen devartig erweitecten
Qehreplan durdjujithren, fo witede der Untevridht jeinen Fwed
aud) damn jdjou eveeidhen, wenn die Leitung der Sdule fidh auj
dben Untercicht in den fitr dic Prarid der NWaujmanndtaiiafeit
uotigen Lehrgegenjtanden beydyranten wollte.  Jm Lehrplane der
taufmanniiden Fortbildungsidulen miigte hierdurd) in erjter Yinie
der Untervidht im taujmannijden Redyen, Budyiiihrung, Haudels:
und Wedyjelvedyt, deutjdher Kovrejpondens, Hanbdelsgeoqraphic und
in fremden Svradjen eingefiihet werden.  Wenn die Geldmittel
und Yehrhedfte es gejtatten, Edunte der Uutervidt weiter auj
Befdyichte des Landele, Entwidelung des internationalen Waren.
haudeld, auf dic widtigften Fragen der Nationalofonomie und
der jozialpolitiiden Gefepgebung ausgedehut werden.

Jm Gegenfap 3u den hier anigejtelten Forderungen vertritt
bie YHandbeldtanmer in Pamburg dic Unjidyt, daf die Einyithrung
bed Bwanges im Fortbildungdiduluntervidt nidyt evwiinidyt ware,
viclmehr jollte dad Yauptgewidit davauj gelegt werden, die
Dandlungdgebhiitfen mit einer umfajjenden Adgemeinbilonng und
‘einer befjeren LVorbildbung ju verfehen. A3 Wittel Hievsu wird
ber abgejdyloffene Bilbungsdgang einer neunfinfigen
hioberen ©dule empiohlen. Gewify erideint 8 wiinfdens.
wert, bdbaB bdie jungen Yeute, iweldie bdem NHandel3berufe jich
widmen, moglidjt itber cine abgejd)lofjene Schulbildbnug verfiigen;
wir ntiiffer aber beritdfidytigen, baf nur verhaltdnidmdfig wenigen
angehendben Kaufleuten ihre Wittel ed geftatten, eine derartige
neunftufige Sdyule bid yum Sdyluffe u bojudjen. WUu3d den Ye:
ridpten der Ddeutiden Fortbildbungdjdulen ergibt jid), dap Ddie
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iibeviwicgende Wiebrzahl der Sdiiler aus Mittelidulen, ang
Lolfa und Bitegevidulen jtammt.  Tie Angaben der Beridyte
lafien exfennen, dag nabesu 70 Rrogent aller Handlungsgehiilien
aunz Vevolterungaicdhidyten jtammen, deven Angehiriqe nidyt immer
bie YNittel bejigen, um die Nojten fitr den Unterridht in hoheren
Schulen 3u tragen.  Wohl fann die Forderuna auigejtellt werden,
dafy die Dandlungdqehiilien den Lebrgang ciner neunjtujigen
hiheren Sdule durdmadyen iollten, aber bdie gejellichaftliche
Sdiidhtung, auf dic fich ein Stand auibant, Gt jidh nidht von
heute anf morgen umandern.  Die Webhrzahl wnierer Pandlungs-
qebitlfent entjtanimt deur bitrqerlichen Mittelitaude, Ddejjen Wit
glieder vieliach darani angewicien jind, daf dic Lohne ded HLaujesd
in moglidyit jungen Jahren 3u verdienen beguinen.  Lobl ware
¢a ecwiinjcht, wenn in diejen Bevdterungatreijen die Eltern mebhr
Wert auj eine beffere, gedieqene Edyulbitdbung der Sohne legen
und dad [vidige ., Verbienen” jiiv jpatere Jahre uriiditellen
wollten.  JIn ablreiden Fallen bhandelt eé fidh aber um ein
Jverdieven miijjen”, und bderartigen Lerhdaltnifjen gegen.
iiber felfen audy die bejten Wiinjdhe und Voridlage behuis
Forderung der allgemeinen Bildung gar weniq.

Gleich umitritten wic die Frage des freiwilligen und obli
qatorifden Fortbildbungdidyulbejudyesd ift audy die Frage der Ver-
teilung der Sdulftunden auf die Tagesdzeiten. Lon
teiner Seite ird beftritten, dad ed im Juterefle cines gedeih.
lichen und intenfiven Unterrichtd wiinjdenéwer! wdre, wenn Ddie
Arbeitsitunden in den Fortbildbungdidulen aunf eingelne Tages.
jtunden, nidyt aber auf die Abendjtunben verlegt wiirden. Nadh
Shing der Geidiftadseit jind die Schiiler abends naturgemdp
ermiibet und fiir die Auinahme ded Lehritoffes, der ihuen in
der Fortbildungadfdyule geboten wird, weniq geeignet. Jhre Arbeit:
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traft bdagegen it frifdher, wenn jie jum Wejudie der Schule
wabhrend eingelner Tagesjtunden Herangezogen werden.  Yeider ijt
ben Wiinjdhen der Schulleiter, den Unterridyt auf Tagesjtunden
aut verteilen, bidher muv veveingelt im Kreije der Rringipale Folge
geleijtet wordben. €3 1wird von dicfer Seite geltend gemadyt, dap
8 fid) mit cinem geordneten Gejd)iftdgange nidyt veveinigen liefe,
wenn Yehrlinge und jiingere HPandhungdgehitlfen in groferer Jaht
dben Tag iiber aud bem Gefdydfte fidh entjernen, um die Forts
bildungdidyule zu befuden. Demgegeniiber ijt 3u jagen, daf dic
jitngeren Avbeitsfrdfte in cinem Gejdyifte die Wodye iiber im
Turdjiduitt uur jed)r Stunden durd) den Fortbildungsidul-
nuterridit in Anjprud) genommen werden.  Bei einer Jujammen-
fegung der Stunden wiirbe ¢4 fih darum handeln, an 3 Tagen
ber Wodhe je ywei Stunbden fiir den Untervidpt frei 3u  geben.
Bei cinigem quten Willen der Pringipale fliefe fid) die hievdurd)
notwendig werdende Cinjdyrantung der Arbeitdleijtung im Gejd)djte
fehr wobl crtvagen.  Audy wiirden die Sdhulleiter in der Lage
fein, den Anforderuugen der Gejddftdinhaber durd) jwedmapige
Berteilung der Stunden gevedht ju werden.  Nuv. fuvgjidptiges
und an diejer Stelle iledht angebradyted Hajten am  Alther:
gebradhten find davan jdyuld, daf die Erteilung deé Untervidts
an Fortbildungsidyulen wahrend der Tagesjtunden bieher ver-
haltnismdpig jo wenig Fortidyritte gemad)t hat. Die guten Cr-
folge, die in cingeluen Fortbildbungsidhulen im Reidye mit Piilje
des Untevridytd wdalrend der Tagedjtunden evzielt worden jind,
lafjen ¢& wiinjdyenswert exfdyeinen, daj dicje Cinvidtung weitere
LBevbreitung  findet.  Wenn, wie in  Pambuvg, ahlreidye
Dandwertdinnungen im Jutevefje der Lebhrlinge es fiir poedmipig
eradytet Daben, den Untervidt in den Forvtbildungsidulen anf
dic Tagedftunden gu verlegen, jo LAt jid) wobhl erwarten, dap



anch in Sreijen der Kaujmannjdajt mehr und mehe die Nbers
senqung ‘Rlap greifen wicd, daff gwed3 encrgijder Forderung
de¢  Fortbildbungidulunterridtd den Tagesdjtunden vor den
Abeudjtunden im Lehrplane der Stunden der Borjug gegeben
werden jollte.

So widytig nun der Fachunterridt in den faujmdnnijdyen
Fortbilbungeidhulen fiie die Ansbildung der Dandlungsgebiilien
aud) fein mag, jo fonnen in den Untervidht diejer Sdhulen mit
Riidjidyt auj die Vorbildung und prattijde usbildung der
Subover dod) bejtimmte Wifjensjveige nidt anjgenonumen oder
doc) nicht in audgicdiqer Weije behandelt werden, deren Kennt.
nid fiir den Kaujmamn  Hentyutage unerldflidy i, wemn ev
jeinen Mechten und Pilichten nidyt nur ald Kaufmann, jondern
auch) al3 Staatébiivger nadyfommen will.

Yier Belfend cingugreifen, ioll die Aujgabe der Pandels:
hodyjdhulen bitdben. Tie Bewegung jum Bwede der Griin:
bung von Dandelshodyidhulen Hat in Dentidland erjt jeit
chiva  cinem Jabhviehut die Kanjmannjdajt und Ddie an dev
Ausbildbung der jungen Yeute bLeteiligten Krveije in erhohtem
Make erqrifien.  Jm Jahre 1898 erjt wurde die erjte HDandels:
hodyidyule in ¥eip3zig gegritndet. Sie verdankt ihre Entjtehung
dem Sujammenwivten der Univerjitdt, der Pendelz2fammer und
ber Cffentlidien Dandelzlehranjlalt ju Leipzig. Tie Borlefungen
werden teilé auj der Univerjitdat, teils in der Pandelshod)idyule,
Die ein cigenez Gebdude bejigt, gehalten. b e3 fiiv den Unter:
vidit des praftijhen Soufmanns ywedmipiq ijt, die Vortrige
ber Danbdelshodyidyule in jo enge Verbindung mit der Univerjitit
3u bringen, eridyeint jweifelhait, weil dev Unterridyt in den jtaats:
und rvedtswijjenjdjaftlidhen, geograpbijden und tedynologijdyen
Worlejungen, die der ¥ehrplan der Pandelshod)idhule anfeijt,
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gar su leidt ecinem vein theoretijhen Ghavafter echift und
wenig Niidjidht ani dic praftijhen Bediicfnifie des Nanfmanns
winmt.  Jumerhin muf e dantoar ancrfannt werden, dafy die
lMniverjitat3lehrer fidy in den Tienjt der Handel3hod)idynle qeftellt
und an ihrem ITeil daju gebolien haben, den idyonen Llan 3u
verwivtlidien.  Giner ipdteven  Sutunit wird 8 vorbehalten
bleiben, an dicfer Stelle wie aucdy) an den andern ieft beftehenden
Daudcighodyichulen Dentidhland2 dic Frage weiter e priifen,
in welder Weife der Untervidht in den jurijtitdhen und national.
ofonomiidyen Didsiplinen 3u qejtalten wdare, damit der Kanimann
trots furger Studienseit fiiv die praftifjdye Tatigeit ieines Vernjes
einen wirvtliden Nupen ans dem Handelshodidhuluntervicht wird
evgiclen Eonmen.  Ybnlich wic in Yeipzig ift in Wadyen dic
Vaudel&hod)idyule an cin bejtehended Injtutut angeglicdert worben.
S Aadyen hat man die Handelshod)idule an dbie dort befind:
lide tgl. tednijdye vodyjdyule angejdhlofien. Grofe Eriolge hat
dic Aadyener DHandelshodidhule nod)y nidt auizmweiten.  Tie
Unzahl der Beiudyer bewegt Jich mur in engen Grenzen und
Dat wabrend ev lepten Jahre nidht jugenommen.

Auf einer weientlich audeven Grundlage find die Handels:
hochichulen in K ofun a. Nh. und in Frantffurt a. M. aufge
baut. Die im Jannav 1901 croffuete jtadtijde DHandelshody
jhute in Kol a. M. ijt eine vollfonmmien jelbjtandige VAnftaft,
dic feinem Jnmijtitute angeglicdert ift.  Sic hat, Toweit e2 jidy
um Angehrige ded Kaujmannftandes handelt, ¢ jich jur Wuf-
qabe geitellt, cvwadyjenen jungen Leuten, welde jidy dem fauj-
manniiden Veruje widmen wollen, ecine vertiefte faufmannijdye
und allgemeine Vildbung 3u vermitteln, auBerdem aber and
Angehorigen andever Bernfe ju ermiglidhen, jidy in eitgelnen
Bweigen des faufmanuiidhen Wijjens ausjubilden.
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Tic Wtademie fiir Sogiale wnd Handelswifienichaiten in
srantiurt a. . fann nidt als cine Dandelzhodidule an:
geiehen werden, deun jie jtellt die Revbindung ciner Handels-
hodyichule mit eciner jtaats. und jozialwifienichaitlichen Fafultat
par. Tie Atademic in Frantfurt will or allem iolden Pevionen,
die idhon in dev Praxie geitanden haben oder doch den in ihrem
Sache ibliden Bildbungsgang qang durdylanien baben, nady
tragqlidy Gdelegenbheit geben, ihr Witien und Konunen diber den
Kreid der engeven Fachfenntnis hinaus auiubifden.

Wliden wir hiniitber itber die Gremgen wnjered Meidies, o
begegnen wir im Andlande an jahleeiden Crten den gleichen
Bejtrebungen, fiir dic Ungehovigen de Kaufmannsitandes Stitten
der Vildung yu (dafien, die dazu auserjehen jind, den Mandlungs:
qebitlicn Dejtimmte SRenntuifie in den Dandel2wifjenichaiten, in
jurijtiiddyen und nationalofonomijchen Fadyern susnitbren.

i Jtalien bejtehen jdhon ieit Jabriebuten in Venediq.
Hari wnd Genua Handelshodhichulen, deven Mriindung jum Teil,
wic in Wenediq, biz anf das Jahr 1RGN uriidgeht.  Tie
Dandelzhod)ichule in Yenedigq umiaft auper der allgemeinen
fommersicllen Seftion, cine Konjular-Zeftion wnd cine Abteilung
fitr Lehramtd-KRandidaten, dic fich dem YLehramte auf Handels:
idulen widmen wollen. Lie Pandel2hodyidhule in Vari ent:
widelte fidh aud der bdort jeit 187Y jdjon bejtehenden Landels-
idute. Tie Statuten der Schule wurben durdy foniglides Tefret
vom 11. Mirg 1886 fejtgelegt. Aus der gleiden Jeit jtammt
die Dandeldhodhidhule in Genua. Bu den jiingjten italieniiden
Dandelshodyidyulen gehiort die Hanbeld-Univerjitdt Luige Vocconi.
[n diefer Mniverjitat fiir Angehrige des KRaufmannjtandes ioll
die BVildung in den vein fonumerzicllen Fachern auf ein Mindeit:
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map bejdyrantt, der Untervidyt in den éfonomijdyen Wifjenidyaiten
dagegen in den Vordergrund geftellt werben.

Audy in Frantreid) jind Dandelzhodyichulen, joqenanute
ceoles supericures du commerce, jdion ieit Jahraehuten
befauni. Derartige Sulen bejtehen in Parid, Lille, Lyon,
Nancy, Montpellicr, Le Pavre, NRouen, WVordeauy, Marjeille,
Tijon, Nantes und ZToulonje.

Jn Gropbritannien bhat dir Vewequng jur Edajfung
ciner Vod)idyulaudbitdung fite Kanflente cvjt in den lepten Jahren
Plag gegriffen.  JIm Jabhre 1897 wurde an der Univerjitit
ju Birmingham eine Dandeldfatulitat (Faculty of conmmerce’
crviditet, die mit Yiilfe veider Edyenfungen bald fo ausreidyend
mit Mitteln augejtattet war, daff fic im Jahre 1900 in cine
jelbititandige Wniverfitdt wmgewandelt werden founte.  Ter
Lorlejungsplan der Handel2fatulitt dicjer Wniverjitat wmiafit
Mathematif, Tednologic, Geologic und nationatdfonomiiche
vandels wnd  Finangwifienjdyajten, jowie  Untervidt in dev
englitdhen, jrangdjijdien und deutidyen Sprade.  Ein jweijabriger
Nurjus fiiv hohere faufmdannijdye Wusbildung bejindet jid) jeit
dent Winteviemejter 190102 an dem Svens college in Mandeiter.
Es bejteht dic Abjidyt, andy in Shefficld, L2ed3, ferner in Yondon
wmd Edinburg Handelshodyjchulen ins Leben ju vujen.

Auc) in den Veveinigten Staaten von Amerifa
beychditiqt man jicd) cvft jeit wenigen Jabrenw mit der Frage dev
Grridhtung von Handelshod)idpulen. Tvop der Kiivze dev Peit,
die jeit Veginn der evjten Verhandlungen verjtvidyen iit, verfiigen
dic Wercinigter Staaten dody heute idhon diber S Dandelshod-
fdulen, die teils jelbjtjtandige Anjtalten davitellen, teils an be-,
jtebende Univerjitaten  angeidlofjen find, 3 B, i MNew Yot
Chicaqo nud Madijou.
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Wir erjehen aus diejen Angaben, day die Vewequng 3ur
Crridhtung von Dandetghochidpulen in den widtigiten handel.
treibenden Staaten des Audlandes teils jeit Jabryehnten idyon
bejteht, teils jeit cinigen Jabren mit Griolg cingeictt bat.
Mewify jollen wir bet der WVetvadytung  dieter Vorgange im
Auslande nidyt in den Fehler verfallen, das Fremde ju bevor:
sugen, weil ed fremd” ijt. Vber in diciem Falle lieqt die
Sadye dody anders.  Ein Yaud wie Jtalien, das  juerit dag
Dandelsred)t angqebaut Hat, dag mit jeinen Wancen vorbildlid)
fiiv: den cuvopdiidhen Dandel geweien i, betvadytet ¢2 als deine
Wilicht, die qriindlide YWnsbidung dev Angejtellten im Handels:
gewerbe durd) Sdhaffung von DHanbelshodyichulen 3n rordern
und  die Wereinigten Staaten  von  Vmerita, in denen das
moberne Handels. und JIndujtricleben jid) in gewaltigem Wmiange
ausqebildet bat, jind gleidyeriveite bejtrebt, diejelben Mittel jur
Yusbildung der Dandlungsgehitlien in Wnvendig su bringen.
Tevartige  Cridieimmmgen  wiberfegen  biindig  die VAnjidt  dev
Mequer ciner Handel2hodiidulandbildung, af2 wire der Plan,
dic Qenntnifie im Mreife der Handlungsqehiilfenidyait mit Hiilie
cines auf breitever Grundlage “anfgebauten Hodyidyuluntervichts
s evweiterw,  dic Auggeburt  einiger gelehrter Kipje.  Zie
widerleqen aud) die Anifajjung, dafy ver theovetijdhe Untevvid;t
aui Hodidulen fiir die Angebirigen des Handelgjtandes nuv
idhadlid) fein tonnte, weil er die Devanbildung verbildeter, jiir
bas  praftijde Leben  unbraudybarer ‘Rroletarvier unter den
Naujlenten begitnjtige.  Wenn der Kaufmannsjtand in Jtalien
trogg der im Dandelsverfehr cingetretenen Lerdnderungen an
der Tradition aud fritheren Jahriehuten fejthdalt und die im
Lande bejtehenden Hodhidulen weiter auszbildet; wenn in den
LVereinigten Staaten, wo unr fiiv daz Geidyajtsleben wirklidy
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braudibave Jnjtitutionen Veaditung finden, dic Griindung von
Daudelshodyjdyulen in die Wege geleitet wird, daun  fionuen
wir uns der Mt nidht veridhlicnen,  dafp der v allen
qroperen, am Welthandel  Deteiligten  Staaten  vorhandenen
Bewegung  jweds  Ausgeftaltung  des  Haudelshodhjdyulieiens
cine praftijde Vedeatung beigemeijer werden mup

Was die  Fortbildungsidulen fiiv die grope Wajje der
Dandlungsgehiilien ijt, dag joll die Yandelshod)iduie fir
dic cinem hobheven Bicle juitvebenden Saufleute wevden, cine
Statte der Vildung, in weldyer die Urteilzfabigieit des Nanf
mamns  aud) fiv jolde  Fvagen qeichdcit werden  joll,  Ddie
aar nidt einen Beftandteil der faujmannijdien Fadpwifienidyait
Dildew, deven flove Erfenutnis aber wnevlaplidy it Audy die
vandeldhodyichute will gleid) der Fovtbildbungsidule nidt die
Praxis erjepen, jondern dem Kanfmann iiber die Wovgdnge in
mjerm Wirtidyaftd: und Redytaleben gewifje Senntnije juiithven,
die ihn bejahigen jollen, den  Anforderumgen ju  geniigen,
dic das Y¥ebem DdrauBen auf oem Weltmartte, der ang der
Creiguifje  auj bandeldpolitijhem und jozialem Gebicte an
ihn gtellen.

[oerdtiden swiv  die Fragem, die den Naufmannsjtand,
Lringipale wie Handlungsgehiilfen, jept jo lebhajt beidyditigen,
jo jinden awir, dap fie alle mehr odev weniger mit dev Volfs.
wivtidhajtslehre, der Nationaldfonomiec in  Lerbinbung
jtehen.  Daudlunadgehiiljen und Pringipale bejdyaitigen jid) u. a.
in gleicher Weite mit der Frage dev WArbeitsdauer im
Landelsgewerbe  und  der Peujionsveriiderung, Tie
Anzgepraltung wiever Soll- und Stener:Gejepgebung beviihrt die
anterefjen dee Raujmanusitandes i hervorragendem Make und
mup daber ven den Angehirigen Ddivies Standes jtets  genau
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verfolqt werden, danmiit, falls ecine Sdadiquug unjeree Handels
durdy falicdhe Yagveqeln der Megicrung ju Oefitvdyten ijt, die
Stauilente ihr Urteit in die Wagidyale werfen fonnen.  Wavim
feh(t Dev Maujmann jo oft, wemn e3 gilt, die Juterejjen des
Ztandes nach aupen hin i vertreten?  Wavnm  heeridyt jo
viel Meidyqiiltigleit in dem Nreife dev Handlungsgebiiltion und
der Pringipale, wenn ¢ Jid) davum  handelt, grundlegende
doaernngen  aui  josialent oder wictidajttidyenmt Gebicte  vor
sunehmen?  Terartige Crideinungen (ajjen jidy jn cinem nidt
gevingen Teile davanf juviidfiihren, dap bie NMeuntnis von
der praftijdyen Wedentung dev cimjd)lagigen Aragen vollitdandig
jebft, vaf die Yeute jid) wnjidher in den Wijjenjweigen fiiblen,
die wns dic notigen Kenntuifie juv Veuvteihung dev betveifenden
Araqen dibermitteln.  Tie Folge bicvvon ijt, da viele Anges
hovige deg Vandelsjtandes den Bevatungen und Verbandlungen
iber widhtige Standesfragen fernbleiben, obhne den Werjudy ju
madyen, jidy ein eigenes  Urtell diber die  Streitjragen deg
Tages ju bilden.  Yicr midyte die DHandelshodyichule  Helfend
cingueifen, durdy Belehrung und Hbung das Urteil dev Jubhiver
jdhdrfen und dag jelbjtitandige Tenfen forbern.

Tic Dandelshod)idyule ijt i der Lage, die cinidyldgigen
Sragen der Voltswirtidajtslehre eingehender und griind.
liher 3u Oehandeln, als die Fortbitdungsidyute. CEinmal jind
dic  Hubover dlter und jum qrigten Feil durd) praftijdye
Tatigleit weiter ausgebildet, alz die Echiiler der Fortbildungs
idulen; dann aber verfiigen die Togenten an den Dandels-
bodyidhulen diber mebhr FGeit sm BVeiprednmg dev Untervidts:
qeaenjtande, als die Yehrer an den Fortbildungsiulen. Tie
ciselien Fragen fomen daber cingebender  beiprodien werden.
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Tag Gleidye qilt aud) von der Vehandlung vedytswinren:
fdajtlider Fragen. Was die Fovtbildungdidule nad) dieier
Richtung bHin bietet, tanu auf der DHandelihodyidule in einer
fitv  bie Beteiligten nupbringanden Weije weiter  ansgebaut
werden.  Jn die Tatigleit ded Raujmanng qreifen Medits.
fragen in fo 3ablveidien Fallen binein, dafy eine Nenntnis der
einiditaqiqen Gejegedbejtinmumg uncrlaplich ift. Audy auf dicjem
Mebicte will die Yandelshod)idule ald Helicrin und Veraterin
fid) anbicten.  Nidht daf jic den Nauimann etwa dazu befibhigen
will, nun ofne cinen jurijtijden Yeivat andgufonmen.  Sie will
aud) in dicjem Falle in erfter ¥inie nur dabin wivken, daf die
ins praftijdie Leben wicder juviidfehrenden Bubhiver die Fahigleit
mit jortuchmen, dic Frage ded Meidydftalebens nady ihrer vedht
lidhen Seite bin jelbitjtandig au benvteilen und die geiammelten
Keuntnifie Jum Nugen  des Geiddits anpuwenden.  Nady Jne
frafttveten deg Qanfmannsqerid)td-Gejepes werden viele Pringipale
und Pandlungqebiiljen in die Lage fommen, an der MNedt:
fpredimg im QAmte cined Weifisers jid) ju beteiligen; ein Grnud
meby fitv die Angehivigen des KRaufmannsjtandes, mit den cine
ihldgigen  Geiepesbeftimmurgen jid)y vertvant ju madien; cin
Grund mehr aud) fiiv vic Paundelshod)idhulen, die juviftiiden
Fadier bejonders jorvafdltig e beviidjidtigen.

Hu den widytigeren Lehrgegenjtanden der Handelzhodyidhlen
qehdren auper der Nationalofouomic und NReditswifjenidhait nod
Tednologie, Warenfunde und Handelsgeoqraphie, — alles Facder
die diber dic Grengen dev cigentliden , Handeletednit” hinang
geben,  gleidnoohl  aber  im Yehrplane nidht qut  entbebrt
werben founen, weil jie dem Kaufmaune Kenutnifje jufitbhren,
bic in viclem - namentlich leitenden —  Stellungen unents
Delrlidh find.



Tad Studium dev fitv den taufmdnnijdien Berui widtigiten
fremden Spradyen mufy auf den Handeldhod)jchulen cbenio
Detrichen werben, wie die Pilege der Handeldwifjenidyaiten, (Budy:
fithrung, Kaufmanniides Redyen u. §. w.) Die Facher bder
Dandeldtedhnit tonnen aber auf den HDandeldhod)idyulen — dem
Siele und Fwed Ddiefer Wnjtalten entipredyend — nur  gleidy
jam als , MNebenjacdher” behandelt werden. Diele Wiffendjweige
gehiren ihrer gangen Natur nad) mehr in den Lehrplan der Fort.
bildbung@ichulen; die Handeldhodhichulen fonnen mur cine wijjen-
jhaftliche Grqangung ded dort Melernten ibven Schiilern bieten.

Tie ¥ebhrplane der in Teutidyland bejtehenden NHanbdels
hodyidyulen Oejtatigen dag cben (Gejagte, wie fid) aus den bhicr
folgenden 3wei Veijpielen crgicot.

Qu ol entfallen von 205 Untervidhtajtunden in der
Wodye auf

WVoltdwirtidaitalehre, Nedjtslehre,
Dandel2geographic und Tedhnelogie Y6 Stunden

Sprachen . . . DY :
Pandeldtedmit . . . s s S 4
Nllg. Geijtedwifienichajt . . . 21 "

Jn Frantfurt a. M. verteilen fidy 138 Wodyenitunden
auf dic cingelnen Fadyer wie folgt:
Yoltawirtichajtdlehre, Nedhtswijjen:
idait, Tedynologic, Yandelsgeo:

qrapbie . ; “ .. 12 Stunden
Spradyen . P 11 )
Pandeldteduif . .o 27 "

Ev widtig die Anfjtellung eines wedentipredenden Lebhr-
planes fiir dic Eutwidelung de2 Hodyihulunterridhts nun and)
ift, o faun cine nugbringende Lebrtdtigfeit auf den DHandels:



hodyichulen jich nue dann auésbilden, wenn die Methodit des
Wuterviditeg den beyondeven Verhdltnifien an den Hodyjdulen
angepapt wicd.  Nidit allein davanf fommt 3 an, ju bejtimmen,
was gelehrt wird, joudern vov allem and) davaui, ju wijjen,
wic gelehrt werden joll. Und bei Priifung dicjer Frage
begeguent wiv nur s oft der Wuiiajjung, als ob Univerjitdten
und Yandelshodidyulen bhimidtlidy der Yebvmethooe auj cine
Stuje jn jtellen waven.  Tieje Anjfajjung it ivrig.

Aui den Univevjitaten jollen Manner herangebildet werden,
dic nad) AdIduf ibver Studien fibig fein jollen, aunj dem ihuen
anvertvanten Wiendgebicte wijjenidyaftlidy weiter 3u avbeiten,
audy dic aui der Univevjitat cvworbenen Stemuniyie, ici e in
weitere Volfatreije hinetngutvagen, oder im Rabhmen des betreffenden
Wijiengweiges praftitd) anjovenden und weiter ausjubauen.

Anj den Handelshodyidhulen dagegen handelt es jid), vom
Standpuntte des Naujmanns ans betvadtet, hauptiad)lid) darum,
die Subover mit Wifjensyweigen befannr ju madjen, dic jiveng
genonunen, auferhaldb ded Nahmens ihrver praftijden Tarigfeit
fiegen, denn jur Grlevmumg dev Vudfiibrung, der Nentabilitdts:
bevedymungen und Spradyen  bedarf s idylieglidy feiner ., Nody:
jhulen”: die Nenutuis in dicjen YWaterien taun jid) der NMaujmann
aud) augechald der Hodyidulen evwerben. Was dem Naufmann
aber bigher nidit geboten wurde, dag jindet ev aber jept an den
Yodidulen; die Divglidfeit namlidy, feine Kenntnifje  anf
Wifjensqebiete ausjudehuen, deven ¥ehren ihn bejdbigen jollen,
pen Worgdngen auj jozialpotitijdyenm, ani wirtidajtlichem und
redtlidhem Mebiete mit Verjtanduid ju folgen, das weite Mebiet
unjeres Cuwerbslebens als ganges ju evfajjen und die Aujgaben,
die dem Pandelsjtande als cinem Teile unjerer nationalen Erwerbs:
genojjenichait gejtellt jind, vidtee ju erfennen. Tice T heovien



—= 23

Die dem ¥ebrem von der Landels: und Crwevbstatigieit, dem
Wirtidhajts: und Medytsleben unjeves Volls ju Grunde licqen,
find nidht geving 3 adpten, denun gie idavien das  Urteils
vermogen und vegen g jelbjtandigem Tenfen an, weden aljo
in une  yabigfeiten, die aud) im praftijden Metricbe  des
Tages ihren hobhen Wert haben.  Vuv jollten die jum ¥ebramt
an den Hodidylen bernjenen Gelehrten bei Ansavbeitung ihver
Bortriage und Hbungsvorlagen jidh davor biiten, das ., Syitem”
iiber den praftiyjdien Revn der ¥ebre ju jtellen, der , Theovie”
mebr Plag einguvdumen, als ibhr im DHoviaale der DHandels
hodyichule qebiibrt.

Audy hicrgegen wird aui mandien Handelshodyidhulen nody
gar avg qejiindigt. G5 witd viel Uning getrieben mit den
Worten , Freiheit des Untevvidhts”, |, Fepthalten an den altbe:
wibhrten Methoden der Wniverjitaten” w. j.w.  Ghewig, dic , Arei:
beit” des Untervidyts joll audy auj den Dandelshodyjdyulen gewalrt
werden, jofern ¢d jid) davim handelt, die Yebren dev Wifjenidyait
tlar und ungejchmintt vovyutragen. b aber die in den Lor
feyungen dev Univerjitaten gehandbhabte Lehrmethode jo empichlens
wert ift, daf jie ven den Dandelshodyidyulen unverdndert ansi
nehmen wdre, erjdicint jebr jweijelbait.  Beit und Wmjtande
evfordern ¢3 weit cher, dafy die Lebrmethode auf den Vvandels.
bodyidyuten, joweit jie dem  Univerjitatsbrandie jolgt, cinev
dinderung wnterjogen wird und ywar aus jolgenden Griinden:

Cinmal wird der lUntervidyt auj den Yanvelshodyicdhulen
bei Vehandlung voltswirtidaitlider und vedytlidyer Frayen duvch
die Sujammenjeung der Juhvreridyait wejentlid) exvidperi. Tie
Bubdrer miifjen der Webrzahl nad) exjt levnen, wifienidaitlich
gehaltenen Teduftionen und Ansfiibrungen mit Verjtandnis ju
folgen.
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Die Sdhwicuigleit bei Geftaltung und Abfafjung der Vortrige
wird nod) dadburd) gejteigert, daf bie Beit, inncrhalb weldyer
dag Arbeitdpenfum anf der Handeldhodyidule erledigt werdben
muf, cine eng begrengte ift. Die Juhorer aud dbem Kaujmanng.
jtande fomnen, tie die Criabhrung gelehrt hat, im giinftigjten
salle 3wei Jabhre lang dem Studinm auf einer Handeldhodyidyule
fid) widmen. Jn den weitaud meijten Fallen werden jie faum
langer als ein Jabr ohne Unterbredhyung auf der Landelehod):
ihule tatig jein funen. Jicht man nod) in Wetradyt, daf dic
Raufleute al3 prattijde Gejdaftdlente trog der turzbemejjencn
Seit dod)y moqlidhit viel wdbhrend ihred Anjenthalts auj der
Yod)idyule lexnen wollen, jo exhellt deutlich, weld) einer jdpvierigen
Anjgabe die Dogenten bei Anovdnung und Auggeftaltung ihres
Lehritoffes gegeniiberijtehen, namentlid) joweit e jid) um die We-
haudlung nationaldfonomijder und jurijtijdyer Materien hanbdelt.

Wn den Unterricht intenfiver 3u  gejtalten, ijt aui bden
vandelzhodyidulen die Abhaltung von jeminarijtidhen MNbungen
cingejiithrt: aber diefe Cinvidytung fann jdhon allein aud praftijden
Mriinden nur einer beidrantten Anzahl von Bubhdrern ju gute
fommen.  Tie WMehrgahl der Bubhvrer ijt dbarauf angewiejen, aus
den Wortrdagen die Kenntuiffe ju idyopien, die jic fid) crwerben
wollen. Tabher miifite auf den Hodyichulen dbaz Pauptgewidyt barauy
qelegt werden, die Wortrdge jo gu gejtalten, daf jie den Bweden
der Podyjchrulen und den Bediirjnifjen der Buborer jid) anpajien.

Ghcwip wird den eigenartiq gejtalteten Verhdltnifien auj den
vaudclahodyidyulen feitend der Togenten nad) Rrdjten Redynung
qetvagen, aber in vielen Fallen jehen jid) die Bortragenden dodh
qendtigt, auf die Darjtelung und Crlduterung der Grundbegriffe,
auf ,, Theovien” und ,Eyfteme” mehr HFeit ju verwenden, als
jilr cine anvegenbde Lehrtdtigleit jorderlidy ijt.
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Die Folge hiervon ijt in zahlreidhen §Fallen, bdap bei ooer
fuapp Gemefjenen Studiengeit der Tozent wenig Gelegenheit
findet, jeinen Buborvern mehr ju bicten, ald den jyjtematijchen
Auiban cines Wifjengweiges; die Praxie dagegen findet weniger
Heriidjidhtiqung.  Ter Rahmen fiir cin Bild wird allenialls
acidhafien, Dei der Ausjiihrung des Vildes aber verjagt nur ju
ot dic Kunjt des Tarjtellers, nidht ctwa aus Mangel an Fibig:
feiten, jondern weil der Stofi ju vielgejtaltig jid) evweijt, um in
cine Fovm qgebradyt ju werden, die jidh dbem Bildbungdgange der
Juhover anpait und ugleid)y Raum (@Bt fiiv cine lebensvolle,
qrofsiigige Darjtellungsweiie.

Zaher jollte der Verjud) unternommen werdben, den Dogenten
von der Avbeit u cntlajten, die ihm ang der ydulmapigen Tar:
fequng der Grundbeqrifie bei jeder jurijtijden oder national-
ofonomijdien Lorlejung erwwddyt, damit Beit gewonnen wird fiir
cine aus dem Lollen jchopiende Tarvitellung, dic nicht am , Syjtem”
bajten Dfeibt, joudern den Haud) ded drauBen flutenden Lebens
uns verjpiiven [@pt, von dem die Jubirer der Dodyichule jich fiic
cine furse Spamne Heit qetrennt haben, um neunes Wijjen fiir
ibven praftijdyen Beruj ju janmeln.

Cine erhebliche Cutlajtung des Tozenten von bejdnverlidhem
Wortragsballajt — und das qilt jdlicplid) fiir alle, aud) die
handel2wifienidyaitlidyen Didziplinen — liege jidh dadurd) crveidyen,
wenn man auf den YHod)jdhulen dazu idyreiten wollte, den WVortrag
dbes Dojenten durd) die WMitarbeit der Bubhirer ju er
gansen und jwar in der Weije, da man bdie Buhorer jum
Bud)jtudinm jyjtematijdy anbalt. Tasd hieemit angedenutete
Werfahren wiivde darin bejtehen, daf den Subirern, io weit er-
jorderlid), cin furjgefafstes Lehrbudy - Grundziige 2c.) in die Hand
qegeben werden miiBte, durch defien Lettiire jie jich zu den cingelnen
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Lortrdgen vorbereiten founten.  Man jage nidyt, dai dadurdy
ein Bwang auf Lehrer und Buhover audqeiibt werden twiirde,
der bem ,Yod)iduldaratter” der Wnjtalten nidht entipridhe.
Aug der Bujammenjepung der Jubbrveridaft, dic nucben dem
Raujmanu oft aud) den JInduftvicllen wad Verwaltungdbeamten
umfat, aué der fury bemefjenen Studienjeit, aud den Aujgaben
ver Pandel3hod)idyulen crgibt fid) die Notwendigfeit, vou dem
hertommlidgen Sdiema  der lUniverfitatdvortrage abjmweiden
und die Julorer jur Selbjtavbeit Iwmnaujie[wli, die T o
senten aber ju entlaften.  Dadburd) dafy man den Jubhirern
cin dem Thema des WVortragd  entjpredyzndes Lehrbudy) jum
Studinm empfiehlt, bejdyvantt man teinedwegs die an Univerjitdten
iiblidye , freic” Arbeit2weije; man erleidtert e3 mur dem Bu.
horer, dem Bortrage mit Verftandnid ju jolgen. Ter Tozent
wicderum wird in feiner Weije in jeiner |, freien” Lehrtatigeit
bejdjrintt; denn er bat e$ vollfommen in der Hand, jeinen
Wortrag nad) cigenem Ermefjen u geftalten; nur miijte cv
dic Buhorer vor Yeginn der Verlefung mit der vou ihm jelbjt
fiiv die Vehandlung des Stoffé gewdbhiten Didpojition betannt
madyen —  ein LVerfahren, das jdon jept von manden To-
senten qeiibt wird.

Dic Bejorgnis, die Buhorer tonnten ef ablehuen, Handlide
Arbeit 3u iibernehuien und bdem Qinrtrhge, joweit crjorderlid,
an dber Yand cines Lebhrbud)d 3u folgen, diirfte nidht am Plap
jein, weil wir ¢@ dodh auj den Hodyfdyulen im Durdidnitt mit
Mannern 3u tun Haben, die mit dem crnjten Streben in die
Dodyidyulen cintreten, innerhald ecined fursen Beitraums griindlidy
s arbeiten.  Wud jollte e chiva Leute geben unter den Bubivern,
die ecin encrgijdes Mitarbeiten in obigem Sinune ablehuen, dann
vevsidite man flicber auf den Bejud) diejer Lerven und arbeite



dafiiv wm jo intenjiver mit den willigen, jtrebjamen Clementen
unter den Juborvern.

Tie hier fursgeidiifderte Vevbindung von , Vorlejung” und
L Buchitudivm” wiirde den ecinen qrofen Lorteil bicten, dafs die
Tozenten die theoretijden CErovtevungen auf cin geringes Map
cimjdyvanfen, dageqen  die Betradytungen iiber die pratftijcdhe
Wirkung qewifier veditlidher oder jogialer JInjtitutionen, iiber die
Ymvendung der Wijfemidyait in der Prarid u. a. m. weiter
ausbehuen und den Vortrag dev verjdyicden gejtalteten Vorbilding
der Suhover gut anpaijjen fonunten. —

Die Yerbejjerung der taufmdnnijden Crsichung und Aus.
bifdung ijt cine der widptigiten Fragen, die den KRaufmanuditand
sur Jeit bejchajtigt, -- widtiger ald mandye andere Fragen,
die jetst auf der Tagesordnung der Vevatungen und Bevhandlhungen
in faufmannijden Lereinen und Verbduden jtehen.  Aunigabe Ter
wandlungaqehiilfen jollte 3 jein, das Werftandnis fiir cine bejjere
Lor. und Weiterbitdung in den Nreijen der Standezgenojjen
wadzurnfen und ju fHaven.  Wenn aber die Handlungsqebiilfen
ed mit dem Vunidye ernjt nehmen, die Mittel fiir ibhre Aus.
bilbung ju vermebren und nady Krijten aud) ausjunupen, dann
follten e¢2 audy die Pringipale al3 ihre Rilidyt -betrachten, ifre
®chiilfen auj diejem Wege tatfrdaftiq s unterjtiipen, aunj dah
da3 Wort vou bder , patriotijden Gefinnung”, dad in den Ham:
burger Beitungen bei Gelegenheit der Bejpredyung der Handels:
hodyichuljrage jo oft su fefen war, aud) in die Tat umgejept
werbe — und dad jo grofiziigiq, 1o weitblidend und weitheryig,
wie ¢4 allein ded deutjiden Kaujfmannsjtandes wiirdiq ijt.

Damburg, im Stovember 1904,
W,



