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Albert Rasch
(1881 —1933)
Von den Nazis in den Freitod
getrieben

— — —

Die hohere Fachschule fiif Kaufleute,

(Vorschldge fiir den Aushau des deutschen kaufmdnnischen Schulwesens.)

Privatdozent Dr. Rasch,
Direktor der Kaufm. Schulen der Industrie- und Handelskammer zu Bochum.

Die berufliche Rusbildung des kaulminnischen Nachwuchses (vgl. die
Tabelle S. 808) baut in Deutschland auf drei Grundlagen auf:

1. auf einer mehr oder minder hohen Allgemeinbildung,

2. auf einer praktischen Lehrzeil zur Erlernung eines Geschéaltszweiges,

3. auf einer durch Fach- und Berufsschulen vermittelten allgemein-kaul-

ménnischen Fachbildung.

Zeitlich geht die Erlernung der Allgemeinbildung (8 Jahre Grundschule
oder 4 Jahre Grundschule + mindestens 4 Jahre hohere Schule) dem Ein-
tritt in das Berulsleben regelmissig vorauj. Je nachdem eine Volks- oder
hohere Schule besucht wird, erfolgt der Eintritt in den Berul mit Voll-
endung des 14. Lebensjahres oder spiter; wird die volle Reife einer hcheren
Schule erlangt, fso verschiebt er sich bis zum 19. und 20. Lebensjahre.
Die fachliche Rusbildung ist eine Kombination von praklischer zwei- bis
dreijihriger Lehrzeit und allgemein-kauiménnischer Schulbildung; beide
laufen entweder nebeneinander her oder die letztere geht der ersteren voraul.
Im ersten Falle (Weg I) besucht der Lehrling meist auf Grund gesetzlichen
Iwanges neben seiner geschiftlichen Tatigkeit und innerhalb der Arbeits-
z2it eine meist dreijihrige Berufsschule, deren wdchentliche Unterrichts-
stunden sich auf 6—10 belaufen. Im letzteren Falle nimmt der Berufs-
anwirter nach dem Rbbruch des Besuches einer allgemeinbildenden Schule
an dem Unterricht einer meist zweijdhrigen Fachschule (Handelsschule
tder Hghere Handelsschule) teil, welche wochenllich im Durchschnitt
30 Unterrichisstunden hat (Wege II und IV) und demnach seine Arbeits-
kralt voll beansprucht. Erst nach Beendigung dieses Fachschulbesuchs
frit er die praktische Lehrzeit an, welche fiir ihn nur zwei Jahre zu be-
fragen pllegt; hier umfasst die Berufsbildung also insgesamt vier Lebens-
jahre, Die Schiiler allgemeiner hoherer Lehranstalten sind nach Vollendung
des sechsjshrigen Besuches viellach von dem Besuche der Berulsschule
befreit; sie belegen neben der praktischen Lehrzeit einhergehende Abend-
lehrgdnge mit vier bis sechs Wochenstunden (Weg IIl und V). Einen fast
ausschliesslich theoretischen Rusbildungsgang bietet der Weg VI: Reife-
zeugnis einer hoheren Schule + dreijahriges Studium an einer Hochschulz,
“fb:nlawelchem eine nur halbjshrige Praxis wihrend der Hochschulferien
einherlduft,
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Nie sechs deutschen Ausblldungswege.

-\Mwﬁﬂul ¢ i — II — 111 — iv — v — Vi
6.—14. . 8 Jahre Grund~ (Volks) Schufe oder ¢ Jahre Grund- und 4 Jahre Hohere Sdule (Gymnasium, Lyceum usw.)
1 frschut.| 2 L Hotre Shute | Honere Sehol Hobere Séhul Hiohers Seul
15. 5 Berufsschul-] 2 T Shere ule Shere ule Shere ule Chere ule
Lehrjahr jahre .m Fadhschuljahr {Obertectia) . (Obertertia) (Obertectia) (Obertertia)
16 2 oo E Z Hahare Séhul Hohers S H e Seh Hohe rwm, l
. ; erufsschul | « P Shere ule Hohere Sdule ohere ule Shere ule
Lehrjahr jahr T | Fadhschuljahr (Lntersekunda) {Uantersekunda) (Uatersekunda) (Untersekunda)
17 3 il Lehrjah Lehrjah 1 Hohere S Haber o
. ; erufsschul 1. Lehrfahr 1. Lehrjahr | < : Shere Schule Shere Schule
Lehrjahr jabr ma mm Fadischuljahr (Obersekunda) {Obersekunda)
18 2. Lehrjah 2 Leh = Z e Sl Habers Sehul
. . Lehrjahr S By 2. Lehrjahr | T e Hahere Schule ohere Sdhule
* Er * | Fadwschuljahe (Unterprima) {Unterprima)
< 9. Jahr 9. Jahr
19. 3. Lehrjahr 1. Lehrjahr Hohere Schule Héhere Sdhule
(Oberprima) (Oberprima)
( (1. Jabr
20. 2. Lehrjahr o 1. Lehrjahr .m Hodsdul~
& a studium
et I h
wo. 2. Jahr
21, €3, 2 Lehrjahr | ¥ | Hodsdul-
= m studium
2 ) 3 Jahe
22. 3. Lehrjahr | ¢ Hodhsdwul-
R : studium
Interessengebiet der «Hohern Fadischule for Kaufleutes Interessengebiet der Handelshochsdhule
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Diese sechs Wege sind charakleristisch fiir Deutschland. Es gibt noch
cinige andere; aber da sie zurzeit noch Ausnahmen darstellen, so habe ich
sio bei der Aufstellung der Uebersichtstalel (S. 808) nicht beriicksichtigt. Die
Tabelle zeigt in wagerechter Rulteilung die fiir die berufliche Rusbildung
in Frage kommenden Lebensjahre, in den senkrechten S&ulen die Aus-
fillung dieser Jahre durch die sechs Wege. Die Beendigung der Rusbildung
ist durch eine starke Linie gekennzeichnet. Die Auswertung der Tabelle
kniipft an die Anteile an, welche allgemeine, praktische und allgemein-
kaufménnische Ausbildung am gesamten beruflichen Werdegange zwischen
dem 14. und 22. Lebensjahre absolut und relativ haben. Zwischen diesen
beiden Zeitpunkten — dem friihesten Beginn und der spitesten Beendigung
der kaulménnischen Ausbildung — umfassen von diesen 8 Jahren:

Die-Anteile der
JB <! allgemeﬁmn beruflichen ' praktischen Su:tme 0 /
ein Sdwlbildung Sdwlbildung Ausbildung cr o
Wege B ——— - Jahre
Jahre “fo Jahre ‘ % Jahre | %

I 01 1,25 0,4 5,00 75 | 9375 8 100
| 03 3,75 1,7 21,25 60 i 7500 8 100
1 20 25,00 0,3 3,75 57 71,25 8 100
v 23 28,75 L7 | 2125 40 ., 5000 8 100
v 50 62,50 05 . 625 25 | 325 8 100
Vi 50 62,50 27 33,75 03 | 375 8 100

Die Werte sind unter folgenden Voraussetzungen errechnet worden:

Weg 1. Die der dreijihrigen Berufsschule gewidmete Zeit von 6—1J
Wochenstunden ist mit 0,5 Jahren angesetzt, von denen 0,4 auf fachliche,
01 auf Allgemeinbildung entfallen. Die Intensitdt der Schulausbildung ist
hiher als die praktische Unterweisung im Geschéft und daher auch hoher
gewertet worden, als sie rein zeitlich betragt.

Wege Il und 1V. Von den zwei Fachschuljahren (Vollunterricht!) sind
L7 der Fach~ und 0,3 der Allgemeinbildung zugerechnet worden.

Wege Il und V. Es ist angenommen worden, dass freiwillige Abend-
lehrgénge tatsdchlich besucht worden sind. ‘

_Weg V1. Die praktische Rusbildung ist nur mit 0,3 bewertet worden,
veil sie weniger intensiv ausgenutzt zu werden pflegt als die Studienzeit.
' Rus der Rulstellung ist zunéchst ersichtlich, dass der kaufminnische
Nachwuchs denkbar stdrkste Verschiedenheiten der allgemeinen und der
berullichen Vorbildung zeigt. Die grosse Masse geht den Weg I; er fiihrt
um tiichtigen, betrieblich einseilig brauchbaren Berulsarbeiter, dem aber
die Midngel einer unzureichenden Allgemein~ und Berufsbildung anhalten.
_ Weg II zeigt ein stirkeres Hervortreten der allgemeinen Berujsbildung,
die auf der Handelsschule erworben worden ist; die Hllgemeinbildung
18t gering.

_ Bei den Wegen 111 und IV ist der Mangel der unzureichenden Rligemein-
bildung behoben, allerdings rein zahlenmissig auf Kosten der praktischen



810

Ausbildung; aber im einzelnen Falle wird sich dieser Mangel rechl o
nicht auswirken, nimlich dort, wo eine kurze, gute Praxis in der Lehrasi
geboten worden ist. Am meisten ausgeglichen ist der Weg IV, be fen
die praktische Rusbildung den beiden Faktoren der Schulbildung gery
die Wage hilt. Er ist der beste Weg zur Haufmannschajt, und z p.
dauern ist nur, dass er verhdaltnismissig wenig begangden wird,

Die Wege V und VI halten den kiinftigen Kaufmann bis zum 19, Lebeys.
jahre zugunsten der Erlangung einer guten Allgemeinbildung von jedq
beruflichen Betdtigung fern. Wo gute HRnlernverhiltnisse bestehen, kay
auch bei Weg V (Abiturium + drei Jahre Lehrzeit) der Schaden eing
zeitlich kurzen Praxis durch den Vorteil einer straffen, vielseitigen g
schiltlichen HAusbildung wetlgemacht werden. Bedenklich bleibt b
immer die unzureichende kaufmdnnische Allgemeinbildung; die Rbend.
lehrginge mit 4—6 Wochenstunden sind ganz unzulédnglich.

Der Weg VI meidet im Gegensatz zu V die praktische Rusbildung [ast
ginzlich. Er fiihrt iiber die Schule und Hochschule zum Kaufmann, Bs
zum 22. Lebensjahre ist er noch nicht zum Ziele der Berufsreife gelangt
Schon der Rusbildungskosten wegen kommt er nur fiir eine diinne Ober
schicht kaufménnischer RAngestellier, insbesondere fiir die Anwérter af
Hihrende Stellen, in Frage. :

Gegen das von mir gehandhabte Verlahren des Vergleichs der seds
Bildungswege kann eingewendet werden, dass die inneren Gehalte nament
lich der praktischen Rusbildung nicht rational vergleichbar sind: es gil
sehr gute und sehr schlechte Lehrstellen, und die Ausbildung pflegt sich
der Person des Lehrlings in etwa anzupassen, z. B. in der Form, das
Abiturienten und hdhere Handelsschiiler nicht dauernd zur Erledigung gan
mechanischer Arbeiten herangezogen werden. HAber die beruflichen Ur
zuldnglichkeiten kommen durch meine Untersuchung zum grundsalzliche
Rusdruck,

Betrachten wir nunmehr den Stand des beruflichen Konnens, welchr
am Schlusse der Lehrzeit vorhanden zu sein scheint! Das ldeal do
Meisterlehre wird durch die praktische Lehrzeit fast nie erreicht: Selbd
wenn Handlungslehrlinge in allen fiir den Betrieb wesentlichen rbeil
in verniinftiger Reihenfolge unlerwiesen werden wiirden, so liegt doch n
Gegensatz zum Handwerk ein erheblicher Teil der Berufskenntnisse ausse-
halb der geistigen Fassungskralt der jungen Leute. Die praktische Lehr
zeit fiilhrt zu den guten Eigenschalten der sittlichen Zuverldssigkeil und
der korrekten einzelnen Rrbeitsleistung, die Fach- und Berufsschule ar
geistigen Beweglichkeit und zum Ueberblick iiber kaufmédnnisches Elementar
wissen. HAber damit ist die betriebsnotwendige Ausbildung nicht abgﬁ-
schlossen. Wer der beruflichen Weiterbildung sich nicht verschliessen vl
dem bieten sich mannigtache Médglichkeiten. Der Jungkaufmann kenn
seinem Geschaftszweige nacheinander verschiedene Titigkeiten ausilben -
als Buchhalter, als Kalkulator, als Einkiufer, als Verkéuler, als Betri®
leiter. Er kann innerhalb seiner Sondertitigkeit (z. B. als Einkéufer) die
Geschiltszweige wechseln; er kann durch Auslandsaufenthalt seine SP{" i
kenmtnisse und seinen fachlichen, sowie allgemeinen Gesichiskreis erweilern

Das Bleibende in der Erscheinungen Flucht ist immer die Vertiefung 0
Fachbildung,
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Diese Erkenntnis von der Notwendigkeit, den fachlichen Gesichiskreis
qu erweitern und sich fachliche Beweglichkeit und Anpassungsfahigkeit zu
erwerben, ist in Deutschland alt. Je mehr Jungkaufleute diesen Bildungs-
drang hatten, um so gebieterischer war die Notwendigkeit, Bildungsgelegen-
heiten einzurichten, welche das berufliche Wissen in geordneter Form
boten und dem Bildungssuchenden unfruchtbares eigenes Suchen und
Tasten ersparten. Die Vermittlung der Fachbildung bedurfte der ziel-
pewussten Organisation. Diese Einsicht begeisterte Biisch zur Griindung
seiner Hamburger Handelsakademie und filhrte um die Jahrhundertwende
{ab 1898) zur Einrichtung der Handelshochschulen. Die alten Hochschulen
in Leipzig, Koln, Frankfurt, Berlin und anderen Grosstidien waren weit-
herzig in ihren Zulassungsbedingungen. Sie verlangten den sechsjdhrigen
eriolgreichen Besuch einer héheren Schule (die sogen. «Berechtigung zum
cinjahrigen Heeresdienst») und mehrjdhrige Praxis und nahmen daher alle
diejenigen auf, welche die Wege III, IV und V beruflich gegangen waren.
Auch die Strebsamen des Weges I und II konnten ohne erhebliche An-
strengungen die Berechligung zum Besuche der Handelshochschulen er-
langen. Rber seit 1924 sind die Hochschulen exklusiv geworden. Seitdem
ist praktisch der grossen Masse der Jungkaulleute, welche die Wege 1—III
hinter sich haben, der Zugang zur hgheren kaulménnischen Bildungsstdtte
versagt. Es gibt nur ganz wenige, welche Zeit und Geld haben, um die
vorgeschriehene Ersatzreilepriifung und die Vorpriifung an der Hochschule
abzulegen,

Diese Entwicklung musste kommen; dénn auch die deutsche Wirtschaft
muss ebenso wie Technik, Landwirtschait und Bergbau eine den iibrigen
Hochschulen gleichwertige Bildungsstitte haben, welche zugleich die Auf-
gaben einer wissenschaltlichen Forschungsstitte iibernimmt. Aber diese
Entwicklung hat eine ganz empfindliche Liicke gerissen fir die Angehérigen
der Wege I, Il und I1l. Dem deutschen Kaufmann fehlt zurzeit die Bildungs-
mbglichkeit, fiir welche die Technik sich im Technikum, der Bergbau in
der Bergschule, die Lehranstalt zur beruflichen Fortbildung des vorwarts-
strebenden Nachwuchses geschallen haben.

Die deutsche kaulminnische Tradition wird sich gegeniiber dieser Fest-
slellung skeptisch verhalten. Es ist daher nicht zu umgehen, die Not-
vendigkeiten solcher Bildungsstitten zu begriinden und deren Rulgaben
w entwickeln, '

Zundchst ist zu sagen, dass in den HRbendlehrgingen der grbsseren
Handelslehranstalten Fortbildungsméglichkeiten fiir Jungkaufleute wohl be-
slehen; aber sie haben keinen in sich geschlossenen Aufbau und zu kurze
Dauer, die eine Vertiefung des iiblichen Handelslehrstoffes nicht gestattet.
Russerdem kénnen sie nicht aut die hausliche Mitarbeit rechnen. Sie sind
¢n Notbehelf vor allem auch deshalb, weil die Zusammensetzung der
Schiller nach Alter und Vorbildung denkbar verschieden ist. Im Rufbau
des kaufménnischen Bildungswesens werden sie als Gelegenheit fir Wieder-
holung und Vertiefung allgemeiner oder zur Vermittlung engster Fach-
kenninisse auch kiinftig unentbehrlich sein. Sie kdnnen aber den straffen
Belrieb einer Schule nicht ersetzen.

Was an wirklichen Schulen fiir junge Prakliker in Deutschland vor-
handen ist, erschipit sich in zwei Einrichtungen des «Gewerkschaftsbundes
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der Angestellien» und des «Deutsch-Nationalen Handlungsgehilfenverhy,
des» in Hamburg; dazu kommt die Braunschweiger «Drogisten-Akaden;,
des deutschen Drogistenverbandes. Die letztere ist eine reine Fachschy,
aber die ersteren sind hthere Handelsschulen, die sich nicht spezalisi
haben, sondern wie jede deutsche Handelsschule allgemeines kautminy;
sches Wissen lehren. Nur in den Rusland-Sprachschulen dieser Verbiy
ist die Spezialisierung auf das sprachliche Teilgebiet durchgefihr,

Nun zur Notwendigkeit unserer Schulart, die wir als «Hdhere Fap
schule Jir HKaufleutes (HFK) bezeichnen wollen! Der Plan stellt gy
nichts Neues liir die wirtschaftliche Rusbildung dar, dass er den Jung.
kaufmann fir die Dauer des Schulbesuches aus der' Praxis herausreis:
denn die Handelshochschule alten Stiles hat mit bestem Erfolge dassolle
getan. ‘Neu ist der Gedanke, den geeigneten aus der Masse der nicht hoch
schulberechtigten Handlungsgehilien eine Bildungsstdtte 2u schallen, i
welcher sie iiber den Stand des betriebswirtschaftlichen Wissens und ity
die Moglichkeiten, es praktisch anzuwenden, unterrichtet werden, Dadu
wird der fachliche Blick erweitert, der beim heutigen Grossbetriebe fir
den kaufménnischen Arbeiter eingeengter ist als im friiheren Klein- ud
Mittelbetriebe. In einer Zeit, welche die Arbeit in den Kontoren durch
Rationalisierung und Mechanisierung mehr und mehr zu einer angelemin
Verrichtung stempelt, ist es mehr als jemals notwendig, aus der Meng |
der Schreibarbeiter einen geeigneten Teil fiir die gehobenen Stellungn
heranzubilden. Man kann fiir diese Fiihrerauswahl drei Wege gehen: ent:
weder man iiberldsst sie der Auswahl, welche die Betriebsleiter aus i
praktisch bewdhrten Arbeitern treffen, oder man sieht sowoh! auf prakfisc
Bewidhrung als auch auf allgemeine fachliche Durchbildung, oder man lis!
die Arbeiter nicht aufsteigen und nimmt wie in der deutschen Beamier
hierarchie die Fithrer nur aus einer durch Hochschule und durch akad
mische Priiffungen gesiebten Klasse (Diplomkaufmann). Vor der Ei
scheidung dieser in ihrer Wichtigkeit noch viel zu wenig erkannlen Fraf
steht heute die deutsche Wirtschaft. Dem jahrhundertealten Werdegarg
des Kaufmanns ist die Bildung von einzelnen «berechtigten» Berulsgruppn
in Deutschland fremd; jeder Lehrling kann zum koniglichen Kaulmaw
oder zum Wirtschaftsmarschall werden. Soll der Grundsatz des I
Rulstieges beibehalten werden oder soll die Masse der Handlungsgehile
zu einer Klasse angelernter Arbeiter sich zuriickentwickeln, aus welcher
es nur ausnahmsweise einen Emporstieg gibt? Rul Grund alter U‘{W'
lieferung wird der Entscheid fiir den Aufstieg vom Lehrling zum Meisler
ausfallen. Rber wer bejaht, muss sich von blosser sozialer Gefiihlsdusﬁk'
und von ziinftlerischer Unbelehrbarkeit Ireimachen. Wer heute einen Belrid
oder den Teil eines Betriebes leiten soll, darf sich nicht mit der Bewahntt
Uberlieferter Betriebsgrundsitze begniigen, deren Unzuldnglichkeit nedh
aussen nur zu oft durch das sogen. Geschiftsgeheimnis gedeckt wnrd..ﬂuch
die Betriebsfiihrung ist heute zu einer Kunstlehre, zu einer Tec:hmk g
worden, die wie die Technik im gewerblichen Sinne zum Aligemeingul
Berufsstandes werden muss. Wie die Geheimlehre der Alchemie zur Bfleak
lichen Wissenschaft der Chemie geworden ist, so vollzieht sich jell, 1®
lich spdt, mehr und mehr eine Verdfientlichung der Betriebswirlschah
Wir gehen diesen Weg spiter als das. wirtschaftliche Wunderland ¢
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Vereinigten Staaten. Die Betriebswirtschaltslehre sammelt und sichtet die
petrieblicken Tatsachen privater Geschiltsfiihrung. Die Verbinde der
Arbeilgeber widmen der literarischen Férderung betrieblicher Verwaltung
ihr besonderes Augenmerk. Die Einrichtung des Reichskuratoriums fiir
Wirtschaltlichkeit hat die Aufgabe, betriebliche Normen liir die einzelnen
Gewerbegruppen zu schalfen. Alle diese Arbeit wird einen um so grdsseren
Erjolg haben, je mehr es gelingt, die Ergebnisse zu streuen, d. h. einem
moglichst grossen Kreise wirklich dienstbar zu machen.

Das Verfahren dieser Streuung kann nicht so durchgeliihrt werden,
dass sie nur iiber die akademischen Lehrstiihle an die Handelshochschiiler
sich wendet. Moderne Betriebswirtschalt muss Rllgemeingut werden, in
dem Sinne, dass es auch von den Unterfilhrern und einem zahlenmissig
geniigenden Nachwuchs beherrscht wird und vor allen Dingen overwendet
werden kann,

Hier muss ein planmdssiger Unlerricht unbedingt eingeschaltet werden,
der im Unterschied zur Hochschule mehr die Verbreitung neuester Betriebs-~
[ihrung als die Anleitung zu theoretischer Forschung zum Gegenstande hal.
Der Einwand, dass gerade die kaulménnische Praxis der Theorie entraten
kinne, ist gerade so gegenstandslos wie die Behauptung, dass der Tech-
niker keine Statik zu kennen brauche. In Technik und Betriebslithrung
sind- die Verhéltnisse zwischen Praxis und Wissenschaft gleich gelagert;
denn wire die Praxis allein seligmachend, dann wiirde es unverstindiich
sein, dass gerade Fiihrer der deuischen Praxis jahrzehntelang nach der
Einrichtung betriebswirtschaftlicher Lehrstiihle gerufen haben. Wenn in
Deutschland die Hochschulen vielleicht gegen den Willen der Wirtschaft
sich in ihrer Entwicklung sehr eng an die Formen der alten Universildten
angelehnt haben, so mag das ein Schonheitsfehler sein; er spricht aber
nur gegen die Form, nicht gegen den Inhalt der hdchsten Lehr- und
Forschungsstitte. Die Losung des Problems liegt nicht darin, dariiber zu
streiten, ob die Theorie oder die Praxis den Vorrang habe, sondern darin,
dass eine Praxis, welche auf einer breiten Grundlage von Fachwissen —
denn in ihm besteht die vielgeschmihte «Theories — wesentlich fruchtbarer
sich auswirken wird als die «Nur-Praxiss. Der reine Prakliker wiirde,
venn er die hochstmdgliche betriebstechnische Leistung nur auf Grund
eigener Erfahrung vollbringen wollte, manche Fehlwege gehen miissen,
welche ihm durch die Kenntnis der Theorie erspart bleiben wiirde. Der
Gegensatz von «praktisch» ist nicht «theoretisch», sondern «unpraktisch»;
so lautet der treffliche Russpruch eines fiihrenden deutschen National-
dkonomen, Der Hinweis auf das wechselseitige Verbundensein zwischen
Theorie und Praxis war zur Erkenntnis der Notwendigkeit, <Hohere Fach-
schulen fiir Kaufleutes zu schalfen, unvermeidbar. Jeder Plan muss sich
aul Einwinde gefasst machen, und es ist gut, die landldufigste Einrede
von vornherein abzuwehren.

Ich komme nun zur Skizzierung des Planes. Zuerst habe ich sie ge-
teben auf dem Kongress des «Deutschen Verbandes fiir das Kaufménnische
Bildungswesens am 10. Mai 1929 in Koblenz. Dem Vortrag hat sich eine
Kommissionsberatung angeschiossen! (in Berlin am 12. Oktober 1929).

K ' Bd, 73, S. 46 ff. der Verdlfentlichungen des Deutschen Verbandes fiir das
auim. Bildungswesen. Sclbstverlag Braunschweig 1929.
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Diesem HRusschusse gehdrten an Verireter der Industrie~- ungd Handels,
kammern, der Regierungen Preussens und anderer Linder, der Geye,
schaften der Angesteliten, der Hochschulen und der Lehrerschatt, Ich gebe
in den folgenden Abschnilten eine gedréngte Darstellung der Beratung
welche in ausfihrlicher Form bald als Vertlientlichung des Deutschy
Verbandes fiir das Kaulménnische Bildungswesen in Braunschweig i
Druck erscheinen wird. Alle Milglieder des Russchusses, dessen Vorsiy
mir iibertragen war, haben sich bemiiht, in sachlicher Weise das Fiir yyg
Wider eines Planes einer «Hoheren Fachschule fiir Kaufleufer zu ki

Die grundséizliche Stellung zu dem Plan ist von allen Seiten ¢ip
vollzustimmende gewesen. Bedenken rief nur die Kostenfrage hervor ug
die Unterbrechung der praktischen Berufstatigkeit. Vor allem wurde v
der Rrbeitgeberseite hervorgehoben, dass die deutschen Jungkaufleu
infolge der Armut unserer Bevdlkerung nicht die Mittel haben wiirden,
wahrend der Schulzeit selbst die Kosten ihres Lebensunterhaltes zu trage,
Weniger pessimistisch sahen in dieser Beziehung die Vertreter der Gewert-
schaften. Hingewiesen wurde daraul, dass sich junge Leute, die in mehr-
jahriger Praxis auf eigenen Fiissen gestanden hatten, sich kaum noch in
eine strenge Schulzucht einliigen wiirden. Aber alle diese Bemerkungen
sind mehr gegen mégliche Unzutrédglichkeiten in der Organisation gerichtd
gewesen, als gegen den Plan selbst; zum mindesten ist ihr Inhalt nicht ds
villige Ablehnung anzusprechen gewesen. Einigkeit bestand dariiber, dass
solche Schulen nur in geringer Zahl und der Kosten wegen im Rnschlus
an bestehende Hohere Handelsschulen eingerichtet werden diirften.

Die Russprache wandte sich hierauf den FEinzelfragen der Organisalion
zu. Als Besucher kommen in Frage Handlungsgehillen, die regelmassy
mindestens 20 Jahre alt sind und ein allgemeines Fachwissen im Rusmasw
der Lehrziele einer Handelsschule und eine vierjdhrige Praxis besitzn.
Die Feststellung, ob die geniigende geistige Fassungskraft vorhanden it
soll durch eine psychotechnische Eignungspriifung erbracht werden; st
wiirde sich auch zu erstrecken haben auf die Fahigkeit, iiber einen Geger-
stand aus dem persénlichen und beruflichen Erfahrungskreise in guien
Deutsch zu berichten.

Fiir deutsche Schulverhiltnisse ist der Verzicht aul den Nachweis dr
geistigen Reife durch frilhere Schulzeugnisse neu; zum erstenmale 501.1 mu
die vorhandene Eignung und nicht der durchiaufene Bildungsgang fiir die
Teilnahme an einem héheren Unterricht ausschlaggebend sein.

Der Lehrplan soll sich orientieren an der Arbeitsteilung in der privakn
Unternehmung. Er wird in zwei Siulen aufgerichtet werden miissen:

1. Umsalz (Einkaul, Verkaul, Werbung, internationale Marktkunds

Marktbeobachtung, Nachrichienwesen und fremde Sprachen).
2. Verwaliung (Buchhaltung, Bilanzen, Selbstkostenwesen, Steuerlefit
Angestellten- und Arbeiterwesen).

Die allgemeine Fachkunde ist zu pflegen an den Lehrgebieten

1. Rechislehre, namentlich Lehre von den Vertrdgen, . .

2. Belriebswirtschaftslehre, insbesondere die Lehre von der Finanzieruné

3. Grundsdtze der Volkswirtschaftslehre mit Hervorhebung der Lehve
von der Konjunktur,
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An den aligemeinen Féchern muss feder Schiiler teilnehmen. In ihnen
ist die schriftliche Darstellung wirtschaftlicher Verhéltnisse und rechtlicher
Tatbestinde ausgiebig zu iiben. Von den beiden Sondergebieten darf nur
eines belegt werden, damil es intensiv belrieben werden kann. Diese
Spezialisierung hat den Vorteil, dass sie den Einzelnen zwingt, sich nach
mehrjihriger praktischer Rusiibung des kaulménnischen Berufes bewusst
m entscheiden, wohin er berullich will, und ihn vor unfruchtbarem plan-
Josen Naschen an allgemeiner Fachbildung zu bewahren. Im Rlter von
tiber 20 Jahreh muss jeder wissen, ob er sich mehr fiir Russen~ oder
Inenarbeit eignet.

Je nach der geographischen Lage der einzelnen Schule wird sich der
Inhalt des Lehrplanes den Erfordernissen anzupassen haben, welche die
Wirtschaft der Gegend vorzugsweise stellt. Eine Fachschule an der See-
kiiste wird anders auszubauen sein als Anstalten in Schwer- oder in Textil-
industriebezirken.

Wernn man die Dauer der Schulzeit fiir den Anfang auf zwei Halbjahre
mit je 22 Wochen zu 24 = 1056 Stunden festsetzt, so wiirden fiir den
ganzen Lehrgang auf allgemeines Fachwissen 352, aul jedes Sonderwissens-
gebiet je 704 entfallen. An Lehrstolf mangelt es nicht; gemessen an der
emsthalten betriebswirtschaltlichen Literatur ist er sogar im Uebermasse
vorhanden und bedarf kritischer Sichtung. Eine Spezialisierung in mehr
als zwei Abteilungen erscheint mir zurzeit nicht geboten. Denn zu starke
Spezialisierung des Unterrichts artet in blosse Unterweisung aus und bietet
zu geringe Gelegenheit, das betriebswirtschaltliche, selbstindige Denken
z schulen. Der Lehrbetrieb wird die Mitte zwischen Vortrag und aus der
Erfahrung der Schiiler aufbauenden Unterricht zu halten haben; im Laufe
der Schulzeit wird er mehr und mehr die Form des Praktikums annehmen
miissen, um den Lernenden an selbstindige Arbeit zu gewdhnen. Wie der
Ingenieurschiiler seine Konstruktionen anfertigt, so soll der Kaulmanns-
schiiler Kontenpline, Bilanz- und Finanzierungsiragen nach und nach selb-
slindig entwerfen. Nulla dies sine linea — das gilt fiir betriebswirtschalt-
lichen Unterricht mehr als fiir jeden anderen. Der Unterrichtsbetrieb kann
durch die praktische Erfahrung der Besucher wesentlich angeregt werden
und bewahrt den Lehrenden vor der Entfremdung gegeniiber der Praxis.

Durch die Spezialisierung der Rusbildung, auf die ich den gr@ssten
Wert lege, hekommen wir den Verwaltungsmann fiir den inneren Betrieb,
der die modernen Methoden der Buchhaltung, der Bilanztechnik, der
Matistik und der Selbstkostenberechnung nicht nur beherrscht, sondern
at!ch anwenden kann, den Mann, der insbesondere die notwendige geislige
Distanz von den eigenen Betriebseinrichtungen hat, um dieselben objektiv
beurtellen zu kdnnen. Die Absolventen der Umsatzabteilung sollen die
rafionellen Verfahren der Bewirtschaftung von Einkaul und Verkauf kennen
und gute Sprachkenntnisse sich erwerben. Ich weiss, dass das sog. Finger-
Spitzengefiihl fiir kiinftige Konjunkiuren nicht gelehrt werden kann; aber
o!me Kenntnis der Methoden der Marktanalysen wird ein rationeller Betrieb
ticht mehr auskommen.

Ohne planméssigen Unterricht geht es nicht mehr ab. Das zeigt der
Molorische Hunger der Praxis nach betriebswirtschaltlicher Unterweisung;
tnd wenn schon diese Bildungssucht besteht, so ist es hohe Zeit, sie aus
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dem Chaos der Gelegenheitslehrgénge in geordnele Bahnen hiniberzulony,
Wesentlich fiir das Gelingen des Planes ist die Lsung der Lehrerlrag,
Diplom - Handelslehrerpriifung, Doktorpriifung, mehrjéhrige prakisdy
Tatigkeit, die Fahigkeit, Erwachsene unterrichtlich zu fordern, Neiguyg
zu eigener wissenschafilicher Forschung, sind Voraussetzungen fir g
Milglieder des Lehrkorpers. Als Tréger der Anstalt kommt in Deutschiay
der Staat nicht in Frage; besser eignen sich die grossen Wirtschalis oty

die Arbeitgeber- bezw. Hrbeitnehmerverbdnde; denn die Fachschule my;
engste Fiihlung mit der Praxis haben.

Mehriach haben sich Bedenken erhoben, in das ohnehin recht vielseifige
deuische Handelsschulwesen eine neue Schulart einzuftigen. Rber g
mannigfachen Bediirinisse eines komplizierten Riesenwirtschafiskdrpers ver.
langen ein vielseitiges Schulwesen. Der Vorwurf, dass durch die hsher
Fachschule fiir Kaufleute die seit der Staatsumwaélzung krassierende «Ver
schulung» (Wortprégung von Eduard Spranger) Deutschlands gesteiget
werde, triflt nicht zu. Diese Schule ist schon seit drei Jahrzehnien drin
gend notwendig; ihre Schaffung steht in keiner ursichlichen Bezichuny
zur jetzigen Verschulungsmanie. Sie kann vielmehr dazu dienen, du
jetzigen Schulenthusiasmus von Fehlleitungen der Bildungsginge abm
bringen; insbesondere kann durch Abbau der hoheren Schulen, deren Be
sucher nur zum geringsten Teil bis zum Abschluss aushalten, das not
wendige Geldkapital fir die Griindung von Fachschulen freigemacht werden

«Berechtigungen» im deutschen Sinne, z. B. die Hochschulreile oder
der Eintritt in Beamtenlaufbahnen, sollen der hdheren Fachschule keins
falls gewdhrt werden. Die Absolventen sollen sich durch praktische Lé-
stungen im Wirtschaltsleben durchsetzen.

Die wirtschafilich schlechten Zeitlufe meines Vaterlandes haben bis
her eine Verwirklichung des Planes nicht zugelassen, obwohl massgebent
Vertreter der preussischen Regierung, der Deutsche Verband fir ds
Kaufménnische Bildungswesen und bekannte Vertreter der Wirtschalt sic
fiir ihn interessieren. Wenn ich trotzdem meine Gedanken auch den Fad
genossen des Ruslandes vorgetragen habe, so ist es nicht nur geschehen
um mir die Urheberschalt der ldee literarisch zu sichern, sondern &

in dem Glauben, dass meine Rusfihrungen auch fiir andere Lander Interese
haben.



