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Ulrich PleiB
Zur Idee der Kaufmannsbildung im 19. Jahrhundert

Im 19. Jahrhundert reifte der Gedanke, der Kaufmann bediirfe einer gediegenen,
nicht allein durch die praktische Tatigkeit zu erwerbenden Bildung, so gewaltig
heran und so v6llig aus, daB mit dem Beginn des 20.Jahrhunderts der herkémm-
lichen, durch die betriebliche Lehre vorgenommenen Ausbildung ein umfassendes
und gestuftes, sich von diesem Zeitpunkt an zunehmend staatlicher Férderung
erfreuendes kaufménnisches Schulwesen zur Seite trat.

‘Wie alle historischen Erscheinungen ist auch die Idee der Kaufmannsbildung das
Ergebnis eines von geistigen Kraften getragenen Entwicklungsprozesses. Der
folgende Beitrag mag erhellen, daB Kaufmannsbildung von vielen Denkern im
19. Jahrhundert ungeachtet der leitbildpragenden Beweggriinde als Menschen-
bildung verstanden wurde.

I. Der Kaufmannsstand zwischen Sein und Sollen

Der Versuch, das im 19. Jahrhundert gewachsene Leitbild der kaufménnischen
Bildung genetisch zu erfassen, 1daft den zuriickschauenden Betrachter schnell dar-
Uber Klarheit gewinnen, daB sich die Uberlegungen schon hinsichtlich ihres Aus-
gangspunktes, namlich des Berufes des Kaufmanns, unterschieden?). Das Wort
Kaufmann — es sei gestattet, die Erscheinungen im Imperfektum zu behandeln,
obwohl manches auch noch fiir die Gegenwart zutrifft — reichte im allgemeinen
Sprachgebrauch von der Vorstellung eines ,koéniglichen Kaufmanns® bis zum
Whucherer, vom GroBkaufmann bis zum Kramer, vom Proprehédndler, der seine
Geschifte in eigener Rechnung fiihrt, bis zum kaufménnischen Hilfspersonal, zu
dem als letztes Glied der Ladendiener gehorte. Das Wort Kaufmann umschloB
den Besitzer eines GroBhandelshauses ebenso wie den seinem Einmannbetrieb
vorstehenden Ladeninhaber, ja sogar der Hausierer mit dem ,Bauchladen"” rech-
nete dazu. Kaufmann nannte man sowohl denjenigen, der importierend und
exportierend Welthandel trieb, als auch den in einem kleinen Dorf ansdssigen
Lebensmittelhdndler. Dieser AufriB zur Spannweite der Bezeichnung Kaufmann
verdeutlicht in soziologischer Sicht, daB nicht einfach von einem Kaufmannsstand
schlechthin gesprochen werden konnte, sondern daB dieser, in Gruppen aufge-
16st — Merkmale sind der Umfang des Wirkungsfeldes, GréBe des Besitzes oder
Hoéhe des Einkommens, Art der gehandelten Waren oder Bedeutung der aus-
gelibten Funktion—, eine durchaus unterschiedliche soziale Wertschdtzung erfuhr.

Auf das Wesen des Kaufmanns zielte eine Unterscheidung, die den ,bloBen
mechanischen Geschdftsmann” von demjenigen Kaufmann abhebt, der sich in
.bewubter Stellung zu seinem Berufe und zur Mitwelt" befindet?®). Was Fried-
rich Noback, Inhaber einer Handelsschule in Berlin und spaterer Direktor der
offentlichen Handelslehranstalt in Dresden, zum Bild des wahren Kaufmanns in
seiner vorziiglichen Trilogie zur Berufskunde des Kaufmanns®) bemerkte, sei
wegen der padagogischen Tragweite wortlich angefiithrt: ,Der wahre Beruf...
des Kaufmanns wird sein, in seiner Stellung als Vermittler der Bediirfnisse des
Allgemeinen, als Befdérderungsglied des Nationalwohlstandes, neben seinem
eigenen Vorteil das Interesse des Ganzen im Auge zu halten, nicht nur ein tatiger,
sondern auch ein gemeinniitziger Mensch zu sein. Nicht Engherzigkeit und Er-
starren im Maschinenwerke seines téglichen Geschiftskreises, sondern Humanitéat
) Vgl. z. B. die ;Analyse bei Gutbier, Adolph: Welche Bildung wird in unseren Tagen von einem Kaufmann
gefordert? Miinchen 1846, S. 5 ff.
%) Nobadck, Friedrich: Der Handels-Lehrling. Sein Beruf, seine Stellung, seine Bildung. Leipzig 18427), 1865%), 5.6.
%) 1, Der Handels-Lehrling, 2. der Commis und 3. der Prinzipal. Dieses Werk ist hervorragender Ausdruck

einer frithzeitigen Berufsforschung, behandelt die Grundlagen des Kaufmannsberufes, der Eignung und der
Berufswahl, der Bildungsméglichkeiten und in groBem Umfang Bildungsstoffe.
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und lebendiges Vorwdartsstreben werden daher seinen wahren Charakter aus-
machen. Er wird, ohne seine Geschédfte hintanzusetzen, nach Kraften das Gute
fordern, wo er es findet, nicht aber schmutzige Selbstsucht zur Richtschnur seiner
Handlungen machen.” ¢) Nichts anderes als den spater von Kerschensteiner
dargelegten, durch staatsbiirgerliche Erziehung zu iiberbriickenden Gegensatz von
Egoismus und Altruismus brachten schon diese Formulierungen zum Ausdruck.
Nun, Noback als ein begeisterter Vorkampfer fiir Kaufmannsbildung zeichnete
das Ideal des ,wahren” Kaufmanns, lieferte ein Bild von normativem Gehalt.
Tatséchlich lieB die Bildung und Haltung des Standes viel zu wiinschen ibrig, wie
andererseits die soziale Wertschatzung von starker Voreingenommenheit belastet
war.

Wie wenig die eigentliche Leistung des Handels fiir Staat und Allgemeinheit,
fir den Volkswohlstand und fiir die nationale Kultur — im Gegensatz zu Eng-
land, Holland, Frankreich und den Vereinigten Staaten — damals Anerkennung
fand, mégen nachfolgende zeitgendssische AuBerungen verdeutlichen. Der tiefere
Grund — sieht man von der Tatsache ab, daB in Deutschland ein wirklich natio-
naler Handel als Stand erst nach der Reichsgriindung 1871 aufblithte und Zu-
gang zum Welthandel suchte — lag in einem gewissen zeitbedingten, sogar uns
heute noch belastenden Vorurteil, das aus der Grundeinstellung der ,gebildeten
Schichten” des 19. Jahrhunderts herriihrte, eine Haltung, die das Ergebnis der
vom Neuhumanismus geprdagten Schulerziehung war. So wie der Allgemeinbil-
dung, der dsthetisch-schongeistigen Bildung, ein héherer Wert als der als utili-
taristisch gekennzeichneten Fachbildung zukam, so wurde auch das Wirtschaften
nicht als eine Kulturleistung aufgefaBt. Der viel zu enge Begriff der Kultur er-
streckte sich meistens nur auf die Gebiete der Wissenschaft, der Kunst, des
Bildungswesens.

Die ungerechtfertigte Einstellung gegeniiber den wirtschaftlichen Erwerbsberufen
sei, bemerkte Kommerzienrat Lissauer, der sich spater im Rahmen des Deut-
schen Verbandes fiir das kaufménnische Unterrichtswesen einen Namen machte,
schon ein Mangel der Jucendbildung. An das Wort ,groB” lerne die Jugend nur
Begriffe kniipfen, die sich auf das Schlagen blutiger Schlachten, auf das Griinden
groBer Reiche oder auf Schriftsteller, Dichter und auf den Helden- und Opfermut
hervorragender Menschen beziégen! Werde hingegen der Erwerbsstand erwdhnt,
dann meistens nur in Fallen, in denen mit dem Begriff des Erwerbs und des Han-
dels eine wenig schmeichelhafte Kritik verbunden sei®). Der Jugend werde ein-
fach vorenthalten, daB die Berufsstdnde den Mittelpunkt einer jeden Kulturent-
wicklung bilden und gebildet h&tten ).

So wenig wie das die Kultur tradierende Bildungswesen den Erwerbsstdnden zu
einer gerechten Wertschdtzung zu verhelfen vermochte, so wenig war diese
natiirlich in der offentlichen Meinung vorhanden. Durch Vorurteile erblindet, war
man nur zu geneigt, den Kaufmannsstand im Hinblick auf die negativen Aus-
nahmen zu beurteilen. Natiirlich habe der Kaufmannsstand, schrieb Noback,
mehr als andere Stande unwiirdige Elemente, was sich darauf zuriickfithren lasse,
daB fiir viele Sparten keine groBen Kenntnisse erforderlich seien. ,So ist nichts
natiirlicher, als daBl eine Menge Leute, welche die Miihe scheuen, etwas Tiichtiges
zu lernen oder denen es an Talent und Fahigkeit fehlt, sich veranlaBt sehen, ein
mit einigen Mitteln zu leicht zu fiihrendes Gewerbe zu ergreifen, um auf bequeme,
‘) Noback, Friedrich: a. a. O., S. 8. — DaB nicht reiner Egoismus, das Reichwerden, das Geldanhdufen Ausgangs-
punkt fiir die Ausbildung des Handelsstandes sein kann, sondern daB, da das Gewerbe des Handels mit dem
Interesse der ganzen Menschheit zusammenhangt, die Gemeinnutzigkeit beachtet werden muB, macht ferner
l.ind wurm klar, der durch seine .Handelsbetriebslehre und die Entwidklung des Welthandels® (1869) in
die Geschichte der Betriebswirtschaftslehre eingegangen ist. Vgl. Lindwurm, Arnold: Die Ausbildung zum
Handelsstande. Bremen 1861, S. 20 ff.
%) Lissauer, Hugo: Kaufmannische Abhandlungen. Berlin 1883, (1. Uber die kaufménnische Lehrlingsfrage;

2. Uber den Beruf des Kaufmannsstandes), S. 3.
%) ders.: a. a, O., S. 18.
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mechanische Weise ihren Lebensunterhalt zu sichern.” Oft hatten sie Gliick und
erlangten Existenzbedingungen, die von den persénlichen Voraussetzungen her
nicht zu erwarten waren. Leider erfolgte die Beurteilung des Standes vielfach
im Hinblick auf solche ,Invaliden*?).

So nannte der Volksmund den Detailhdndler ,Kramer“. Aus dem Bankier oder
Borsenunternehmer machte man einen ,Wucherer” oder ,Jobber”, den Unter-
nehmer sah man als ,Spekulanten” und verband mit diesen Begriffen die Vor-
stellung des Ubervorteilens. Die hoheren Gesellschaftsschichten akzeptierten ge-
rade noch, daB jemand mit Fonds oder Aktien handelte; wenig galt es indessen,
wirklicher Warenhédndler zu sein¥).

Eine derartige gesellschaftliche Einschdtzung bestimmte riickwirkend das Ver-
halten vieler Kaufleute — ausgenommen sind natiirlich eine Reihe traditions-
verhafteter Kaufmannsfamilien —, fiir die Handel und Industrie teilweise nur
Mittel waren, um in die héhere Gesellschaft Eingang zu finden. Sie wollten sehr
schnell zu Geld kommen, alsdann die anderen vergessen lassen, wie es erworben
worden war. Sie erzogen ihre Kinder von vornherein fiir héhere Berufe (Offiziere,
Gelehrte, Beamte) und bemiihten sich, auch ihre Tochter in diese Kreise zu ver-
heiraten?).

Die soziale Einstellung gegeniiber dem Kaufmannsstand war nicht ohne EinfluB
auf das Entstehen eines kaufménnischen Proletariats. Auf Grund der genannten
Umstdnde setzte sich der kaufmédnnische Nachwuchs nicht aus den gebildeten
jungen Leuten zusammen, da diese vorzogen, zu studieren oder Offiziere zu
werden. Daher traten die meisten Jiinglinge mit mehr als bescheidenem Wissen
in die Lehre ein'?); es reichte gerade aus, ,um nach einiger Ubung im Comptoir
saubere Rechnungen auszuschreiben, Pfundsterlingvaluta in Reichsmark umzu-
rechnen oder einen Diskontposten berechnen zu kénnen” !'). Wenn sich die Kauf-
leute einerseits gewdhnten, solche Knaben zu untergeordneten Arbeiten zu be-
nutzen, wenn weiterhin mit ihnen dem Handelsgewerbe eine Uberfiille an mittel-
maBigen Arbeitskrédften zustrémte, so leistete diesem Vorgang andererseits die
mit der Arbeitsteilung verkniipfte Zunahme unselbstdndig und mechanistisch zu
bewdiltigender Arbeit Vorschub, die aus dem Entstehen groBbetrieblicher Unter-
nehmungsformen — bedingt durch die Ausdehnung des Handels durch Industriali-
sierung und durch den AnschluB an den Welthandel — herrihrte 1?). Wahrend zu
Anfang des 19. Jahrhunderts noch engbegrenzte Verhdltnisse im Handel herrsch-
ten, im allgemeinen fiir eine Geschédftsgriindung wenig Kapital vonnéten war,
so daB sich jeder Handlungsgehilfe einmal selbstdndig machen konnte, erforderte
der GroBbetrieb eine Kapitalbasis, die die Mdoglichkeit der Handlungsgehilfen
iberstieg.

Konnte man die ,Soziale Frage” im Kaufmannsstande auf die Formel bringen,
daB durch den UberschuB an mangelhaft ausgebildetem kaufmé&nnischem Hilfs-
personal die dauernde Stellungslosigkeit vieler junger Kaufleute begriindet
wurde, so war weiterhin nicht unbekannt, daB Stellen, bei denen nur etwas
hohere Anforderungen gestellt wurden, kaum besetzt werden konnten3). AuBer-
dem war nicht zu verkennen, daB die groBe Zahl der Alleinbetriebe, verbunden
mit dem massenhaften Anlernen von Lehrlingen, ferner das Eindringen weib-
licher Arbeitskrafte in den Kaufmannsstand und schlieBlich die Begriindung kauf-

7) Nobadk, Friedrich: a. a. O., 5. 2 u. 3.

%) Lissauer, Hugo: a. a. O., S. 13 f.

%) Lissauer, Hugo: a. a. O., S. 13 f; Hasse, Ernst: Die handelspolitische Erziehung des deutschen Kaufmanns.
Leipzig 1885, S. 4.

1) Lissauer, Hugo: a. a. O., S. 31; vgl. u. a. auch Jahresbericht der 6ffentlichen Handelslehranstalt zu Bautzen
auf das Jahr 1890, erstattet von Direktor Hellbach, S. 16 f.

1) Kerck, Ernst: Gesammelte und eigene Ansichten iiber kaufmannische Bildung. Hamburg 1875, S. 32.

12) Weigert, Martin: Die Handlungsgehilfenfrage. Berlin und Leipzig 1911, S. 10.

1) Biicher, Karl: Die Arbeiterfrage im Kaufmannsstande. Berlin 1883, S. 26.
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mannischer Geschédfte, meistens im Detailhandel, durch Nichtkaufleute ein-
wirkten 14).

Das Streben der Prinzipale, bei untergeordneten Tatigkeiten die bezahlte Arbeit
des gelernten Commis durch die gering bezahlte des ungelernten Lehrlings zu
ersetzen®), ist nur zu verstidndlich, wenn man darin eine 6konomische Entschei-
dung erblickt, die davon ausgeht, daB der mangelhaft ausgebildete Commis eben
auch nicht mehr leisten kann als der neu eingefiihrte Lehrling. So kam es, dal
die Nachfrage nach Lehrlingen seitens der Lehrherrn weitaus das Angebot, als
Lehrling einzutreten, tiberstieg!?).

Im Hinblick auf diesen Sachverhalt muB man sich allerdings fragen, ob sich hier
nicht das damals in seiner Tragweite noch nicht véllig durchsichtige Problem der
Vereinfachung der Arbeit durch Teilung im Geschéftsleben bemerkbar machte,
das darauf hinauslief, daB kaufmé&nnische Tétigkeiten sehr wohl ohne kaufmdn-
nische Ausbildung wahrgenommen werden konnten. Deswegen war der Lehrling
auch vielfach kein eigentlicher Lehrling mehr, sondern eine auf dem traditionellen
Wege des Lehrverhéltnisses dem Geschaft zugefiihrte billige, weil ungelernte
Arbeitskraft. Hier lag offenbar ein echter Bedarf an Ungelernten vor, wie er
ebenfalls in der mechanisierten Produktion der Industrie bekannt war. Daraus
versteht sich die Umkehrung der Lehrgeldzahlung: Bis weit ins 19. Jahrhundert
hinein muBte der Vater ein Lehrgeld fiir die Ausbildung entrichten. Im Zuge der
ungedeckten Nachfrage nach Lehrlingen gingen dann die Unternehmer dazu tber,
ein Lehrlingsentgelt — eben fiir geleistete Arbeit — zu zahlen.

Die Folge der aus den angefiihrten Ursachen zur Wirkung gelangenden Proletari-
sierung im Kaufmannsstande war die fortwdahrende Herabdriickung des Arbeits-
lohnes und das immer tiefere Absinken der kaufmédnnischen Durchschnittsbil-
dung'’). Wéahrend jedoch der Arbeiterstand durch zwedkentsprechende Organi-
sation zu einem Machtfaktor in Staat und Wirtschaft aufriickte und dadurch bis
zum Ende des Jahrhunderts eine Besserung der Verhdltnisse erzwungen werden
konnte, war das 19. Jahrhundert fiir die Handlungsgehilfenschaft ein schwer
empfundener Stillstand '¥).

Einen interessanten Einblick in die Beurteilung des Kaufmannsstandes zu Ende
des Jahrhunderts gewdhrt die von Ehrenberg im Auftrage des Deutschen
Verbandes fiir das kaufménnische Unterrichtswesen zur Vorbereitung der Han-
delshochschuldiskussion bei Kaufleuten, Industriellen, kaufmannischen Vereinen,
Professoren, Handelsschulmannern und anderen Sachverstandigen durchgefiihrte
Erhebung?®). Gefragt wurde u. a., worin die Starke und Schwéche des deutschen
Handelsstandes gegeniiber demjenigen anderer Ldnder liege, ob der Kaufmann
im Ausland hoheres Ansehen als in Deutschland genieBe und ob der Handels-
stand anderer Lander im Staatsleben mehr Verstdndnis fiir seine Interessen zu
erwerben und diese leichter durchzusetzen wiiBte als in Deutschland. Bei diesen
Fragen ging es darum zu ergriinden, inwieweit die Vorbildung des Kaufmanns
fir seine gesellschaftliche Stellung von Bedeutung waére.

Hinsichtlich des Ansehens des Handelsstandes in anderen Landern wurde geltend
gemacht, daB der Handel dort eine hohere Stellung einnehme, weil vielfach (Sid-
amerika, Holland, Belgien, England, USA) eine andere sozialpolitische Gliede-
rung und Wertung der Stdnde gegeben sei als in Deutschland, wo der Biirokratis-

Y) Bicher, Karl: a. a. O., S. 4. Vgl. auch Dunker, Carl; Seefeld, H. v.: Die Berufsbildung des Kaufmanns, —
In: Das Buch des Kaufmanns, hrsq. von Georg Obst. 4. Auflage, Leipzig 1913, 1. Bd., S. 2. — Goldschneidt,
Friedrich: Die soziale Lage und die Bildung der Handlungsgehilfen. Berlin 1894, S. 8.

%) Biicher, Karl: a. a. O., S.23.

16) Biicher, Karl: a. a. O., S. 25.

%) Bicher, Karl: a. a. O., 5.29.

) Weigert, Martin: a. a. 0., S. 2.

¥ Handelshochschulen I. Veroffentlichungen des Deutschen Verbandes fiir das kaufménnische Unterrichtswesen,
Band 3, Braunschweig 1897.
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mus und das Beamtentum herrsche, Gelehrtentum und Militdr bevorzugt seien.
Die Uberlegenheit wiirde ferner kaum durch eine bessere Vorbildung, sondern
durch die finanzielle Basis bewirkt.

Zur Starke des deutschen Handelsstandes wurden angefiihrt: gute Schulbildung,
gute Sprachkenntnisse, durch Lehrzeit erworbene Praxis, dann Charaktereigen-
schaften wie Zuverldssigkeit, Strebsamkeit, Sparsamkeit, Geniligsamkeit, Ge-
wissenhaftigkeit, FleiB, Treue, insgesamt Eigenschaften, durch die der Deutsche
und Schweizer seine Standesgenossen in anderen Landern iiberrage. Geriihmt
wurde allerdings die praktische Ausbildung der Englédnder, Amerikaner und Fran-
zosen. Andere rechneten dem deutschen Handelsstand eine oft ungeniigende All-
gemein- und Fachbildung als Schwache an.

Das Problem des Verhéltnisses des Kaufmanns zum Staatsleben hdnge, so geht
aus einzelnen Antworten hervor, zundchst wiederum von den gesellschaftlichen
Voraussetzungen in den einzelnen Staaten ab. In England wiirden sich z. B. selbst
hochste Familien Handel und Industrie zuwenden, auBerdem spiele dort wie in
Frankreich das Militdr eine geringere Rolle, so daB der Kaufmann eine ganz
andere Position zum Staate einnehme. Andere Beurteiler deuteten allerdings an,
daB es in Deutschland zu wenig hochgebildete Kaufleute gebe, die frei seien, um
sich der Politik zu widmen, und daB Beamte und Offiziere mehr Zeit auf ihre
Bildung verwenden wiirden als der Kaufmann.

II. Beweggriinde zur Hebung der Kaufmannsbildung

Fiihrt man sich die dem Kaufmann in Deutschland zu jener Zeit entgegengebrachte
soziale Wertschatzung vor Augen, dann erscheint es gar nicht eigenartig, daB es
hdufig das gesellschaftliche Geltungsstreben war, das fordern lieB, den Kauf-
mannsstand durch Bildung heben zu miissen. Diese Absicht konzentrierte sich zu
Anfang des Jahrhunderts (Voriiberlegungen Marpergers — 1723 — seien nicht
vergessen) auf die Gruppe der GroBkaufleute. Die Auffassungen liefen darauf
hinaus, daB, nachdem eine Anndherung dieser Standesschicht — aufgrund ihres
wirtschaftlichen Einflusses im Staatswesen und ihrer durch Vermégen erworbenen
Stellung — an die hohere Gesellschaft vor sich gegangen war, die bildungsmaBige
Angleichung nachgeholt werden sollte.

Das Verhiltnis des Kaufmannsstandes zu anderen Stdnden fixierte 1839 Schleier,
der sich durch publizistische Tatigkeit um die Verbreitung kaufménnischen
Wissens bemiihte. Er meint, der Kaufmann nehme einen Standpunkt zwischen
Aristokratie und Biirger, zwischen dem sogenannten Gelehrten- und Nicht-
gelehrtenstand ein?®%). Um die Reihe zu vervollstindigen, wédre noch das von
anderen Autoren genannte Militdir und Beamtentum zu nennen, die vor dem
Kaufmann rangierten. Der Gelehrte und der héhere Beamte, der sich ebenfalls
Universitatsstudien unterziehen muBte, besaBen eine Bildung, die eine gewisse
Auszeichnung bedeutete und als soziales Wertungskriterium héher fungierte als
Geld und Gut. So konnte sich die Idee, den wohlbegiiterten Kaufmannsstand durch
Bildung heben zu miissen, am Vorbild der hoheren Stande entziinden.

Diese Strebung sollte nun keinesfalls ausdriicken, daB es iiberhaupt keine gebil-
deten Kaufleute gegeben hatte. Sie sollen jedoch eine Ausnahme gewesen sein.
Es darf nicht libersehen werden, daB es sich bei diesen um ,Ménner von seltenen
Geistesgaben, ungewdhnlich praktischer Veranlagung und eiserner Willenskraft"”
handelte und daB zu ihrem Emporkommen vielfach besonders giinstige wirt-
schaftliche Voraussetzungen gegeben waren?!). Andere verfiigten iiber eine reiche
Lebenserfahrung, lieBen hingegen eine ausreichende Schulbildung vermissen.
) Schleier, Ludolph: Merkantilistische Streifziige. Leipzig 1839, S.

) Bedk, Otto: Die Reform des kaufmannischen Blldunqswesens Denkschnit an den Stadtrat der Hauptstadt
Mannheim. Mannheim 1899, S. 143.
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. Wieviel stattlicher und reifer wiirden sie”, meinte ein Autor, ,aus solchem Leben
emporwachsen, wenn eine umfassende Bildung vor dem Eintritt in die Praxis
ihren AbschluB gefunden hatte.” *?)

Ging es also zundchst nur darum, sich, gestiitzt auf materielle Giiter und mithilfe
einer feinen Bildung, zu gesellschaftlichem Ansehen zu verhelfen, so erwuchs im
Laufe des Jahrhunderts die Einsicht, daB dem Kaufmannsstand durch eine ge-
diegene Bildung die Voraussetzungen zur Teilhabe am politisch-staatlichen Ge-
schehen entsprechend der Bedeutung der Wirtschaft verschafft werden miiBten.
In der Handelshochschule glaubte man schlieBlich ein Mittel gefunden zu haben,
die gesellschaftliche Stellung und den politischen EinfluB des Kaufmanns heben
zu kénnen 23).

Andere Impulse zur Verbesserung der kaufmédnnischen Ausbildung ergaben sich
aus aufmerksamer Beobachtung der Zeitverhédltnisse (Aufschwung von Industrie
und Handel durch die Technik, ErschlieBung der Welt durch Verkehrsmittel,
politische Einigung innerhalb Deutschlands und Streben nach Weltzugang) und
der Erkenntnis, daB sowohl die allgemeine Vorbildung der Lehrlinge als auch die
kaufménnische Lehre selbst den zu erwartenden Anforderungen gegeniiber un-
zureichend waren. Diese Entwidcklung betraf nicht nur den kiinftigen GroBkauf-
mann, sondern auch den Kleinkaufmann. Der weitsichtigen Beurteilung der Ver-
héltnisse verdankte beispielsweise die von der Kramer-Innung 1831 ins Leben
gerufene offentliche Handelslehranstalt in Leipzig ihr Entstehen?2d).

SchlieBlich war ein besonderer AnlaB, die Frage der Kaufmannsbildung zu iiber-
priifen, gegeben, als sich der Handelsstand im letzten Drittel des 19. Jahrhunderts
der vorher erwdhnten ,Sozialen Frage” gegeniibersah. Man gewann allgemein
die Auffassung, die Axt an die Wurzel des Ubels legen bedeute, fiir eine bessere
Ausbildung des kaufméannischen Nachwuchses zu sorgen3), ),

Kritisch ist zu diesen Hoffnungen anzumerken, daB der ,Sozialen Frage" im Kauf-
mannsstand nicht ohne weiteres durch Hebung des kaufménnischen Bildungs-
niveaus der Lehrlinge beizukommen gewesen wdre®). Die bessere Ausbildung
konnte kein Allheilmittel sein, weil sich im Wettbewerb um nichtqualifizierte
kaufménnische Tatigkeiten der Ungelernte oder der Schlechtgebildete immer
billiger anbieten konnte als der vollausgebildete Handlungsgehilfe®®). Eine
Hebung der Kaufmannsbildung bei den Unselbstdndigen als Mittel zur Ldsung
der sozialen Lage der Handlungsgehilfen hatte nur dann Sinn, wenn im prakti-
schen ArbeitsprozeB mit der durch die Arbeitsteilung bewirkten Simplifizierung
vieler kaufménnischer Tatigkeiten zugleich eine durch die neuzeitige Wirtschafts-

2) Kerck, Ernst: a. a. O., S. 4. Vgl. ferner Lindwurm, Arnold: a. a. O., 5. 16.

%) Simon, Geheimer Oberregierungsrat und Vortragender Rat im PreuBischen Ministerium fiir Handel und
Gewerbe, mit Blick auf die Beratungen des Deutschen Verbandes fir das kaufménnische Unterrichtswesen
1897 in Leipzig in Fragen Handelshochschulen. (Vgl. Verhandlungen iiber das kaufmdnnische Unterrichts-
wesen in Preufien zu Berlin am 31. 1. und 1. 2. 1898, verfaBt im Ministerium fiir Handel und Gewerbe nach
kurzschriftlichen Aufzeichnungen, Berlin 1898, S. 23.) S. auch Apt, Max: Die Errichtung einer Handelshoch-
schule in Berlin. Berlin 1900, S. 15.

) Wolfrum, Carl: Die &ffentliche Handelslehranstalt zu Leipzig 1831—1881. Leipzig 1881, S. 1—8.

%) Felix, Emil: Ein Wort iiber die Wichtigkeit kaufmannischer Fachschulen. Gorlitz 1897, S. 5; Beigel, R.: Die
Mingel unseres gegenwdirtigen kaufmannischen Bildungswesens. Berlin 1893, S. 6; Jahresbericht der 6ffent-
lichen Handelslehranstalt zu Bautzen, 1890, S. 17; Lissauer, Hugo: a. a. O., S. 16; Goldschneidt, Friedrich:
a.a. 0., 5.22,

%) Auf gewerblichem Sektor sei auf das Wirken des Vereins fir Sozialpolitik (Schmoller, Brentano, Biicher), auf
das Problem der Berufsbildung als Mittel der Sozialpolitik, eben auf die Vorstellung, daB die Klassengegen-
sitze durch Bildungsunterschiede bedingt seien und die Uberwindung an dieser Stelle beginnen miisse, hin-
gewiesen. Vgl. Barschack, Erna: Die Idee der Berufsbildung. Leipzig 1929, S. 45 ff. — Siidhof, Hermann:
Das Berufs- und Fachschulwesen in Deutschland. Frankfurt a. M. 1936, S. 10 {f. — Das kaufmannische Unter-
richtswesen spielte als Mittel staatlicher Sozialpolitik kaum eine Rolle, da die meisten Unterrichtsanstalten
etwa bis 1900 vom Kaufmannsstand selbst gegriindet und im wesentlichen auch getragen wurden. Aus dem
gleichen Grunde kam es auch nicht dazu, mit Hilfe der kaufmannischen Schulen eine planmidBige staatliche
Gewerbeférderung zu betreiben.

) Biicher nennt eine ganze Reihe von MaBnahmen, die den verschiedensten Ursachen begegnen sollten. Vgl.
a.a. 0., S. 31 ff.

*) Biicher, Karl: a. a. O., 5. 30.
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lage bedingte zunehmende Qualifizierung anderer Arbeitsanforderungen einher-
gehen wiirde, ein Tatbestand, den die geschichtliche Entwicklung als zutreffend
bewiesen hat.

ITI. Miéngel in der traditionellen Kaufmannsbildung

Der Ausformung der Idee einer umfassenden Kaufmannsbildung, die teils den
selbstdndigen Kaufmann, teils den unselbstdndigen Handlungsgehilfen betrat,
laBt sich am besten beikommen, wenn zunachst geklart wird, warum die her-
kémmliche Ausbildung, die praktische Lehre im Geschidft, als ungeniigend be-
wertet wurde. Eng mit diesem Problem verbunden waren auf die Lehre wirkende
Mangel, die auBerhalb des Verantwortungsbereiches der Prinzipale festgestellt
wurden. Sie betrafen den Zugang zum kaufménnischen Beruf und die Vorbildung
der jungen Leute im allgemeinen Schulwesen.

DaB bereits mit dem Zugang zum kaufménnischen Beruf Unzuldnglichkeiten ver-
bunden waren, die eine in angemessener Zeit zum Abschluff gelangende Ausbil-
dung der Lehrlinge verhinderten, lag daran, daB — wie auch heute noch — im
Geschiftsleben keine laufbahnregelnden Normen existierten. Der Beginn des
Lehrverhéltnisses hing allein vom gegenseitigen Einverstdndnis des Lehrherrn
und der Eltern ab. Infolgedessen blieb die Chance, iiberhaupt in ein fruchtbrin-
gendes Lehrverhdlinis zu gelangen, dem VerantwortungsbewuBtsein der beiden
Parteien und ihrem Willen, zum Vorteil des jungen Menschen zu handeln, iiber-
lassen. Wdhrend die Eltern ihre Kinder mit der Konfirmation im Alter von 13 bis
14 Jahren viel zu bald der Schule entzogen, nahmen viele Geschéfte diese korper-
lich und geistig unreifen, jungen Menschen, die ihrem Bildungsstande nach noch
gar nicht dem Geschiftsleben gewachsen waren, als Lehrlinge auf?®®). Das ware
nicht so schlimm gewesen, wenn die Mdoglichkeit und die Absicht bestanden hatte,
fiir die notwendige Erziehung, Unterweisung und Unterrichtung zu sorgen. In-
dessen machten gerade diese ,unwissendsten Knaben, die glicklich die Konfir-
mation iiberstanden hatten”, die sich als Kaufmannslehrlinge im wahrsten Sinne
des Wortes fiihlten, tatsdchlich aber nichts weiter als Laufburschen waren, ,eine
Lehre durch, die etwa als Vorbildung zur Wiirde eines Markthelfers véllig ge-
eignet” gewesen ware?®). Ein anderer Grund, der Unzuldnglichkeiten im Gefolge
hatte, war mangelnde Begabung; denn es herrschte in manchen Kreisen — auf
diese Tatsache ist bereits hingewiesen worden — immer noch der Glaube, daB
jeder, dem es an geistiger Begabung, FleiB und Streben fehle, doch gut genug sei,
Kaufmann zu werden?!). Eitelkeit der Eltern, die meinten, ihre Kinder seien zu
gut, ein Handwerk zu erlernen?®), die Vorstellung, das Kaufmannsdasein ware
bequemer, als Landwirt oder Handwerker zu sein?®), oder daB man das Geschaft
als eine ,Zufluchtstdtte fiir haltlose oder arbeitsscheue Elemente aus hoéheren
Stianden” sah?®!), das waren bedenkliche Motive, die zum Eingehen eines Lehr-
verhdéltnisses veranlaBten.

Unzutréaglich fiir eine ausreichende Forderung wahrend der Lehre war ferner die
mangelhafte Schulbildung. Der Direktor der offentlichen Handelslehranstalt zu
Leipzig wies 1864 nach, daB die Volksschule und selbst die gehobenen Klassen
keinen ausreichenden Grund legten, auf dem die Bildung des Kaufmanns fort-
gefiihit werden konnte. Die Schiiler seien in ,staunenswerter, ja schredcen-

#) Vgl. Schleier, Ludolph: a.a.O., S.11—Benser, Albert: die theoretische und praktische Ausbildung fiir den
kaufméinnischen Beruf. Dresden 1880, S. 30. — Odermann: Einige Worte iber kaufminnische Bildung. —
In: Mitteilungen iiber die bffentliche Handelslehranstalt zu Leipzig am Schlusse des Schuljahres 1863/64,
Leipzig o. J., S. 5. — Kerck, Ernst: a. a. O., S. 10.

%) Benser, Mber:: a.a. 0., 8. 33 f. Vgl. auch Wolfrum. Carl: a.a. 0., S.21.

) Benser, Albert: a. a. 0. S. 33.

) Odermann: a. a. O.,

3) Hasse, Ernst: a. a. 0

) Belqel R.: a.a. 0O, S
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erregender Weise in den elementaren Gegenstanden des Wissens und Kénnens
zuriick”, klagte er?®). Bei der Realschule mache sich hingegen nachteilig bemerk-
bar, dafl der Abgang meistens vor Erreichung des Schulzieles erfolge. So wiirden
dem Kaufmannsstand Jahr fiir Jahr eine Menge Zoglinge zugefiihrt, die besser
einen Beruf gewdhlt hatten, fiir den eine geringere Befdhigung ausreichte 3%).

Schwerer als die dargelegten Méngel hinsichtlich des Zuganges zum Berufe und
beziiglich der Vorbildung wog natiirlich, daB die kaufménnische Lehre selbst als
Bildungseinrichtung nicht mehr geniigte. Die 1896 vom Verband kaufménnischer
Vereine Badens und der Pfalz der Pfdlzer Handelskammer zu Ludwigsburg vor-
gelegte Denkschrift gab zu verstehen, die Lehre sei weder zur Erweiterung der
allgemeinen Kenntnisse, welche der Lehrling in der Volksschule erworben habe,
noch zur Vermittlung der allernotwendigsten Fachkenntnisse geeignet?®). DaB
diese Erfahrung wiederum als typisch gelten kann, mégen zwei zeitlich frithere
‘AuBerungen belegen. 1839 schrieb Schleier?), indem er fragte, worin die
Ausbildung bestehe, die der Lehrling empfange: ,Man schickt den Lehrling ohne
weiteres in den praktischen Betrieb hinein, in wenigen Tagen ist man damit fertig,
ihm die notwendigsten Anfangsgriinde seines kiinftigen Faches zu zeigen, und
nun wird es mehr oder weniger ihm selbst iiberlassen, sich auszubilden. Sein
Chef betrachtet sich nicht als seinen Lehrer, was er unter bewandten Umstanden
doch sein sollte. Es ist wirklich zu bewundern, daf im allgemeinen nicht mehr
unbrauchbare Subjekte aus solcher Schule hervorgehen.” Ein anderer Autor, der
schon zitierte Friedrich N o b a ck, fiihrt in seiner 1842 erschienenen Schrift ,Der
Handelslehrling” an: Der Lehrling wird in manchen Betrieben mit niedrigsten
Arbeiten beschiftigt, welche, ,statt seine geistige Bildung zu f6rdern, dieselbe
vielmehr stéren und zuriickbringen. So gehen die oft ohnehin geringen Schul-
kenntnisse im mechanischen Getriebe seiner taglichen Beschiftigung haufig ganz
verloren, und wenn er sich nicht selbst oben hdlt und sein eigener Fiihrer wird,
so pflegt er die Lehre drmer an Kenntnissen zu verlassen, als er sie betrat”3?),

Vielfach lag die Ursache fiir diese Auswiichse schon im Wesen des Geschiftes
begriindet oder in dem pddagogischen und fachlichen Unvermégen des sog. ,Lehr-
herrn”. Das Motiv des Unternehmers, Gewinn zu erzielen, brachte es mit sich,
daB ein Handelshaus nicht als Erziehungsinstitut strukturiert war’). Dadurch
wurde eine planméBige Unterweisung und Unterrichtung vereitelt. Das Lernen
durch zielloses Mittun leistete zudem der Gefahr Vorschub, den Lehrling — wie
es der Augenblick verlangte — bald als Laufburschen, bald als Kommis zu ver-
wenden, ohne daB sich der Lehrherr dabei unbedingt absichtlich seiner pad-
agogischen Verantwortung entziehen wollte. Bedenklich und folgenschwer war es,
wenn der Lehrherr selber kaum iiber eine gediegene Allgemeinbildung und noch
viel weniger iber tiefere Fachkenntnisse verfiigte. Durch die Gewerbefreiheit
war jeder, der die ,goldene Selbstdndigkeit” suchte, in die Lage versetzt, ein
Geschaft zu erdffnen. So wie hierfiir keine Konzession erforderlich war, bedurfte
man ihrer auch nicht, um Lehrlinge einzustellen, ein Umstand, der u. a. die Han-
delskammer Dresden 1886 eine Beschrankung des Rechtes, Lehrlinge zu halten,
fordern lieB4!). Dariliber hinaus gab es keine verbindlichen Ausbildungsricht-
linien, wie auch das Ausbildungsergebnis durch keine Priifung kontrolliert
wurde #?). Der schrankenlosen Ausnutzung der jungen Leute war also weithin Tiir
und Tor gedffnet. Die Gefahr war besonders vorhanden, wenn verantwortungs-

¥} Odermann: a.a. 0., S. 4.

%) Odermann: a.a. 0., S44£

¥) Beck, Otto: a. a. O., 5. 142; Vql. auch Kerdk, Ernst: a. a. O., 5. 10.
¥) Schleier, Ludolph: a. a. O., S. 11.

) Nobadk, Friedrich: a. a. O., S. 199.

) Lissauer, Hugo: a. a. 0., 5. 9.

) Jahresbericht der of!emhchen Handelslehranstalt zu Bautzen, 1890, S. 17.
#) Vgl. Benser, Albert: a. a. O., 5. 5 u. 31. — Beigel, R.: a. a. O., 5. 30.
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lose Lehrherrn sich der minderbegabten und schlecht vorgebildeten Jungen be-
machtigten und diese fiir untergeordneie Arbeiten ausnutzten. Bei gréBeren Ge-
schiaften traten Maéngel infolge der Arbeitsteilung zutage. Man gewihrte dem
Lehrling hédufig nur eine einseitige Ausbildung; man lieB ihn nach kurzer Ein-
weisung bis zur Beendigung seiner Lehrzeit immer dieselbe Arbeit verrichten.
Dann wurde er entlassen, weil schon wieder neue Bewerber als Nachwuchs vor-
handen waren*®). Fiir diese Art, junge Kaufleute heranzubilden, prdagte man den
Ausdruck ,Lehrlingsziichterei”*!). Wahrend frither die Jinger Merkurs in die
Zucht des Lehrherrn genommen worden waren, kiimmerte sich der Geschéaftsherr
im Laufe des 19. Jahrhunderts immer seltener um seinen Lehrling. Man zahlte
ihm lieber ein Taschengeld und erwartete dafiir eine Gegenleistung?*). Aus der
.Lehrlingszucht”, dieser verantwortungsvollen Aufgabe des gediegenen Ge-
schéftsherrn, die dazu angetan war, den Neuling so in den Berufsstand hinein-
wachsen zu lassen, daB aus ihm ein rechter Kaufmann wurde, entstand unver-
sehens ein degenerierter Ableger, die ,Lehrlingsziichterei”.

Ging, da der Lehrling nicht mehr im Hause des Prinzipals aufwuchs, schon dieser
wertvolle allgemeinbildende und erzieherische EinfiuBl verloren, so wurde die
Lehre weiterhin nicht einmal mehr den fachlichen Anforderungen gerecht. Diese
hatten sich im Zuge des wirtschaftlichen Aufschwunges des Handels, der Auf-
nahme weltweiter Beziehungen, des Absatzes der industriellen Massenproduktion
und der zunehmenden Betriebsgrofe erhoht. Wahrend die Lehre im allgemeinen
nur eine partielle, gegebenenfalls bei gut geregeltem Durchlauf des Lehrlings
durch den Betrieb eine der Art und dem Umfang der Geschaftstatigkeit entspre-
chende gesamtheitliche Erfahrung vermitieln konnte, erforderte das kauf-
madnnische Handeln mehr und mehr theoretische Kenntnisse iber die
groBeren Zusammenhdnge, in die es hineingestellt ist. Das friilher geniigende
Routinehandeln im begrenzten und bekannten Wirkungsfelde mufite nun durch
ein Handeln ersetzt werden, das rationaler Entscheidungen bedurfte, die ohne
ausreichende Fachkenntnisse einfach nicht mehr gefdllt werden konnten. Hier
zeigte sich die Grenze, wo die Tradierung der reinen Empirie aufhérte, fiir die
Kaufmannsbildung ausreichend zu sein. Es wurde deutlich, daB die praktische
Ausbildung der theoretischen Erganzung bedurfte. Hier zeichnete sich also ein
durch die moderne Wirtschaftssituation immer komplizierter werdendes Arbeits-
feld ab, das noch den ganzen ,Kaufmann® erforderte und nicht von dem Un-
gelernten wahrgenommen werden konnte.

Indem der betrieblichen Unterweisung der Unterricht zur Seite treten sollte, er-
ging der Ruf nach kaufménnischen Schulen; denn die Lehrlinge zu unterrichten,
lag jenseits betrieblicher Moglichkeiten.

Die sich im Laufe des 19. Jahrhunderts zunehmend verbreitende Erkenntnis, daB
die im Geschédfte zu absolvierende Lehre fiir die Heranbildung des kaufmdnni-
schen Nachwuchses unzureichend sei, bedeutete nun keineswegs, da das Lernen
in der Praxis fiir den kiinftigen Kaufmann als vollig wertlos beurteilt worden
wire. Im Gegenteil, wenn auch einer Verwissenschaftlichung des Handels das
Wort geredet wurde, war doch nicht zu leugnen, daB die Ausiibung des Berufes
praktisches Konnen beanspruchte. ,Auch die ausgedehntesten Kenntnisse gewdah-
ren dem Kaufmann erst dann Nutzen, wenn die Praxis sie zu wirklichen Fertig-
keiten ausgereift hat”, legte Beck dar. ,Ebenso wichtig ist aber, daB (allein)
bloBe Fertigkeiten ohne die Grundlage eines gediegenen Wissens, also nach
herkémmlichen Regeln erworbene geschéftliche Routine, ... fiir den Kaufmann
nur noch unter den einfachsten Verhdltnissen als ausreichend gelten” konnen ).

) Beck, Otto: a. a.

a. a. 0., S. 142.
4) Beck, Otto: a. a. O., S. 142,
4) Beck, Otto: a. a. O., S. 140.
) Bedk, Otto: a.a. 0., S. 140.
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IV. Zum Bildungsideal ,Kaufmann"

Nachdem versucht worden ist, Bedingungen aufzuzeigen, die den Ruf nach Er-
ganzung der Lehre, nach schulischer Kaufmannsbildung verstdndlich machen,
kann nun die Frage nach dem Bildungsinhalt gestellt werden.

Véllig originell waren die im 19. Jahrhundert vorgebrachten Gedanken natiirlich
keineswegs, denn vieles war schon von den Vorkampfern fiir Kaufmannsbildung
im 18. Jahrhundert, von Marperger, Biisch, Ludovici, Leuchs
u. a. dargelegt oder praktiziert worden. Uberhaupt ist es gar nicht so einfach,
jeweils nachzuweisen, ob eine eigenstdndige Denkleistung oder Plagiat vorliegt,
ob der eine Schriftsteller vom Wirken des anderen nichts wuBte oder ob er dessen
Gedanken voller Absicht als ,Zeitgeist” in seine eigenen Darlegungen einflieBen
lieB; denn zitiert wurde wenig.

Das 18. Jahrhundert hatte unter den Einflissen merkantilistischer Wirtschafts-
auffassung ,Kaufmannsbildung” noch ausgesprochen als ,Fachbildung” begriffen.
Das letzte Ziel, aus dem die Notwendigkeit der Einrichtung von Handelsschulen
abgeleitet war, hatte darin bestanden, den Staat mittels Handel und Gewerbe
zur Bliite zu bringen, so daB Kaufmannsbildung in diesem Sinne — iiber den Weg
der Gewerbeférderung — als Mittel der Staatsentwicklung gedacht war. Fiir die
Verwirklichung dieser Idee war die Zeit allerdings noch nicht reif gewesen. Nur
wenige erwerbswirtschaftlich betriebene Handelsschulen waren gegriindet wor-
den; sie Uberlebten nicht die Jahrhundertwende ).

Der erste, der iiber den Horizont einer begrenzten fachlichen Bildung weit hinaus-
gesehen hatte, der dem jungen Kaufmann eine gediegene allgemeine Bildung
neben einer die Tiichtigkeit fordernden fachlichen hatte vermitteln wollen, war
Johann Georg Biisch (1768) in Hamburg gewesen ).

Nicht zu vergessen ist weiterhin beziiglich der kiinftigen Lehrplangestaltung die
pietistische Realschulbewegung, in deren Geiste Johann Julius Heck er in Ber-
lin (1747) eine Handelsklasse gefiihrt hatte. Nicht zuletzt lassen sich auch un-
mittelbare philanthropische Einfliisse vermuten, und zwar durch J. M. F. Schulz,
der am Philanthropin in Dessau (1774) lange Jahre gewirkt und 1791 eine Handels-
schule in Berlin eréffnet hatte 4%). Gerade die Diskussion um die Er6ffnung dieser
Schule hatte die Berliner Kaufmannschaft in Abwehrstellung gehen lassen, da
man befiirchtet hatte, daB bei einer besonderen Schule fiir Kaufleute jener her-
kommliche Vorzug der Kaufmannsbildung, eine allgemein-menschliche Bildung zu
sein, verlorengehen wiirde ).

Fiithren wir uns nun nach diesem Riidkblick vor Augen, was man sich im einzelnen
unter Kaufmannsbildung vorstellte.

Ernst Wilhelm Arnoldi, der in Gotha 1818 zur Entstehung der ersten kauf-
madannischen Fortbildungsschule beitrug, bemerkte, wenn Treu und Glauben die
Sache alles Handelsverkehrs seien, so miisse ein jeder Kaufmann ein sittlich
gebildeter, wohl unterrichteter Mensch sein?®!).

Nicht anders driickte sich Bankier und Kramermeister Hammer, der treue
Foérderer der offentlichen Handelslehranstalt Leipzig, bei der Einweihung 1831
aus, wenn er, sich an die Zéglinge wendend, anfiihrte, daB der wissenschaftliche
Geist und die sittliche Bildung, die sich die Schiiler an dieser Anstalt aneignen
wiirden, die sprechendste Empfehlung derselben an die Mit- und Nachwelt sein

"} Nach Zieger, B.: Handelsschulen. — In: Encyklopadisches Handbuch der Padagogik, hrsg. von W. Rein,
3. Band, Lanqensaiza 1897, S. 291 f.

) Zieger, B.: . 0., 5. 295.

) Penndorf: Geschld'lte des kaufmannischen Unterrichtswesens. — In: Handbuch {ir das kaufméannische Unter-
richtswesen in Deutschland, hrsqg. von Adolf Ziegler, 1. Band, Leipzig 1916, 5. 151 {

) Jastrow, J.: Kau[mannsblldunq und Hochschulbildung. Berlin 1907, S. 10.

%) Zieger, B.: . S.304.
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wiirden®?), Daf es letztlich um die Geistes- und Charakterbildung der Jinglinge
ging, laBt uns auch die Festschrift zum fiinfzigjahrigen Bestehen der Anstalt
wissen53).

Schleier (1839) stellte ,fiir den Geschdftsmann in den gréferen Kreisen” fest,
daB er nur zu leicht Gefahr laufe, ein bloBer Routinier zu werden. Der reine Fach-
mensch bilde — und sei er in seiner Sphére noch so tiichtig — iiberall eine hochst
traurige und pedantische Figur. Dem Kaufmann sei wegen der vielfdltigen gesell-
schaftlichen Verbindungen und personlichen Bindungen eine vielseitige Bildung
geradezu ein Bediirfnis. Doch nicht allein, daB man von ihm, ,wenn er iiberhaupt
auf den Namen eines feinen Mannes Anspruch” erheben wolle, ,die gewdohn-
lichen Kenntnisse fiir die gebildete Gesellschaft” verlange, habe er dariiber hinaus
.praktische Einsichten und bestimmte theoretische Fachkenntnisse notig” ). An
anderer Stelle vergleicht er den reinen Fachmenschen mit einem Maschinen-
menschen. Diese seien aber von geringerem Wert als eine gute Maschine; ,denn
letztere bekunden einen Triumph der Kunst, jene Maschinenmenschen aber eine
Entwiirdigung der Natur”, bei ihnen liege der Geist in Fesseln ).

Nach August Schiebe, Direktor der 1831 gegriindeten 6ffentlichen Handels-
lehranstalt in Leipzig, waren Kaufmannsbildung und kaufménnische Lehranstal-
ten immer dringender geworden, seitdem der gebildete Teil ,der menschlichen
Gesellschaft davon iiberzeugt ist, daB eine bloB praktische Lehre nicht hinreichend
sei, Geschdftsmanner zu bilden, die im biirgerlichen Leben denjenigen Standpunkt
einzunehmen imstande sind, welchen die jetzigen Zeitverhéltnisse so dringend
gebieten, daB also der geistigen Ausbildung des einstigen Geschdftsmannes die-
jenige hohere Richtung gegeben werden miisse, welche ihm fiir seinen spateren
‘Wirkungskreis so unumganglich nétig ist, um in der Kultur seiner Zeit nicht nach-
zustehen”. 5%)

Um das Wesen der Kaufmannsbildung bemiiht, meinte Noback 1843, ob del
Kaufmann ,als denkender Mensch sich Rechenschaft geben soll von diesem Be-
rufe, von seiner eigenen Stellung zum Leben, ob er erkennen soll, was er tut und
tun sollte; oder ob es ihm geniigen muB, als bloBe Maschine gedankenlos im
Schlendrian mechanisch handelnder Vorgdnger sich fortzubewegen, moglichst
seinen Beutel zu fiillen, um alles iibrige aber unbekiimmert zu sein, und unbewubBt
seines Treibens, alles weitere Griibeln anderen anheim zu stellen”, das sei eben
die Frage®). Er fahrt fort: ,So toricht es ware, nicht mehr lernen zu wollen, als
man eben fiir den ndchsten Zweck zu bediirfen glaubt, so unverstdndig wiirde
es sein, fiir seine ganze geistige Existenz eine Grenze ziehen zu wollen und zu
sagen: mehr will ich nicht vom Leben begreifen, mehr will ich nicht bedeuten,
nicht sein. Es ist vielmehr die hdchste Genugtuung fiir den denkenden Menschen,
seine Stellung, seinen Beruf zu erkennen und treu in dessen Vollziehung zu
wirken zum Wohle des Ganzen.” %) Deshalb wird der kiinftige Kaufmann ,vor
allem seinen Geist zu bilden suchen und die besseren Bestrebungen der Zeit er-
kennen und unterstiitzen; er wird sich vertraut machen mit dem, was die Tiich-
tigsten der Vor- und Jetztzeit iber seinen Beruf gedacht und gesagt haben, und
vorziiglich nicht versdumen, diejenigen Kenntnisse sich zu erwerben, welche
seinem Fache dienen oder naheliegen”.5®)

Ahnlich duBerte man sich auch im letzten Viertel des 19. Jahrhunderts. Kerck
deutete 1875 an, daB ohne erhebliche Schwierigkeiten und Meinungsverschieden-

) Pglitz, Karl Heinrich Ludwig: Die neue Handelslehranstalt zu Leipzig. 1831, S. 19.

8) Wolfrum, Carl: Die &ffentliche Handelslehranstalt zu Leipzig in den Jahren 1831—1881. Leipzig 1881, S. 15.
$4) Schleier, Ludolph: a. a. O., S. 4, 10, 11, 19.

%) Schleier, Ludolph: a. a. O., S. 19.

54) gchslehe, August: Einladungsschrift zur Prifung der &ifentlichen Handelslehranstalt in Leipzig. Leipzig 1840,

57) I\fot;ad(, Friedrich: a. a. O., S. 5.
) Nobadk, Friedrich: a. a. 0., 5. 7.
¥ Nobadk, Friedrich: a. a. O., S. 8.

70



heiten nicht zu 16sen sei, wie die kaufméannische Bildung beschaffen sein miiBte.
Am wenigsten Widerspruch sei mit Lehrgegenstanden zu erwarten, die sowohl
der Fachbildung als auch der Allgemeinbildung dienen. Eine Rolle spielen ferner-
hin die Anforderungen an den Staatsbiirger®).

Im Jahresbericht der 6ffentlichen Handelslehranstalt zu Bautzen kann man 1890
lesen, daB alle Gebiete menschlichen Handelns vergeistigt worden seien und daB
es daher unzeitgemaB sei, daB junge Kaufleute mit einer elementaren Schulbil-
dung abschlieBen oder bei sonst guter Allgemeinbildung ohne gediegene fach-
wissenschaftliche Bildung bleiben wiirden. ,Der Kaufmann mufBl nicht nur von
dem Kenntnis haben, was ihm in seinen tdglichen Geschédftsverhandlungen vor-
kommt, er muB auch die Beziehungen kennen, in welchen sein Geschéaft in der
Gesamtheit aller Unternehmungen, zum Handel im allgemeinen steht. Er, als Teil
eines grofen Ganzen, muB wissen, welche Pflichten ihm seine Zugehorigkeit auf-
erlegt, welche Rechte, welche Vorteile, welche Hilfsquellen sie ihm bieten.”
AuBer seinen Berufskenntnissen bediirfe er weiterhin klare Anschauungen iiber
das geistige, politische, wirtschaftliche Leben der Nation, Einsicht in das Staats-
und Gemeindeleben und in die Gesetzgebung, Bereiche also, in die seine Ge-
schéftstatigkeit hineinreiche®!). Nicht zuletzt, das sei aus der Sicht der Dresdener
Schwesteranstalt hinzugefiigt, verdiene neben der theoretischen und praktischen
Ausbildung die moralische und ethische Erziehung der jungen Kaufleute Be-
achtung %2).

Die Ideenentwicklung eines Jahrhunderts brachte schlieBlich der Mannheimer
Oberbiirgermeister Be ck auf eine kurze Formel: ,Der Kaufmann der Gegen-
wart bedarf auBer dem Grundelement einer guten natiirlichen Veranlagung —
dem angeborenen ,geschéftlichen Blicke® — vor allem einer das gewdhnliche
Niveau iiberragenden, vielseitigen Allgemeinbildung. Er muB ferner die Elemen-
tarkenntnisse des Handelsbetriebs, die eigentlichen Branchekenntnisse, sowie —
als Voraussetzung und Folge beider — reiche praktische Erfahrungen, mit In-
begriff der geschéftlichen Routine, besitzen.” 83)

Die Idee der Kaufmannsbildung fand ihren Héhepunkt in der Handelshochschul-
bewegqung. Nach Eckert, Studiendirektor der Kélner Handels-Hochschule,
stellvertretend zitiert fiir die Vielzahl &hnlicher AuBerungen, erstrebte die Han-
delshochschule zweierlei: ,Einmal eine Vertiefung des Wissens auf dem Spezial-
gebiet des Standes, soweit es dem Berufe niitzlich ist, dann aber eine Vervoll-
kommnung der allgemeinen Bildung, wie sie fiir die politische und soziale Wer-
tung des ganzen Standes notwendig erscheint.” ,Nicht nur um die Erringung
eines auBerordentlichen MaBes an Kenntnissen, sondern ganz ebenso um die
Heranbildung des mdannlichen Charakters handelt es sich.” %)

Uberblicken wir das vorstehend Dargelegte, so wird ersichtlich, da Kauf-
mannsbildung in erster Linie Menschenbildung sein sollte. Man
wiinschte sich den ,gebildeten” Kaufmann, einen Menschen, dem auf andere Weise
die in der Lehre verloren gegangenen erzieherischen Einfliisse wieder gutgebracht
werden mubBten, bei dem die mangelhafte allgemeine Schulbildung zu ergénzen
und zu erweitern war und der sein Tatigkeitsfeld nicht nur erfahrungsbedingt —
und damit begrenzt —, sondern auch theoretisch — und folglich in die Weite
fiihrend — iibersah. Der gebildete Kaufmann sollte nicht ein kaufméannisch orien-
tierter Spezialist sein, sondern eine Persdnlichkeit mit hervorragendem allge-
) Kerck, Ernst: a. a. 0., S. 5 u. 8.
L] Jahresbericht der o[fenthd:en Handelslehranstalt zu Bautzen auf das Jahr 1890, erstattet von Direktor
Hellbach, S. 16, 24, 23.
™) Benser, Albert: a. a. 0,5 7%
*) Beck, Otto: a. a. O., S. 136.

®) Eckert, Christian: Bericht tiber die Grindung und Entwidklung der Handels-Hochschule zu Céln a. Rh. —
In: Festschrift zur Eréffnung des Neubaues der Handels-Hochschule Coln am 26. 10. 1907, S. 16.
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meinem Einsichts- und Urteilsvermoégen, sittlichen Qualitéten und beruflicher
Tiichtigkeit. Die derart umschriebene Idee war grundsatzlicher Natur, wurde in-
dessen im Hinblick auf das Fachliche differenziert (z. B. Warenhandel, Bank,
Industrie) und beziiglich der Funktionen (leitende oder ausfiilhrende Tatigkeiten,
Kleinhandel - GroBhandel) graduell abgestuft.

Das aufgewiesene Bildungsideal gibt uns zwei wesentliche Ziige zu erkennen,
die gemaB dem Sprachgebrauch des vergangenen Jahrhunderts als Allgemein-
bildung und Fachbildung bezeichnet worden sind. Auf dieser zweispurigen, zur
Menschenbildung fiihrenden Denkbahn bewegte sich die Diskussion zum Inhalt
der Kaufmannsbildung, wobei bald das eine, bald das andere Gleis starker benutzt
wurde.

Die angefiihrten Zitate mégen verdeutlichen, daB sich im Hinblick auf die Kauf-
mannsbildung im 19. Jahrhundert zwar hinter dem Riicken der Vertreter der neu-
humanistischen Bildungsidee, aber zugleich wiederum als Auswirkung dieser
Idee %) eine Synthese von Fachbildung und Allgemeinbildung zum Wohle der
Menschenbildung vollzog. DaB es nur wenige Denker waren, die diesen Weitblick
besaBen, daB nicht der ganze Kaufmannsstand von derartigen Vorstellungen
durchdrungen war, liegt auf der Hand. Benser, Direktor der offentlichen
Handelslehranstalt in Dresden, bemerkte 1879: ,Nach Vorwarts drdngen sowohl
diejenigen Kaufleute, die an sich selbst die glinstigsten Resultate einer héheren
Vorbildung erfahren haben, als auch solche, welche uneigenniitzig und einsichts-
voll genug sind, um die ihrer Filhrung anvertrauten Lehrlinge nicht in egoistischer
Weise auszuniitzen” %). Andere hielten stur an dem Gedanken der praktischen
Lehre fest. Und wiederum eine weitere Gruppe wollte mehr Allgemeinbildung,
aber keine theoretische Fachbildung. Auch gab es welche, die nur Fachbildung als
ausreichend betrachteten %7).

Trotz der im groBen und ganzen der Kaufmannsbildung gegeniiber vorhandenen
Unsicherheit des Denkens, war die Idee der Kaufmannsbildung wiederum stark
genug, daB vornehmlich kaufménnische Korporationen und Vereine sowie Han-
delskammern im letzten Viertel des 19. Jahrhunderts zunehmend zur Griindung
kaufménnischer Schulen, meistens Handlungslehrlingsschulen = kfm. Fortbildungs-
schulen, iibergingen. Im iibrigen war die im vergangenen Jahrhundert allgemein
vorhandene Geringschdtzung der Berufsbildung mit die Ursache dafiir, daB trotz
der aufgewiesenen positiven Denkansédtze die Griindung von kaufmannischen
Schulen in groBem Umfang durch den Staat unterblieb.

Der groBe Durchbruch erfolgte erst mit Beginn des 20. Jahrhunderts. Nachdem
die Idee der Kaufmannsbildung iiber ein Jahrhundert gegart hatte und heran-
gereift war, nachdem besonders, um bedeutsame Beispiele zu nennen, seit 1831
in Sachsen auf nachahmenswerte, von der Kaufmannschaft getragene Schulgriin-
dungen (Handelsvorschulen und Handlungslehrlingsschulen) geblickt werden
konnte und seit 1870 seitens der Kaufmannschaft in PreuBen und Baden zuneh-
mend die Lehre begleitende Schulen, dort kaufméannische Fortbildungsschulen,
hier Handelsschulen genannt, eingerichtet worden waren, nachdem die Initiative
kaufménnischer Vereinigungen und auch privater Griinder nicht mehr ausreichte,
da gingen die Staaten dazu iiber, sich dem kaufménnischen Schulwesen zu widmen.

Nicht uninteressant ist es nun zu beobachien, wie aus dem ZusammenfluB der
Denkstromungen, das kaufménnische Schulwesen, das gewerbliche Schulwesen

%) Vgl. zum Fragenkreis Neuhumanismus und Wirtschaftserziehung Abraham, Karl: Wirtschaftspaddogogik.
Heidelberg 1960, S. 66 ff.

¢) Benser, Albert: a. a. O., 5. 5.

§7) Vgl. Beck, Otto: a. a. O., 5. 11. — Berke, Rolf: Uberblidk iiber die Geschichte der kaufméannischen Schulen. —
In: Handbuch fiir das Berufsschulwesen, hrsg. von Fritz Blattner u. a., Heidelberg 1960, S. 143. — Eine sehr
aufschluBreiche empirische Untersuchung, durchgefithrt bei kaufmannischen Schulen, iliber die Stellung der
Kaufmannswelt zur kfm. Fortbildungsschule wurde 1892 von Schmitt vorgelegt. Von 100 der eingegangenen
Antworten bekundeten 80 eine .wohlwollende® Einstellung, darunter 21 ein besonders reges Interesse der
ortsansidssigen Kaufmannschaft. Vgl. Schmitt, Harry: Das kaufmannische Fortbildungs-Schulwesen Deutsch-
lands. Berlin 1892, S. 184 ff.
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und die allgemeine Fortbildungsschule betreffend, angeregt durch die zunéchst
absolut nicht fachlich gedachten Fortbildungsschulbestimmungen der Gewerbe-
ordnung (1869) und durch die Gesetze zur allgemeinen Fortbildungsschulpflicht
einiger deutscher Staaten, ein Strom entstand, der neuen Theorien Nahrung gab
und die urspriingliche Idee der Kaufmannsbildung verblassen lieB. Die Berufs-
bildungstheorie Kerschensteiners und Fischers achtete kaum auf
den Kaufmann, sondern hatte vornehmlich den arbeitenden Jugendlichen in Ge-
werbe und Industrie im Auge. Wenn Kerschensteiner mit seiner ,Staats-
birgerlichen Erziehung der deutschen Jugend” ®), mit der Idee, den Beruf als
Ankniipfungspunkt der Jugenderziehung zu verwenden, einen so zeitbegiinstigten
Erfolg hatte, daB dieses Werk als Griindungsurkunde der Fortbildungsschule be-
zeichnet wird ¥), wenn Fischer nach mancherlei Vorstudien die ,Humanisie-
rung der Berufsschule” glaubte fordern zu miissen ), wenn Hellpach mit
Blick auf die Berufsschule bemerkie, daB Menschen nicht zu Schreinern, sondern
Schreiner zu Menschen zu erziehen seien 7!), dann wurde nur analog gefordert,
was man schon ein Jahrhundert lang fiir den Kaufmann gewollt hatte. Wegen des
jugenderziehlichen Aspektes Kerschensteiners Schrift als Griindungsurkunde der
Berufsschule zu bezeichnen, diirfte nach dem Dargelegten fiir die kaufmédnnische
Fortbildungsschule nicht gerechtfertigt sein??). Die menschenbildende Idee der
Kaufmannsbildung war von der berufspadagogischen Denkbewegung nicht wieder
aufgegriffen worden; teilweise wurde sie im Rahmen der Uberlegungen zur Fort-
bildungsschule unter dem Aspekt und als Ableger der gewerblichen Fortbildungs-
schule neu durchdacht, wie es Schriften um das preuBische Fortbildungsschulwesen
zum Ausdruck bringen).

Am reinsten erhielt sich nach der Jahrhundertwende die Idee der Kaufmanns-
bildung bei den traditionsverhafteten Vertretern des sachsischen Handelsschul-
wesens, was beispielsweise Arbeiten von Raydt und Adler belegen™).
Wenn sie die Handelsschulen, die sie sehr wohl als kaufméannische Fachschulen
verstanden, zugleich als Erziehungsschulen begriffen, dann war das zwar im Sinne
Herbartscher Pidagogik unmoglich, lag aber durchaus im Bereich eines un-
dogmatischen paddagogischen Denkens und ersparte den Umweg iiber Kerschen-
steiners staatsbiirgerliche Erziehungstheorie.

%) Kerschensteiner, Georg: Staatsbiirgerliche Erziehung der deutschen Jugend. Gekronte Preisarbeit. Erfurt 1901.

*) Wilhelm, Theodor: Die Padagogik Kerschensteiners. Stuttgart 1957, 5. 36.

™) Fischer, Aloys: Die Humanisierung der Berufsschule. — Erstmals verdffentlicht in ,Die Gewerbesdiule®, 1924,

") Zitiert nach Fischer, Aloys: Zur Organisation des Berufsschulwesens. — In: Berufs- und Fachschule, Miinchen
1928, S. 14.

™) Zu &hnlichen Ergebnissen kommt Abel aus der Sicht der gewerblichen Schule. Vgl. Abel, Heinrich:
Von der Fortbildungsschule zur Berufsschule — die Lehrplandiskussion der neunziger Jahre. — In: Die
Deutsche Berufs- und Fachschule, Wiesbaden 1963, S. 93.

#) IV. Verwaltungsbericht des Koniglich PreuBischen Landesgewerbeamtes 1912, Berlin 1912, 5. 53.

™) Genannt seien nur: Raydt, H.: Die Aufgabe der Handelsschulen als Bildungs- und Erziehungsanstalt fiir den
Kaufmann. — In: Zeitschrift fiir das gesamte kaufmannische Unterrichtswesen, IX. Jg., S.29. — Adler:
Die Allgemeinbildung in kaufm&nnischen Fortbildungsschulen. — In: Zeitschrift fiir das gesamte kaufmén-
nische Unterrichtswesen, VI. Jg., S. 285.
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