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H. Nicklisch 1876 - 1946

Die Wissenschaft vom Handel.

Von H. Nicklisch, Mannheim.

Kann und darf die Privatwirtschafts-
lehre an den Handelshochschulen
preine Wissenschaft** sein?

Die als Motto gesetzte Frage riihrt an den in-
nersten Kern des Handelshochschulgedankens und
steht heute im Vordergrunde des Interesses der
deutschsprachigen Handelswissenschafter. Sie istnicht
von gestern, sondern hat ihre Geschichte. Bevor
die erste deutsche Handelshochschule gegriindet
wurde, war sie schon da und begleitete diese
Hochschulen dann auf ihrem Wege von der
Wiege an. Dabei hat sie mehrmals ihre Form ge-
dndert. Auch dem Inhalte nach ist sie nicht ganz
gleich geblieben. Immer aber blieb ihr eigentiim-
lich eine Scheu vor der reinen Wissenschaft, eine
abwehrende Geste, die der Antwort mibBtraut, be-
vor sie gegeben ist, und die berechnet erscheint,
letztere im Sinne des Fragers zu beeinflussen.

Als die Handelshochschulen aufkamen, dringte
sich unsere Frage in einen Gegensatz zusammen:
Theorie oder Praxis. Das war das Feldgeschrei
breiter Schichten des Kaufmannsstandes gegen die
Hochschulen, die gegriindet werden sollten oder noch
nicht lange gegriindet waren. Das Wort ,,Theorie*
hatte dabei fiir die meisten der Beleiligten einen
sehr konkreten Inhalt: Die Hochschule mit allen
ihren Einrichtungen, die Hochschulbildung fiir den
Kaufmann wurden unter dieser Bezeichnung abge-
lehnt. Zwar handelte es sich hier nicht bloB um
die Handelswissenschaften, sondern auch um an-
dere Wissensgebiete; aber jene standen doch auch
hier schon in erster Linie.

Der Kaufmann will von Theorie nichts wissen,
er hilt es mit des Lebens goldnem Baum. Die
karikaturenhafte Vorstellung von ,reinen Theore-
tikern” ist ihm unvereinbar mit seinen Begriffen
vom kaufminnischen Leben und von kaufminni-
schen Leistungen.

In Wirklichkeit besteht aber kein Gegensatz zwi-
schen Theorie und Praxis, wie er von diesen Kreisen
gesehen wird.

Eine andere Frage der gleichen Richtung ist die:
Ist es moglich, die sogenannten Handelswissen-
schaften hochschulmiBig zu behandeln (wissen-
schaftlich umzugestalten und zu vertiefen?) Diese
Frage ist inzwischen durch die Arbeit der Han-
delswissenschafter an den Handelshochschulen mit
»Ja“ beantwortet worden. Niemand, der die Ent-
wicklung wirklich kennt, wird heute eine solche
Frage noch stellen.

Zwar bewegen sich auch noch Schriften alten
Geistes durch die neue handelswissenschaftliche
Literatur, die von Hochschuldozenten geschaffen
oder wenigstens bestimmend beeinfluBt ist; aber
sie gehen nicht mehr frei einher, sie treten in
Schleiern auf, in dichten Schleiern aus der Werk-
statt des neuen Geistes, diesem so ihre — wenig-
stens duBerliche — Unterwerfung anzeigend. Nur
duBerst selten noch sind es Arbeiten, die ihre Ent-
stehung unmittelbar auf eine Handelshochschule
zuriickfiihren. Die unzulissigen Verallgemeinerun-
gen dringen sich nicht mehr ans Licht; leben sie
noch, so bleiben sie hinter geschlossenen Tiiren.
Eine Absatzorganisation fiir Maschinen ist heute eine,
die bedingt ist durch die Eigenart der Maschinen
und ihrer Absatzverhiltnisse, keine Universalabsatz-
organisation mehr.

Welche Wandlungen sind mit der Buchhaltung
vor sich gegangen! Frither ein Gegenstand von
starren Formen, der so oder so aufgebaut sein
muBte, wenn es richtige ,kaufminnische* Buch-
haltung sein sollte. Heute eine Betriebseinrichtung,
die in Einheiten aufgelost werden kann, welche
sich in tausenderlei Art zusammenstellen und auf- .
bauen lassen, ohne daB irgend etwas falsch wire,
und welche nur dann kaufminnisch verwendet
sind, wenn sie ohne Riicksicht auf starre Regeln
den Bediirfnissen des einzelnen Betriebes ange-
paBt sind, so daB die Buchhaltung den Betriebs-
verhiltnissen frei nachgestaltet erscheint. Italie-
nische, deutsche, amerikanische Buchfiihrung sind
heute beinahe leere Worte.

Die Buchhaltung, der man vor allem geneigt
war, wissenschaftlichen Charakter zuzusprechen, ist
so zwar heute keine Wissenschaft mehr. Aber sie
ist eine Methode, die sich wissenschaftlich anwen-
den liBt, die sich auch in der Praxis (man er-
schrecke nicht) wissenschaftlich anwenden 1a8t und
dieim besten Sinne kaufmannisch angewandt ist, wenn
sie es nach wissenschaftlichen Gesichtspunkten ist.

Das Prinzip der Buchhaltung aber ist rein
wissenschaftlich, ist Theorie. Es ist gefunden von
theoretisch veranlagten Kopfen, abstrahiert aus den
Vorgingen des kaufmannischen Lebens und den
Beziehungen dieser zueinander. Weil es so ist, des-
halb die Elastizitit der Buchhaltung, ihre Ausdeh-
nungsfahigkeit, entsprechend den verschiedenen Be-
diirfnissen der verschiedenen Betriebel).

") Von mir an anderer Stelle ausfithrlich dargelegt: All-
gem. kaufmannische Betriebslehre. Leipzig 1912.




Dieses Prinzip gehort einer der Handelswissen-
schaften, einer werdenden wirklichen Wissenschaft

von den Unternehmungen des Handels und der.

Industrie an: der kaufménnischen Betriebslehre. Sie
und die auf ihr weiterbauende Kunstlehre, die das
Seinsollen im Beiriebe ins Auge faBt, haben in ihrer
Entwicklung an den Hochschulen die Antwort auf
jene zweite Frage gegeben; aber auch die beide
erginzenden: Handelslehre und Handelsverkehrs-
technik, die sich auf die privatwirtschaftlichen Vor-
ginge und Verhiltnisse zwischen den Unterneh-
mungen beziehen.

Die letzte Frage jener Art ist die der Uberschrift
dieses Artikels: Darf die Privatwirtschaftslehre an
den Handelshochschulen reine Wissenschaft sein?
Mir kommen da Worte eines Handelswissenschaft-
lers aus lelzter Zeit in den Sinn:

Zwar wird vermutlich in der handelswissenschaftlichen
Publizistik die Privatwirtschaftslehre eine gewisse Rolle
immer spielen miissen. Denn gesetzt den Fall, ein
Autor habe sich vorgenommen, eine praktisch brauch-
bare Sache zu schaffen, sei aber daran gescheitert, so
wird er immer geneigt sein zu sagen: Was ich da ge-
macht habe, hat nicht den Zweck, gebraucht zu wer-
den, es ist eben Wissenschaft .

Ich will keineswegs bestrenen, daB es neben dieser
Kategorie der pnvatw:rtschaﬂlichen Wissenschaftler an
den Handelshochschulen auch einige wenige Persdnlich-
keiten geben wird, die mit voller Arbeitskraft ausge-
stattet und primir die Probleme als wissenschaftliche
sich stellen . . . Aber wenn ich glaube, daB das Aus-
nahmen sein werden, so vertraue ich dabei auf die
Schwerkraft des Gedankens, der die Handelshochschulen
entstehen lieB . . .

Der erste der zitierten Sitze fiithrt nur in den Zu-
sammenhang ein, sonst ist er ohne Bedeutung, nur
Spiel mit einem unbrauchbaren Gédanken. Die fol-
genden Sitze enthalten dann aber eine Antwort
auf die Frage, um die es sich hier handelt.

»ES heiBt hier”, so fihrt jener Verfasser fort,
Jtichtige Kaufleute zu erziehen; dazu soll die
Wissenschaft ihre Mittel hergeben. Es heiBt aber
nicht, Institute zu schaffen, deren Zweck Wissen-
schaftspflege um ihrer selbstwillen sein soll.*

Eine dritte Moglichkeit, die gegeben ist und die
vielleicht geeignet ist, den Gegensatz, der hier vor
uns aufgerollt wird, zu iiberbriicken oder gar zu
zeigen, daB es einen solchen Gegensatz tatsichlich
gar nicht gibt, 138t der Verfasser auBer Betracht:
Das Ziel der Handelshochschulen muB freilich
immer die Heranbildung tiichtiger Kaufleute
sein, aber wire es nicht moglich, daf dieses Ziel
am sichersten durch eine Wissenschaftspflege an
den Hochschulen erreicht wiirde, die in erster Linie
bestrebt ist, die_Wahrheit zu erkennen?

Wenn diese Uberzeugung iiberall bestiinde, wiir-
den niemandem mehr Gedanken kommen, wie sie
oben zitiert sind. Offenbar aber besteht sie noch
nicht einmal durchweg bei denen, die am nichsten
beteiligt sind: den Privatwirtschafislehrern und den
Kaufleuten,

So ist es ndtig, dem Gesagten noch einiges hin-
zuzufiigen. Auch bei dieser dritten Frage steht im
Hintergrunde der Satz: ,,Grau, teurer Freund, ist
alle Theorie...* Ich gehe nicht soweit, zu sagen,
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sie griinde sich auf die Meinung, daB die" Theorie
Leuten, die Kaufmann werden wollen, schidlich
sei; daB jener Satz im ,Hintergrunde” auch dieser
Frage stehe, darf aber gesagt werden.

Vor allem Weiteren muB nun erst etwas in
Paranthese erklirt werden:

Wenn im folgenden der Ausdruck Theorie ver--
wandt wird, geschieht es nicht fiir Ausfiillsel von
Liicken im Erkannten, die zeitweilig Dienst tun,
weil und solange sich dem Erkennen Hindernisse
in den Weg stellen. Es gibt Theorien dieser Art
genug auf allen Gebieten. An solche denke ich
nicht, sondern an Theorie, die dadurch entsteht,
daB aus den erkannten Einzelheiten, wenn mog-
lich und soweit moglich allgemeine Begriffe und
Sitze abgeleitet werden, die dazu dienen, die Ein-
zelerkenntnisse in ein System zu bringen, das eine
Beherrschung der einzelnen Tatsachen, ein schnelles
Denken mit ihnen, einen weiten Blick durch die
Dinge hin ermoglicht.

Grau ist allerdings auch diese Theorie; deshalb,
weil die Einzelheiten, die in ihrer lebendigen Ver-
bindung das Griine am goldenen Baume des Le-
bens bilden, bei ihr hinter die allgemeinen Begriife
und Sdtze zuriicktreten. Aber diese Theorie hingt
mit dem Leben. aufs innigste zusammen; sie lebt
durch das Leben, saugt die Umstinde und Vor-
ginge des Lebens fortlaufend in sich hinein, Des-
halb ist sie auch imstande, aus sich heraus Griines,
Leben, zu produzieren. Theorie in diesem Sinne
ist, obwohl auch grau, so doch nicht diirr, nicht
tot, sondern voller Leben. Sie ist der schopfensche
Gedanke des Lebens.

Gerade die Buchhaltung ist dafiir ein Beispiel.
Ohne das Prinzip der Buchhaltung, das Ordnen
und geordnete Zusammendringen und doch auch
Auseinanderhalten der Zahlen, wiren Vermégens-
massen von solcher GroBe, wie wir sie heute
sehen, nicht zu dirigieren, wenigstens nicht so,
daB sie sicher erhalten bleiben und sicher wachsen
kénnten; jenes Prinzip ist reine Theorie. Geschah
es nicht im Interesse des Lebens, daB die Ver-
allgemeinerung, die das Prinzip der Buchhaliung
darstellt, gefunden, gedacht worden ist?

Es gibt heute sehr tichtige Landwirte, die von
Zeit zu Zeit auf die Landwirtschaftlichen Hoch-
schulen zur Absolvierung von Kursen zuriickkehren.
Der Industrielle weiB, was die Industrie den Tech-
nischen Hochschulen verdankt. Ich bin sicher, da
auch der Kaufmann noch die Bedeutung der Theo-
rie anerkennen wird, selbst wenn es vorkommen
sollte, daB der eine oder der andere der Handels-
wissenschaftler, der in sich den Fiihrer einer ,Rich-
fung* sieht, mehr oder weniger demagogisch ,,In-
stinkte des reinen Praktikers® kitzelt, um der Sache
nach seiner Meinung und in seiner Richtung zu
dienen,

Ich bin mir bei diesen Ausfithrungen voll be-
wuBt, daB es mit der Theorie allein an der Han-
delshochschule nicht getan ist, es muB auch ge-
lehrt werden, wie die Formeln der Theorie zu
Zauberformeln des Lebens werden, wie verfahren
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werden muB, um sie, die aus dem Leben gewonnen
sind, wieder fiir das Leben fruchtbar zu machen,
um durch sie das Leben in seinen unzdhligen
Formen und Erscheinungen zu verstehen, zu iiber-
blicken und zu beherrschen.

Sicher, daB der Unterricht an den Handelshoch-
schulen dieser letzten Aufgabe ganz besondere Auf-
merksamkeit zuwenden muf, Dazu gehért aber,
daB er auch den theoretischen Grundlagen volle
Aufmerksamkeit widmet. Ohne dieses bleibt jenes
in groBem Umfange ein Fuchteln in der Luft).

Ob die reine Theorie an den Handelshoch-
schulen in getrennten Vorlesungen oder Ubungen
gepflegt werden soll oder gemeinsam mit der Pri-
vatwirtschaftspolitik, tritt nach alledem in den Hin-
tergrund und wird zu einer reinen Unterrichts-
frage, die die Offentlichkeit weniger interessieren
mag. 9

In der Literatur jedenfalls wird in Zukunft nie-
mand mehr verdammt werden diirfen, wenn er’s
unternimmt, die Theorie der Handelswissenschaften
im dargelegten Sinne einheitlich und zusammen-
hidngend darzustellen. Auch die systematische 'Zu-
riickfithrung der handelswissenschaftlichen Begriffe
auf allgemeinwirtschaftliche wird niemand mehr
veriibelt werden diirfen.

Zweierlei freilich ist unbedingte Notwendigkeit
und hier ja von vornherein vorausgesetzt:

Die Theorie muB aus dem Leben erschaut sein,
muB auf lebendigen Vorstellungen beruhen und mit
dem Leben fortlaufend in engster Fithlung bleiben;
Unerkanntes gehdrtnoch nichtin dieTheorie,

Ferner: fiir den Kaufmann (wie fiir den Men-
schen iiberhaupt) sind eigene Erfahrungen un.
erlisslich und das tragende Element seiner
Tatigkeit,

Die Hochschule bildet fiir den Kaufmanns-
beruf nur vor, lehrt den Studierenden die Vor-
ginge des Lebens umfassender und tiefer erfahren,
weiter iiberblicken und rascher und sicherer durch-
denken. Angehende Kaufleute kommen von der
Hochschule, zu Kaufmédnnern macht sie das Leben,

In diesem Sinne moge die Theorie an den Han-
delshochschulen weiter wachsen und bliithen und
dieser Anstalt fiir ihre wissenschaftliche Arbeit die
Grundlage bieten, deren sie bedarf,




