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HEFT 1 1. JAHRGANG 1928

Wirtschaftsleben und Schulsystem.

Von Prof. Dr. Aloys Fischer, Universitit Miinchen.

Die Philosophie des zwanzigsten Jahrhunderts wurde von einer
seltsam radikalen Form skeptizistischer Entwertung der menschlichen
Vernunft als tauglichen Organs objektiver Wahrheits- und Wert-
erkenntnis eingeleitet, die das Spiegelbild der metaphysischen Be-
diirfnislosigkeit einer von den Triumphen der Zivilisation und Technik
berauschten, auf ihre Erdbeherrschung stolzen, aber tiefenlosen Gene-
ration war, So verschieden die Denkrichtungen waren, die von der
Kulturpolitik Nietzsches, von den amerikanischen Pragmatisten und
von Bergson ausstrahlten, eine Grundlage ihrer Erkenntnistheorie
war ihnen gemeinsam, die Uberzeugung nidmlich, daff der menschliche
Verstand und die mit ihm gesetzten Kategorien der Ordnung der Er-
scheinungen und der Bewertung alles Wirklichen und Moglichen zu
Unrecht den Schein erwecken, in die objektive Weltgesetzlichkeit
hineinzutragen, daB sie vielmehr nichts sind als die der menschlichen
Geltung spezifische Waffe im Kampf ums Dasein. Alle Begriffe und
Erkenntnisse, auch die, die sich als ewig geltende ausgeben, werden
damit relativiert, und die Kategorien sind nichts als im Daseinskampf
der abertausend Denkprodukte als die bisher zweckmifligsten aus-
gelesenen und durch ihre ZweckmiBigkeit erhalten gebliebenen Hilfs-
mittel des Menschen, um sich iiber die Fiille der Erscheinungen den
sie fiir seine Notdurft und Lebenszwecke nutzenden Uberblick zu
ermoglichen, weder Seinsgesetze der Welt noch Denkgesetze der
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¥Yernunft. Eine solche Philosophie geht noch weit iiber den Skeptizis-
mus der Beschrinkung auf die Erfahrbarkeit hinaus, sie sieht die bis-
“herige Erfahrung selbst als nur eine der moglichen Erfahrungen an,
die Lebewesen mit Bewuflisein machen kénnen, relativiert den Begriff
der Wahrheit und die Geltung von Werten auf den Zweckzusammen-
hang, den eine zoologische Gattung oder eine Generation verfolgt und
reprasentiert; sie verleiht aber dafiir ihren Gldubigen jene inbriinstig
fanatische Zuversicht zu sich selbst, ohne die man auch seine erreich-
baren Ziele und Zwecke nicht erreichen konnte. Es ist kein Zufall,
sondern der Ausfluf der ganzen Struktur der europaisch-amerika-
nischen Geisteslage um die Wende des 19. zum 20. Jahrhundert, daB
auch Philosophen mit ganz anderer Absicht, wie z. B. Kants System,
s0 umverstanden wurden, daf man auch in ihnen eine Bestitigung
des technizistischen Positivismus und der lediglich menschlich ge -
setzten, d. h. letzten Endes fiktiven Natur der Leitwerte der
Kulturentwicklung erblicken konnte. Nur mit einer solchen Philo-
sophie konnte der Wirtschaftsgeist der imperialistischen Weltepoche
die Aufgaben losen, zu denen die verkehrsmiflige Einigung des Pla-
neten, die in der Maschine rationalisierte mechanische Kraft und die
Konzentration des Kapitals die Moglichkeit herbeigefiihrt hatten.
Wenn schon die Philosophie am Beginn unseres Jahrhunderts in
mehr als einer Hinsicht die Abhingigkeit von den Bediirfnissen der
Wirtschaft und den Energien des Wirtschaftslebens nicht verleugnet,
ist cs nicht iiberraschend, eine gleiche Abhingigkeit, einen &hn-
lichen Zusammenhang zwischen Wirtschaftssystem und Bildungs-
leben zu beobachten. Etwa um die gleiche Zeit, der die oben genannie
Philosophie Ausdruck gegeben hat, beginnt die Predigt von der Vor-
bildlichkeit der amerikanischen Erziehung und Schule in Europa zu
ertonen. Es ist einerlei, auf welche Momente im einzelnen man hin-
wies, ob auf die grofBlere, der Initiative und Tatkraft giinstige Freiheit
der amerikanischen Jugend und die Versuche, durch genossenschaft-
liche Selbstregulierung die Fremddisziplin zu ersetzen, ob auf die Be-
wegungsfreiheit in den Lehrplinen oder auf die allgemeine Hoch-
schitzung der Schule als nationaler Institution — im Grunde meinte
man immer die Tatsache, daff durch die amerikanische Schule der
amerikanische Erfolgsmensch, der Wirtschaftsmensch amerikanischen
Gepriges und amerikanischer Gewinne sicherer erreicht werde, als
in den Bildungsgiingen der alten Welt. Die mancherlei kleinen und
grofien Reformen, die z. B. auch unser deutsches Bildungswesen bis
vum Kriege durchgemacht hat, stchen in mehr als einer Hinsicht aus-
driicklich oder tatsichlich im Dienst von Forderungen und Bediirf-
nissen des modernen Wirtschaftslebens und wurden als ,,Erfolge” be-
sonders dann gefeiert, wenn ihre weitere Auswirkung in Siegen der
fleutschen Konkurrenz auf dem Markt der Weltwirischaft kauf<
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minnisch gebucht werden konnten. Man denke nur an die Fort-
schritte des Berufsschulgedankens vor dem Krieg, der seine werbende
Kraft und schliellich seine beherrschende Stellung auch der Erkennt-
nis der wirtschaftlichen Bedeutung eines Stammes hochwertiger Fach-
arbeiter in allen Betrieben und auf allen Gebieten verdankt!

Es ist erschiitternd zu sehen, dafl der Aufschwung des Lebens
zu den Gipfelhohen des Heldentums, des Heldentums der Tat wie des
Opfers, der im Krieg die grofien Kulturnationen der weiflen Rasse
ergriffen und zweifellos mit Antriecben zu einer Vertiefung ihres
Lebens gesegnet hat, bis jetzt nicht imstande war, den schon vorher
vorhandenen Uberdruck des Wirtschaftsgeistes heilsam zu mildern.
Alle Nationen siechen heute beinahe noch mehr als frither unter dem
EinfluB seiner Gebote und Verfiihrungen: die verarmten, gepliinderten
und zur dauernden Tributleistung Verurteilten, weil sie glauben, nur
die heroische Anstrengung doppelter und dreifacher Arbeitsleistung
und einer auf dieser Basis wiederkehrenden Wirtschaftsbliite konne
sie von der Fessel der Not und Unfreiheit erlosen, die reicher und
michtiger gewordenen Sieger; weil eie fiirchten miissen, da ihre
heutige, amerikanisch schwindlige Wirtschaftsbliite mehr eine Folge
der Konjunktur, der Ausschaltung und Fernhaltung ihrer Konkur-
renten ist und jih zusammenbrechen kann, wenn sie nicht inzwischen
alle Anstrengungen gemacht haben, die tragfihigen Bedingungen der
Dauer und Ausbaufahigkeit ihrer einer einmaligen und so leicht nicht
wiederkehrenden Chance der Verhiltnisse verdankten Position zu
schaffen. So erleben wir die Vollendung der Suprematie des Wirt-
schaftssystems iiber alle Bezirke des geistigen Lebens und der ge-
gesellschaftlichen Verinderungen gerade jetzt, gerade in einer Zeit,
in der die tiefsten Einsichten sich von der Bezauberung durch Reich-
tum und Erfolg, zivilisatorische Bequemlichkeit und materielle Macht
bereits emanzipiert haben und selbst die Massen der Liéhmung durch
die Not sich entringend nach anderer Speise als Brot fiir den Leib
zu hungern anfangen, nach Domen sich sehnen, nicht mehr — in
der Sprache von Ibsens Baumeister Solnef — nach Heimstdtten fiir
Menschen. Wohltitige Ahnungslosigkeit verbirgt den meisten von
uns Zeitgenossen die harte Tatsache, dafl nicht Regierungen und Par-
lamente, die Mandatare unseres offentlichen Willens, uns regieren,
sondern die Notwendigkeiten der Wirtschaft, und soweit diese in
personlichen Trigern bewuflt verkorpert sind, Einsicht und Wille der
Fiihrer des Wirtschaftslebens, daBf aller Streit und alle Entzweiung
der Menschen um Ideen und Forderungen des Geistes oder der Ge-
sinnung nur Arabesken sind, die sich verdeckend tiber den Streit der
Wirtschaftsinteressen in einem Zeitalter der Wirtschaftsanarchie
spinnen, Irrlichter, die iiber dem brodelnden Chaos aufblitzen, aus
dem ein neuer Wirtschaftskosmos erhofft wird. Die Geschichte lehrt,
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dafl es nicht immer dasselbe Lebensgebiet der Kultur zu sein braucht,
dem die bestimmende Fiihrung in der geistig-sittlichen wie in der
sozial-politischen Entwicklung zufillt; wir sehen grofle Zeiten unter
der Hegemonie des religiovsen Gedankens mit solchen unter der
Fiihrung der wirtschaftlichen, der kiinstlerischen oder der rein poli-
tischen Energien abwechseln. Die Grifle einer Zeit und eines Volkes
bemiflt sich danach, ob sie iiberhaupt Grofles gewollt hat, weniger auf
welchen Gebieten diese Aufgaben lagen. Auch in der Wirtschaft
konnen Volker sich Aufgaben stecken oder sich vor solche gestellt
sehen, die alle Kriifte erfordern und deren Losung weltgeschichtliche
Bedeutung gewinnt. In solcher Erkenntnis scheint es mir nicht ohne
weiteres erlaubt zu sein, iiber die Kliglichkeit unserer Tage zu
jammern, die ihren Blick nur mehr nach den Forderungen des nackten
Bediirfnisses richte; vielmehr erscheint mir auch in der Reltung und
dem Neubau unseres Wirtschaftsschicksals eine grofile Aufgabe
gestellt zu sein, die groff gesehen und grof gewollt mit allen ihren
unmittelbaren und ihren mehr versteckten Folgerungen auch fiir den
nationalpolitischen und geistig-sittlichen Aufschwung, nach dem alle
die sich sehnen, die mehr als Wirtschaft sehen, entscheidende Be-
deutung besitzt. Aus diesem Grund liegt heute auf der deutschen
Wirtschaft, auf ihren Fiihrern und ihren Massen, eine beispiellos
hohe Verantwortung; sie sind die politischen Machthaber auch von
morgen, und alles kommt darauf an, daB sie durch Bildung und Er-
zichung eine innere Form gewinnen, die ihre Herrschaft zu einer fiir
alle Gebiete des Lebens fruchtbaren macht, sie zur Fiihrung nicht
nur in der Wirtschaft, sondern — zwar von der Wirtschaft aus —-
im ganzen unserer Entwicklung befihigt. Wir haben es schon einmal
erlebt, daff Fehler und Versiumniese der Bildungspolitik uns verhing-
nisvoll geworden sind; das ,biirgerliche” Jahrhundert hat sich zu
wenig griindlich und im ganzen zu spit klargemacht, welche Be-
deutung eine griindliche Arbeiterbildung nach der nationalékono-
mischen, der historisch-politischen und ethisch-weltanschaulichen
Seite fiir den folgerichtigen Weiterbau auf den bestehenden Funda-
menten haben muflte, e wurde versiumt, den Arbeiter zum Bundes-
genossen zu gewinnen und allméhlich zur volleinsichtigen Mitregierung
zu beféhigen. So ist er dem geistigen Einflufl der biirgerlichen Welt in
immer grioflerer Zahl entglitten, ihr Gegner und Feind geworden und
hat seinen Aufstieg zur politischen Macht auf dem Weg der Revo-
lation verfolgt, Die Gegenwart steht vor einer in gewissem Sinne
dhnlichen Aufgabe, wie sie in der Entstehungszeit des Industrialismus
zu losen gewesen wire. Zwar handelt es sicht nicht mehr nur um
den Arbeiter, d. h. um den Wirtschaftsmenschen in abhidngiger
Stellung, sondern um die ganze Welt der Wirtschaft von dem eng
verbundenen Kreis des Grofilunternehmertums bis zu den ebenfalls
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unter Assoziationszwang stehenden Ungelernten, um die ganze,
hundertfiltig verflochtene Einheit von Rohstoffgewinnug, Verarbeitung,
Veredlung, Transport und Umsatz der Fertigungen mit ihrer Aus-
gliederung nach Bank wund Borse, Handel und Verkehr, Fabrik-
organisation und Produktionstechnik, ihrer vielfach iiber alle Linder-
grenzen hinwegreichenden Solidaritit der Interessen und Geltung
der Patente in einer weltwirtschaftlichen Epoche unseres Geschlechts,
aber die Lage und Aufgabe ist doch insofern der friiheren ver-
gleichbar, als auch wir vor der Frage stehen: Werden die Triger des
Wirtschaftslebens im ganzen imstande sein, die ihnen nun einmal
zugefallene Macht iiber das Ganze sinnvoll zu gebrauchen? Was kann
Erziehung und Bildung dazu tun, dafi uns @hnliche Enttiuschungen
und Katastrophen erspart bleiben, wie sie mit der Geschichte der
sozialen Frage im Lauf des letzten Jahrhunderts verquickt waren?

Eine Auseinandersetzung mit Sinn und Forderungen des Wirt-
schaftslebens ist gerade fiir die Bildungspolitik der Gegenwart ein
dringendes Bediirfnis; denn so gewill eine @sthetizistische Verachtung
der wirtschaftlich-praktischen Notwendigkeiten und Unterbauten des
Lebens falsch ist, die unentrinnbare Verlockung zu einer im Schon-
geistern und Dilettieren verflatternden Scheinbildung enthilt, die
wir im groflen in manchen Gestalten und Stromungen der neben der
Wirklichkeit lebenden Romantik, im kleinen und ldcherlichen in der
friiher typischen héheren Tdchterbildung kennengelernt haben, so
unheimlich ist andererseits der Gedanke, daft die Selbstindigkeit des
Bildungswerts von der Ubermacht des Nutz- und Wirtschafts-
gedankens verschlungen werden kann, eine Gefahr, von der unsere
pidagogischen Bemiihungen umdroht erscheinen. Wenn auch nur in
Stichworten, soll darum doch eine grundsitzliche Besinnung iiber
Bedeutung und Grenzen des Wirtschaftslebens fiir die Erzichungs-
und Bildungsaufgabe und indirekt fiir die Organisation des offent-
lichen Schulsystems die Einleitung zum ersten Jahrgang einer Zeit-
schrift bilden, die sich nach Programm, Mitarbeiter- und Interessenten-
kreis vorzugsweise an die Wirtschaftswelt wendet. Wenn der Anfang
unseres Jahrhunderts, wie eingangs dargelegt, im Zeichen einer
Philosophie stand, die den Menschen wesentlich in der zoologischen
Ebene seines Daseins betrachtet hat, so diirfen wir Heutigen darin
doch auch eine zeitgeschichtlich bedingte Beschrinkung der Per-
spektive erblicken. Dem ,npaturwissenschaftlichen Jahrhundert” mit
seinem Entwicklungsglauben lag eine solche Betrachtung ungesucht
nahe, den technischen und okonomischen Aufgaben empfahl sie sich
als fruchtbar und lehrreich, und eelbst fiir die ethische Onientierung
des Geschlechts unserer Grofivdter und Viter enthielt sie noch An-
triebe, die in ihrer reinsten Auswirkung eines Dienstes an Mensch
und Gemeinschaft und einer bis zum Fanatismus gesteigerten,, mit viel
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heimlicher Askese durchsetzten Arbeitsseligkeit ein Element schwung-
voller Grofle in sich barg. Allein an der Tatsache, dafl die Philo-
sophie des Menschen nicht von einer Perspektive aus getrieben
werden kann, éndern diese mildernden Umstinde des dlteren Natura-
lismue nichts Wesentliches. Sehen wir den Menschen als Triger einer
Geschichte, als den Triger d e r Geschichte und den Verpflichteten
von Ideen iiber aller Zeit (in solchem Sinn ,,Geschichte” hat weder
eine andere Gattang von Lebewesen noch die Erde im ganzen) so wird
die Spannung zwischen der zoologischen Orientierung und den For-
derungen nach einem Sinn des Lebens unertriiglich grofl. Selbst den
wirtschaftenden Menschen miflverstechen wir, wenn wir ihn lediglich
in der Verlingerung der Blicklinie betrachten, in der das nahrung-
suchende, um seine Beute kimpfende, mit allen anderen Lebewesen
kémpfende Tier steht. Die Wirtschaftsgeschichte zeigt uns mehr und
anderes als einen Gestaltwandel der Nahrungesuche, die sich nur
durch den Verstandeseinschlag von den entsprechenden Wirklich-
keiten des Tierlebens unterschiede; sie zeigt uns, daff der Aufbau der
Wirtschaftswelt immer aus einer Wechselwirkung der vitalen Bediirf-
nisse und Méglichkeiten mit dem religiosen Glauben und der kiinstle-
rischen Gestaltungskunst des Menschen resultierte, dafl seine Sehn-
sucht nach einem rechtlich geordneten und freien Leben mindestens
in gleichem Mafl an der Wirtschaftsgestaltung teilhatte wie sein Trieb,
iiberhaupt zu leben, daf# sein Wille zur Macht, Ausbeutung und
Herrechaft durch einen ebenso tiefen Willen zu Hingabe, Dienst und
Opfer auch der Wirtschafiswelt eine geistige Physiognomie gab, die
als einnvoll befriedigender Ausgleich zwischen individuellem
Anspruch und objektiv geltendem Geseiz empfunden, geliebt, min-
destens ertragen werden konnte. Darum ist die uns heutigen Menschen
in der Kindheit und Jugend iiberkommene Anschauung vom Werde-
gang unserer Geschichte und der Beschaffenheit unserer Gattung nur
in beschrinktem Mafle richtig; michtig ist nur die Anschauung,
dafl die aus der Notdurft des Lebens hervorgegangene, im Dienst
unserer Erhealtung dauernd notwendige Arbeit der grofle Erzicher
unserer Gattung gewesen ist und bleibt. Aus der Arbeit entsprangen
die elementaren Tugenden unseres Geschlechts: Selbstbeherrschung
und Regulierung der blinden Triebe, Ausdauer und Vorausesicht, Hin-
gabe an eine Objektivitit und ihre Forderungen, mochten sie von
Boden und Jahreszeit, von Tier oder Werkzeug ausgehen, Fleiff und
Geduld, Scharfsinn und auf Beobachtung beruhende Erfindung. Mit
der Arbeit, ihrer Teilung und Zusammenfassung nach immer anderen
Gesichtspunkten war der Anfang zu festerem, schliefillich traditionell
und rechtlich geordnetemm Gemeinschaftssystem gegeben, ist der Beruf
im peychologischen, im tkonomischen und religiosen Sinn des Wortes
mbglich geworden, in ihrer Kontinuitit liegt der Zwang zur Tradition
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der Arbeitsprodukte, Arbeitstechniken, Arbeitsgesinnung wnd damit
zu einem Stiick Erziehung. Die Weltgeschichte der Erziehung beweist
diesen Zusammenhang zwischen Arbeit und Bildung nicht nur in den
Anfangen der Gesittung, sondern durch die ganze Dauer des Kultue-
prozesses und bei jedem Volk. Welche Wirtschaftsstufe man auch
studieren mag, welche Berufsform herrschen mochte, welche Pro-
duktionstechnik den Stil des &ufleren Lebens bestimmte, die Not-
wendigkeit, nachwachsende Geschlechter so zu erziehen, dafl sie sell-
stindig leben konnten, zuniichst im elementaren Sein der wirtschaft-
lichen Existenzbasis, zieht sich als roter Faden durch alle Gestaltungen-
der Bildungsarbeit hindurch, gewif mit ungleicher Betonung gegen-
iiber anderen Zielen und Zwecken der Erziehung, in einem un-
geheueren Reichtum der Formen und Mittel, aber immer als eine der
zuniichst gespiirten, von allen verstandenen Aufgabe. Wenn sich zo
Zeiten oder in bestimmten Standeserziehungen der EinfluBl des Wirt-
schaftslebens weniger fiihlbar zu machen scheint, oder dem Auge des
Historikers verborgen bleibt, wie in der Geschichte der sogenannien
whoheren" Bildung, der Bildung der Gebildeten, der ritterlichen und:
goistlichen Herren, der Gelehrten und Beamten, so entdeckt eine
intimere und kritische Betrachtung auch in ihnen immer wieder die
charakteristischen Ziige der Bestimmtheit durch Wirtschaftsform und
Wirtschaftsbediirfnis bis zu der Hohe, auf der die Bildungsarbeit selbst
zum Produzenten ganzer Wirtschaftszweige, ganzer Berufe und
Erwerbsspezialititen wird.

Gewifl sind die Zusammenhinge zwischen Wirtschaftsleben und
Bildungesystem nicht immer und iiberall so klassisch einfach und
durchsichtig wie in erbstindischen Gesellschaften, wie in der hier-
archischen Lebensordnung unserer eigenen mittelalterlichen Ver-
gangenheit mit ihrem imponierenden System der ziinftigen Hand-
werkererziehung, der gelehrten Klerikerbildung und der fast illitera-
rischen Ritterbildung, aber d a sind sie als Tatsache und Aufgabe auch
vorher und nachher, und brennend sind sie, wie schon mehrmals aus-
gefithrt, auch in unserer Gegenwart, dieser seltsamen Wiederkehr al}
der Gegensitze, die an der Wiege des 19. Jahrhunderts und der euro-
piischen Seele gerungen haben, der Gegensitze zwischem zweck-
rationalistischer Aufklirung und romantischer Sehnsucht, zwischen
technisch-niichternem Realismus und ringendem Humanismus, zwischien
indivuadulistischer Freiheitsforderung und sozialer Bindung, zwischen
nationaler Festigung und Volkerbundstriumen. Wollen wir nicht in
ahnlicher Weise im Labyrinth der Moglichkeiten uns verirren und in
tappenden Versuchen die Kreft, die zur Losung erforderlich ist, ver-
geblich verbrauchen, wie Reaktion und Restauration im vorigen Jahx-
hundert dies taten, so miissen wir zu grundsitzlichen Entscheidungen
die Klarheit und den Mut aufbringen, auch wenn diese iibersteigerte
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Anspriiche abweisen und lockende Wunschtraume als unerfiillbar zer-
storen. .
Die erste Erkenntnis, mit der wir Ernst machen miissen, ist die
Einsicht, dal der Mensch die Wirtschaft bestimmt, nicht sie ihn, dafl
sie um seinetwillen da ist, nicht er fiir sie, daff seine Qualitiit, seine
-Anspriiche und Leistungsfihigkeit ihre Hohe wund Richtung be-
stimmen, nicht umgekehrt. Gewill: wir miissen arbeiten, um zu leben,
wirtschaften, um eine Basis unserer vitalen, nationalen, geistigen
Existenz zu haben. Volk und Kultur kénnen nicht im luftleeren Raum
gedeiben; obschon geistige Realititen bediirfen sie eines Bodens, auf
dem sie leben und wirken, einer Wirtschaft, die sie ernéhrt, um so
grofler, intensiver und vielgestaltiger, je dichter andere Vilker und
Kulturen sie umdringen, ihr Boden, Luft, Schaffens- und damit
Lebensmoglichkeiten einengen, streitig machen. Aber Geschichte und
Psychologie lehren unzweideutig, daft eine ausschliefillich 6konomische
Orientierung der Erziehung gerade das Ziel des Wirtschaftslebens
selbst einengt, ja gefihrdet, weil sie mit dem allgemeinen auch den
“Wirtschaftshorizont der Menschen verkiimmert. Die zu ihrer Zeit
vorbildliche Wirtschaft der Grundherrlichkeit ist von Menschen
inspiriert und getragen, die in Klosterschulen scheinbar unpraktische
Exerzitien getrieben haben; in den groflen hanseatischen Kontoren
im Unternehmertum des Friihkapitalismus der italienischen und deut-
‘schen Renaissance wehte die Bildungsluft des Humanismus und der
Philosophie; in den Manufakturen des Merkantilismus, in den Hafen-
JIagern und Feaktoreien der ersten kolonialen Expansion wirkten sich
-die naturwissenschaftlich-realistische Bildung des Enzyklopidismus
und die harte Zucht des 17, und 18. Jahrhunderts aus, und selbst die
Industrie- und Geldkapitine der weltwirtschaftlichen Entwicklung
in der zweiten Hilfte des vorigen Jahrhunderts sind Manner gewesen,
denen eine umfassende Bildung erst zum Bewuflisein und Gebrauch
ihrer Krifte verholfen hatte, ehe sie diese auf die in der Luft liegen-
den Moglichkeiten anwandten. FEine engere Bildung hitte sie ver-
+indert, die neuen Aufgaben iiberhaupt zu sehen, hitte ihrer Phantasie
und ihrem Denken die Entwicklung zu schépferischer Hohe versagt
und ihrem Willen die Kraft zur organisatorischen Zusammenfassung
von oft vielen Tausenden Menschen nicht zu geben vermocht, Sie
mogen als noch so geniale und erfolgreiche Spezialisten geschlossen,
als noch so ausschlieflliche Organe der lediglich wirtschaftlichen Inter-
essen und Unternehmungen sich gefiihlt haben: begonnen haben
sie mit weiterer und umfassenderer Orientierung und mit anderen
Antriebe,” Zur Verengung und damit zur Vertiefung wird der Mensch
schon durch den Wettbewerb genétigt, die Bildung braucht nicht dafiir
zu sorgen und sie leistet auch der Wirtschaft ihren besten Dienst,
wenn sie nicht zu friith zur Verengung und Spezialisierung nétigt oder
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verfiilhrt. Der Mann, der dem deutschen Reich eine seiner ersten
Kolonien erwarb, hat mit einer Dissertation iiber Schopenhauers
Philosophie und dem Traum von einer akademischen Karriere sein
selbstindiges Leben begonnen. Echte Bildung ist immer niitzlich, nur
niitzliche Dressur nicht immer wahre Bildung. Entscheidend ist nicht,
namentlich im Kindes- und Jugendalter, der stoffliche Erwerb, kaum
das Geriit, an dem die Gymnastik der Krifte erfolgt, sondern der Ernst
und die Nachhaltigkeit der Ubung des Schiilers und die Sehweite
seiner Lehrer. Der Mensch, seine Artung, seine Schwungkraft, sein
strebender Wille zum Wert, seine Charakterfestigung, die Originalitiit
seiner Phantasie und die Schopferkraft seines Denkens und Wollens
stehen auch im Wirtschaftsleben vor allen imn engeren Sinn lernbaren
Arbeitstechniken, Wissensmassen, Berufserfahrungen. Eine breite
Grundlegung der Bildung ist darum fiir das Wirtschaftsleben
selbst eine unerldBliche Voraussetzung seiner Hohe und seines Fort-
schritts, das humanistische Element, wie ich es zu nennen pflege, die
Seele auch noch der Fach- und Berufsbildung*). Welche Aufgaben unter
diesem Gesichtspunkt der allgemeinen deutschen Volksschule und der
heute mit Pflichtcharakter ausgestatieten Berufsschule zukommen, kann
nicht oft genug durchdacht und nicht ernst genug auch von der Wirt-
schaft gewiirdigt werden. Bildung ist niemals verlorener Aufwand,
auch wenn ihre Nutzung nicht unmittelbar, nicht handgreiflich nahe-
liegt. Das Kapital, das eine Nation in guten Schulen investiert, ver-
zinst eich zehnfiltig und hundertfiltig in der Qualitit der Menechen,
die ihre Pforten verlassen, um im Wirtschaftsleben zu wirken.

Eine zweite Einsicht lehrt uns, dafl wir Erben und notgedrungemen
Fortsetzer eines Zeitalters des Spezialismus Ernst machen miissen mit
der Erkenntnis, dafl trotz gleichen Endziels die Wege der 6ffentlichen
und privaten Bildungspflege sehr verschieden geworden sind und ver-
schieden bleiben miissen — wir wissen nicht, wie lange noch. Die
Folgerung daraus notigt uns, auch die enger auf die Wirtschaftsauf-
gaben zugeschnitienen Schulbahnen konsequent den Héhenstufungen
des iibrigen Schulsystems anzugleichen. Lassen wir Wirtschafts-
schulen im fachlich-technischen Sinn schon von der Grundschule ab-
zZweigen, 50 ist es eine Notwendigkeit, unsere Handelsschulen, Handels-
realschulen, Frauenarbeits- und Hauswirtschaftsschulen, die heute im
allgemeinen nach einer Dauer und mit einem Lehrplan der ,mittleren
Reife" enden, wenigstens fiir eine Elite in Wirtschaftsoberschulen fest-
zusetzen. Auch denen, die infolge éuflerer Verhiltnisse, spiter Reifung
oder anderer Umstinde den lingeren Weg durch Volksschule und Lehr-
zeit gehen, aber gerade in der Schule der praktischen Erfahrung sich
besser bewihren als der Durchschnitt, sollte die Moglichkeit gegeben
sein, den spiteren Anschluf an die Schulbahnen zu finden, die sie

*) Vgl. dazu: Aloys Fischer, Die Humanisierung der Berufsschule, Karlsruhe 1924.



beruflich weiter zu fiihren vermiogen, so weit, als ihre iiberdurch-
schnittliche Intelligenz und ihre strebende Kraft vertragen kann.
Wenn ich recht sehe, ist die Frage der Wirtschaftsoberschule das
Organisationsproblem, das auch in der Linie der bisherigen geschicht-
lichen Entwicklung liegt, nicht nur durch die Gegenwartsbediirfnisse
vordinglich gemacht ist. Ich weil mich frei von der vielfach unge-
sunden Sucht nach ,,Berechtigungen”, sehe in Bestrebungen, die ,,Vor-
bildung"” um jeden Preis zu steigern in der Hoffnung, dadurch die 6ko-
nomische Lage zu verbessern, eine wenig erfreuliche und in den wei-
teren Folgen gefihrliche Tendenz der Zeit, aber ich kann mich trotzdem
nicht der Einsicht verschlieflen, daf glatte Abweisung der berechtigten
Forderungen eine schematische Behandlung von Fragen darstellt, die
regional und nach Wirtschaftsprovinzen hochet individuell beurteilt und
entschieden werden miissen. Seit die Spezialisierung die Spitze unseres
Bildungesystems erobert hat, neben Universititen, Technische Hoch-
schulen, Handelshochschulen, Verwaltungsakademien und verwandte
Spitzenschulen notwendig geworden sind, ist es ¢in Anachronismus, das
Mittelstiick der speziellen Wirtschaftsbildung nur in der Form der
amputierten hoheren Lehranstalt beizubehalten. Wer glaubt, dafl die
Disziplinen, die in Wirtschaftsoberschulen als Kernficher des Lehr-
planes im Vordergrund stehen, nicht geniigenden Schulungswert, nicht
geniigenden Auslesewert fiir die rechtzeitige Erkennung der Hoch-
begabten, nicht geniigenden Interessenwert hitten, wurteilt wohl
nach einer Kenntnis dieser Dinge, die seit dreiflig und mehr Jahren
veraltet ist, auch ohne Riicksicht auf die Lehrerschaft, deren ditak-
tische Gestaltungekraft in so spriden, trockenen Stoffen wie
es kaufminnisches Rechnen, Budhhaltung und Bilanzkunde, Waren-
kunde, Handels- und Verkehrsgeographie, Betriebslehre, Versiche-
rungswesen, Angestelltenrecht, Handels- und Wechselrecht nach der
Meinung fernerstehender Beurteiler sind, Exerzitien des Geistes ge-
schaffen hat, die sich sehen lassen konnen. Ahnliche Erfahrungen
kénnen — um nwicht den Anschein zu erwecken, als gelte das Gesagte
nur fiir die Kaufmannsbildung — aus sozialen Frauenschulen, aus
Kursen und festeren Einrichtungen fiir die Ausbildung von Verwal-
tungsbeamten im mittleren Dienst, filr Wohlfahrtspfleger und ein-
schligige Berufe der sozialen Praxis in Fiille berichtet werden. Wie
immer hat das Leben in den Schulen die traditionellen Formen schon
iiberwachsen, zusammen mit den offen zutage liegenden Bediirfnissen
liflt die schon bestehende Wirklichkeit den Wunsch nach Neufassung
des Organisationsrahmens nicht als unberechtigt verfriiht erscheinen.

Mit dem Ausbau des mittleren Schulwesens hingt sekundér auch
die Frage der inneren und organisatorischen Verbindung einer nun
einmal pur noch in eine Mehrzahl von Typen méglichen Schule fiir
das Jugendalter zusammen. Diese Frage wird nicht nur eine solche
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der Bewertung der mittleren und hoheren Bildungsginge und ihrer
Dauer, sondern zugleich eine solche der Lehrplane*). Beriicksichtigt
man die oben geltend gemachten Gesichtspunkte, nach denen in allen,
auch den fachlich gerichteten und beruflich zugespitzten Schulgingen
ein hinldanglich breiter Einschlag der allgemeinen Bildung nicht ent-
behrt werden kann, so kommt man zu dem Ergebnis, dafi auch Schulen
im Dienst des Wirtschaftslebens nur allmé hlich die Spezialfacher
aufnehmen, ihnen nur langsam immer breiteren Raum gewdhren
konnen, und daBl auch nach deren Aufnshme Moglichkeiten bestehen
bleiben miissen, die weltanschauliche, die staatsbiirgerlich-politische
und die dsthetisch-literarische Seite der Bildungspflege mit zu beriick-
sichtigen, unter den heutigen Verhiltnissen auch die korperliche Schu-
lung in geregelter Form zu betreiben. Dall unter diesen Gesichts-
punkten Handelsschulen und Wirtschaftsoberschulen bald als gegen-
gesichtige, aber nicht geringerwertige Varianten in das System unserer
Studienschulen sich einfiigen werden, scheint mir in der Konsequenz
der Lage und Bediirfnisse zu liegen. Mittelbar wird dadurch auch die
TFreizigigkeit* der Schiiler — die an sich gewifi nicht grundsétzlich
wiinschenswert ‘ist, aber in besonderen Fillen ohne Hirten méglich
sein soll — etwas erleichtert.

Auf den Lehrplan derjenigen Berufs- und Studienschulen selbst
einzugehen, die ganz direkt als Schulen der wirtschaftlichen Bildung
notig sind, wiirde zu weit fiihren; gerade weil ihre Erérterung eine
immer vielseitiger gefiihlte Notwendigkeit geworden ist, ist ja der
Gedanke dieser Zeitschrift gereift, und weil zu ihrer Losung nicht
nur die Gesichtspunkte der Pidegogischen Theorie herangezogen
werden miissen, sondern auch die Erfahrungen des Wirtschaftslebens
selbst, darum soll ein Meinungsaustausch die Einzelheit der Facher-
kombination und Stoffauswahl, der methodischen Behandlung und
Auswertung, der Vertiefung und Zusammenfassung mit anderen
Bildungemitteln einer laufenden Diskussion unterstellen. Die
Zeitschrift selbst ist ein Ausdruck des erwachenden Selbstbewufit-
seins der Anstalten und Personen, die im Dienst direkter Wirtschafts-
bildeng titig sind, zugleich ein Beweis, dafl sie in der Lage der Gegen-
wart eine gewachsene Verantwortlichkeit 2u iibernehmen genétigt und
bereit ¢ind. Damit wird auch die Frage der Auslese und Ausbildung
fiir das Lehramt in Wirtschaftsschulen ein neu in Flu@ ge-
ratendes Problem. Kein Zweifel: wenn die Wirtschaft der Exponent
ist, der im Gutien und weniger Guten Gestalt und Wert unserer Zeit
bestimmt, dann sind wieder die Lehrer der Wirtschaftsbhildung, der
Wirtschaftsgesinnung und der 6konomischen Bewegungen die Expo-
nenten dieses Exponenten. Depkt man die Fragen bis zu diesem

*) For die Qestaltung der Berufserziehung bleibt der hologische Entwicklungsgang der Berufs-

c|
reife maBgebend. Dazu meine Abhandlung: Erziehung un gerufsbentung (Kdlner S‘lmer fir Berufs-
erziechung 1925, S. 65 bis 75).
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Punkte durch, so miochte man zagend erschrecken vor der Aufgabe,
die ihnen gestellt ist. Ich weiff wohl: keine Schule schafft allein das
neue Leben, auch Wirtschaftsschulen kénnen mnicht von heute anf
morgen eine neue Wirtschaftswelt erzeugen. Noch weniger als friiher
ist in unserer Gegenwart der Weltverbundenheit aller Vélker,
Kulturen und Wirtschaften die Moglichkeit von Experimenten groBien
Stils gegeben. RufBllands kiinstliche Isolierung ist ein Beispiel dafiir,
wie wenig fruchtbar der Radikalismus als solcher ist; denn ein grofler,
wenn mnicht der grifite Teil seiner pidagogischen Schiopfungen wird
erst in dem Augenblick auf die Belastungsprobe gestellt, in dem dies
grofle Reich wieder in den flutenden Verkehr mit allen Kulturnationen
zuriickkehrt, sich in die politischen und wirtschaftlichen Welt-
tendenzen einschaltet, von dem es heute teils fern gehalten wird, teils
sich freiwillig fernhilt, in der Hoffnung, nach innerer Kriftigung
und Konsolidierung von sich aus die Welt revolutionir erobern za
konnen, Die Umgestaltung der Erziehung allein ist niemals tragfihig
genug gewesen, die Welt zu erneuern; dazu ist elle Erziehung und
alle Schule selbst zu sehr durch die bestehenden Wirklichkeiten
bestimmt. Aber auf der anderen Seite: ganz ohne Mitwirkung von
Erziehung und Schule ist bisher auch keine grofle Umprigung
des Menschen moglich gewesen, und wird sie auch in Zukunft nicht
moglich sein. Der Historiker des Geistes und Kultur stellt immer
wieder fest, dafl Einzelpersonen, Geistesereignisse erst dann den
Charakter des Singuldren und Episodischen verloren haben, wenn es
ithnen gelang, iiber eine kleine, sektenhafte Gefolgschaft oder enge
Gesinnungsgemeinschaft hinaus Bewegungen einzuleiten oder
vorhandene, aus urspriinglich anderen Anldssen entstandene Be-
wegungen in sich aufzunehmen. Und gerade diese Wendung im
Geistesleben ist an die Erziehung gekniipft, ist eine Funktion auch
der Schule. Nehmen Erziehung und Schule die neuen Impulse auf,
so leiten sie diese allmihlich bis in die fernsten Orte und Kreise und
lassen so0 eine verinderte Gesamtlage entstehen. Damit sind wir bei
dem letzten grundsitzlichen Gesichtspunkt angelangt, den Schulen und
Wirtschaftsschulen micht iibersehen diirfen: das Wirtschafisleben
selbst zittert in groflen und kleinen, mehr éufBlerlichen oder mehr in
die Tiefe gehenden Krisen, der Geist der Wirtschaft ringt nach Um-
bildung und Hoherbildung. Gerade deshalb haben Wirtschafts-
schulen allen AnlaB, sich in ihrer Bildungsarbeit mit Ideen zu durch-
dringen, die ohne selbst unmittelbar 6konomische zu sein, fiir die
Gestaltung der Wirtschaftszukunft fruchtbar, ja wie mir scheint, ent-
scheidend sind. Zunéchst nur bedacht auf und verantwortlich fiir die
o6konomische Selbstindigkeit und Lebensfdahigkeit des einzelnen, fiir
sein Berufsschicksal und sein Wirtschaftslos, den Standard des
materiellen Lebens eines Volkes, die Hohe, Stetigkeit und den Wert
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seiner Produktion, fiir die anstindige Behauptung unter der Rivalitit
aller iibrigen groflen Wirtschaftseinheiten, hat das Wirtschaftsleben
und die ihr dienende Erziehung tatsichlich doch auch Mittel an der
Hand, an der Besserung und Hebung der Menschen im ganzen zu
arbeiten. So schliefit sich der Ring unserer Betrachtung, der mit der
Einsicht begann, daff ohne wahre Menschenbildung die Skonomische
Erziehung nicht vollstindig und tief ist, mit der Erkenntnis, daff auch
die okonomische Erzehung Wege zum Menschentum enthdlt —
wie in der Tat in unserer Seele und im Reich des Geistes, so lange
beide gesund sind, alles mit allem verkniipft ist und keine Einzelheit
geindert werden kann, ohne das ganze System in entsprechende Mit-
schwingung zu versetzen.
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