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Punkt 3 der Tagesordnung:

Wie weit entsprechen die neu eingerichteten Handelshoch-
schulen den Erwartungen, die an deren Errichtung gekniipft
worden sind ?

Berichterstatter: Herr Professor Dr, Ehrenberg (Rostock).

Der Aufforderung des Deutschen Verbandes firr das Kaufmin-
nische Unterrichtswesen, iiber dic bisherige Bewihrung der deut-
schen Handelshochschulen zu refericren, bin ich nicht ohne ernste
Bedenken gefolgt; denn erstens ist fiir ein derartiges Referat ein
sehr umfangreiches, schwierig zu beschaffendes Material erforder-
lich, und zweitens war die Zeit viel zu kurz, um dieses Material zu
beschaffen. Ich habe daher erklart, ich kénne nur versuchen, die
Notwendigkeit einer griindlichen Untersuchung zu erweisen,
und weiter geht meine Absicht in der Tat nicht, wie auch aus den
Thnen vorgelegten Leitsitzen ersichtlich ist.

Als ich vor acht Jahren im Auftrage des Verbandes die Not-
wendigkeit der Schaffung von Handelshochschulen in der bekannten
Denkschrift und auch miindlich auf dem zweiten Kongresse des Ver-
bandes begriindete, da verhehlte ich nicht die Bedenken, mit denen
ich an das ganze Problem herantrat. Ich habe mich dann, als ich
sah, daB die Bewegung kriltig einsetzte, still zuriickgezogen. Man
bedurite meiner nicht mehr, Dagegen warteten meiner neue Auf-
gaben, deren Ldsung jetzt im Werke ist und auch der Handels-
hochschule wieder zu Gute kommen wird. Aber jetzt wird man es
mir hoffentlich nicht veriibeln, daB ich es ausspreche: Jene friihe-
ren Bedenken haben sich, soweit bisher zu iibersehen ist, nicht als
unbegriindet erwiesen.

Zywar zeigt der starke Besuch der Handelshochschulen und deren
uberraschende Zunahme, das hiufige Auftauchen von Plinen zur
Begriindung neuer Handelshochschulen, da8 ein wcitverbreitetes
Bediirfnis nach solchen Bildungsanstalten vorhanden ist. Aber mit
ungemischter Freude haben gerade wir Vorkampfer der Handels-
hochschulbewegung diese Tatsachen nicht begriiBt. Sie deuten
darauf hin, daB die Bewegung mehr in die Breite, als in die Tiefe
geht.

Ich habe die verschiedensten Arten von Handelshochschul-
Studenten kennen gelernt, erfreuliche und unerfreuliche, den Be-
scheidenen und den Hochmiitigen, den FleiBigen und den Verbum-
melten, auch den Mann mit den »Schmissen« usw. Ich kann natir-
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I[ch nicht_ wissen, in welchem Verhiltnisse diese verschiedenen
Gruppen in der groBen Gesgm_tzahl vertreten sind. Aber zwei Be-
obachtungen haber& sich mir immer wieder aufgedringt. Erstens
istdas Vorurteilunserer Geschiaftswelt gegendie
Handelshochschule offenbar noch nicht geringer gewor-
den, und sodann werden gerade die besten, intelligentesten und
fleiBigsten Llemente unter ihrecn Besuchern dem Handels-
stande leicht entfremdet. Beide Erscheinungen stehen,
wic ich glaube, mit einander in innerem Zusammenhang und Wech-
selwirkung.

Was zunichst die Stellung der Geschiaftswelt zur Han-
delshochschule betrifft, so mdchte ich als Deweismaterial einstweilen
nur Ausziige aus zwei Briefen vorlesen, die mir kiirzlich zugegangen
sind. Der eine riihrt her von einem jungen Bankbcamten, der nach
Absolvierung einer ITandelshochschule, an einer Universitit weiter
studiert und es schlieBlich bis zum Doktor gebracht hat, ein Ver-
fahren, das ich — wie ich vorausschicke — keineswegs fiir allgemein
nachahmenswert halte. Der Herr schreibt:

Von meinen personlichen Erfahrungen michte ich lhnen mitteilen, wie hoch
der Wert des Handelshochschulstudi in den groften Banken bemessen wird.
Vorheriges Annoncieren und Einreichen von Gesuchen auf alle nur in Betracht
kommenden Stellen waren ergebnislos, was auch der Fall ist bei den vielen Be-
mihungen, welche sich die Stellenvermitteluny an der Leipziger Handelshochschule
gibt, Bei personlichen Vorstellungen hért man wenigstens etwas von den Grénden,
die vom ‘Engagement abhalten, Man nihme keine studierten Herrcn! Es sei schon
alles besctzt, auch schon mehr als genug fur den nichsten Tag vornotiert, und das
wird gesagt, trotzdem noch so Viele, wie man bekommen konnte, selbst noch fiir
den nichsten Tag engagiert wurden. Bis zum Quartalsanfang waren noch 7 Wochen,
Direkte Zcugnisse will man gar nicht sehen, da man sich schrifilich zunichst direkt
bei den Instituten erkundigt, wo man gewesen, Als ich dann fragte, ob ich nicht
das Handelshochschul-Zeugnis vorzeigen ktnnte, hieS es: »Na — und das erstic
Direkt und indirekt héirt man aus allem heraus, daB die schéne Zeit »verbullerte
sei, dies genau der Ausdruck, den einer der ersten Herren Direktoren gebrauchte,
Ein anderer meinte, die Handelshochschulen seien nur dazu da, damit Sthne selbst-
stindiger Unternchmer vorerst bummeln konnten, bevor sie sich a.uf dea Kontor-
whemel schwingen. Es sei schade um das Geld und schade um die schdne Zeit!
Und dies alles, nachdem die crste Handelshochschule in Deutschhpjl schon seit
sieben Jahren besteht, aus dem Munde erster Geschiifisleute, in der R wo sich
demniichst die Pforten einer solchen Anstalt 6ffnen werden, Wenn man doch wenig-
stens dem Studium nicht feindlich gegenuberstehen wollte! SchlieBlich fragt man
s_ich: wer hat denn tberhaupt solche Anstalten ins Leben gerufen, wenn man duarch
sie derart benachteiligt wird? Unzweifelbaft mufi man ¢s so ansehen|

Ich will diesen Herrn noch keineswegs als klassischen Zeugen
gelten lassen. [Erstens ist er »sDoktore, was das Vorurteil sicher
verstirkt hat; zweitens hat er offcnbar darauf gepocht, dab er die
Handelshochschule besucht hatte. Ich habe ihm geschrieben, die
Handelshochschule miisse ihre DBerechtigung dadurch erst erweisen,
daB ihre Besucher nachher sich im praktischen Leben als tlesonders
tichtig erproben ; auf solche Weise miiten sie sich gegeniiber dem
Vorurteile, ja, dem Hohne der reinen Praktiker zur Geltung brmge}r:i
\_lVenn das noch nicht gelungen sei, so werde <_11e Schuld daran. wo
iberwiegend auf Seiten der Hochschule und ihrer Besucher liegen.
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Die Aussagen dieses Herrn werden bestitigt durch zahlreiche
sonstige Beobachtungen und u. a. durch den DBrief eines Anderen,
der nicht Doktor geworden ist. Er schreibt:

Trotz vorangegangener praktischer Titigkeit ist es dem ehemaligen Handelshoch-
schiiler sehr schwer, wieder eine Stellung zu finden. Ich habe das auch erfahren
miissen, Man solite meinen, dal unter 75 Bewerbungen doch 1 bis 2 den Erfolg
gehabt hitten, daB die b.treffende Firma sich wenigstens genauer tber Kenntnisse und
Fihigkeiten orientiert hitte. Muhsam nur gelang cs mir, wieder bei einer GroBbank
anzukommen, Die erste Frage, die ich hier zu bcantworten hatte, war die nach
dem Werte der Handelshochschule, und ob sie mir etwas gentitzt habe. »Ganz
natiirlichl« war die Antwort. In der Tat erwirbt man doch dort eine Fille der
wertvollsten Kenntnisse, nicbt nur theoretische, wie Viele behaupten, sondern auch
praktische: den gesamten kaufmiinnischen BicherabscbluB, das schwierige Gebiet
der Arbitrage usw., alles mit groBer Grundlichkeit. Die alten Praktiker kennen
weder Ziele noch Lehrplan der Handelshochschule und kénnen daber ihren Wert
nicht Leurteilen, Daher heute noch in weiten Kreisen der Kaufmannschaft dieses
cigentUmliche Vorurteil gegen die Ilandelshochschule.

Das ist gewiB zum groBen Teil richtig; aber die Leistungen
der Handelshochschiiler konnen unserer Geschaftswelt doch unmég-
lich ganz verborgen geblieben sein.

Die zweite, von mir im Stillen gemachte Beobachtung besteht
darin, daB gerade die intelligentesten und fleifigsten
Handelshochschiiler dem Handelsstande leicht entfremdet wer-
den. Namentlich vor einigen Jahren erhielt ich zahlreiche Anfragen
von Handelshochschiilern, die gerne promovieren wollten. Ich habe
der Fakultit, der ich angehdre, die Sache vorgetragen, und die
FFakultit hat auf meinen Antrag beschlossen, dic Handelshochschul-
Semester bei der Promotion nicht in Anrechnung zu bringen.

Ich begriindete meinen Antrag bei der FFakultit damit, daB die
Handelshochschule, soweit ihr Fachcharakter reiche, noch keine
eigentliche Hochschulbildung gewihre, daB dagegen ihre allgemein-
bildenden Ficher keinen Fachcharakter hitten und deshalb leicht
dazu fithrten, den jungen Kaufmann seinem Berufe zu entfremden,
was den Aufgaben der Handelshochschule widerspriche, und was ich
jedenfalls nicht fordern wolle,

Seitdem habe’ ich naturgemaB weniger Gelegenheit gehabt,
eigene Erfahrungen in dieser Hinsicht zu sammeln. Ich weib aber,
daB ehemalige Handelshochschiiler an anderen Universititen, wo
die Handelshochschul-Semester angerechnet werden, in — wie es
scheint — ziemlicher Anzahl studiert und dort promoviert haben.
Einige haben dies auch in Rostock errcicht, und ich dari sagen,
daB sie mir ganz besonders erfreuliche Schiiler gewesen sind. Fir
meine Lehrtatigkeit, wie fir die Entwickelung meiner besonderen
wirtschaitswissenschaftlichen Methoden kann ich mir gar keine
besseren Schiiler wiinschen, und ich habe sehr gegen mein Interesse
gehandelt, als ich es ihnen erschwerte, in Rostock zu promovieren.
Aber ich kann mich bisher noch nicht davon iiberzeugen, daB ich
darin falsch gehandelt habe. Etwas anderes ist es mit Studierenden,
die von Anfang an nicht Kaufleute gewesen sind, sondern National-
S6konomen, Verwaltungsbeamte und dergleichen werden wollen.
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Diesen konnten etwaige Handelshochschul-Semester sehr wohl an-
gerechnet werden; denn der Besuch einer Handelshochschule ist,
wie ich glaube, wohl geeignet, bei ihnen wirtschaitliches Verstindnis
 erwecken, was an der Universitit, meiner Uberzeugung nach,
nicht geniigend geschieht. Aber fiir solche Studierende ist es besser,
den Universitits-Unterricht derart zu gestalten, daB er jenem Zwecke
entspricht. Die Handelshochschule soll in erster Linie Kaui-
leuten eine fiir sie geeignete, neuzeitliche Bildung geben. Sie
soll nicht gerade diejungen Kaufleute, welche ein hoheres Streben
haben, in denen der rechte Geist lebt, um das Bildungsniveau ihres
Standes spiter zu heben, diesem Stande dauernd zu entfremden.

Und damit bin ich zu der Kernfrage des ganzen Problems ge-
langt. Sie lautet: Wie ist die Fachbildung des Kaufmanns
derart zu gestalten, daB sic allgemein bildenden Wert erlangt?
Das ist die Art, wie alle deutschen Hochschulen sich entwickelt
haben ; die Handelshochschule kann und darf davon keine Ausnahme
machen.?)

Die Handelshochschule kann selbstverstindlich die Praxis nicht
ersetzen; diese wird, mehr noch wie in andcren Berufen, im Ge-
schiftsleben stets die Hauptsache bleiben. Aber andererseits muf
auch fiir die Handelshochschule dic Tatsache, da8 die ihr anver-
trauten jungen Leute Kaufleute oder Industrielle werden sollen,
stets die Iauptsache bleiben. Sie sollen nicht Nationalékonomen
oder Juristen oder Geographen werden.

Die Handelshochschule muB also die ihr eigentiimliche hohere
(allgemeinbildende) Fachbildung erst cntwickeln und hierdurch eine
fir den Geschaftsmann der Zukunft geeignete Vorbildung
schaffen. Das kann nur auf dicselbe Weise geschehen, wie es bei
anderen Hochschulen geschehen ist, nimlich dadurch, daB das er-
fahrungsgemiBe Denken des Lebens, der Praxis, fiir die Zwecke der
Hochschule den Charakter des wissenschaftlichcn Denkens
eflangt. Bemerkenswerte Ansitze dazu sind unzweifelhaft auf
unseren Handelshochschulen schon vorhanden. Aber im groBen ur}d
ganzen erscheint mir das Verhiltnis noch so, wie ich es vorhin
charakterisiert habe: Die auf den Handelshochschulen er[angte
Fachbildung hat noch keinen wisscnschaftlichen Charakter, die auf
ihnen erlangte wissenschaftliche Bildung ist keine Fachbildung. Die
fiir eine deutsche Hochschule notwendige Durchdringung von Fach-
und Allgemeinbildung hat sich noch nicht vollzogen. o

Was ich gesagt habe, soll Ihnen nur die Notwendigkeit ans
Herz legen, das ganze Problem einer mdglichst griindlichen Klirung

am 10. Dezember 1898 habe ich das
ndermafien formuliert: »Fachbildung und
xelt werden; sonst gelangt man ent-
Die Fachbildung mufl stets das
Januar 1899

!) Nachtrigliche Bemerkung: Schon
Problem in' ¢inem Ntrnberger Vortrage folge
Allgemeinbildung mUssen gleichmiBig entwic
weder zum Banausentum oder zum Dilettantismus. k
;}“d‘gﬂi der Allgemeinbildung sein.«  (Frénkischer Courier vom 16.

0, 29.)
16
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zu unterziehen. Ich werde mich durch deren Ergebnisse, wenn sie
anders ausfallen, wie ich augenblicklich annehme, gern eines Bes-
seren belehren lassen. Am wenigsten kann es selbstverstindlich
meine Absicht sein, durch meine kritischen Bemerkungen die Han-
delshochschul-Bewegung zu schidigen. Nicht entmutigen will ich
die, welche in ihr titig sind, sondern zum Hoherstreben und zur
Vertiefung anregen.

Der Vorsitzende, Herr Regierungsrat Dr. Stegemann, dankt
dem Referenten fiir seine Ausfilhrungen und erdffnet sodann iiber
diesen Punkt die Diskussion.

Herr Kommerzienrat Habenicht (Leipzig) bemerkt, mit
Bezugnahme auf die Ausfihrungen des Referenten, wonach, seiner
Kenntnis nach, die auf den Handelshochschulen ausgebildeten
und diplomierten jungen Kaufleute zum Teil insoweit nicht den
erhofften Erfolg ihres Aufwandes an Zeit und Geld fiir ihr Stu-
dium gefunden hiitten, als es ihnen nicht gelungen sei, auf Grund
ihrer Studien besser bezahlte Stellungen zu finden, daB diese Er-
scheinung im gegenwirtigen Stadium der Dinge nicht Wunder
nehmen diirfe, da in weiten Kreisen des Kaufmannsstandes noch
ein Vorurteil gegen die »studierten« Gehilfen bestehe, und auch
wohl bestehen wiirde, bis die »Diplomierten« Zeit gehabt hitten,
zu beweisen, daB ihr Studium sie doch befihigte, leitende Stel-
lungen mit weiterem Blick und besserem Erfolge auszufiillen als
die meisten reinen Praktiker, und bis die jiingere Generation ans
Ruder gekommen sei, die zum Tecil selbst die Vorteile des
Hochschulstudiums kennen gelernt habe und daher auch die
erweiterte und vertiefte kaufménnische Ausbildung der Gehilfen
entsprechend zu bewerten verstehen werde.

Redner wies darauf hin, daB seiner Auffassung nach die
Handelshochschulen nicht in erster Linie ins Leben gerufen seien,
um einer Anzahl kaufminnischer Gehilfen die Moglichkeit zu
geben, sich durch Erweiterung ihrer Kenntnisse in den Handels-
wissenschaften usw. besser bezahlte Stellungen zu sichern, sondern
man habe die Séhne gréSerer Kaufleute und Fabrikanten im
Auge gehabt, die einmal berufcn seien, die viterlichen Geschifte
zu leiten, und denen daher griBere volkswirtschaftliche und han-
delsrechtliche Kenntnisse um so mehr vonnéten seien, als der
immer schwieriger werdende Wettbewerb das allerbeste Rilstzeug
der Ausbildung verlange, um der Konkurrenz gewachsen zu
bleiben. Zudem seien diese jungen Leute berufen, dereinst auch
ihren Stand in der Gesellschaft und in den gesetzgeberischen
Kérperschaften des Landes zu vertreten, in denen heute Handel
und Industrie, zum Schaden der Gesetzgebung, nicht entfernt dem
Verhiiltnis entsprechend vertreten scien, in welchem sie am wirt-
schaftlichen Leben unseres Volkes teilnehmen. Gewif sei die
gegenwirtig unzureichende Vertretung von Handel und Industrie
in den gesetzgeberischen Korperschaften unseres Landes zum Teil
auf andere Griinde zuriickzufiihren, u. a. darauf, daB in.den
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meisten grofien Stéid}en und Industriezentren dic Sozialdemokraten
die Stimmenmehrheit gewonnen hatten, wihrend das flache Land
zum groBten Teile unter agrarischem Einflusse stindec; aber es
sei doch bei der notwendigerweise mehr und mehr industriellen
Entwickelung unseres Landes, im Interesse einer gesunden Ent-
wickelung unscrer wirtschaftlichen Verhiltnisse, durchaus wiin-
schenswert, daB eine grofere Anzahl von Kaufleuten und Fabri-
kanten mit praktischem Blick fiir das, was not tut, aber auch griindlick
vorgebildet auf allen Gebieten der Volks- und Staatswisscnschaften
in unseren Parlamenten zu Worte komme, und um zu diesem
Behufe gecignete Leute heranzubilden, wire es dringend wiin-
schenswert, daB der zur dereinstigen Fiihrung heranzubildende
kaufminnische Nachwuchs seiner praktischen Ausbildung auch
das Riistzeug der Handelshochschulbildung hinzufiigte. — Zwei-
fellos wiirden derartig herangebildete Leute auch einen weiteren
Blick und eine grofBere Fahigkeit fiir die Leitung ihrer kaufminni-
schen und industriellen Unternehmungen gewinnen, und dadurch der
wirtschaftlichen Entwickelung des Landes diencn, und gewi sei es
zu erstreben, daB mit der Zeit der ganze Stand soweit wie méglich
ciner hgheren Fach- und Allgemeinbildung zugefiihrt werde; zu-
nichst miiBten aber in erster Linie die Bahnbrecher, die fiihrenden
Leute im friedlichen Wettkampf der Vélker, fiir die Handelshoch-
schulbildung in Frage kommen, die das Studium nicht nur zu
dem Zwecke bctrieben, dadurch in besser bezahlte Stellungen
einzuriicken. Fiir diese Leute seien die Handelshochschulen in
erster Linie ins Leben gerufen, und ihnen béte sich auch auf den
bisher bestchenden Schulen hinreichende Gelegenheit, sich ent-
sprechend auszubilden und sich diejenigen handelswissenschaft-
lichen Kenntnisse anzueignen, die ihnen spiter von Nutzen wéren.
DaB die jetzigen Handelshochschulen noch verschiedene Mingel
aufwiesen, wie sie derartig jungen Einrichtungen leicht anhafteten,
Unausgeglichenheiten, die sich vielleicht durch zu grofie Verall-
gemeinerung der Vortrige auf der einen Seite, und zu schulmis-
sige Spezialiesirung auf der anderen Seite ausdriicken, da das
Lehrmaterial, besonders auf dem Gebiete der sehr verschieden
beurteilten und bewerteten Handelsbetriebslchre noch vervoll-
kommnet werden konne, alles das unterliege wohl keinem Zweifcl,
brauche uns aber die Freude an den geschaffenen Handelsl30ch~
schulen gewi nicht zu becintrichtigen, denn derartige Mingel
schleifen sich mit der Zeit ab. — Fiir jetzt konnten wir jedenfalls
recht zufrieden sein, daB wir eine Anzahl gut geleiteter und besuchter
Handelshochschulen besiBen, zu denen ja auch demnichst die-
jenige in der Reichshauptstadt treten werde, ‘welchi unseren
Sohnen die Moglichkeit geben, sich innerhalb ihres kaufménnischen
Berufes einc akademische Bildung zu erwerben, unq deren von
Jahr zu Jahr wachsender Besuch den Beweis liefcre, ein wie groﬁes
Bediirfnis diese Art von Hochschulen fir unser Volk und fir den

Handelsstand gewesen sei. 16"
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Einem Gedankenaustausch dariiber, wie etwa an den Handels.
hochschulen hervorgetretenen Mingeln abzuhelfen sei, am besten
unter den Leitungen der IHandelshochschulen selbst, stehe er
durchaus sympathisch gegeniiber,

Herr Syndikus Dr. Apt (Berlin) dufert sich dahin: man kdnne
Herrn Professor Ehrenberg nur dafiir dankbar sein, daB er sich
in so eingehender und scharfsinniger Weise mit den Mingeln des
Handelshochschul-Studiums beschiftigt habe. In cinem Punkte
kénne er ihm allerdings nicht zustimmen, darin ndmlich, daB8 er
beim volkswirtschaftlichen Doktorexamen die auf ciner Handels-
hochschule verlebten Semester nicht eingerechnet wissen wolle,
denn er glaube, daB gerade die volkswirtschaftlichen Disziplinen
auf einer Handelshochschule mit besonderem Eifer verfolgt werden.
Was ihm aber besonders am Herzen liege, das-sei, da neben
der Volkswirtschaft und Rechtswissenschaft der Handelstechnik
ein breiterer Raum wie bisher gewidhrt werde; dazu sei allerdings
noétig, daB volkswirtschaftlich und juristisch gleich vorgebildete
Handelstechniker sich mit vollem Ernst den neuen, hier winkenden
Aufgaben zuwenden.

Herr Professor Dr. Adler (Leipzig) kann zwar aus der Erfah-
rung der Leipziger Handelshochschule bestitigen, daB in einzelnen
Fillen Hochschulstudenten nach abgelegter Priifung sich gelehrten
Berufen zuwandten oder in den Bureaudienst bei Handelskammern
oder anderen wirtschaftlichen Korporationen mit Erfolg eingetreten
sind, er hilt es aber durchaus nicht fiir einen Nachteil, sondern
eher fiir einen riihmlichen Erfolg der Handelshochschulen, wenn
einzelne ihrer Absolventen in Stellungen kommen, die friiher nur
den Juristen zugingig waren, zumal sie in solchen Stellungen erst
recht Gelegenheit haben, dem Kaufmannsstande zu niitzen.

Auf den vom Herrn Referenten ausgesprochenen Zwecifel, ob
man wirklich die rein technischen Ficher, wie Buchhaltung, Arith-
metik etc., in einer Form lehren kénne, die dem akademischen
Charakter der Anstalten entspreche, erwidert Herr Professor Adler,
daB dies sehr wohl der Fall sei. Man miisse aber dabei bedenken,
daf es bisher den Dozenten an Vorbildern fiir akademischen Betrieb
vollstindig gefehlt habe und sie sich selbst ihre Lehrmethode
schaffen miissen. Nach seiner Erfahrung liege dic Gefahr gerade
auf der entgegengesetzten Seite, daB nimlich der Dozent in
dem Drange, akademisch zu bleiben, bei seinen Hérern zu viel
voraussetze und ihnen dann namentlich in den ersten Scmestern
nicht ganz verstindlich sei. Der Erfolg des Vortrags hinge auch
an der Handelshochschule davon ab, daB man ganz piadagogisch
verfahre, mit dem Einfachen beginne und nur allmihlich zu den
schwierigeren Problemen fortschreite. Der Schwerpunkt der rein
technischen Facher liege iiberhaupt in der seminaristischen Obung.
(Vielfache Zustimmung.)

Herr Professor Arndt (Frankfurt a. M.) trat dem Pessimismus
in der Rede des Referenten entgegen und schilderte die giinstigen
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Erfahrungen auf der Frankfurter Akademie fiir Sozial- und Han
delswissenschaften. Von der vom Referenten vorgeschlagenen
Enquete versprach er sich nicht viel, da das zu sammelnde Ma.
terial nur duBerliche Anhaltspunkte liefern kénne und sehr liickenhaft
sein wiirde; namentlich wiirde es kaum moglich sein, den ursich-
lichen Zusammenhang zwischen héherer Bildung und kaufmin-
nischem Erfolge bezw. MiBerfolge festzustellen; auBerdem sei der
groBe ideelle Wert des Studiums durch eine Enquete iiberhaupt
nicht zu erfassen und zu bemessen. Gegeniiber den Ausfiihrungen
des Herrn Syndikus Dr. Apt betonte er den groBen Nutzen der Semi-
nararbeiten. Die Klagen iiber die Minderwertigkeit des Handels-
hochschulstudiums gegeniiber dem Universititsstudium hielt er fiir
berechtigt, so lange das Studium, wie jetzt, regelmiBig nur vier
Semester betrage und hiufig mit geringeren Vorkenntnissen be-
gonnen werde; es sei zu hoffen, daB die Anforderungen allmihlich
erhéht wiirden. '

Herr Professor Dr. Kidhler (Aachen) warnte davor, die
Grenzen der Handelshochschulen zu weit zu stecken: es fehlten
noch manche jungen Leute auf ihnen, die dorthin gehérten; aber
noch vielmehr besuchten sie heute, die nicht geeignetes Studen-
tenmaterial abgeben. — Von einer Enquete versprach er sich nicht
viel; wenn man dic Dozenten der Handelshochschulen befrage,
so wirde man meist nur Gutes iiber die Erfolge der eigenen Anstalt
und Kritik ilber die anderen Anstalten héren; wenn man Minner
der Praxis befrage, so sei doch deren Legitimation erst zu priifen
und namentlich die Frage aufzuwerfen, woher sie ihre Erfahrungen
nihmen; wenn man ehemalige Handelshochschiiler hére, so komme
¢s doch sehr auf deren Personlichkeit und Reife an; sie wiirden
vielleicht erst nach Jahren ein wirklich sachliches Urteil abgeben
kinnen, — Die bisherige Diskussion habe ihm die alten, im
Verband oft erérterten Schwierigkeiten in altem Umfang gezeigt:
Bei allem Bestreben, dem Handel und seiner Praxis zu dienen,
dirften die Handelshochschulen nun und nimmer ihren Charakter
als Hochschulen in Frage stellen, Die Praktiker triten oft mit
falschen Erwartungen an die Hochschulen heran: es liege im
Wesen der Hochschule, daB sie nur auf die Praxis vorbereiten, sie
nie ersetzen kinne. — Er verspreche sich viel von ciner Aussprache
der Hochschullehrer iiber ihre Zicle und Erfahrungen, glaube aber
nicht, daB eine Konferenz derselben bald zu stande kommen werdet.
Um so mehr sei er dem Deutschen Verband fir das Kau_f-
minnische Unterrichtswesen dankbar, daB dies Thema .auf le
TageSm’dnung gestellt sei. Er freue sich, wenn auch th im Mei-
nungskampf, mit Praktikern an der Forderung der die Handels-
hochschulen betreffenden Fragen gearbeitet zu hab‘en. ] )

Herr Professor Dr. Ehrenberg (Rostock) ging in semnem
SchluBworte namentlich ein auf den Gegensatz der Anschauungen
hinsichtlich der Ziele von Handelshochschulen zwischen Vertret'em
dr Allgemeinbildung und der Fachbildung. Diese
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beiden Richtungen seien tatsichlich auch im Deutschen Verbande
fiir das Kaufminnische Unterrichtswesen von Anfang an vorhanden
gewesen; aber er fiir sein Teil, er diirfe wohl sagen, auch sein
Freund, Herr Regierungsrat Dr.Stegemann, habe stetsbeiden
Richtungen angehort; er sei stets iiberzeugt gewesen, daB die
Allgemeinbildung bei dieser, wie bei jeder anderen deutschen
Hochschule, nur im Anschlusse an die héhere, d. h. wissenschaft-
lich zu begriindende Fachbildung den Studierenden zugefiihrt
werden diirfe. Nicht eine sogenannte »Handelstechnik« sei dafiir
das rechte Mittel, sondern die wissenschaftliche Untersuchung der
Existenzbedingungen aller Arten wirtschaftlicher Unternehmungen.
Nur auf solche Weise sei selbstiandiges systematisches
Denken innerhalb der Berufssphire unseren jungen Geschiftsleuten
anzuerziehen und der drohenden Amerikanisierung unseres Ge-
schiftslebens entgegenzuwirken. Das sei die Aufgabe der Handels-
hochschule,

Der Vorsitzende verliest hierauf nochmals die Leitsitze des
Herrn Referenten, die cinstimmig Annahme finden.

Die Leitsitze lauten:

»Die in Deutschland bisher begriindeten Handelshochschulen
haben, rein #uBerlich genommen, durch ihre Gesamtfrequenz
erwiesen, daf die seinerzeit vom Verbande fiir die Errichtung
von Handelshochschulen geltend gemachten Griinde in den Tat-
sachen ihre Bestitigung gefunden haben.

Die Frage, wie weit die errichteten Anstalten auch inner-
lich, d. h. in Organisation und Wirksamkeit, bereits allen An-
forderungen des Handels und der Handeltreibenden entsprechen,
bedarf besonderer Feststellungen im einzelnen. Ebenso erwiinscht
ist eine Feststellung, wie weit die seinerzeit von verschiedenen
Seiten gegen den Handelshochschulgedanken erhobenen Bedenken
in den Tatsachen ihre Begriindung gefunden haben. Der Kon-
greB beauftragt die Leitung des Verbandes, cinen Meinungs-
austausch iber diese Frage durch Beschaffung der notwendigen
Unterlagen und unter Beriicksichtigung auch der auslindischen
Einrichtung fiir den nichsten Kongre vorzubereiten.«



