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Fachbildung, Fachtiichtigkeit und jugendliche
Lebensweise,

Uber Fachbildung ist in neuerer und mneuester Zeit viel geschrieben
worden und iiber kaufminnische Fachbildung im besondern viellcicht mehr
als genug. Wenn Fachtiichtigkeit bloss durch gute Fachbildungsanstalten
gesichert werden konnte, dann Liitten litterarische und sonstige Anstrengungen,
die sich allein in dieser Richtung ergchen, auch ausschliesslich berechtigten
Wert. Indessen gediegene Fachbildung, also das Detreiben sorgsamer IFach-
studien und praktischer Bekiimmerung um das Fach, sowie in spiiteren Jahren
ausiibende Fachthiitigkeit und zugehorige IFachtiichtigkeit — diese guten
Antriebe und Eigenschaften stehen in cngster Beziehung zu einer zweckent-
sprechenden Lebensweise, namentlich der jugendlichen, der betreffenden
Elemente, und zwar ist lctztere eine conditio sine qua non. Is mag daher
wohl nicht tiberfliissig erscheinen, die dem Herkommen nach eingebiirgerten
Lebensfiihrungen der verschiedenen Berufsstinde bei den noch heranwachsenden
und sich ausbildenden Elementen und speciell deren Zweck- oder Unzweck-
miissigkeit dem kritischen Auge etwas niher zu riicken.

Einen besonderen Grund, derartige Betrachtungen grade an dieser
Stelle vorzunehmen, giebt der Umstand an die Hand, dass der jungen Kauf-
mannswelt in der Leipziger Handelshochschule seit Ostern 1898 eine Bildungs-
stiitte erdffnet ist, an welcher sie sich in der bei Universitifen iiblichen
akademischen Freiheit handelstheorctischen und auch allgemein wissenschaft-
lichen Studien widinen kann. Diese Anniherung der jungen Kaufmannswelt
an das Studententum, ja man kénnte sagen, diese Amalgamierung der beiden,
bisher allgemein als recht hetcrogen angesehenen Llemente rollt eine ganze
Reihe von Fragen auf, von denen die nach der zweckmiissigsten Lebensweise
der neuen und ganz eigen gearteten Handelsstudentenschaft nicht die wun-
wichtigste ist.

Ganz besonders aber werden Illtern, deren Sihne sich der theoretischen
Aushildung zum kaufminnischen Beruf bereits widmen oder erst widmen
“sollen, wohl nicht ohne Interesse von Erdrterungen cines Gegenstandes
Kenntnis nchmen, dessen Wichtigkeit fiir die Zukunft ihrer Kinder auf der
Hand liegt.

Auch fiir unsere Handelssehule hat die Frage eine cigentiimliche Be-
deutung. Iochschule und Schule stehen augenblicklich noch in rdumlich
engsten Beziechungen, Studentisches Wesen streift hier ein ihm ungleichartiges
Gesellschaftsgebiet, und eine Beriihrung der Sitten namentlich der anunithernd
gleichaltrigen Llemente kann dabei nicht ausbleiben.

Student und junger Kaufmann: das waren bisher im gewissen Sinne
unversShnliche Gegensiitze nicht Dloss idusserlicher Natur; auch das innerliche
Empfinden gegen einander war im’ allgemeinen wohl kein sympathisches,
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Zawvar ist mancherlei aus dem Bereich studentischer Lebensweise von jungen
Leuten verschiedener Berufsklassen von jcher gelegentlich nachgeahmt worden;
doch wurden derartige Erscheinungen meist als jugendliche Verirrungen
crkannt und kiunen sicherlich nicht als etwas angesehen werden, was etwa
den vorhin erwiilnten Gegensatz mildern oder gar aufheben michte. Die
speciclle Frage, wie sich der theoretische Fachstudien treibende junge Kauf-
mann zu der studentischen Lebensweise zu stellen habe, ist daher eine wohl-
berechtigte, ja angesichts der sich mehrenden Handelshochschulgriindungen
sogar eine recht akute und brennende geworden.

Nun ist das Fiir oder vielmelhr das Wider gegeniiber der studentischen
Lebensart gerade von einer dem Handelsstande nahestehenden, hdchst beachtens-
werten Seite bereits im vovigen Jalrhundert in ernste Krwigung gezogen
worden; denn schon Biisch, der Mitbegriinder und Leiter der ersten Handels-
akademie in Deutschland, hat seine Erfahrungen dariiber in umstiindlicher
Weise mitgeteilt und dabei unverhohlen scine Antipathie gegen die akademische
Lebensweise zum Ausdruck gebracht. Das Jahrhundertsgedenkjahr scines
Todes mahnt an diesen Standpunkt, und wir werden im Laufe unserer Unter-
suchungen cinige Worte mehr zu der Stellungnahme eines so beriihmten
Handelsschulmannes zu sagen haben.

Jedoch ist die akademische Lebensweise hier keineswegs allein in Frage,
wenn anders der bedeutsame Gegenstand nicht zu einer vereinzelten Standes-
oder gar lokalen Angelegenheit herabgedriickt werden soll.  Auch jeder
andere Stand in jeglichen Landen hat scinc cigentiimliche I.ebensart, deren
Vorziige und Nachteile nicht minder Beachtung verdienen und kritische
Urteile sowie Vergleichungen herausfordern. Das studentische Treiben mit
seinen gelegentlichen, in besonderen Kreisen sogar commentmiissigen Aus-
schreitungen dokumentiert beispielsweise einen Standesgcist, welcher demjenigen
der feudalen Klemente entstammt, ohne jedoch deswegen mit den heutigen
Gestaltungen des Offizierlebens irgend zusammenzufallen. Deide Verhaltungs-
arten aber kontrasticren mit den Gewohnheiten der Jugend der erwerbenden
Klassen, namentlich der Kaufleute. Es waltct hier offenbar cin Stiindegegensatz
ob, der die I'rage nahelegt, wo man das Besscre zu suchen habe, oder wenigstens
welche Ziige an den betreffenden Arten von Lebensweise gediegener Pflicht-
erfiillung und soliden, spiitecren Leistungen -nachteilig werden oder Vor-
schub leisten.

In der offentlichen Mecinung gilt dic studentische Lebensweise als die
am wenigsten beengte. In Wirklichkeit aber ist ein erheblicher Teil der viel-
gepricsenen akademischen Ifreiheit doch wohl oft mehr Schein als Realitiit.
Urspriinglich waren allerdings die Universitiiten freie Vereinigungen und
Korperschaften der Studierenden, aus dercn Mitte auch der Rektor gewiihlt
wurde. Leiter und Professoren waren Beamte der Studentenschaft, und
die im 12. Jahrhundert gegriindete Universitit Bologna war nach dicsen
Principien cingerichtet. Doch schon die etwa wm dieselbe Zeit entstandene
Pariser Universitit stellte den entgegengesetzten Typus dar, den nach Mass-
gabe der theologischen Fakultiten; denn hier wurden die Studierenden
abhiingige Schiiler der Lchrerschaft. Savigny setzt in seiner mittelalterlichen
Rechtsgeschichte den entsprechenden Gegensatz auseinander. Das wurde nun
h:eilich in Deutschland nicht so ganz vorbildlich, da dort die juristischen
Fakultiiten mit ihrer freieren Verfassung zuniichst massgebend blieben. Wen
heute jene Zustinde befremden, dass niimlich eine studentische Korperschaft
die eigentliche Herrin und sozusagen Souveriinin der Universitiit sein konnte,
der mige bedenken, dass damals, beispielsweise von Deutschland, Miinner in



den Vierzigern iiber die Alpen und nach Ttalien gingen, wm dort als Studenten
von dem sich neu regenden Wissen ctwas zu erhaschen und heimzubringen.
Wo die Studenten aber zu den jiingeren gelidrien, waren es wenigstens vor-
nehme, nicht junge sondern eben nur jiingere Herren, dencen es sonderbar
angekommen wiire, sich ihre I'eudalrechte und glei(11='1111 ihr Ifeudalbewusst-
sein von professoralen Behdrden und staatlichen Instanzen abfordern zu lassen
und anders als auf cinige Privilegien . h. Freibriefe hin zu existicren. Das
moderne Staatsbewusstsein wird demgemiiss hiervon nicht ohne Grund seltsain
angemutet. Auch versteht es sich von selbst, dass, wo blutjunge Leute oder
wenigstens solche unterhalb  der politischen Wahlmiindigkeit zu studieren
haben, die Dinge sich naturgemiiss doch immerhin ectwas anders gestalten
miissen,  Dies, wenn auch noch ciniges mehr dazu, hat denn auch (Icr Enlt-
wickelungsgang in der Richtung auf dic modernen Zustinde sattsam gezcigt.
In dlceer Iuchtunb, und demgemiiss auf steizende Kontrolle, arbeitete denn
auch dev sich allmithlich moderm&u,rcn(lc Staat. Ul)rm ist daher von jener kérper-
schaftlichen Studentenselbstiindigkeit nicht '111Luv1el, ja von der urspriinglichen
Studenten-Selbstregierung und studentizchen Anstellung der Drofessoren gar
nichts, Die heutigen einzigen Freileiten, durch welche sich der Studicrende
vom Gymnasiasten fiusserlich unterscheidet, sind der Wegfall eines gymnasialen
Zwanges, beim Unterricht zu erscheinen, und die den Studierenden zustchende
Auswahl der Professoren, bei denen sic hdren wollen. Dazu kommt ncbenbei
noch die Unmiglichkeit, ausserhalb der sogenannten Seminarien, also wiihrend
der Vorlesungen zu schiilermiissigen A11'=<e1‘1111rre11 iiber angeeignete Kenntnisse
und zu Ubungen veranlasst zu werden. Das letztere negative Privilegium
besteht aber fiir die seminaristische Thitigkeit auch nicht mehr, an der die
Beteiligung allerdings freiwillig ist und fiir das Gros der Studenten iberhaupt
nicht in Frage kommt, wolhl aber indirekt und thatsiichlich obligatorisch fiir
alle diejenigen wird, die beispielsweise im Bereich hdherer Lehrfunktionen
befordert sein wollen.

Auch im juristischen Sinne ist den Studierenden die urspriingliche aka-
demische Freiheit verloren gegangen, Die Universititen waren im Anfange
autonome Korperschaften mit eigner Jurisdiktion iiber ihre Angehérigen, un(l
darin bestand rechtsbeziiglich dlc akademische Freiheit. Doch im Laufe der
Entwickelung wurden sie immer mehr von den partikularen Landesherren
abhiingig, und wenn sie auch noch ihre Gerichtsbarkeit ausiibten, so blieb
der Landesherr dabei doch oberste Instanz. Heute ist auch dieser ITalb- und
Zwischenzustand beseitigt, indem die Studenten in allen biirgerlichen Rechts-
streitigkeiten den ordentlichen Gerichten unterstchen, und auch dic Polizei in
ihren Befurrmssen dem Studenten gegeniiber nicht mehr beschriinkt ist; nur
die ak adcnnsclle Disciplinargewalt ist der Universitiit verblieben, so dass der
Student heute, wie jeder Beamte, unter einer doppelten Gerichtsbarkeit steht,
unter der allgemein staatlichen und der von der Universitiit ausgeiibten
disciplinarischen.

Trotz dieser erheblichen lSinschrinkung der akadewmisch privilegierten
Freiheit ist immerhin ein, namentlich den anderen beiden Stiinden gegeniiber
ansehinlich erscheinendes Stiick gesellschaftlich freier Bewegungsmiglichkeit
auch heute noch vorhanden. Der Student befindet sich der Welt gegeniiber
in cinem sozusagen ungehundenen Zustande. Der iingstlichen Sorge um
Beriicksichtigung  konventioncller Formen kann cr sich entschlagen, da die
Welt auch auf ihn vorliufig noch keine Riicksicht nimmt. Olne eigentlichen
aktuellen Beruf, ist er weder dem Staat noch der Gesellschaft zu irgend
einer unmittelbaren Leistung verpilichtet; cr Dbereitet sich erst auf die Periode
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der Produktion vor, und als Vorbereitung gilt das auf dic Musbildung des
eignen Geisteslebens gerichtete wissenschaftliche Studium. Die Studienzeit
ist fiir ihn cine Ubergangsperiode, dic sich nach ihrer Grundtendenz als
eine nach innen gekelrte, aufnehmende und im gewissen Sinne passive Lern-
thiitigkeit charakterisiert. Zwar verlangt der jugendliche Geist, wie iiberall,
so auch hier, nach einer positiven und nach aussen gerichteten Lebens-
bethitigung, doch dafiir bietet ilim nur das gescllige Leben die cinzige, aber
dafiir um o0 willkommenere Gelegenheit. Der Trieb nach Mitteilung, der
lebendige Drang zum cngeren Anschluss an Altersgenossen, das Dediirfnis
nach Freundschaftsbiindnissen, zumal in Ermangelung eines direkten Familien-
verkehrs: alles dies erklirt zur Geniige den aktiven Faktor im akademischen
Leben, nimlich die eifriz gepflegte studentische Geselligkeit. Studium und
Geselligkeit sind somit die einzigen und eigentlichen Pole, um welche sich
das akademische Leben dreht. Von ihrem Verhiiltnis zu einander hiingt ein
wesentlicher Teil dex Erfolges, ja hiiufig sogar der ganze Erfolg und das
fernere Schicksal des Individuums ab,

Den priignantesten, wenn auch nicht der Zahl nach stiirksten Ausdruck
findet das gesellige Leben der Studenten in der durchschnittlichen Beschaflen-
heit des Verbindungswesens. Eine Charakteristikk dicser eigenartigen Bethiiti-
gung studentischen Gesellschaftslebens wiirde den Rahmen vorliegender Arbeit
iiberschreiten; es mag daher nur im allgemeinen darauf hingewiesen werden,
dass die dem Verbindungswesen eigentiimliche, Dbiz auf die gleichgiiltigsten
Handlungen heral sich erstreckende Reglementierungsmanic in Bezug auf das
gesellige Beisammensein schon an sich die partielle Unnatur in diesen Gebilden
in die Augen springen lisst. Die bunten Biinder und Miitzen sind das harm-
loseste an der Sache, aber die commentm'ziscig zur Norm erhobenen FExtra-

aganzen \\u]ershmtcn so erheblich einer dem Studium gedeihlichen Lebens-
weige, dass selbst — um studentisch zu reden — der entschiedenste Veriichter
allen Philistertums, sofern er nur ein paar solide Grundsiitze vom Elternhause
mitgebracht und sich zu crhalten vermocht hat, dieser Art Gesellschaftzlehen
schwerlich prinzipiell das Wort reden diirfte.

Zum Gliick heherrscht das Verbindungswesen heutzutage nur einen
verhiiltnismiissig kleinen Bruchteil der Studentenschaft; da, wo es aber Wurzel
gefasst lat, treibt es nicht selten die alleriippigsten Bliiten, zu deren Int-
faltung von einzelnen Verbindungen zuweilen unsinnig grosse Summen auf-
gewendet werden, Im iibrigen ist die entsprechende Lebensweise in ihren
Hauptziigen #lter als man gewdhnlich annimimt und weit davon entfernt, eine
,Crrungenschaft* der modernen Zeit oder gar speciell der germanischen Rasse
zu sein, IDlie Geschichte des Studententums liisst sich bis in die romisch-
phonizische Rechtsschule von Berytos (Beirut) verfolgen, wo eigentliche Trink-
gelage schon damals Praxis gewesen sein sollen; ja die Agyptologen wollen
die Herrlichkeit sogar bis ins Uriigyptische festgestellt haben. Wir Germanen
und Deutsche sind also wohl schwerlich die Urerfinder der todiihnlichen Massen,
die in der Studentensprache den Husserst bezeichnenden Namen Bicrleichen
tragen und dic ja heutc manchmal die Bliite der betreffenden Civilisation bilden
und davon Zcugnis geben, wie herrlich weit dic Welt es in den historischen
Jahrtausenden und besonders wieder in den letzten Jalhrzchnten gebracht hat.

Allerdings ist bei dieser Art Studentenleben die feudale Uberlieferung
oder ubelhaupt dicjenige von den waffentragenden Stinden und Perconen
her nicht zu verkennen. Selbst Helden unserer Dichter liefern Beweise dafiir.
Was ein Karl Moor in dem Schillerschen Riuberstiick an Ausschreitungen,
Schuldenmachen und tollen Streichen gegen die sogenannten Philister \u]uend
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sciner Studentenjalre veriibt hat wnd was ihm bezeichnender Weise Spiegel-
berg in Erinnerung bringt, ist wohl mehr auf Rechnung sciner feudalbiirtigen
Ligenschaften als aut Rechoung von Sitten oder vielmehr Unsitten zu setzen,
die sich aus dem Zusammensein von Studierenden anderer Stiinde allein nie
ergeben konnten. Blosses jugendliches sogenanntes Uberschiiumen oder Giihren
war ¢s nicht, was dabei zu Tage trat. Mit diesem Namen beschdnigt man,
beiliufig gesagt, doch meist nur Wiistheit und Insanitit. Dem feudal wilden
Karl Moor steckte vielmehr der Riiuber als Erbstiick (wenn auch unbewusst)
schon im Leibe, ehe er dazu ausserhalb des feudalen Bereichs und im eigent-
lichen Sinne des Worts wirklich wurde.

Thatsiichlich und allen historischen Anzeichen gemiiss scheint auch das
Meiste studentischer Sitte und Unsitte seit uralten Zeiten aus den Kreisen
des feudalen Landadels und iiberhanpt der waflenfiihrenden Stinde heriiber-
gckommen zu gein. Man brauveht nur an das akademische Fechtwesen, an
Mensuren und Duelle sowie an die damit verbundene Abseitsgestaltung des
Ehrbegriffs zu denken, um den intimen Zusammenhang all' dieser Er-
scheinungen mit feudalritterlichen Gewohnheiten und Ans clmuuuwen zu er-
kennen. Entsprechen doch auch die in manchen studentischen Kreisen von
jeher geiibten sonstigen Extravaganzen auf matericllem Gebict ganz der
bekannten Neigung feudaler Stiinde zu luxuritser, mit allerhand noblen
Passionen \crknupften Lebensart, die sich als Fo]n*c allzu reichlicher Musse
nicht nur in ncuester Zeit unangrenehm bemerkbar gcmacht hat, sondern schon
immer ein Gegenstand herbster Kritik seitens schaffender und sich miihender
Klassen, und zwar meist wohl mit Recht, gewesen ist; denn es wiire ein
Irrtum zu meinen, diese Art Leben gehdre als sozusagen berechtigte Eigen-
tiimlichkeit dem Waffenhandwerk der hélieren Stinde an und bilde als histo-
rische Tradition cin unableghares feudales Erbstiick.

Ein Moltke, dessen ganz feudaler Stammbaum nach der von ihm selbst
verfassten Familienchronik bis in die Mitte des 13. Jahrhunderts zuriickreicht,
hat sich jedoch nie von derartigen angeblich erblichen Belastungen bedriickt
-gefithlt; vielmehr ist der beriihmte Stratege ein ausserordentliches, standes-
exceptionelles Muster' gewesen, welches sichtlich ohne Duelle und stets ohne
Verschwendung  ausgekommen ist.  Seine merkwiirdige Ausnahmsstellung
inbezug auf Lebenshaltung ist fiir unsern Gegenstand besonders intcrcssant,
und wenn wir diese Seite des Moltkeschen Charakters noch etwas niher
beleucliten, so geschicht es nicht bloss des Umstandes wegen, dass das an-
gebrochene Siikularjahr sciner Geburt entsprechende Erinnerungen nahelegt.

Man bedenke nur, Einer, von dessen zweckmissigen oder zweckwidrigen
Anordnungen Leben oder Gesundheit von Hunderttausenden, das triumphie-
rende oder erliegende Schicksal cines Staats, wo nicht gar einer Nation, und
zwar unter Umstiinden unwiderruflich und fiir immer ablhiingen kénnen, —
ein Mann in einer solchen Funktion muss vor allen Dingen Soliditiit, Kennt-
nisse und Gewissenhaftigkeit haben, und eine Ausstattung mit diesen Dingen
stelit gar sehr und vielfach im Zusammenhang mit der Gestaltung der ganz
gewdlnlichen, ju der ganz privaten, um nicht zu sagen hiiuslichen Lebens-
weise. Eine solche Lebensweise schafft allerdings kein Genie, wo es nicht
ohnedies schon vorhanden ist, aber sic konserviert es, erhiilt es rein und
unkompromittiert, ersetzt es aber auch bis zn cinem gewissen Grade, wo es
fehlt. Lieber Sach- und IFachtiichtigkeit ohne Genie, als kiinstlerhaft geniale
Extravaganz ohne Gediegenheit und ohne Gewissen! Uber Moltke \m‘d wo
man denken oder nicht denken kann, sclbstverstiindlich gar versclueden
gedacht.  Allein Eines wird man trotz allem, auch als cinstiger blosser Soldat
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und soldatischer Teilnehmer und Beobachicr der 7Oer Feldziige, wohl wider-
spruchslos, ohne in die Strategic cingeweilt zu sein, als sicher voraussetzen
diirfen, dass nimlich der beriihmte Lciter unserer letzten Kriege ein Mann
von umfassenden Kenntnissen, solid gewissenhaftem Charakter, viel Fleiss und
Eifer gewesen, und dass er diesen Eigenschaften seine Iirfolge zu verdanken
gchabt habe. Aus diesen Griinden sind auch Hinweisungen auf ansclieinend
kleinliche Umstiinde der Lebensweise, namentlich auch schon der jugendlichen,
in diesem Falle von entscheidender Bedeutung.

Nach dem vorhandenen biographischen Materinl, besonders den eignen
Briefen und Aufzeichnungen stehen mancherlei unser Thema interessierende
Linzelheiten iiber allen Zweifel erhaben fest.

Man ist sonst nicht gewthnt, bei militiivischen Grissen auch noch nach
etwns anderem als unmittelbar nach strategischen Leistungen oder Helden-
thaten zu fragen; am scltensten setzt man bei ihnen eine Lebensfiihrung
voraus, die einem kritisch unparteiischen Urteil in jeder Bezichung standbalte,
geschweige demn den moralischen Durchschuitt eines Offiziersdaseins hoch-
bedeutend iiberrage und demgemiiss als Muster fiir den ganzen Stand gelten
kénne. Bei Moltke findet sich nun in wesentlichen Beziechungen die frag-
liche Mustergiiltigkeit, denn cr ist handgreiflich ein Deispiel fiir strenge
Enthaltung von Ausschreitungen scines Standes und fiir den innigen Zu-
sammenhang jugendlich solider Lebensweise mit Berufstiichtigkeit. Die Ver-
teidiger einer gewissermassen lockeren Lebensart, als angeblich unentbehr-
lichen Zubehdrs zur militirischen Dienstthiitigkeit, diirften angesichts einer
solchen idealen Gegeninstanz mit ihren Argumenten wenig ausrichten.

Nach seinen eigenen Worten hat Moltke eine ,freudlose“ Knabenzeit
gehabt und sich schon von [rither Jugend an an Iinthehrungen aller Art
gewdhnen miissen. Als junger Offizier zum Besuch der Kriegsschule in
Berlin kommandiert, war er, wie er selbst erzihlt, infolge der durch Krieg
und Ungliicksfiille eingetretenen Mittellosigkeit der Eltern auf seine geringe
Gage angewiesen, von der er dennoch einen Teil zum Erwerben von Sprach-
kenntnissen eriibrigte. Wie hart seine Entbehrungen manchmal gewesen sein
miissen, kann man aus seinen gelegentlichen Ausscrungen in spiteren Jahren
entnehmen, ,Ich habe in meiner Jugend mich so an den Hunger gewohnt,
dass ich ihn jetzt nicht bemerke,* pflegte der Achtziger zu sagen, wenn er
im Park von Creisau bei voller Gartenarbeit die Mittagszeit versiumt hatte.
Seine Kleidung war withrend seines ganzen Lebens die allerbescheidenste; er
soll auch spiter, als er sich schon in bessern Verhiiltnissen befand und bei
den Tirken auf deren Kriegsschauplitzen amtlich mitagierte, nie mehr als
zwei Anziige gehabt und diese immer bis zur dussersten Grenze des Moglichen
getragen haben,

Im Hinblick auf das ungeregelte und oft recht missgeartete Leben in
den entsprechenden Kreisen, wie es sich gelegentlich vor aller Welt unfrei-
willig enthiillt, durfte es sich Moltke noch in den letzten Jahren seines Lebens,
also in den Neunzigern, allerdings als eine besondere Art Ruhm anrechnen,
dass er einen Sommerpaletot besass, den er sich im Jahve 1857 hatte machen
lassen und der, obwohl mehr als ,schier dreissig Jahre alt*, noch immer so
gut wie neu war; cr soll bei Erwihnung dieser Thatsache besonders auf das
seidene Iutter des Paletots als einen Ausnahmeluxus hingewiesen haben,
der ihm spiter nie wieder in den Sinn gekommen wiire. Selbst als er schon
General geworden war, soll er auf seinen Privatreisen weder Diencr noch
irgend welches Gepiick mit sich gefiilirt haben; er wiinschte weder sich noch
sonst jemanden damit zu genieren, und das, was er auf dem Leibe trug, war



auch gewShnlich alles, was er mitfilhrte. Nur auf scinen liingeren Reisen
musste cr notgedrungen einen kleinen Koffer mitnehmen; dieser enthiclt dann
aber nur das Unentbehrlichste. Solche kleine Ziige charakterisicren den ganzen
Mann, In sciner Hiiuslichkeit soll Moltke bis in sein holies Alter jede person-
liche Bedienung o sehr verschmiht haben, dass er in fast herber Weise ihm
gebotene ITiilfeleistungen habe zuriickweisen kénnen; von seiner Jugend aul
war cr gewdhnt, sich selbst zu lLelfen und zu bedienen. In Creisan, dem
Grundbesitz, den er aus den ihm nach den Erfolgen des Feldzuges vom
Jahre 186G gewiilirten Dotationsmitteln erworben hatte, war secin Arbeits-
zimmer nach den biographischen Berichten (Gesammelte Schriften und Denk-
wiirdigkeiten, 1. Band) hochst bescheiden eingerichtet, und in dem kleinen
Raum, wo er zn schlafen pflegte, stand nur ein cinfaclies Bett und ein
Waschtisch.

Fiir einen Mann schlichten Charakters in biirgerlicher Stellung wiirden
solche Thatsachen einer einfachen Lebensweise immerhin etwas, aber doclh
weniger zu bedeuten haben; bei einem Moltke sind sic aber ein Protest gegen
dic Standeskonvention und sagten daher auch den Nebenpaladinen der grossen
Alktionen nicht immer zu, Ein weniger fester Charakter hiitte sich der Lebens-
weise und den Anschauungen des Milien mehr oder minder angepasst.

Auch in Moltkes Heirat, Anfang der Vierziger, mit einer sehr jugend-
lichen Stiefnichte, die von seiner Schwester allem Anschein nach fiir diesen
Zweck von vornherein erzogen war, also in diesem cinzigen Punkt, in welchem
einige Altersabnormitit in Frage gebracht werden kann, ist es sichtlich das
Bemiithen um dic strategische Iirhaltung der einfachen ITebensweise gewesen,
was zu diesem Schritt gefiihrt hat, Der Stratege wollte es auch in seinem
Hause bleiben und niclhit nétig haben, auf doppeltem Felde, also ausser auf
den Schlachtfeldern auch noch in seiner Wirtschaft Krieg zu fithren. So
liess er sich denn durch seine Schwester jemand von Kindheit an aufziehen,
dessen Anbequemung und Folgsamkeit er unter den obwaltenden Umstiinden
so ziemlich sicher sein konnte,

Ubrigens liegt hier auch der Schliissel zu ecinem Charakterzug, der
wichtiger ist als unwillkiirliches und gleichsam instinktives Nuturgenie. Der
bedeutende Stratege hat sich in seine IFachsachen nie hineinreden lassen.
In diesem I’unkte war und Dblieb er souveriin, und sogar dic amtsgemiisse
Unterordnung unter den Staatschef war nur eine formelle. Im Fall eines
sachlichen Konflikts von entscheidender Bedeutung hiitte er eher scinen Ab-
schied genommen als nachgegeben. Dieser unter Umstiinden heilsame
Absolutismus, ndmlich die dazu erforderliche geistige IFestigkeit, stimmt sehr
wohl zu und begreift sich auch teilweise aus der angedeuteten Lebensweise,
der Lebensweise in der Funktion eines Fecldmarschalls und Generalstabschefs
,wie ein Sergeant®, um den vermeintlich spéttischen Ausdruck von Gegnern
zu gebrauchen, die nicht wussten, welche IShre sie damit unabsichtlich aus-
sprachen und bestiitigten, —

Eigentlichen Grissen, wie Moltke auf militiirischem Gebiet ancrkannter-
massen cine ist, lisst sich im praktischen Bereich des Handels ctwas vollig
Analoges nicht zur Seite stellen. Der Handelsstand ist zwar nicht arm an
hervorragenden Iirscheinungen; aber Dberithmte Kaufleute sind cine Species
von Celcbritiiten, deren Ruf vorzugsweise auf einer virtuosen Bethitigung
des praktischen Erwerbstricbes beruht, welehem sich in spiiteren Jahren, wenn
diezem Triebe Geniige geleistét ist, unter Umstiinden manchmal ausnahms-
weise philanthropische Neigungen hinzugesellen, ISin typixches Beispiel dieser
Art ist Jirnst Wilhelm Arnoldi, der Griinder der Hundelsschule und der auf
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Gegenseitigkeit beruhenden Lebens- und Feuerversicherungsbanken in Gotha,
der ersten derartigen Institute in Deutschland.

Die Lebensfithrung solcher hervorragender Kuufleute pflegt sich in den
jiingeren Jahren nicht wesentlich von dem durchschnittlichen Verhalten des
besseren Teils der jungen Kaufmannswelt zu unterscheiden, wie dies that-
siichlich auch bel Arnoldi der Fall war. In der Regel ist der junge Kauf-
mann erfabrungsgemiiss eher und besser als der Student und junge Offizier
im stande, seinc 8konomischen und verwandte Angelegenheiten wahrzunechmen,
Angelegenheiten, die er natiivlich im Sinne gleichsam geschiiftlicher und
niichterner Lebensfiihrung verstanden wissen will. An Stelle von Phantasic-
ausschreitungen und Extravaganzen nach studentischer und feudaler Art tritt
lier eine verstindige Geschiiftlichkeit und Gesetztheit. Es unterliegt demnach
keinem Zweifel, dass rclativ und aus einem gewissen Gesichtspunkt in dem
Handelsstande, wie iiberhaupt in den erwerbenden, aber nicht in den nach
feudaler Art verbrauchenden Klassen, die bessere, d. h. zweckmissigere Lebens-
weise zu finden ist. Gegen die allzu Geniallebenden wird man nach kiihler
Abwiigung aller gegenscitigen Vor- und Nachteile doch schliesslich geneigt
sein, eine Lanze fiir dic sogenannten DPhilister einzulegen; denn Soliditit, die,
wenn ohne Pedanteric ausgeiibt, mit etwas jugendlichem Ausleben doch wohl
vereinbar sein diirfte, ist immer noch die zuverliissigste Grundlage fiir alle
theoretische und praktiszche Berufstiichtigkeit gewesen und wird es stets bleiben.

Hiermit ist denn auch auf die Specialfrage unseres Thema nach der
besten Lebensweise des jungen Kaufmanns wilrend seiner akademischen
Studienzeit die Antwort im allgemeinen schon gegeben; wir bediirfen jedoch
zu deren weiterer Begriindung noch einiger Exemplifikationen,

Dem grossen Beispiele Moltkes, des Vollfiihrers von etwas Geschichte,
liisst sich das eines Schreibers und Kritikers von etwas Geschichte anreihen,
der uns zugleich als Handelspraktiker niher stcht.

Georg Niebuhr, der beriihmte deutsche Kritiker romischer Vorgeschichte,
ist fiir unsern Gegenstand deshalb von besonderem Interesse, weil er zugleich
dem IHandelsfach angehérte und in der Forschung ctwas geleistet, cr also
den Standpunkt des Kaufmanns mit dem des Gelehrten in sich vereinigt hat.

Als Sohn eines durch die Beschreibung seiner langjihrigen Reisen in
Arabien bekannt gewordenen dinischen Staatsbeamten hatte Georg Niebubr
nach Abschluss seiner Gymnasialbildung im 17. Lebensjahre auf Wunsch
seines Vaters sich nach Hamburg zu dem schon ecingangs erwithnten DBiisch,
dem Vorsteher der Handclsakademie, begeben, um sich dort fremde Sprachen,
Umgangsformen und Menschenkenntnis anzucignen. Aber schon im niichsten
Jahre, 1794, schen wir ihn auf der Universitit Kicl Jura und TPhilosophie
studieren, und zwei Jahre spiter finden wir ihn in Kopenhagen als Privat-
sekretiir eines diinischen Finanzministers. Nach weiteren zwel Jahren begiebt
er sich zur Fortsetzung seiner Studien nach London und Edinburgh und wird
mit dem 24. Lebensjahre dinischer Staatsbeamter, nach weiteren vier Jahren
Bankdirektor in Kopenhagen und dann im Laufe der darauffolgenden sieb-
zehn Jahre nacheinander Mitdirektor der preussischen Seehandlung, Beamter
des preussischen Finanzministeriums, Universitiitslehrer, preussischer Gesandter
am pipstlichen Hofe in Rom und endlich Geschichtsprofessor in Boon; er
starb 1881 im 53. Lebensjahre.

Dieser ungewthnlichen, an Berufsiinderungen so reichen Laufbaln ent-
sprach auch eine seltene Viclscitigkeit des Niebulrschen Geistes, dic sich
schon withrend der Studienjahre bemerkbar inaclte.

Der, man kinnte fast sagen, nomadisch Studierende, der spiitere Bank-
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direktor und Verwalter der preussischen Sechandlung war selbstverstiindlich
nicht die Pe;gon, sich in studentische Feudalititen zu verirren oder auch nur
in entfernt Ahnliches zu verlieren. Seine DBriefe aus der Studentenzeit,
sowie auch die in den leider anonym erschienenen ,Lebensnachrichten zer-
streuten Dbiographischen Notizen zeigen das Gegenteil, erstere um so reich-
licher und deutlicher, als sic viel, ja mchr als billig Selbstspiegelung ent-
halten. Der kiinftige Kritiker der rémischen Urgeschichte ist schon friih
eine Art Muster von sich isolierendem Studenten. So berichtet er seinen
Eltern nach kaum cinmonatigem Aufenthalte in Kiel, dass cr sich freiwillig
von Gesellschaften fernhalte, um nicht dic Abende und Friihstunden und vor
allen Dingen nicht den ruhigen Geist zu verlieren. Der achtzehnjihrige
Student begriindet einige Monate spiiter scine Zuriickgezogenheit mit der Not-
wendigkeit, Zeitdkonomie zu treiben. ,Es ist doch ausgemacht, schreibt er,
»dass man auf der Universitiit ist, nichit so vergniigt zu leben als man kann,
sondern so niitzlich, als es in unseren Kriiften steht.“ Seine Eltern mdchten
es ihm ja glauben, dass man bei vielem Umgang nicht so gliicklich sei, als
er im Gefiihl sciner wohl angewandten Einsamkeit; bei seinem strengeren
Leben, das er sich auferlege, mdgen sich zwar seine Sitten verhiirten, aber
er verschlechtere sich dabei gewiss nicht; er habe nur die Wahl, sich den
Sitten unserer schlechten, weichlichen, kraftlosen Zeit anzu-
passen, oder sich an seinc eigenen Sitten zu halten. Auf dic erste
Weise konne man vielleicht einem grossen Teil der Zeitgenossen gefallen,
aber gewiss nicht den Besseren, nicht sich selbst, nicht der Nachwelt; auf
dic zwcite verstosse man gegen die Billiger der ersten, aber man lebe, um
sich scinen eigenen Beifall zu verdienen und vergehe nicht mit der grossen
Schar namenloser Zeitgenossen,

Yinem solchen ernsten Streben nach Ehre und Anerkennung liegt
wahrlich nichts ferner als studentische Extravaganzen. Bei Niebuhr kann
man sicher sein, dass er dem ganzen sogenannten burschikosen Treiben vollig
fremd, unbeteiligt, ja antipathisch gegeniiberstand.

In seinem ungestiimen Drange nach Erfolg konnte er sich selbst nie-
mals genugthun. Selbstanklagen gehdrten in scinen Briefen niebt zu den
Seltenheiten, und bei der ungewdhnlichen Reife seincs Verstandes konnte es
ibm schon in jungen Jahren nicht cntgehen, dass aller Erfolg doch schliess-
lich vom Selbststudium abhiinge. Er findet deshalb auch die universitire
Lehrart vielfuch nicht zweckmissig und bedauvert gradezu, durch die Gesetze
an die Universitit gebunden zu sein. ,Wie beneide ich¢, schreibt er aus
Kiel den Eltern, ,dic Schweizer, die lernen, was sie lernen, und das ist nicht
weniges, in ihrer Vaterstadt. ....... Das erste Gesetz, was ich machen
mbchte, wire, dass jeder junge Mensch, der im zwanzigsten Jahre eine streng
zu priifende Abhandlung eingiibe (nach meinem DIlan, ecine selbst ausge-
arbeitete Darstellung einiger Wissenschaften), vom akademischen Zwange
befreit werden sollte. TFiir die iibrigen wiirde ich klosterlichen Zwang an-
ordnen. Das wiirde zum Ileiss ermuntern und vom Universitiitsleben ab-
schrecken. ¢

Man sieht aus all’ diesen’ Ausserungen, dass, wenn Niebuhr irgendwo
Fehler gemacht hat, dies nicht in der Richtung auf studentische Ausschrei-
tungen, sondern eher in cinem Sichverlieren auf Dinge geschehen ist, dic dem
Durchschnitt Studierender gleichgiiltiz sind und bleiben miissen. Niebuhr
klagt in nicht wenigen Briefen iber seinen ungeordneten Geist, den eine
planlose Erzichung verschulde und den er, dem Beispiel Humes folgend, ge-
legentlich ecinmal durch lLingere Einsamkeit wieder in das richtige Geleis
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hringen wolle, iiber unentwickelte Fithigkeiten, iiber zu reichliche Aufuahme
fremder Gedanken, die seine Originalitiit beeintriichtigt hiitten.  In der That
enlging der sonst so wohl ausgestattete Geist schon in der jugendlichen
Haltung nicht jenem Teil Unnatur, von welchem sich ein Uberbleibsel und
Nachzeichen auch iusserlich in dem schwiilstigen Stil seiner romischen Ge-
schichte wiederfindet; trotz wiederholter Umarbeitung gelegentlich ciner neuen
Auflage hat er denselben doch nie {iberwunden. So erging er sich auch mit
Vorliebe in allerlei, auf viele Jahre hinaus berechneten Arbeitspliinen, zu
deren Ausfithrung schwerlich menschliche Kriifte hingereicht haben wiirden,
und mit deren Concipierung naturgemiiss die andauernde Unzufriedenheit mit
sich selbst Hand in Hand ging.

Solche intellektualistische Ausschreitung mit allerhand Sentimentalitiit
und mancher Querauffassung der Dinge kann hier als das andere Dxtrem
zum abstossenden Kultus der Materic, besonders in deren fliissiger, namentlich
in ihrer Bierform gelten, welche letztere aber zur Zeit Niebuhrs wohl nicht ganz
so stark grassierte als in unserer jiingsten Gencration. Damals wenigstens
Liatte man es noch nicht, wie neverdings in besonderen DBroschiiren, gewagt,
diese Art Studentenmaterialitiit als deutsches Ideal zu feiern und zu empfehlen,

Niebuhrs #usserst koncervative, um nicht zu sagen riickliufige Ge-
sinnung, vermége deren er einige Monate nach der Jullre\olutxon schon den
7 usammenbruch von allem fluchtete, ist eine Idiosynkrasie fiir sich. Ul)l‘l"CDS
ist cr keineswegs in seiner GCbC]llCIlta.Chlelblng ein einseitiger und par-
teiischer Verherrlicher der Patrizier, sondern ifter eher das Gegenteil, aller-
dings, wie es fast den Anschein hat, zu Gunsten jener vorrepublikanischen
Urzustinde, mit denen er sich am meisten und erfolgreichsten Dbefasst hat.

Fiir uns licgt dic interessanteste Seite von Niebuhrs Wesen in der Ver-
emw‘ung des Geschiiftsmanns mit dem Historiker. ic schr cr selbst schon
in seinem 18. Lebensjahre ziemlich klare Vorstellungen beziiglich dieses seines
Doppelstandpunktes hatte, zeigt cine merkwiirdige Bricfstelle. ,Mich, glaube
ich¢, schreibt er an seinc Eltern, ,hat Natur, dic individuelle Richtung
meines Geistes und meiner Fihigkeiten zum eleganten Schriftsteller, Geschichts-
schreiber neuer und alter Zeit, Staatsmann und vielleicht Weltmann be-
stimmt; obgleich letzteres, Gottlob, nur in einem uneigentlichen Sinne, und
nicht in dem schaudervollen, der gewdhnlich damit verkniipft ist.* In dieser
Verbindung von wissenschaftlicher Arbeit und dusserer praktischer Thiitigkeit
findet er sein Berufsideal. Er bedauert dementsprechend auch die Ixistenz
eines abgesonderten gelehrten Standes. ,Da verlieren wir uns aus der Welt,
aus der Thiitigkeit, aus uns selbst, aus der Wirklichkeit, und kleben am
Biicherwissen.* Bei den Alten sei das anders gewesen; damals liitte es
eben~0\\emg einen gelelu'ten Stand wie cinc Beamtenklasse gegeben; dafiir
lieferten sie aber Beispiele einer uncr\(,hopfhchen Kraft und Thitigkeit, wo-
von Dei uns nie etwas Ahnliches zu sehen sei. — Nicbuhrs jugendliche
Lebensweise gestaltete sich auch als ein Gemisch heider Antriebe, und inso-
fern er wissenschaftlich wirklich ctwas geleistet hat, ist cs dieser Verbindung
zu danken. Seine Kritik braucht nicht als unfehlbar angenonuuen zu weldon
(auch ein S.lVl"l'l) that dies nicht), und dennoch hat Niehuhr mindestens den
Ruhm fiir sich, in bedeutsamer Weise zum Nichtgeltenlassen des Sagenhaften
und der antiken Geschichtskonventionen in einer neuen Form und durch
neue Materialien weiter angevegt zu haben. Selbst dicses LResultut wiire
aber undenkbar, wenn ecr ctwa cinen extravaganten Korpsburschencharakter,
gehabt ader auch nur angenommen hiitte. Auf solchem Boden konnten der-
artige I'riichte nicht wachsen.



— 13 —

Auch al ITandelspraktiker bat Nichuhr nieht Unbedeutendes, ja man
kann sagen mindestens cbensoviel, wenn nicht mehr geleistet als manche
kaufmiinnische Beriihmtheit. Hatte er schon seine wissenschaftlichen Kennt-
nisse weit mehr durch Selbststudium als in den Horsiilen der Universitiiten
erworben, so war cr im Hundels- und Finanzfach v6llig Autodidakt. Dic
erste theoretische Kenntnis von kaufmiinnischen Geschiften und finanziellen
Verhiiltnissen  verdankte Niebuhr nach Mitteilungen seines Freundes Miinch
(nLrinnerungen an Niebuhr¢ in DPilitz, Neuen Juhrbiichern der Geschichte
und DPolitik.- 1839. 1. Band) den handelswissenschaftlichen Schriften von
Biisch.  Wiihrend scines Aufenthaltes in Ingland hat er alsdann durch
Beobachtung, Umgang, sclbstiindiges Nachforschen und tiefes Eindringen in
den Zustand und dic Kinrichtungen des Landes die eigentliche Grundlage
fir scin praktisches Konnen auf finanziellem Gebiet gelegt. Er war von
der Anmsicht tief durchdrungen, dass Finanzkunde, die praktisch angewendet
werden solle, vielmehr eine Kunst als eine Wissenschaft sei und nicht vom
Katheder herab dociert, sondern nur durch cigene Forschung, Beobachtung
und selbstiindiges Studium erlernt werden kinne; es giibe darin hundert
Kiinste und Handgriffe, die man durch eignes Angreifen und langen Be-
trieb herausgefunden haben miisse. Seine praktischen Erfolge als Regenerator
wichtiger Zweige der preussischen Finanzverwaltung haben ihm hierin Recht
gegeben.

Auch auf speciell kanfmiinnischem Gebict, niimlich als Direktor der
Bank in Kopenhagen, verschaffte ecr sich innerhalb kurzer Zeit einen so
weittragenden Ruf, dass der preussische Finanzminister von Stein den eben
crst drelssig Jahre alt gewordenen Niebubr zur Ubernahme der Verwaltung
der Scchandlung und der Mitdircktion der preussischen Bank in Berlin
veranlasste,

Doch auch seinc kaufminnischen Talente vermochten ihn ebensowenig
zum herzlosen Zahlenmenschen zu machen, wic scine wissenschaftlichen An-
Ingen ihn nicht zum trockenen Stubengelchrten entarten liessen. Sein Ab-
gang aus Kopenhagen wurde nicht bloss als Verlust einer tiichtigen Finanz-
kraft bedauert. ,Ich glaube¢, heisst es in cinem Briefc an seine Eltern
iber diesen Punkt, ,dass nicht leicht ein andcrer Beamter cinen so hohen
Grad von Liebe und Popularitiit besitzt, als ich auf unserer Borse geniesse, —
ich darf das ohne Eitelkeit sagen, und sage cs mit Rithrung —, wo der
tiigliche Umgang, dic Gemeinschaltlichkeit der Interessen, und der allgemeine
Beifall, den meine Administration der Bankgeschiifte genicsst, mich mit den
verschiedenartigsten Leuten verbunden hat.  Disher haben alle, die es
crfulren, dass wir Kopenhagen verliessen, ihr Bedauern auf eine sehr riihrende
Weise, mehrere mit Thriinen, geiiussert, und ich kann mit Zuversicht er-
warten, dass mein Ruf im Andenken bleiben und mein Name geachtet sein
wird.¥ Wie wenig ihm aber doch trotz alledem die Bank- und Borsenwelt
im perstnlichen Sinne innerlich behagte, dariiber geben Briefstellen aus seiner
Korrespondenz mit dem ihm intim befreundeten Grafen Adam Moltke be-
merkenswerten Aufschluss. So schreibt er am 21. Mai 1804 {iber scine
neuc Thiitigkeit als Bankdirektor aus Kopenhagen: ,Diese (die Liistigkeit
und ununterbrochene Stetigkeit der Arbeiten) und die Art von Menschen,
mit denen man umgehen, dic man zu Freunden halten muss, machen meine
Lage driickend.* In einem etwas spiiteren Briefe heisst es: ,Llechnungen
sind meinc Beschiftigung, Kaufleute, Juden, Mikler mein Umgang. Alei-
biades hatte nicht Unrecht, dass man unter Thraciern und Dersern in ihrer
Art sich lervorthun miisse (wenn man unfer ihnen leben will, oder muss
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setze ich hinzu, denn freilich ist es besser wegzubleiben) und so ist es mein
Ehrgeiz, mit den Juden in die Wette Vorteile und Pfiffe zu berechnen, und
unsern Kaufleuten voraus, Du solltest nicht glauben, mit welcher Achtung
die Juden mich betrachten, und es nur nicht begreifen knnen, dass mir am
Geld fiir mich nichts liegt. Ich bin aber dics Leben herzlich satt.“
Niebubhr selbst war sich seiner bedeutenden Fihigkeiten und Kenntnisse
in Finanzsachen wohlbewusst und machte Anspruch auf Anerkennung, die
ihm auch zu teil wurde, in scinem Vaterlande allerdings weniger reichlich
als in Preussen. Hier ibernalim er bald als Scktionschef im Ifinanzministerium
die Verwaltung der innern und #ussern Staatsschuld und der Geldinstitute,
zog sich jedoch im vierten Jahre nach seinem Ubertritt in den preusmchcn
Staatsdienst von den Geschiilten zuriick, da seine Uberzeugung mit den finan-
ziellen Grundsiitzen des neuen Ministeriums Hardenberg nicht iibereinstimmte,
Der cigentliche Anlass zu den seinen Austritt herbeifiihrenden Differenzen
lag in einem, auf den Jdeen Hardenbergs gegriindeten Finanzplan, nach
welchem, wie die Urhcber meinten, die ganze Kriegskontribution an Frank-
reich und alle Staatsschulden getilgt werden konnten. Die wichtigsten Punkte
dieses Planes, gegen welche sich Niebuhr in einer #Husserst scharfen Nritik
aussprach, — er zieht u, a. Laws Dberiichtigte Finanzoperationen als Parallele
heran und verwirft die projekticrte Papiergeldausgabe mit dem Satze, Zahlung
von Staatsschulden durch cin luftiges Papiergeld sei nur ein modifizierter
Bankrott — diese wichtigsten IPunkte des Planes waren: FEinfiihrung des
Papiergeldes, Abkauf der Grundsteuer, Aufhebung vieler Rechte zum Schaden
besonders der iirmeren Teile des Volks, Wegnahme uller Handmiihlen in
Ostpreussen, Einfithrung der Landaccise selbst fiir die Produkte des Haus-
haltungaverblauchs der Baucrn, die hohe Gewerbesteuer u. a. m. Niebuhrs
Ul)cneu"ung von der Verderblxchkelt des Planes war so entschicden, dass cr
im Falle der Ausfihrung desselben seine Entlassung zu nchmen entschlossen
war. Obgleich Hardenberg, zu dessen Einsichten in Iinanzangelegenheiten
Niebuhr kein sonderliches Vertrauen hatte, alle Mittel anwandte, um des

letzteren bedeutende Kraft dem Ministerium zu erhalten, — ihm war schon
vorher einmal die Stelle des Finanzministers angeboten worden, — bestand

dieser doch auf seinen Austritt, zumal da er voraussehen musste, dass er mit
Ausfithrung seiner eigenen Finanzpline nicht durchdringen und sein Ver-
bleiben ihm nur Argwohn, Misstrauen und Missgunst cinbringen wiirde. So
kehrte er denn (1810) zu den Wissenschaften wieder zuriick, denen er sich
auch wihrend seiner praktischen Lebensperiode keincswegs entfremdet hatte.

Niebulhrs Verdienste um dic damalige preussische Finanzverwaltung
sind allgemein anerkannt. Zu seinem Departement gehdrten die gesamte
Stuatsschuld, die Banknoten, dic sog. Tresorscheine, das Salzmonopol und die
Buankiergeschiifte des Staats; auch die Oberaufsicht iiber die Privatbanken
wurde ihm zugewiesen. Niebuhr verstand es, in verhiltnismiissig kurzer Zeit
in die zerriittcten preussischen Finanzen Ordnung und, so lange er im
Ministerium war, Stabilitit zu bringen. Bei chrnahme des Amtes eines
Sektionschefs schrcibt er an seinen Vnter: ,Mein Wunseh und mein Plan
geht darauf hin, die armen Staatsgliubiger, welche in der Noth sind und scit
Jahren keine Zinsen erhalten haben, zu retten, ohne dass dem Volke miissten
neue Lasten aufgelegt werden: die leiligsten Anspriiche von tausend Ungliick-
lichen zu befriedigen, die Provincialschulden mit einer grossen Erleichierung
des armen Volks zu reguliren, die Grundeigentiimer zu retten. Die Her-
steHung des Papicrgeldes zu scinem vollen Werthe wird hoffentlich die Folge
cines von mir entworfenen Planes sein.® IKaum zwei Wochen spitter kann
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er seinem Vater melden, er habe die grosse Freude, dass die von ihm eut-
worfene Verordnung iiber die Tresorscheine (Verkleinerung der Appoints,
Aufnahme der Einlésung fiir die allerkleinsten) cinen Husserst giinstigen Fin-
druck gemacht habe. Sie hiitten sich bereits auf 80 gelioben (sie waren bis
auf 32 gefallen) und wiirden in zwei Dis drei Monaten nahe an pari scin.
Diese Verinderung, welche dem T.ande ein Paar Millionen Courant mehr
gebe, werde durch eine verhiiltnismiissig sehr geringe Anstrengung bewirkt;
auch hoffe er, dass die Zinszahlung von den Staatspapieren, ohne die Lasten
des Volkes zu erschweren, werde crfolgen kinnen. Seine Erwartung, dass,
gobuld er mit der Regulierung der Staatsschuld betraut wiire, die Konigs-
berger Obligationen steigen wiirden, habe ihn nicht getiiuscht, sie seien in
der That von 64 auf 72 gestiegen. Dies Volksvertrauen sei ihm die
schmeichelndste Auszeichnung; durch Popularitit lasse sich unglaublich viel
in den Tinanzen ausrichten. Er hoffe, dass niemand in seinen Ausserungen
Ttuhmredigkeit oder ein Grossthun mit Taschenspielerkiinsten zu sehen glauben
werde. I&s sei ein wollthiitiges Bewusstsein, Not zu lindern, Gutes zu stiften
und Boses zu verhindern. Er habe mit Geldern, dic in seiner Kasse sonst
fruchtlos gelegen haben wiirden, cine Spekulation fiir seine armen Ermeliinder
gemacht, die hoffentlich iiber 12000 Thlr. einbringen wiirde, ,Die sollen
manches Herz zum erstenmal seit drei Jalhren wieder erfreuen.®

So verlor Niebulhr trotz seines lebendigen Verstiindnisses und Interesses
fiir die materiellste aller Materic — fiir Geld und Finanzen — die edlere
und héhere Secite scines Berufs nicht aus dem Auge. Er war im gewissen
Sinne Idealist, aber ein solcher, der dabei nicht ins Unpraktische verfiel; im
Gegenteil war er sich sciner gewiegten und durchaus praktischen Kenner-
schaft auf finanzicllem Gebiet sogar derart bewusst, dass ihm unter allen De-
kannten Finanzmiinnern nur sehr wenige als solche erschicnen, die etwas
mehr als Pfuscher darin wiren.

Im iibrigen hatte er vom Handel selbst eine gar hohe Mcinung: ,Ein
so vorgeriickter und verwickelter gesellschaftlicher Zustand wie der, worin
wir leben, kann nur durch gegenseitige Verbindungen auch der entferntesten
Vilker erhalten werden, und die Entziechung des Handels muss den Einsturz
des Ganzen verursachen, wie die Untergrabung einer Grundsiiule — auch
hat der IIandel das Wohlthiitige und Mecnschliche in sich, dass der Wohl-
stand jedes Volks der Vorteil von jedem ist, welches mit jhm in Beziehung
steht.* (Brief an die Hensler vom 27. Januar 1810).

Eine Wiirdigung Niebulirs nach der deutschnationalen Seite hin wiirde
zu weit abseits fithren, doch mag der Vollstindigkeit wegen bemerkt sein,
dass er nach den kaum Dbeendeten Freiheitskriegen einer der Ersten war, der
im Geiste schon die Kleinstaaterei vor dem emporstrebenden preussischen
Staate allmithlich verschwinden sah,

Dank seiner ausserordentlichen geistigen Vielseitigkeit konnte Niebuhr
auf zwei, an sich und ibrer inmern Natur nach radikal verschiedenen Ge-
bieten Hervorragendes leisten. Dem Historiker kam scin cminentes Ge-
diichtnis, vollendete Klarheit der Anschauung und eine seltene Kombinations-
gabe zu statten, dem Geschiifts- und IFinanzmann die Schiirfe des Verstandes,
die Richtigkeit und Schuelle des Urteils. Mit diesen intellektuellen Fahig-
keiten musste sich aber ein rechtschaflencr, wahrheitlichender und solider
Charakter verbinden. Fleiss, Ausdauer und DBescheidenheit in den ILcbens-
anspriichen bildeten, wie iiberall so auch hier, die fruchtbaren Bestandtcile
des Bodens fiir dic gedeihliche Entwickelung aller Anlagen. Daher auch
die bedeutenden Erfolge auf beiden Gebicten, Ohne diesen gesetzten Charakter
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aber hiitten die Fihigkeiten Nichuhis leicht in verderbliche Richtungen aus-
greifen und damit zugleich Lust und Kraft zur ernsten Arbeit untergraben
konnen. —

Das Beispicl Georg Niebulus weckt unwillkiirlich die Erinnerung an
cinen englischen Bankier und Gelchrten, der auch Geschichtsschreiber eines
antiken Volkes, nimlich der Griechen, war und iiberdies ein Stiick griechischer
Philosophic, namentlich des platonischen Sokratisicrens dargestellt hat, an
Georg Grote. Dieser zweite, jiingere Georg kann, wie bisweilen aus Urteilen
iiber Grote, namentlich dem Diilringschen (Kritische Geschichte der IPhilo-
sophie, Altertum 4. Aufl. 1894 Leipzig) ersichtlich ist, dem crsten nicht auf
gleicher Linie an die Seite gestellt werden und kommt nur als unwillkiir-
liches Memento in Irage. Das von Grotes Frau gelieferte biographische
Material iiber ihn ergiebt, wenn auch keine studentischen Ausselireitungen,
doch nichts fiir die Jugendzeit sonderlich Eigentiimliches. Scine Vorliebe fiir
wissenschaftliche Studien, namentlich nationaldkonomische und historische, dic
sich neben seiner geschiiftlichen Thitigkeit schon frithzeitig geltend machte,
wiire allenfalls zur Kennzeichnung seiner Anlagen erwithnenswert. Ich habe
in meiner Schrift: ,Wie erwirbt sich selbstthitig auf dem kiirzesten Wege
der junge Kaufmann cine cchte, abgeschlossene, uallgemeine DBildung?
(2. Aufl. 1894. Zittau) auf Grotes historische Leistungen bereits hingewiesen
und glaube es hier so ziemlich bei diesem Citat bewenden lassen zu kdnnen,
Hichstens wiire iiber die Folie fiir Niebuhr, die in Grotes zwar beriihmter
aber weniger originaler Haltung gegeben ist, vielleicht noch cin Wort am
Platze. Grotes Denkweise ist nimlich weniger ideal als die Nicbuhrs, trotz
aller Liebhaberei fiir platonisches DIhilosophicren. Die englische Art von
Geschiiftlichkeit, und zwar obenein die sich liberal diinkende, hat sich in
Grote beispielsweise soweit verstiegen, gegen Sokrates DPartei zu nehmen
(Diihring, Krit. Geschichte d. Philosophie 8. 77) und es auszusprechen, in
unseren Zeiten, verstcht sich im freien England, wiirde man den Denker
nicht so lange unbehelligt haben agieren lassen, als in Athen, wo man ihm
bekanntlich erst im hohen Greisenalter den Giftbecher reichte.

Wie also das Sichliberaldiinkende im Gegensatz zum Konservativen
nicht immer und in jeder Beziehung das Mass fiir wahrhaft liberale und
gediegene Leistung zu sein braucht, so ist auch ein Anschein von geistigem
Radikalismus bisweilen am allerwenigsten der Biirge von hidchster Soliditiit.
Da mit Grote nun auch etwas Philosophisches beriihrt ist, so mag auch
dieses Gebiet aus dem Gesichtspunkt des Thema insoweit gestreift werden,
als sich in dem Dberiihmten Religionsphilosophen Ludwig Feuerbach eine
negative Instanz fiir die Folgen jugendlicher Lebensweise und irtschaft
darbietet. Als dieser Sohn des bedeutenden bayerischen Kriminalisten Anselm
v. Feuerbach withrend seiner Berliner Studentenzeit von der Theologic zur
Hegelogie iiberging, wirtschaftete er auch materiell scinem Vater, der gegen
das Verlassen der Theologie eingenommen war, nicht gar genehm. ,Was
nun Deine Geldangelegenheiten hetrifft*, schreibt dicser an seinen Sohn
Ludwig im April 1825, ,so scheint es mir, dass ¢s ctwas konfus damit aussehen
muss, weil Du Dich genitigt gesehen hast, kurz nach dem empfangencn
letzten Wechsel, bei A. 40 Thlr. aufzunelmen. Ich erklire Dir kurzweg,
und auf das allerfeierlichste, dass Du (wenn Du nicht dem A. die geliehenen
40 Thlr. etwa zuriickzahlst, sondern ich selbst sic zuriickzahlen soll) ausscr
den im Wechsel hierbei folgenden 400 Fl. (deren Empfang zu melden ist)
in diesem sclben Jahre keinen Kreuzer mehr erhiiltst. Der brave Lduard
hat anders hauszubalten gewusst.* Ungeachtet cines betriichtlichen , Wechsels®
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wie man sich studentisch ausdriickt, alles in allem etwa tausend Gulden,
schrieb Ludwig Feuerbach doch von trockenem Brot und mangelndem Kaffee,
womit cr seine undisponierte Lebensweise nicht widerlegte, sondern bestiitigte,
,Mein Morgen- und Abendessen”, schreibt er im August 1824 an seinen
Vater, ,ist trockenes, diirres Brot, und mein ”\[ntaveasen Desteht aus einer
Portion Fleisch und Gemiise, das in einer Ixebtauratlon nach Berliner Art,
d. h. kraft- und saftlos, gekocht ist....... Wenn ich nur dazu etwas habe,
dass ich den bei meinem vielen Sitzen unentbehrlichen Kaffee trinken und
hic und da etwas Desser zu Nacht cssen kann.* — Nun sind Ludwig Feuer-
bachs schriftstellerische Dispositionen und die Haltungslosigkeit seiner Werke,
die er iibrigens selbst eingesteht, ein sehr wohl entsprechendes Gegenstiick
zu jener ungcordneten Wirtschuftsart. Ob letztere sich in eigentlich studen-
tischen Extravaganzen bekundet habe, dariiber fchlen Angaben. Wenn der-
artiges aber auch nicht vorgekommen und die Unordnung keine specifisch
studentische gewesen wiire, so wiirde das Zcugnis dadurch nur verstirkt;
denn dann wire die betreffende unsolide Eigenschaft sogar noch von allge-
meinerer, also schlimmerer als bloss burschikoser Natur. In der That hat
Ludwig Feuerbach seine Okonomie in seinem ganzen Leben nicht zu ordnen
verstanden, ist auf Einkiinfte seiner Frau, Pensionen auf Grund der juristi-
schen Verdienste seines Vaters und schliesslich sogar auf Subskriptionen und
Beziige aus der Schillerstiftung angewiesen gewcsen. Er hat in dieser Be-
z1e11u110‘ kein erbauliches Beispiel O'egeben daa Ubelste, aber zugleich Lehr-
1elchste ist, dass sein Wirken und seine Werke ungefihr den cntsprecheuden
Stempel getragen haben und kaum zuletzt zu einem Mindestmass von Ge-
setztheit gelangt sind, mit der dann aber auch #usserste Kahlheit und eine
Art Bankrott in Weltanschauungsangelegenheiten verbunden war, Wie die
jugendliche Lebensweise so auch der Gedankenschlussakt: trockenstes geistiges
Brot und Mangel an, hicr nicht an Kaffee, wohl aber an Spiritus, niim-
lich an erwiirmendem Geist, an zuliinglichem Verstand, an geordnetem Ab-
straktionsvermtgen. Wie gesagt, hat L. Feuerbach selbst ein Stiick von der
Hinfilliglkeit seines Schriftstellertums verraten. Er hat ndimlich die formelle
Seite preisgegeben, indem er meinte, seine Ideen wiirden zwar nicht in der
Form, die sie in Gestalt sciner Werke hiitten, aber doch sonst bestehen bleiben
und Gemeingut werden. (Diihring, Krit. Gesch. d. Philos. 8. 471). —

Nach diesem nahegelegten Seitenblick ist es angenehm, wieder zu
etwas ,philisterhaft* gescholtener Soliditiit und in ein Bereich verhiltnis-
miissig klarerer Orientierung zu gelangen, nimlich zu dem schon mehrfach
erwihnten Johann Georg Biisch, dessen nahe Beziehungen zum Handels-
stande und dessen noch heute geltende hohe Bedeutung auf dem Gebiete des
IIandelsschulwesens und der d"lZU gchdrigen \V issenschaft seinem Standpunkt
in der Lebensfiihrungsfrage einen besonderen Wert verleihen.

Biisch war wiihrend seines ganzen Lebens ein Muster von Pflichttreue
und einfacher Lebensart. Schon in frither Jugend zeichnete er sich durch
ungewdhnlichen Ileiss aus, eignete sich im 13. Lebensjahre anf autodidak-
tischem Wege umfangreiche, weit iiber das Bediirfnis der Schule Linaus-
gehende Geschichts- und Sprachkenntnisse an, so dass er, wie er in sciner
Selbstbiographie erziihlt, die lateinischen Sechriftsteller besser verstand als
sein Privatlchrer. Bei dem heutigen Streit um die heste Methode des fremd-
sprachlichen Unterrichts — Dbeiliiufic sei darauf hingewiesen — diirften dic
Tingerzeige, welche Biisch bei Erliuterung sciner Art, fremde Sprachen zu
erlernen, in der Selbstbiographie liefert, seitens der Interessenten gelegentlich
einige Beachtung verdienen,
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Biisch besuchte zwel Jahre Iang das ITamburger Gymnasiun, diexelhe
Anstalt, an welcher cr spiter etwa 40 Jahre lang als Lehrver der Mathe-
matik gewirkt hat, und ging dann nach Gdottingen, um auf den Wunsch
seines Vaters, eines Hamburger Predigers, Theologie zu studieren. Sein leb-
hafter, mehr nach aussen gerichteter Sinn lcitete jedoch seinen cminenten
Privatfleiss auf die historischen, philosophischen und mathematischen Wissen-
schaften, zu deren Studium ihm die Schiitze der Géttinger Universitiits-
bibliothek willkommenen Anlass gaben. Uber seine Lebensweise in Gotlingen
finden sich allerdings nur wenige autobiographische Notizen, jedocl spricht
auch schon aus diesem VWenigen der solide Charakter deutlich genug. Biisch
bezeichnete es als ein besonderes Gliick, dass seine YWahl nicht auf Jena
gefallen sei, da dort dic Hamburger Landsmannschaft einen iiblen Linfluss
ausiibe. ,Als ich nach Gottingen kam, fiilhrt cr dann weiter aus, ,dic
Preise meiner notwendigen Lebenshediirfnissc erfuhr und iiberrechnete, horte,
wie viel mehr andere, auch bei einer ordentlichen Lcbhensart gebrauchten®,
(Biisch hatte in Géottingen 50 Louisd’or fiir seinen jihrlichen Unterhalt)
,ward ich so iingstlich iiber mein Auskommen, dass ich gleich anfangs den
gewiinschten Uberschlag iiber alle meine Bediirfnisse machte, mir die grosste
Lingezogenheit und die Zuriickhaltung von allen etwas kostbaren Ver-
gniigungen vorschrieb, auch, um mich gewiscermassen in die Notwendigkeit
zu setzen, wmir selbst Wort zu halten, alles vorausbezahlte, was sich voraus
bezahlen liess. Ich hatte mit niemandem Umgang, dessen DBeispiel und Auf-
forderungen mich hitten iiber meine CGirenzen fiihren konnen. Vielmehr zog
ich mit Uberlegung einzelne in meinen Umgang, dic sich in ihren Ausgaben
noch vielmehr eingeschriinkt fiihlten, als ich. So brachte ich das erste Jahr
zu und blieb nun in den folgenden zwei Jahren, da sich mein Umgang in-
sonderheit durch die mir nachkommenden Freunde meiner Jugend mehrte,
Meister genug von meiner Zeit und meiner Wirtschaft, in der ich auch
nachher fiir meinen Bruder sorgte.“ Biisch schliesst hicran dic heute ebenso,
wenn nicht noch mehr als zu jener Zeit zutreffende Bemerkung: ,In dem
akademischen Leben ist nichts so gefilirlich, als die ungegriindete Achtung,
welche der grossecre Aufwand einzelnen erwirbt, und die Verleitung, sich
nicht durch zu grosse, wenn gleich noch so sehr notwendige Sparsamkeit
herabzuwiirdigen (sic), wenn man mit ihnen in einigen Umgang kommt, und
sie uns zum DMitmachen auffordern. Man kommt dann auch leicht dahin,
an jhren Ausschweifungen Theil zu nehmen.“

Obwohl Biisch, wie sich aus diesen, in der ihm eignen umstiindlichen
Schreibweise gehaltenen Citaten ergiebt, iingstlich auf gute Wirtschaft und
soliden Umgang wihrend seiner Universitiitszeit bedacht war, so hatte er
doch von der extravaganten studentischen Lebensweise genug Kenntnis er-
Lalten, um deren Wert oder vielmehr Unwert richtig taxieren zu kinnen;
ja es scheint fast so, als ob er das akademische Ieben in spitcren Jahren
zum Gegenstand eines speciellen Studiums gemacht liitte, zumal da die Ein-
richtung der Hamburger Handelsakademie, die er als deren Leiter iiber-
nommen, ihm eine intime Kenntnis von den Universitiitszustiinden nach dieser
Richtung als wertvoll erscheinen lassen musste.

Biisch hat, wie Dbegreiflich, der akademischen Lebensweise nicmals
Geschmack abgewinnen kinnen. Eigne Erfahrungen mit seinen Bekannten,
die in Jena studierten und von denen nur wenige jhrer spiteren Bestimmung
Lhre machten, mogen fiir seine Abneigung in erster Iinie Dbestimmend ge-
wesen sein. ,Ich kinnte Bogen anfiillen mit Aufzihlung mir hekannter Vor-
fillle, — schreibt er in scinen stellenweise sehr lesenswerten , Evfahrungen® —
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»da dic Verschwendung Eine: Sohnes auf der Akademie mit den nicht leicht
aufhorenden Folgen derselben gute Eltern mit Jammer unter die Erde ge-
bracht und ganze Familien zu Grunde gerichtet hat.* TIn allen anderen
Stiinden sel Schuldenmachen fiir den Jiingling eine Schande, und den Verlust
scines erhofften Gliicks erkenne er als die niichste Folge sciner Leichtsinnig-
keit. So lerne der junge Kaufmann Sparsamkeit und gute ITaushaltung als
beste Iimpfehlung fiir sein weiteres IFortkommen schiitzen, und wenn er reich
genug sei, so halte ihn der Gedanke, dass Verschwendung in der Jugend
bose IFolgen fiir seinen kiinftigen Kredit nach sich ziehe, von Ausschweifungen
zuriick; der Gelehrte aber sci von diesen unmittelbaren Folgen jugendlicher
Verschwendung frei; cr fithle sie aber spiiter desto mehr. Den Wert des
Geldes zur rechten Zeit kennen lernen, dies sei dic sicherste Grundlage zum
Giliick cines jungen Manncs; iiber die Nichtigkeit des irdischen Reichtums
philosophieren, helfe nichts; es miisse vielmehr erkannt werden, dass Geld
nur durch Arbeit verdient werden konne u. s, w. Das alles mag freilich fiir
das Olr des Korpsstudenten einen recht hausbackenen, philistrosen Klang
haben, doch wird er deshalb i{iber diese schlichten Grundwalirheiten rea-
listisch nicht hinwegkommen. DBiisch zogert nicht, die akademische Lauf-
bahn als diejenige zu bezeichnen, in welcher die Verleitung zur Verschwendung
und Lebensunordoung am meisten zu befiirchten sei; kein anderer Stand gehe
durch eine so gefiihrliche Vorbereitung als der gelehrte, ,Die Akademie ist
der Ort, wo fast alle, wenigstens die ersten, Geschiftsmiinner fiir den Staat
crzogen werden sollen. Aber einen sinnlosen Verschwender, wie es so mancher
auf der Akademie wird, und einen guten Geschiiftsmann kann ich mir ebenso-
wenig in einem Begriff zusammen denken, als ein holzernes Eisen.® (Er-
fahrungen 8. 253.) Lr wiirde einem jungen Studierenden diejenige Universitiit
empfehlen, auf welcher die beste Wirtschaft unter den Studenten bestehe,
nicht aber die, welche die besten Lehrer und die Leste Bibliothek habe; was
gelten dicse dem jungen Wildfang, der nur auf sein Vergniigen sinne!

Biisch stellt also die Wichtigkeit der Lebensweise der des Lelirapparats
voran; und damit wird man sich wohl unbedenklich einverstanden erkliiren
konnen, insofern einerseits die gewichtigen geistigen und physischen Einfliisse
der Lebensfilhrung, andrerseits aber der hohe Wert des Selbststudiums in
Betracht gezogen wird. Der chenso waliwheitliebende wie solide Biisch ge-
steht offen ein, dass er nur ein Viertel der ganzen Masse seines Wissens dem
formlichen Unterricht, den er in seiner Jugend genossen, dagegen zwei Viertel
scinem Privatfleiss und ein Viertel seinem gescllschaftlichen Leben zu danken
habe. (Selbstbiographie 8. 286G). Das Wissen, woriiber Biisch — im ge-
wissen Sinne der Vorgiinger Friedrich Lists — verfiigte, war aber kein
geringes, Auf dem Gebicte der Staatswirtschaft, des Handels, der Geschichte,
des Vilkerrechts und der Mathematik hat er in seinen Dbeziiglichen zahl-
reichen Schriften ausscrordentlich umfangreiche Kenntnisse dokumentiert,
Sein IIauptwerk, die Abhandlung iiber den Geldumlauf, Uberragt durch
Originalitit und Ausfiilhrung tiichtiger, solider Gedanken alle gleichzeitigen
Werke iiber denselben Gegenstand, und seine anziehend und klar geschriebene
stheoretisch - praktische Darstellung der Handlung® hat in der deutschen
Litteratur ebensowenig einen Vorgiinger wie seine Schrift iiber die Banken,
Biisch war kein Biicherwurm; seine Arbeiten beruhen weit mehr auf eigener
Erfahrung, Beobachtung, perstnlicher Erkundigung und Reisen als auf Biicher-
studium.  Das grosse Buch, das er studiert haben will, sei die IIamburger
Birse gewesen.

Was Biisch auf praktischem Gebict fiir HHamburg gethan, liegt unserm
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Thema fern, doch sei wenigstens an seine allgemein anerkannten Verdienste
um die Humburger Armenpflege erinnert. Dagegen migen noch einige
Worte fiber seine Wirksamkeit als Leiter der Handclsakademie folgen, welche
Stellung er seit 1768 fast dreissig Jahre lang ncben scinem Lchramt als
Mathematiker am Hamburger Gymnasium inne gchabt hat.

Biisch war in Bezug auf Jugenderziehung ein Mann grosser Gewissen-
haftigkeit und strenger Grundsiitze, Bei seiner eignen Erziehung waren
nach den selbstbiographischen Berichten die schwersten Ifehler gemacht worden,
und cr hattc es am eignen Leibe und Geist erfahren, wic bitter sich solche
Missgriffe riichen. Bei der inneren Eimvichtung der Handelsakademie schwebte
ihm daher der Gedanke vor, fiir eine rationelle und gewisscnhafte Aus-
bildung der heranwachsenden und reiferen Jugend der gewerblichen Berufs-
kreise zu sorgen.

Es ist hier nicht der Ort, die naheliegende wichtige I'rage der Unter-
richtsorganisation und die Art, wie dieselbe von dem scharfblickenden Biisch
fiir scine Anstalt gelost wurde, eingehend zu behandeln und heutige An-
schauungen damit in Vergleichung zu stellen. Doch ein Punkt mige nicht
ganz uncrwibnt bleiben, da er in interessicrten Kreisen gegenwiirtig im
Vordergrunde der Diskussion steht. Auf die Idee einer auch in iiusscrlichen
Dingen mboglichst getrcuen Nachahmung kaufmiinnischer Kontorpraxis inner-
halb der Schulriiume im Anschluss an eine fortlanfende Reihe geschiiftlicher
Fiktionen, also auf die Idee eines Lehrapparats, der unter dem wohl nicht
recht zutreffenden Namen Musterkontor hic und da Eingang gefunden hat,
ist Biisch nicht verfallen; dagegen fand cr cs fiir zweckmissig, die Iileven
drei Abende jeder YWoche unter Leitung eines praktischen Kaufmanns in
ciner ,lecbenden Handlung“ instruktiv zu beschiiftigen, niimlich auf dem wirk-
lichen Kontor des urspriinglichen Mitbegriinders des Akademicunternehmens,
des preussischen geheimen Kommerzienrat Wurmb. Die moderne Entwickelung
des hoheren Iandelsschul- und Handelshochschulwesens diirfte tiber kurz oder
lang nicht wohl umhin koénnen, ebenlalls auf Schaffung von Einrichtungen
hinzusteuern, welche mit jenem ersten beriihmten, nun weit mehr als hundert
Jahre alten Versuch, kaufminnische Theorie mit unverfilschter, lebendiger
Praxis in cinfachster Weise zu verbinden, wenn auch nicht in den niiheren
zufiilligen Einzelheiten, so doch im Princip iibereinstimmen. Der Ubergang
von der doch immerhin Dblassen, ja toten Kopie zum lebensfrischen Original
mit scinen nur ernst zu nchmenden und alles willkiirliche Spiel ausschlicssen-
den Realitiiten wiire eine weitere Ltappe auf der Bahn des Fortschritts.
Der theorctische Unterricht selbst wiirde dadurch giinstig beeinflugst und
viele scholastische Diskussionen alsdann gegenstandslos werden,

Biisch legte neben der kaufmiinnischen Ausbildung ecin entschiedenes
Gewicht auf die erziehliche Thiitigkeit seiner Schule, in welcher er seine
intimen Kentnisse des akademischen Lebens dadurch zu verwerten suchte,
dass er dersclben von vornherein den Charakter eines Internats gab; den
Mittelpunkt desselben bildete er und seine Familie. Durch diese Linrichtung
wollte er offenbar allen Anwandlungen sciner jungen Eleven beziiglich etwaiger
studentischer Excesse vorbeugen. Leider latte der etwas iingstliche Biisch
fir Beaufsichtigung und Kontrolle nicht das richtige Mass finden kénnen.
Seine specicllen Vorschriften und Anordnungen, wie sic in der , Umstiindlichen
Nachricht von 1788¢ abgedruckt sind, erinnern doch etwas mechr an Kasernen-
ordnungen als an Erziechungsgrundsiitze, Die Pension wurde iibrigens schliess-
lich aufgegeben, so dass nur die Lehranstalt iibrig blieb. Wie es scheint,
veranlasste Biischs Erblindung (die I'requenzminderung der Akademie.  Iiir



cin solehes praktisches Unternchmen ist selbstverstiindlich jemand nitig, dessen
cignes Auge iiberall hindringt. s Dbewahrheitet sich hier der Satz, dass
an einzelnen Personen meist, und in Verwaltungsangelegenheiten stets alles
hiingt, Uberdies Dbestiitigt der fragliche Ausgang eines an sich auf solidester
Grundlage crrichteten Unternehmens aber auch die Richtigkeit cines heute
ofter diskutierten Irzichungsprincips.  Abseitsfiithrende Neigungen der Jugend
lassen sich nicht durch allzu gehiiufte IPreiheitsreglementierungen ungchiidlich
machen oder gar ausmerzen; die Nunst des Erziehers besteht viclmehr darin,
solehe Triebe, die einmal von Natur vorhanden sind und demgemiiss weder
entwurzelt werden konunen noch sollen, zu veredeln und sich in einer Art
und auf Gebieten bethétizen zu lassen, wo sie sich in einer guten Richtung
zu geniigen vermigen. Bisweilen '1uch ganz gewdhnliche \ewunrren 1)1eten
fiw dic Veredlung oder fiir dic Fernhaltung von Verzerrungen genug IIand-
haben dar, und wenn nicht infolge alter Vorurteile alle Sinnestriebkriifte als
unwiirdige Gegenstiinde in Verachtung gebracht und dadureh erst recht Ver-
wilderungen ode1 Verfiilschungen sittlicher Miichte befordert worden wiiren,
dann wiirde die hohere Kultur der Tricbempfindungen einen anschnlichen
Teil ihrer edlen Aufgabe lingst gelost haben, — vorausgesetzt nimlich, dass
man iiber der p0s1t-1ven Bethatlgung nicht auch das notwendige Mass von
Liinschriinkung vernachliissigt, wie man umgekehrt iiber allzu cinscitiger
Fixierung der Einschriinkungsideen Dbisher nur allzu oft den erforderlichen
Spielraum  freien lirgchens ausser Rechnung  gelassen hat.  Doch  hiermit
streifen wir Dereits cin Gebict, das zu unserm Thema in keiner direkten
Beziehung steht und sich in beiliinfiger Weise ohne Gefahr, Missverstiindnisse

llel‘vouurufen, nicht woll behandeln lisst. In der Jugenderziehung — das
muss aber doch Dbetont werden — liegt ein letzter und massgebender Grund

und Ursprung aller Lebensfithrungen; denn ihr iiusserstes Ziel ist die Heran-
bildung des Charakters, sowecit dieser iiberhaupt nicht schon unabiinderlich
angeboren und fiir nachtriiglich modifizierende Gestaltungseinfliisse noch empfiing-
lich ist. Grade aber diejenigen Bestandteile des Charakters, die auf Zufiih-
rung von Dbewusst sittlichen Antricben und auf Mitteilung von ISinsichten,
also auch von Wissensstoff berulen, sind gliicklicherweise von nicht gering-
fiigiger Bedeutung und iiberdies die einzigen, um die man sich vom erzichen-
den und lehrenden Standtpunkt aus iiberhaupt bemiihen kann. Wie schr
aber erworbene Charakterhaltung und Lebensgewohnheiten mit Wirken und
Schaffen, mit Leistungen, Thaten und alledem entsprechender IFachtiichtigkeit
zusammenhiingen, das glauben wir im Laufe dieser Darstellung durch kritische
Hinweisungen auf dic Lecbensarten der verschiedenen Stiinde und durch
Charakterisierung hervorragender Beispiele dargethan zu haben. DBei einem
Moltke, dessen strltemsche Leistungen grade heute wieder als dringend
nachahmenswerte, 111@1' noch immer als unmreuhto Meisterwerke gepriesen
und bewundert werden, bildete die charaktervolle Einfachheit der T.cbens-
fiithrung sogar einen schneidenden Kontrast zu den Gewohnheiten sciner Um-
«rebung. In diesem, ihm wohl Dbewusst gewesenen Gegensatz liegt zum nicht
geringen Teil die Erkla,mncr fiir Moltkes militirische Uberl ewenhelt aber
auch zugleich die entscluedeue Verurteilung feudaler Upplrrkelt und Aus-
schmltungcn.

Ein specieller Nachweis des innern Zusammenhangs privaler Lebens-
weise und IFachleistungen ist freilich in vielen Tiillen nicht leicht, denn
zuverliissige Nachrichten iiber das intimere Privatleben wirklich bedeutender
Personlichkeiten sind, falls nicht autobiographisches oder briefliches Material
vorliegt, selten zugiinglich, und was andrerseits an Lebensbesehreibungen un-



cehter Berithmtheiten auf den Markt gelangt, it nur zu oft cuphemistiseh
gefiirbt.  Trotz dieser Husseren Schwierigkeiten hat sich die Thatsache, dass
hochste Leistungen, sei es auf wissenschaftlichem oder auf praktischem Ge-
bict, von Minnern einfachster Lebensart und fester Charakterbaltung aux-
gegangen sind, in entscheidenden Tillen bestiitigt gefunden. Tm besondern Mass
hat Eugen Diihring, wie ich teilweise schon in meciner Schrift: ,Iougen
Diihring, XEtwas von dessen Charakter, Leistungen und reformatorischem Ie-
ruf¢ (1893, Leipzig) gezeigt, diese Uberzeugung in seiner gesamten Kritik
vertreten und dabel auch durch sein eignes Beispicl illustriert. Namentlich
liefern seine kritischen Geschichtswerke neben ilren reichen wissenschaftlichen
Irgebnissen auch Belege in grosser Zahl fiir die Walrheit, dass Verstand
ohne Charakter zu nichts wahrhaft Grossem fiithig macht.

Talente, denen es an festem Charakter fehlt, giebt es hilufig genug;
sic tragen zuweilen als vermeintliche Genies, in Wahrheit aber als deren
Karikatur, cine Art Lebensunordnung noch gar zur Schau und bemiihen sich
eifrig, einen recht greifbaren Gegensatz zum sogenannten Philister heranszu—
kiinsteln. Diesen affektierten Genies gegeniiber, deren hohle IZitelkeit sich
gewthnlich nur da ergeht, wo das echte Genie aufhort, ist dic Erinnerung
am DPlatze, dass der Lebensfiilhrung auch des grossten Geistesheroen neben
manchen anderen Eigenschaften Ordnung, #usserlich wie innerlich, als ein
Hauptmerkmal angehtrt. Der Ordnung in der IL.ebensweise entspricht ge-
meinhin aveh Ordnung in den Geschiiften, und wiren es auch Geschiilte von
hohem und sich daher allzu leicht emancipiert diinkendem Range., Be-
deutende Intelligenz in  gewissen Richtungen bietet fiir mangelnden Ord-
nung=sinn keinen Ersatz und wiegt meist auch die sonstigen Fehler in Bezug
auf Charaktergediegenheit nicht auf. Man lasse sich alco durch ,geniale“
Alliiren, dic iiber die sogenannten Kleinigkeiten des Lebens als ,Kleinlich-
keiten* spottelnd hinweggelien, nicht tiiuschen oder gar imponieren und zu
der Ansicht verleiten, es liege im Wesen grosser Naturen, moglichst unge-
bunden und wiist durch’s Leben zu gehen. Was hier allzu ungebundene, um
nicht zu sagen, phantastizche Ausschreitungen verschulden konnen, das hat
das DBeispiel des alten Bonaparte gezeigt. Dieser hat vermoge gewisser
Eigenschaften cin Stiick Welt erobert, aber vermittelst anderer extravaganter
Ligenschaften wieder verloren. Er hat Frankreich zwar berithmt gemacht,
aber auch wieder in seine alten Grenzen zuriickweichen lassen miissen. Ja
scin Geschlecht hat es mit analogen, wenn anch schwichlichen Nachahmungen
und verwandten Fehlern dahin gebracht, dass Frankreich sogar noch buch-
sliiblich eingebiisst hat und schwiicher dasteht als zuvor. Gewiss waren
urspriinglich Fithigkeiten vorhanden, aber gleichsam doppelschliichtige, cinige
intellektuelle Vorziige und zugesellte Charakternachteile, Deides sichtlich aus
derselben Wurzel, so dass man sagen kann, der alte Bonaparte habe die
Kleinheit schon in der Grosse selbst, dic Unzulinglichkeit schon im Keime
der talentvollen Ausstattung mit in sich getragen. Seine Waghalsigkeit
verhalf ihm erst zu vielen Erfolgen, und eben diese Waghalsigkeit licss ihn
in fast toll zu nenncnden Unternehmungen schliesslich sein Spanien, scin
Moskau und sein Waterloo finden. Nun vergleiche mau dic Bonapartische
Handlungsmanier, Aktionsmanie, Strategic und Denkweise mit derjenigen des
bediichtigen Moltke, <o hat man die Wirkungen der abweichenden Charakter-
haltung handgreiflich vor sich.

Der Jahrhundertsabstand bringt den grellen Gegensatz des Miss-
geschicks des franzosischen zu den Erfolgen des deutschen Strategen in Dbe-
sonders lebhafte Erinncrung. Olne Zweifel lat die ungemiseht germanische
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Rasse vor der vomanizehen in Bezug auf Lebens- und Charakierhaltung, also
grade in ciner moralisch entscheidenden Bezichung, ctwas voraus. Mit dem
franzosisehen ISsprit hat sich von jeher eine gewisse excentrizche Leichtlebig-
keit verbunden, die sich allerdings, wenn mit feuriger Teidenschaft gepaart,
im Laufe der Geschichte zu vereinzelten welterschiitlernden, heroischen Thaten
aufgeschwungen, aber auf die Dauer nicht vermocht hat, Jdas Errungene im
sichern Besitz zu ecrhalten, Im Gegensatz zu dieser {ranzisisclion Heiss-
Dliitigkeit stcht der deutsche gesctzte und ruhig iiberlegende Charakter.
LErst wiigen, dann wagen®. Moltkes Wahlsprueh charakteriziert zugleich
cin wenig die ganze deutsche Nation, und dic Geschichte zeigt, dass sich damit
ctwas auch fiir die Zukunft Ilaltbares ausrichten lisst. IFreilich =ind ge-
wisse Kreise des deutschen Volks noch weit von der einfuchen Lebens- und
Denkweise eines Moltke entfernt; es ist daher zu wiinschen und zu hoflen,
dass auf deutschem Boden dic alten Biertraditionen doch noch einigermassen
tiberwunden und veredelt werden und dass sie mindestens nicht in Kreise,
dringen, in denen sie noch mehr Verwiistungen anrichten miissen als auf
ihren Dbloss feudalen oder studentischen Tummelpliitzen,

Der Handel hat niimlich schon ohnedies da, wo er sich mit cigentlicher
Spekulation beriihrt oder gar in ihr aufgeht, genug Verleitungsgriinde zu
Waghalsigkeiten. Alle Spekulation berulit ihrer Natur nach einigermassen
auf etwas Schalten mit dem Zufall, also mit mchr oder minder unberechen-
Daren Umstiinden, wie alle Dinge und Anschliige, welche, zuniichst im Geiste
concipicrt, durch das Wiirfelhafte im Thatsachenlauf und in der Erfalirung
dementiert werden kinnen, soweit an den Dlisserfolgen nicht etwa schon die
cigne vorgingig unrichtige Auffussung der jedesmaligen Verhiiltnisze schuld
ist. Mit dem Zufall im Ubermass rechnen, heisst aber, sich dem Gliicks-
spicl in die Arme werfen, und bei solehem Verhalten ist die Kluft zwixchen
der Borse und dem Rouge et Noir nicht allzu gross. Wer daher in jungen
Jalven nicht gelernt hat, seine Neigungen und Leidenschaften zu beherrschen,
wird auch im spiiteren Alter den Verlockungen falscher, wiirfelhafter Speku-
lation nicht widerstehen kionnen. Hier bedarf es also um so mehr eines
von vornherein wirksamen Gegengewiclits, und nichts kann die aufwiegende
und entgegenarbeitende Funktion besser augiiben, als eine moglichst friih-
zeitige Gewdhnung an Ordnung und berechnende Umsicht in der Lebensweisc.

Nicht dass kaufminnische Spekulation iiberhaupt verwerflich wiive; sic
ist vielmehr einc sachlich und fachlich berechtigte Seite alles ausgedelinteren
Handels, ja sogar cin notwendiges, produktives Element der gesamten Volks-
wirtschaft. In ihrer gesunden Bethiitigung sucht und entdeckt sie olt neue
Quellen des Reichtums, erfindet die zweckmiissigsten Mittel zu dessen Be-
schaffung und vervielfiiltigt ihn durch neue Formen oder Kombinationen des
Kredits, des Transports, der Cirkulation oder selbst durch Anregung zu
fruchtbarer Thiitigkeit. Allein der Leichtsinn und die Waghalsigkeit darin
gchdren nicht notwendig mit zu all' diesen Operationen. Es kann auch eine
solide Spekulation geben, ja ctwas Spekulation gehért mehr oder weniger zu
jedem Geschiiftsbetrieh.  Diese wird aber immer je nach der sonstigen Be-
schaffenheit der Person geraten, um so umsichtiger und nachhaltig erfolg-
reicher, je mchr die ganze, geschiiftlich agierende Persvnlichkeit in allen
Beziehungen an Mass und Berechnung gewshnt ist, je melr sie also schon
frith gelernt hat, ihr Leben zweckmiissic und nach soliden Grundstitzen ein-
zurichten. —

Lebensart und Charakter, beide hiingen auf das innigste zusammen und
verhelfen gemeinsam, wenn zie gut geartet sind, dem soliden Wissen zum



tiichtigen Koanen.  Alles Studium, alle Gelehrsamkeit und Bildung vermigen,
fir sich allcin genommen, Fachtiichtigkeit nicht sicher zu verbiirgen. ISrst
die charaktervolle T.ebenshaltung und die damit verbundene Lebensenergic
machen die crworbenen Einsichten fruchtbar und befihigen zu crnsthaften
Leistungen und zur Arbeit im eigentlichen Sinne des Worts. Arbeit ist
aber das Grundgesetz jedes gehultvollen Lebens, denn sie ist die Vor-
bedingung des Genusses, gegen dessen Iiinseitigkeit und ausartende Neigungen
sie iiberdics ein heilsnmes Gegengewicht bildet. Auch ist das Gefiihl der
Uberwindung der Hindernisse, die der Befriedigung der Lebensreize ent-
gegenstehen, selbst eine Genugthuung. Dieser Hinweis uauf die belebende,
herzstirkende und innerlich wie iiusserlich Defriedigcende Wirkung ernster
Arbeit gicbt die Richtung an, in welcher das wahre Lebensgliick zu suchen
ist; er mdge daher auch ein nachdriicklicher Appell an die jugendlichen
Kriifte fiir alle dicjenigen sein, welche sich in einer Zcit, wo gesunde Lebens-
anschauungen immer seltener werden, von pessimistischen Anwandlungen und
dazu gchiriger blasicrter Denkweise nicht ganz haben freihalten kénnen!
Das angcbrochene letzte Jahr des Jahrhunderts mit sciner sikularen
Erinnerung an cinen grossen, dabei hiiuslich ecinfuch lebenden Strategen
mahnt auch an das ihm vorangegangene Jahrhundert, in welechem und mit
dessen Abschluss wir eine bescheidenere, aber fiir dic uns naheliegende
Handelswelt doch sehr typische und in vielen Bezichungen mustergiiltige
Lrscheinung in Biisch, dem Repriizentanten der ersten Handelsakademie, an-
getroffen haben, Die Kluft zwischen den beiden fraglichen Stiinden und
Berufen ixt schr grosz, noch grdsser uls die zwischen den zwei doch so un-
gleichen Jalrhunderten, und kann daher nicht leicht iiberschitzt werden.
Dennoch ist sic nicht ganz so unausfiillbar, als sie uns unter den Eindriicken’
von der jiingsten (ieneration ler crscheinen mag. Wir haben in vielen
Richtungen fast so ctwas wie eine zeitweilige Neugeburt des TFeudalismus
oder doch wenigstens sehr accentuierte Anwandlungen davon zu ver-
zeichnen. Dennoch, glauben wir, ist derartiges mechr Schein und Tiuschung
als etwa einc nachhaltige Wirklichkeit und ein stichhaltiger Realismus, fiir
welchen sich die betreffende Auffassungsart der Verhiiltnisse und Aufgaben
20 gern ausgiebt. Der Streit {iber diese Dinge ist aber hier nicht unscre
Aufgabe und gehtrt nur indirekt und fiir einige notwendige Streifung zu
unserm Thema. Wir greifen daher gern auf cinen neutraleren Boden zuriick,
auf den vorrevolutioniiren Teil des achtzehnten Jahrhunderts, um zum Schluss
noch an drei Schotten zu erinnern, die, jeder in seiner Weise, im Schlimmen
wie im Guten an den Zusammenhang von Lebensweise und Leistungen
mahnen, Is sind dies John Law, David Hume und Adam Smith, Der
erste (die entsprechenden Thatsachen und Interpretationen dieser Thatsachen
finden sich in der 4. Auflage von Diihrings Kritischer Geschichte der

Nationalskonomie und des Socialismus 1900, Leipzig) — jener Schotte Taw
war von vornherein und scin Leben lang ein Spieler von Profession — im

buchstiiblichen Sinne des Worts, aber zugleich auch ein Spieler mit dem
Geschick von Stauten, ein Spieler mit Frankreichs Finanzen, cin Sich-
anschmeichler bei dessen unfihigem Regenten. ISr hat das Tollste inaugnriert
und bethiitigt, was die moderne Finanzkiinstelei kennt, niimlich das schwindel-
hafte Spiel mit Lohlem Zettelgeld. Abwechselnd Dbald reich bald arm, hat er
dasselbe Schicksal, wie er cs in seinem spielerischen Privatleben sich zuzog,
iiber Staaten verhiingt, deren er habhaft werden konnte, und noch weiterhin
iiber alle, die es sich cinfallen liessen, ihn in irgend ciner Beziehung nach-
zuahmen, Lr ist sozusagen innerhalh der letzten anderthalb Jalrhunderte
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der Dbise Genius des Finanzschwindelr gewesen, insoweit letzterer =ich des
Zettelaberglaubens — des Glaubens an die Schépfung von Geld aus nichts
fiir seine ansbeuterischen Zwecke bedient hat. Auch die Revolution hat
seiner Hinterlassenschaft gefrShnt und ist dem inficierten Zettelwahn zu
ihrem iinssersten Schaden und zu ihrer unausldschlichen Schande anheimgefallen.

Von dicsem hohlen spielerischen Wahn war zu jenen Zeiten alle Welt,
wenn nicht angesteckt, so doch mchr oder minder beeinflusst, bis zu dem
Punkte, dass es keine volkswirtschaftliche Theorie gab, die sich giinzlich von
der Idee eciner papiernen Geldschdpfung aus nichts und der Moglichkeit einer
ausschliesslichen Zettelbasis des Geldverkehrs befreit hiitte. Was aber dabei
den gewaltigen Unterschied mit sich brachte, das war die Sinnes- und Denk-
weise derjenigen, die sich zwar von einigem Zettelglauben nicht emancipieren
konnten, aber, wic Hume und Smith, in der Lebensweise grade den ent-
gegengesetzten Grundsiitzen und sozusagen dem Widerspiel von Law huldigten,

Hume, in Vergleichung mit scinem Freunde Smith der iltere, war
feudalbtirtig und in mancher Beziehung auch von entsprechenden Ziigen der
Denkweise, wihrend Smith den Typus einer ganz biirgerlichen Iixistenz vor-
stellte. DBeide aber waren miissig, umsichtig, zuriickhaltend und sparzam.
I3s ist schwer zn sagen, wer es in dieser Hingicht vorausgehabt habe. In
seinen Schriften ist Smith von einer gesetzteren Breite, withrend Hume in
derselben Gattung, ndmlich in der Volkswirtschaft, mehr tiberlegenes Aperci
zeigt. Hume, der einzige Denker unter den Historikern, hiilt an sciner
feudanlen Idiosynkrasie im Punkte des Iintretens flir IXarl I in steigendem
Mas<¢c gegen den Liberalismus fest, withrend er iibrigens sich thatsiichlich zu
den politisch und religits unbefangensten und freidenkendsten ziihlt und diex
bei seiner stets kiithlen Abwigung von Partel und Gegenpartei wohl mit
Recht thut. Er beispielsweise ist es grade, der auch die Neigung des Land-
adels zu allzu verschwenderischen Gewohnleiten in England nicht iibersieht
und offenbar als eine universelle Erscheinung auffasst. Xr steht also in
dieser Beziehung iiber scinem Stande, und nicht bloss seine Freundschaft zu
Adam Smith, sondern auch des letzteren geistige Ilinneigung zu jenem,
biirgen fiir die Moglichkeit, dass sich die Auffassungsarten der Stiinde ein-
ander ausgleichen.

Iis wiirde schwer sein, im neunzehnten Jahrhundert ein analoges
Beispiel aufzutreiben, Der solide Wechsel auf die fragliche Ausgleichung ist
und bleibt eben von iilterem Datum. Das Panwr Hume-Smith hat in seiner
Art und Weise Dbisher noch keinen Nachfolger gefunden, und eben deswegen
diirfte die weit zuriickgreifende Erinnerung an dieses grosse DBeispiel wohl
noch immer nicht bloss am Orte, sondern auch an der Zeit sein,

Was ist es denn, wonach man in der Frage, die uns hier heschiftigte,
zu streben hat? Offenbar nach einer Amnnitherung der Verhaltungsarten,
jedoch nimmermehr in dem Sinne, dass sich die Fehler gegenscitig iibertragen
und eine Ansteckung im Schlimmen platzgreift, sondern im Gegenteil der-
gestalt, dass die Deiderseitigen Vorziige die beiden Teile geistiz beeinflussen.
In jeder von beiden Standesrichtungen sind mchr oder minder gute Ziige,
wenn auch manchmal nur als zuriicktretende und weniger sichtbare Bestand-
teile, bei gehoriger Nachforschung nicht zu verkennen. Die Vorbedingung
fiir eine ausgleichende Lrgiinzung ist aber beiderseits eine entsprechend zum
Guten modifizierte Lebensweise, und diese wirkt wieder am miichtigsten ein, wo
zu il schon in friiher, wenn nicht in frithester Jugend der Grund gelegt wird,

Fiicher im engern Sinne des Worts sind Ergebnisse der Arbeitsteilung,
und entsprechende Fachtiichtigkeit kann nicht gedacht werden ohne specialistische
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Einlassung in das jedesmal erforderliche Sonderwissen und  Sonderkinnen,
Allein iiber allen Sonderungen steht und zu allen Sonderungen gesellt sich
gleichsam auch als cine Specialitiit, nidmlich als solide Lebensspecialitiit, die
Amnahme und Angewdhnung von Grundsiitzen und Verhaltungsarten, von
denen alle Gesetztheit und mithin auch dic detaillierteste Iachtiichtigkeit als
von ihren Vorbedingungen abhiingig bleibt.

Doch das Fach festzuhalten gegeniiber den Abirrungen und Stérungen
allgemein und falseh verlockender Art ist oft keine Kleinigkeit. Auch allzu
friihzeitige Beschiftigung mit Politik gehrt zu diesen Stérungen des noch
jugendlichen Lebens. Man kann es iiberall bemerken, dass Lernende und
Studierende, die sich zu politischer Machenschaft und Machenschaften hin-
gezogen fiihlen und in solchen Dingen ihr Interesse festlegen und ihre Zeit
verthun, die sie zur Lrwerbung von Kenntnissen und Fertigkeiten zu Ratc
halten sollten, meist in ihren Fiichern nicht allzuviel ausrichten. Sie geben
die Fachtiichtigkeit gleichsam fiir politische Allotria preis, Allotria im cigent-
lichen griechischen Sinne des Worts, fremde Dinge also, die sie, insofern
sie Studierende sind, nur ganz nebenbei angehen und am besten zunichst
gar nicht einnehmen sollten, Hier ist also auch eine Klippe der geordneten
Fachausbildung und, abgesehen von kiinftigen Staatsmiinnern von Fach und
Beruf, diirfte die friihreife Einlassung in das Parteitreiben meist noch schiid-
licher wirken als sonstige Ablenkungen ungehiriger Lebensweise.

Indessen auch Staatsmiinnern in nuce kénnen und hiitten Kenntnisse
nimmer schaden konnen. Auch sie vermigen in ihrem Fach davon Gebrauch
zu machen, und es giebt solcher Kenntnisse genug, die durch Lernen und
zwar durch Lernen in der Jugend erworben sein “ollen Auch einige friih-
zeitig geordnete Gewohnheiten der Lehensweise sind dabei nicht vom Uber-
fluss, Der Mangel der Kenntnisse, gesetzter Erziehung und Schulung richt
sich grade in den hohen Stellungen am meisten und wird auch den
besseren Naturen in diesen IIghenlagen nachtriiglich manchmal fithlbar genug.
Das Bewusstsein des Mangels dringt sich dann auf, und im giinstigsten Fall
werden die klaffenden Liicken auszufiillen gesucht. Letzteres macht sich
aber nicht so leicht; fremde Hiilfseinsichten konnen die eigne Einsicht, wo
sie das unmittelbare Fach direkt oder indirekt betrifft, nur unzulinglich wnd
manchmal gar nicht crsetzen. Im Grunde ist aber dieser Ausgang nicht
bloss Dbei Staatsminnern festzustellen, sondern es finden sich seine Analoga
iiberall vor. Was unter EKinfluss einer falschen jugendlichen T.ebensweise,
einer unrichtigen Lrzichung und Bildung fiir dic Fachausriistung verfehlt
ist, liisst sich selten zuliinglich nachholen und wird gleichsam zum mass-
gebenden Schicksul fiir alles weitere. Seien wir also zufrieden, wo und wann
sich irgend eine Aussicht bietet, alle besscren Ziige der Lelbensweise aus ver-
schiedenen Stiinden zu verschmelzen und die schlechteren gegenseitig abzu-
schleifen, In letzterer Richtung liegt der IFortschritt walrer Kultur, nicht
aber in der Amalgamierung von Abweichungen und Ausschreitungen.

Das Jahrhundert, dessen letztes Jalhr wir verleben, hat cine wunder-
liche Theorie ausgeboren, niimlich dic eines gewissen Zusammentreffens von
Genic und Wahnsinn. Was hier Schopenlnuer zum Schutze scines eigenen
Ilauses ausgesonnen und was von weniger originellen Képfen ins Dreite
ausgesponnen worden, kennzeichnet so recht die Bedenkhchkcxt des Genialis-
mus, einer hoﬁ‘cnthc,h bald iiberwundenen Phase der Verzerrung und Iir-
setzung wirklich schdpferischen Geistes durch Aftergenialitiit. In der That
wird das sogenannte Geniale durch die thatsiichlichen Uwmstiinde, dic eine
Mischung von Storung und Begabung wirklich aulweisen, nicht wenig kom-



promitticrl undin seinem Wesen  demaskiert. T sondert sich auf diese
Weise unwillkiivlich selbst vom Normalen und Mustergiiltigen ab und Dbe-
schattet den wirklichen Geniug, der in alledem, worin cr dies ist, auch von
Stirung frei sein muss,

Zu Gunsten des wirklich echt und rein Genialen und zu Ungunsten
dex falschen Scheingenialismus schliigt also gerade jene Theorie selber schliess-
lich aus.  Was aber dabei noch gegen eine falsche DPhilisteriichtung abfillt,
ist grade fiir unsern Gegenstand von abschliessend orientierender Bedeutung.
Der brandnarkende Ausdruck ,philistrds® wird nur allzu hiufig, stalt gegen
das wirklich Bornierende und Bornierte, fillschlich gegen die besseren Ligen-
schaften ausgespielt, durch welche sich das Normale, jo das Mustergiiltige
auszeichnet, und vermdge deren es im Gegenteil einen Vorzug, ja einen
intellektuell wie moralisch hiheren Rang in Vergleichung mit dem in An-
spruch zu nelmen hat, was sich fiir genial hiilt oder ausgiebt, weil cs sich
zerfahren, ungebunden oder gar locker, sel es im Lcben sel es in geistiger
Bethiitigung, auffiihrt. Die jugendliche Bildungsfrauge, die Iirzielung von
allgemeiner und fachgemiisser Tiichtigkeit, trifit auf keine bedenklichere
Klippe als auf die falschen Vorstellungen von angeblich genieartigen oder
genieverwandten Vorrechten und von einer vermeintlich notwendigen Hinweg-
setzung {iber angebliches und gescholtenes Philistertum. Hier wiire einmal
seitens des letzteren oder wenigstens in dessen Namen cine ironische Ab-
lehuung, wo nicht eine Auflchnung gegen die geistigen und sonstigen Usur-
pationen am Platze. Olnedies lisst sich wenigstens nicht abxehen, wie es zu
einer doppelzcitigen Ausgleichung im Sinne der besseren Iigenschaften beidev
Stinde und Elemente kommen soll. Ilier ist aber auch der Kern der mechr
als Dbloss pidagogischen Angelegenheit zu finden, der alle vorangehenden Dar-
legungen gegolten haben. Vielleicht gelingt es schliesslich auf dem ange-
ochenen Wege etwas von den Llinseitighkeiten und Missverstindnissen weg-
zuriumen, durch die sich entgegenstehende Gestaltungen der Anschauungsweise
bei verschiedenen Klaszen und Elementen belindern oder schiidigen, statt,
wic es sein knnte, sich in ihren guten Bestandteilen und mit den zugehdrigen
guten Eigenschaften Deziiglich der T.cbensweize gegenseitiz zu Korrigieren,
zu fordern und zu erginzen,

Angesichts einer solehen Ausgleichung der Beruls- und Standestendenzen
durch gegenscitige Beeinflussung im Guten driingt sich schliesslich die aller-
dings mehr den Fachmann interessierende Frage anf, ob nicht mit den ver-
schicdenen Sphiven der Iachbildung etwas Alnliches von statten gehen kéune.
Zwischen den zwei grossen Gebieten, dem materiell und Gkonomisch praktizchen
und dem mehr theoretischen, unter Umstiinden sogar gelehrten, lisst sich
einige Anniihrung und gegenseitige Durchdringung sehr wohl denken.  Manche
Thatsachen sprechen auch dafiir, dass sie sich bereits vollzieht. So ist ein
Stiick selbstiindiger und teilweise originaler Wixsensehaft aus Geschiiftskrveisen
geschaffen worden, wie namentlich in der Nationaltkonomie das Beispiel
Henry Careys gezcigt hat, der bis in seine vierziger Lebensjahre Eigentiimer
und Leiter einer grossen Verlagsbuchhandlung zu Philadelphia gewesen ist.
Sogar der Plagiator sciner entdeckten neuen Wahrheiten, Bastiat, dem cs
aber nicht an formeller Selbstiindigkeit gefehlt hat, kann ungeachtet dicses
Brandmals, das er sich vermige franzosizcher Eitelkeit aufgedriickt, immerhin
als ein durch Formvorziige und Eleganz ausgezeichnetes Beispiel dafiir gelten,
wie das Erwerbsbereich und geschiiftliche Thiitigkeit den Ansgangspunkt fiir
erheblich wissensehaltliche und wenigstens formell oviginale Gestaltung abzu-
geben vermag.  Sogar Friedrich List ist in dieser Bezichung bis zu einem



gewizsen Grade als Beispiel mitzureelinen, da er aux den erwerbenden Klassen
auftauchte, sich trotz ablenkender Funktionen cine nahezu rein theoretische
Bahn machte, ja mit dem Ilandelskonszulenten und Industrieagitator und, was
noch mehr sagen will, mit dem Politiker und zwar praktisch eingreifenden
Politiker cin Stiick abstrakter WissensschOpfung zu  verbinden vermochte.

Der wuralte, schon den Schriftstellern des Altertums geliiufige und oft
cifersiichtiz genug geratende Gegensate von unmittelbarer Praxis und Ge-
schiiftsbesorgung einerseits und ihr melwr oder minder fernbleibender, unter
Umstiinden auch entfremdeter, aber formell und geistig doch cinen héheren
Rang beanspruchender Theoric hat sich durch die ganze Geschichte fort-
gesetzt und zeigt gegenwiirtig scinen schroffsten Ausdruck in cinseitigem Ver-
sinken in Materialitit und nicht minder in einscitigem Sichiverlieren in bis-
weilen allzu hohe, unter Umstiinden sogar hohl geratende Abstraktion. In
letzterer Beziehung ist das Abschen vom Unmittelbaren, also in Bezug auf das
Leben von der allerspeciellsten Geschiiftlichkeit, ein schwer aufzuwiegender
Schaden. Iline Uberbriickung der Kluft bereitet sich aber allem Amnschein
nach vor; es mag in dieser Bezichung noch einmal an Eugen Dithring er-
innert werden, der durch seinc den verschiedensten Gebieten angehirenden
wissenschaftlichen Leistungen gezeigt hat, wie man die am meisten gleichsam
erdbiirtigen Interessen mit den abstraktesten und hichsten Standpunkten und
sozusagen mit den gemein unintcressierten Himmelshthen der uneigenniitzigen
und durch keine niedrige Zwecke verfilschten KErkenntnis zu vereinbaren
vermag. Die Vereinigung schdpferischer Ukonomisclier Theorie mit einem
gewissen Mass hoher und hochster allgemeiner Wissenschaft ist zwar eince
schottische Uberlieferung von ITume her, und insofern nicht der Art, wohl
aber dem Typus, dem Grade, dem Umfang und der Vertiefung nach etwas
Neues.

Wenn sich in dieser Richtung die schon ohmehin unwillkiirliche An-
lage der modernen Gesellschaft mit Bewusstseln, ja mit vollstem Bewusstsein
weiter ergeht, dann ist auch darauf zu rechnen, dass sich die Kluft zwischen
den praktisch industriellen und kaufmiinnischen Tendenzen und den grund-
siitzlich geistig und in einem héhern Sinne wissenschaffenden Bestrebungen
ernsthuft und erheblich verringert. Iis versteht sich von selbst, dass ein
gewisses Mass von Gegensatz immer bestehen bleiben wird und muss; dieses
nicht nur unablegbare, sondern sogar niitzliche Mass von Unterschied und
Divergenz rithrt aber wvon der Arbeits- und Funktionenteilung her, deren
Folgen jedoch innerhalb gewiscer guter Gestaltungen ganz in der Ordnung
sind. Noch nie in der ganzen Menschengeschichte hat der technisch Be-
flissene eine vorzugsweisc theoretische Ader des Denkens entwickelt. Die
Praxis des Ilcbels ist der Feststellung des Hebelgesetzes Jahrtausende vorauf-
gegangen, und heute izt man in der mechanischen Theorie noch nicht einmal
s0 weit, iiber cinen absolut wnd in jeder Beziehung geniigenden Beweis dieses
Gesetzes zu verfiigen und die Angelegenheit gegen die Einwendungen, die
im siebzehnten Jahrhundert noeh ein Huyghens nachdriicklich erheben konnte,
wie Diilring in seiner ,Kritischen Geschichte der allgemeinen Principien der
Mechanik* (3. Aull. 1887 Lecipzig) nahegelegt hat, wirklich véllig einwandfrei
zu gestalten. So kommt dic Theorie fter erst spiit nach den praktischen
Thatsachen, wenn sie ihnen auch in anderen Beziehungen und Fillen oft
genug voraneilt, den Erfindern dic Wege zeigt oder sclbst solche bahnt.
Dic hohere Stufe kann die weniger hochbelegene unter Umstiinden mit ver-
treten; selten aber wird umgekehrt von einer geringeren Gebirgshihe aus
der crlorderliche, am weitesten tragende Uberblick gewonnen,



Dem gegeniiber ist freilich wiederum daran zu crinnern, dass dic Be-
trachtungshdhe unter Unwtiinden auch die Eigenschaften einer Vogelperspektive
und mit deren Vorziigen auch deren Unzuliinglichkeiten aufweisen kann.
Munches lisst sich nur unmittelbar am Boden oder aus geringerer Hohe iiber
demselben gehdrig sehien und detailliert feststellen. Dies ergicbt scitens der
Unmittelbarkeit und Praxis auch Vorteile fiir dic Beschaffung theorctischer
Einsicht.

Der Erwerbstrieh ist allem Wissen und aller Iirkenntnis giinstig, bei
der es sich nur um entsprechende Zwecke handelt, stort sie aber, ja filscht
gic bisweilen, wo er stiirker ist als das Gewissen und sich mit dem Wissen
in Widerspruch ~ctzt. Unter letzteren Umstiinden kommt kein uninteressiertes
Wissen auf, welches miissigend in das Verhalten und unter Umstiinden in
vorkommende Manipulationen mit nachhaltigem Lffekt eingreifen kann. Dics
ist die schwache Seite der DPraxis; sie sieht bisweilen wirklich nicht und
kommt nicht hinter Dinge und Verhiiltnisse, dic zu bemerken sie bisweilen
nicht nur kein Interesse, sondern gelegentlich gradezu ein Gegeninteresse hat.

Wie kommt denn das Ideale, wonach man jetzt auch in materiellsten
Gebieten und aus ummittelbarsten Gescliiftskreisen wenigstens ausnahmsweise
und mit testamentarischer Anweisung grosser Summen verlangt, in der Welt
zu stande? Dadurch, dass dic Funktionenteilung cinen hoheren ILehrberuf
schafft, der freilich je nach Verhilltnis auch durchschnittlich sich banausisch
genug gestalten kann, doch aber immerhin dic Moglichkeit zuliisst, dass ver-
schiedene, ihren Beruf hochernst nehmende IElemente noch eine anderartige
Teilnalme und noch andere Zwecke hegen, als bloss ein gewisses Mass De-
zablter Arbeit zu absolvieren. Auf dicse Weise entsteht der Aufschwung
zur Wissenschaft in allen Gebicten, und in gleicher Art ist er auch im Kauf-
miinnischen zu gewiirtigen.

Die allerspecicllste I'achbildung lat hier von den technischen Kontor-
fertigkeiten auszugehen, dann die Warenkunde und die Preise, die Verkehrs-
gesetze und Rechtsverhiiltnisse zu umfassen, weiter mit der Ilandelsgeographic,
Handelsstatistik und IIandelsgeschichte zur allgeineineren Okonomie, nament-
lich zum Zwischengebiet zwischen staatlicher und privater Haushaltung, also
zu den korperschaftlichen und Vereinigungsgebieten fortzuschreiten, Da giebt
es ecin weites Fell von Kenntnissen, dic aber selbst auf einer eigentlichen
Ilandelsakademie schwerlich so weit zu specialisieren sind, um beispielsweise
auch den DBuchhandel, namentlich den Verlagshandel, gleichsam mit einer
cigenen Zweigakademic wuszustatten. Dennoch weist die immer weiter-
arcifende  Arbeits- und TFunktionenteilung auf Einlassung mit Hussersten
Specialititen hin, und es scheint sich so die Kluft zwischen unmittelbarster
Praxis und lehrhafter Theorie noch mchr zu crweitern. Demgegeniiber ist
¢s aber cben am Platze, auf den sachlichen und gleichsam sachlogischen Zu-
sammenhang hinzuweisen, der allen dicsen Glicderungen und Veriistelungen
ihre Gestalt und ilwen Platz giebt, sowie ilire Berufsformierung vorzcichnet.

Die jugendliche Lebensweise und weiterhin iiberhaupt das Massgebende
der Lebensweise war unser Ausgangspunkt; aber die gediegene IFachbildung,
soweit sie nicht eine moralische, sondern auch eine intcllektuelle Grundlage
hat, erfordert cin Analogon des geordneten Lebeus, nimlich die frithe G.e-
wohnung an eine geordnete Denkweise. Diese ist die Drgiinzung der Dis-
ciplin; sic ist niimlich die Disciplin des Hirns, und wenn hier alle verfiig-
baren Mittel fiir das hoher kaufmiinnische Bereieli schon frithzeitig zugiinglich
gemacht werden, dann ist auf eine Gestaltung der Iandelshochschulen oder
Handelsakademien zu rechnen, die sich allen iibrigen Unterrichtsinstituten



wegeniiber schen Jassen kann.  Aul diese Weise wicd man manche Ubel-
stinde der gesellschaftlichen Arbeits- und Funktionenteilung aufwiegen und
manche Fehlncigungen von vornherein und im Keime Derichtigen kinnen.
Alte und neue Idealitit und moderne Okonomie, von der doch der Handel
ein sehr wesentlicher Teil ist, sind nicht unversohnliche Gegensiitze, geschweige
einander ausschliessende Widerspriiche. Wie die Sitten, so lassen gich auch
dic Denkungsarten der verschicdenen Berufs- und Fachpositionen nach Seite
der guten und vorteilhaften Eigenschaften in gegengeitig fruchtbare Wechsel-
wirkung Dringen, Der vorher ausgesprochenen, vorzugsweise moralisclien
IToffnung lisst sich also auch eine melr intellekiuelle anschliessen, und es
muss bei gutem Willen vieler Beteiligter zuletzt doch gelingen, die Spannung
des doppelten Gegensatzes von ILebens- und Denkweise, wo nieht ganz zu
Iosen, da wenigstens zu mildern, nimlich auf ihr natur- und kulturnotwendiges
Mass zuriickzufihren.

Ideal ist nicht Idol, und Vollkommenhcitsmuster, wie cs stets nur aus-
nahmsweise existieren kann, ist nicht mit Normalitiit und stets ausfiihrbarer
Berufsgerechtheit zu verwechseln, die von und in der Gesellschaft immer mit
Fug gefordert werden kann. Uberlegt Ideelles ist auch nicht mit Phan-
tastischem oder auch nur mit eincr solchen Behandlung der Idealitiiten zu
konfundieren, dic den Geschmack an dem durchschnittlich Wirklichen ver-
leidet. DBeachtet man diese natiirlichen ISinschriinkungen idealer oder, besser
gesagt, idecller Zumutungen, so ist keine Gefahr, in den Fehler zu verfallen,
an sich und sciner Natur nach Unvertriigliches trotz aller notwendigen Wider-
spriiche vereinbaren zu wollen. Nichtsdestoweniger stellt sich aber immer
entschiedener die Aufgabe, das materiellst Okonomische mit abstrakteren
Gesichtspunkten nicht bloss in der Theorie sondern auch in der Praxis ver-
einbar zu machen und so nicht bloss zwei Lebenssphiiren sondern auch zwei
intellektuelle Gebiete und mithin zwei Handlungs- und Denkungsarten durch-
cinander einerseits zu berichtigen und andrerscits zu vercdeln. Die #usserst
verschicdenen DPersbnlichkeitstypen, auf welche als Musterbeispiele im Lir
und teilweise aueh im Wider die bisherigen Darlegungen des vorliegenden
Versuchs gekommen sind, biirgen wohl durch ihre Ungleichartigkeit, mannig-
faltige Gestaltung, ja gegenseitigen Abstand fiir die Uberbriickungsfihigkeit
von mancherlei gesellschaftlicher und intellektucller, sei es wirklicher, sci ¢
manchmal aneh nur scheinbarer Zerkliftung., Von DMoltke zu Biiseh ist
sicherlich ein weiter Abstand; aber vielleicht ist doch grade vermoge der
Durchimmessung solcher Abstiinde im Vorliegenden einigermaszen gezeigt,
wohin man beziiglich der Jugend der verschiedensten Stiinde und insbesondere
der kaufminnischen zu steuern hat, wenn man eine harmonische Berufs-
gestaltung und ein bhelriedigendes Nivean sittlicher und intellektueller Art
ernstlich will,
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