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Zum (Geleif

Der Verband Deufscher DiplomeKaufleute E. V. bestebt am
23. Juni 1930 ein Vierfeljahrhunderf. Dieser Zeifpunkf gibf
Veranlassung, Ricblidk und Ausblidk zu balfen.

Unfer diesem Gesichfspunkf sind die Beifrage des vorliegenden
Sonderbeftes zusammengestellf worden. Leider sind dabei nichf
alleWinsche der Schriffleitung in Erfillung gegangen, so daf
ein v6llig abgerundefes Bild nichf enfsteben konnfe. Immerhin
dirfte vieles Wesentliche zur Erdrferung gebradhf sein.

Von der Niederschriff einer eingebenden Verbandsgeschidbfe,
wie sie vielleichf aus diesemn Anlaf nabe liegf, isf in bewufSfer
Absidhf Abstand genonmen worden. Mandbes aus dieser Ge=
schichfe wdre heufe nuar fir einen kleinen Personenkreis von
Interesse; auch sind die inneren verbandsorganisaforischen An«
gelegenbeifen fir die breifere Offentlidhkeif von durdhaus unfer=
geordnefer Bedeufung. Die Wirkung desVerbandes nach aufen
aber spiegelf sich wider in den Beifrigen dber die Enfwidklung
der Berufsangelegenbeifen, an deren Gesfaltung der Verband
einen wesentlichen Anfeil baf. Es war nidf die Absicht der
Schriffleifung, diesen Anfeil aus verbandspolifishem Inferesse
stark in denVordergrund zu ridken, sondern ibr lag vor allem
daran, Erreichfes und Nichferreichfes fesfzusfellen,
erfillfe Winsche und anzusfrebende Ziele klar=
zulegen.

Aus mandhem Beifrag geben alfe und neue Aufgaben eindeutis
bervor. Ibre klare Erkenntnis ist die ersfe Voraussefzung za
weiferem erfolgreichen Schaffen, das dem Verbande unfer der
tatkraftigen Mifarbeif seiner Mifglieder und unfer demWobl«
wollen seiner Freunde und Génner in Hodbsdhule und Wirf«
schaff beschieden sein mdge.

Der Praxis aber soll diese Schriff darfun, daf der Diplom-
Kaufmann sich in der verbilfnismafig kurzen Zeif seines Be«
sfebens — man vergleiche andere Disziplinen — auf sebr vicicn
Gebiefen erfolgreidh durdhgesefzf baf, und daf er frofz der
Schwere der Zeif verfrauensvoll in die Zukunff blicken kann.

Die Schriffleifung.




A. Aus der gesdhichtlichen Entwicklung
des Diplom=Kaufmanns

Das Studinm de¢es Kaujmanug

Don Dr. Paul Arndt
. Profeffor on der Univerfitdt frankjort o I

Als vor etwa drei Jahrzehnten weitblickende und hochherzige deutsche
Kaufleute wie G. von Mevissen, W. Merton, J. Kimpf u. a. dafir
eintraten, neben den niederen und mittleren kaufminnischen Bildungs
anstalten HandelssHochschulen zu schaffen, wurde von berufenet
Seite betont, daBl die Aufgabe der neuen Hochschule einc doppelte sein
miisse, eine allgemeine und eine besondere. Angestrebt wurde in erster
Linie eine Vervollkommnung der allgemeinen Bildung der Kaufleute,
die danach trachteten, in der Wirtschaft, der Gesellschaft und der Politik
eine fithrende Stellung einzunehmen. Daneben wurde eine griindlichere
Schulung des Kaufmanns auf seinem Sondergebiete, das man damals
vielfach als Handelstechnik bezeichnete, verlangt.

Diese Zweiteilung der Aufgabe der Handels:-Hochschule ist es, die
auch heute noch die Freunde der akademischen Ausbildung des Kaufmanns
beschiftigt. Meinungsverschiedenheiten iiber sie liegen auch dem Streit zus
grunde, der vor kurzem von neuem iiber die Gestaltung der kaufménnischen
Diplompriifung ausgebrochen ist.

Anfangs herrschte fast vollige Einmiitigkeit iiber den Zweck der wissens
schaftlichen Schulung der Kaufleute. Als ich im Jahre 1903 eine kleine
Schrift iiber ,,Das Studium auf der Handels:Hochschule" veroffentlichte,
schrieb ich zusammenfassend: ,Der Kaufmann kann durch eine Hochschuls
bildung sich allseitig vervollkommnen, nicht nur als Kaufmann, sondern
auch als Biirger und — last not least — auch als Mensch. Er kann
infolge des Hochschulbesuchs im Erwerbsleben Tiichtigeres leisten. Er
wird dazu befdhigt, ein niitzlicheres Mitglied der menschlichen Gemeins
schaften zu werden, denen er angehort, von Vereinen, Korporationen, Ges
meinden, Staat und Reich. Er kann vor allem seinem Leben einen reicheren
geistigen Inhalt geben und besser teilnehmen an dem GenuB8 der hichsten
Kulturgiiter des deutschen Volkes und der Menschheit.”

Am meisten scheint den Begriindern der Handels:Hochschulen die Ers
weiterung und Vertiefung der Allgemeinbildung des Kaufmanns am
Herzen gelegen zu haben. Oberbiirgermeister Adickes bezeichnete in
seiner Rede zur Eréffnung der Frankfurter Hochschule (1901) als deren
Zweck, ,neben der speziellen wissenschaftlichen Fachbildung allgemeine
Hochschulbildung zu iibermitteln”. ,Es soll also“, sagte er, ,wissenschafts
liches Denken, wissenschaftliche Schulung anerzogen werden. Man soll ers
lernen, im Einzelnen das Allgemeine zu erkennen, und nicht an dem zu sehr
hingen, was der einzelne Beruf gerade bringt; sondern man soll eine Ubers
sicht iiber das Ganze gewinnen, welche allein befihigt, im 6ffentlichen Leben
fithrend aufzutreten.” Einer der Hauptvorkimpfer des Handels:Hochschuls
gedankens, Regierungsrat Dr. Stegemann, betonte bei der Eroffnung
der Kolner Hochschule (1901), es sei ihre Aufgabe, ,nicht nur tiichtige, sons
dern auch groB und vornebm denkende Kaufleute unserem Volke heranzus
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bilden". Besonders klar formulierte damals der erste Studiendirektor der
Kolner HandelssHochschule, Prof. Schumacher, die Forderung der All:
gemeinbildung. Die neue Hochschule, sagte er, erstrebt ,nicht einen Ersatz
praktischer Kenntnisse durch theoretische, wohl aber eine theoretische Vers
ticfung des praktischen Konnens des Kaufmannes, eine Weckung seines Bil:
dungstriebes, eine Weitung seines Blicks, eine Schirfung seiner Beobachtungss
gabe, eine allgemeine Schulung zu selbstindigem Denken®.

Diese Einstellung bedeutete negativ, dafl die kaufminnische Spezials
ausbildung zuriickzutreten habe. Schumacher erklirte mit aller
Schirfe, das ,,Schwergewicht“ der Handels:Hochschule liege nicht in den
kaufminnisch-technischen Fichern (wie Buchfiithrung und Korrespondenz);
die Hochschule konne iiberhaupt nicht lehren, ,,wie man Geld verdiene“;
das, was man ,geschiftlichen Blick“ nenne, lasse sich nicht lehren; keine
Hochschule kdnne einen fertigen ,Disponenten” erziehen; dazu sei die Praxis
da. Die akademische Schulung kann allerdings, das betonte auch Schus
macher, ,denen, die an sich die Fihigkeiten zum Kaufmann haben, dazu
verhelfen, diese Fihigkeiten leichter, vollstindiger, vielseitiger zu entwickeln
und auszunutzen“. Noch schroffer bekimpfte der erste Studiendirektor der
Leipziger Handels:Hochschule, Prof. Raydt, (1898) das ,nackte Utilitits-
prinzip“., Er fiihrte aus, gegeniiber den Fragen, welchen Nutzen man von der
HandelssHochschule habe, wieviel man mehr verdienen, und auf welche bessere
Stellung man rechnen konne, miifiten ,,wir” uns immer ablehnend verhalten,
wZur direkten Vorbereitung auf den Broterwerb sind wir nicht da.* Daf}
die akademische Bildung ,indirekt” niitzlich sein werde, hob natiirlich auch
Raydt hervor.

Zur Pflege der Allgemeinbildung des Kaufmanns verwies man vor allem
auf die Notwendigkeit einer volkswirtsohaftlichen und juristischen Schulung;
der geistige Horizont des Studierenden sollte erweitert, sein Blick geschirft
werden; er sollte ,historisch“ und ,;sozial” denken lernen. Uberall hielt man
es auch fiir richtig, den Lernenden zu zeigen, daB hinter den Problemen der
Wirtschaft und des Rechtes solche der Weltanschauung, der Philosophie
stinden, und ihr Auge fiir die Zusammenhinge der wirtschaftlichen Ents
wicklung mit der technischen, politischen, kulturellen zu 6ffnen. Daher spiels
ten in den Unterrichtsplinen neben den wirtschafts: und rechtwissenschafts
lichen Zentralfichern auch die Hilfsdisziplinen (Geschichte, Geographie, Politik,
Technologie, Philosophie, Literatur, Kunst, Sprachen usw.) eine grofie Rolle.

Solche Hochziele vor Augen, voll wissenschaftlicher Begeisterung, fest
entschlossen, dem Vaterlande und der Menschheit zu dienen, gingen die Vors
kimpfer des HandelssHochschulgedankens an die Arbeit. Kein Zweifel, es
ist auch vieles erreicht worden. Hunderte, ja Tausende von Studierenden
stromten durch die Pforten der neuen Hochschulen, deren Zahl zunahm, und
deren Einrichtungen immer weiter ausgebaut wurden. Ich habe noch keinen
fritheren Schiiler getroffen, der mit Undankbarkeit von dem gesprochen hiitte,
was ihm die Handelss:Hochschule geboten hat. Und mancher dltere Kaufs
mann, der an unseren Vorlesungen oder Ubungen teilgenommen hat, hat mir
gesagt: Wie gut hat es doch die heutige Jugend, daB sie das, was wir uns
durch die Praxis, Lektiire usw. oft mithsam und liickenhaft angeeignet haben,
in der Hochschule leicht und gut geordnet erlernen kann!

Freilich, nicht alle Bliiten sind gereift; nicht alle Hoffnungen haben sich
erfiilllt! In der Praxis des Alltags folgte, wie iiberall, auf die erste Begeistes
rung bald eine gewisse Erniichterung. Das ,nackte Utilititsprinzip* machte
sich wieder kriftig geltend. Viele Studierende waren ,realistisch® eins
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gestellt und erwarteten greifbare Ergebnisse. Es hatte kcinen Zweck, sich
dariiber Illusionen hinzugeben. Den wenigsten war die Wissenschaft ,die
hohe, die himmlische Gottin“; den meisten erschien sic als ,.cine tiichtige
Kuh“, die sie mit Butter versorgen sollte. Bald zeigte sich dics im Besuch
der verschiedenen Vorlesungen. Nun kam die Zeit der Umstellungen, der
Kompromisse. Die Studierenden und ihre Eltern verlangten auch Zeug,
nisse iiber ihr Studium, bald sogar Diplome und Titel. Es muBten also
Priifungen ecingerichtet werden. Worin aber sollte man priifen? Was
halfen uns da unsere Ideale? Der Bedarf der groficn Masse wurde maf:
gebend. Jetzt wurde — wie in anderen Berufen — gefragt, was der junge
Mann brauche, um nach Absolvicrung der Hochschule im Leben vorwirts:
zukommen, und was fiir Kenntnisse man von ihm nach cincm viers bzw.
sechssemestrigen Studium verlangen diirfe. Jetzt muBtcn dic Priifungs
ficher und die in ihnen zu stellenden Anforderungen abgegrenzt werden,
Nur wer das ganze Elend des Priifungswesens aus lingerer Praxis kennt,
kann ermessen, was das alles bedeutet.

Die Folge war, daB das Ideal der kaufminnischen Allgemeinbildung
immer mehr verblafite. Die Spezialbildung riickte ganz von selbst in
den Vordergrund. Der Gedanke an die kommende Prifung lastete, wie
iiberall, schwer auf dem ganzen Studium. Der Durchschnittsstudierende
denkt: Was nicht gepriift wird, braucht auch nicht studiert zu werden. Eine
Priifung in Philosophie, Geschichte, Politik, Literatur u. dgl. war natiirlich
ausgeschlossen. Diese Gebiete waren nicht einmal als ,Nebenfacher* zu
gebrauchen. Als ,Hauptficher” konnten nur die unmittelbar auf die Wirt:
schaft beziiglichen in Betracht kommen. Allméhlich bildete sich der Begriff
der ,Kernficher” des Studiums. Als solche wurden die Betriebswirtschafts:
lehre, die Volkswirtschaftslehre und das Wirtschaftsrecht anerkannt., Sie
wurden auch bei der Priifung zur Hauptsache. In der Regel wurde neben
ihnen nur noch ein anderes Fach, dessen Wahl dem Kandidaten — mit ge:
wissen Einschrinkungen — freistand, geduldet. Das war der kiimmerliche
Rest ,allgemeiner” Bildung, die der Studierende nachweisen sollte; manch:
mal hatte das Wahlfach sogar nur die Aufgabe, auf eine ,Spezialitit” des
Kandidaten hinzuweisen.

Stark gefordert wurde diese bedenkliche Tendenz zur Spezialisierung
durch die an sich sehr erfreuliche Entwicklung eines neuen Zweiges der Wirts
schaftswissenschaft, fiir den die Handels:-Hochschulen eine besonders geeigs
nete Pflegestitte bildeten, namlich der Betriebswirtschaftslehre.
Diese stand bei der Begriindung der HandelssHochschulen vor dreiBig Jahren
als ,,Handelstechnik" bescheiden im Hintergrunde. Sie hat in der Zwischens
zeit einen auBerordentlichen Aufschwung genommen. Aus der Handelss
technik wurde rasch eine ,Handelswissenschaft. Ihre Vertreter legten ihr
dann den Namen ,Privatwirtschaftslehre* bei, der in neuerer Zeit durch
nBetriebswirtschaftslehre” ersetzt wurde. Die Schaffung von besonderen
Lehrstiihlen fiic die neue Wissenschaft an den Handels-Hochschulen legte
ihren Inhabern die Verpflichtung auf, ihr zur Anerkennung unter den iibrigen
Wissenschaften zu verhelfen. Sie haben sich mit groflem Eifer dieser Aufs
gabe unterzogen, und der Erfolg ist ihnen nicht versagt geblieben. Die Bes
triebswirtschaftslehre hat sich ihre Stellung als vollwertige Hochschuldisziplin
erobert. Dieser Siegeszug hat natiirlich vor allem ihre Bedeutung an der
Handels:Hochschule selbst verstirkt. Infolge der Riihrigkeit ihrer Vertreter
ist die Betriebswirtschaftslehre in neuerer Zeit als das Zentralfach im
Handels-Hochschulstudium anerkannt worden.
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So kam es, daB} bei der letzten Neuordnung des kaufminnischen Prii-
fungswesens der Betriebswirtschaftslehre im Examen eine doppelt so
groBe Bedeutung beigelegt wurde wie der Volkswirtschaftslehre oder dem
Wirtschaftsrecht. DemgemaB mufl der angehende Diplom-Kaufmann in
ncucrcer Zeit eine schr grofie Zahl betriebswirtschaftlicher Vorlesungen horen
und sich an den dazu gehdrigen Ubungen beteiligen. Beckannt ist, daf} iiber
dic iibergroBe Inanspruchnahme: der Studiercnden durch das neue ,,Zentral-
fach” schon schr oft lebhaft geklagt wurde. Die notwendige Folge ist, daB
den Studicrenden fiir das Studium der Volkswirtschaftslehre und des Wirt:
schaftsrechts zu wenig Zeit iibrig bleibt, und daB die ,,Wahlfdcher* fast ganz
vernachlissigt werden.

Diese Entwicklung ist bereits lingere Zeit mit Sorge verfolgt worden.
Schon ofter ist gegen dieses ,,Uberwuchern” der kaufminnischen Spezial:
ficher ernstlich protestiert worden. Anstatt daB aber gebremst wird, ist in
der jiingsten Zeit sogar noch eine Verschiarfungder Tendenz zum
Spezialistentum gefordert worden. Die Leser dieser Zeitschrift wissen,
daf} einer der bekanntesten Vertreter der Betriebswirtschaftslehre eine Ums-
gestaltung des kaufminnischen Diplomexamens in diesem Sinne anstrebt.
Wenn ein Fiihrer auf dem :‘Gebiete des kaufminnischen Bildungswesens wie
Schmalenbach fiir eine noch weiter als bisher gehende Spezialisierung
eintritt, so ist der VorstoB sehr ernst zu nehmen. Hier ist nicht die Stelle
zu einer cingehenden Kritik seiner Vorschlige; sie miissen aber als Zeichen
der neueren Entwicklung des kaufminnischen Studiums hier kurz erwihnt
und besprochen werden.

Es ist kennzeichnend fiir die Tendenz zum Spezialistentum, daB} ihr
Befiirworter die Zuriickdringung des ,,Wahlfaches* in der Diplompriifung
als ein ,,Gliick" auffafit. Der ,,alten” Diplompriifung sagt er nach, daB sie
wegen ihrer Einstellung auf jene ,Dreiheit” der Ficher iiberhaupt nicht im-
stande gewesen sei, einen ,,akademischen Stand" zu schaffen; erst die letzte
Reform habe diesen Zustand insofern gemildert, als der Betriebswirtschafts-
lehre unter den drei Fichern ein Ubergewicht gegeben wurde. Jetzt
kommt es ihm darauf an, aus dem Ubergewicht eine Alleinherrschaft
zu machen, Die Volkswirtschaftslehre soll dabei zwar nicht ,abgeschafft"
werden; aber sie muf} sich ,cine wesentliche Verinderung gefallen lassen"
in der Richtung, daB sie ihren Stoff dem zukiinftigen Betriebswirt so ,zu:
trigt", daBl er ,die betriebswirtschaftliche Denkweise unterstiitzt“. Das
gleiche gilt von der Jurisprudenz. Die ,,volkswirtschaftliche Denkweise* mit
ibrem ,,philosophischen Einschlag” soll vom ,akademischen Betriebswirt"
ganz ferngehalten werden; denn man kénne einem Kandidaten nur eine ein-
zige ,,Denkschulung" vermitteln, die seinem Fach eigentiimliche. Schma-
lenbach hofft, durch solche Spezialisierung einen , Akademikertyp” zu
schaffen, ,den die Praxis braucht”; dieser Typus, der ,Betriebswirt”, solle
an die Stelle des bisherigen Diplom:Kaufmanns oder neben ihn treten.

Wie unendlich weit sich solche Reformvorschlige von den urspriinglichen
Ideen der Begriinder der Handels:Hochschulen entfernt haben, ist offensicht:
lich. Von dem alten Ideal des wahrhaft akademisch, d. h. so universell wie
moglich geschulten, weitblickenden, hochherzigen Kaufmanns und Biirgers
ist nichts mehr iibrig geblieben. Ihm steht der Typus eines bewuBt einseitig
hochgeziichteten betriebswirtschaftlichen Spezialisten gegeniiber. Wihrend
man frither den Zweck des akademischen Studiums darin erblickte, den Kaufs
mann aus der Enge seines Berufslebens herauszuheben und in die Gedanken:-
welt des Volkswirts, des Sozialpolitikers, des Historikers und des Juristen
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einzufithren, heifit es jetzt, es sei abwegig, ja unmoglich, mchrere ,,Denk,
schulungen nebeneinander zu betreiben, und es wird die fachliche Beschriin,
kung zum Prinzip erhoben. Heute strebt das Spezialistentum nach de
Schaffung eines neuen ,,akademischen Standes”; damals wurde bei der Eroff
nung einer der neuen Hochschulen die Parole ausgegeben, die Wahrheit
werde uns frei machen!

Unser geschichtlicher Uberblick zeigt die GroBe der bei der Studiens .
reform zutage tretenden Gegensitze und die gewaltige Bedeutung der Dinge,
um die gerungen wird. Zweifellos wird sich den riihrigen Anhiingern des -
Spezialistentums eine entschlossene Schar von Freunden der Allgemeinbildung
des Kaufmanns entgegenstellen. Nicht an letzter Stelle wird auch die Ge
samtheit der Diplom:Kaufleute selbst, dic den Nutzen und auch die Mingel
ihrer Ausbildung an der HandelssHochschule und spiter die Anforderungen
der Praxis am eigenen Leibe und an der eigenen Secle kennengelernt haben,
zu der Streitfrage Stellung nehmen miissen. Die nachfolgenden Beitrige
zeigen, in wie vielseitiger Weise Diplom-Kaufleute sich auf den verschiedens
sten Gebieten der Praxis betitigt haben, wie ihnen viele Erfolge beschieden,
aber auch Enttauschungen nicht erspart worden sind. Aus ihren Erfahrungen
werden die Dozenten und die Behorden lernen miissen. Auf ihr Urteil wird
auch bei der Entscheidung der Frage, ob beim Studium des Kaufmanns die
Allgemeins oder die Spezialausbildung stirker betont werden solle, oder ob
die Zeit dazu gekommen sei, neben den ,Typus” des Diplom:Kaufmanns
einen neuen, den des ,Betriebswirts”, zu stellen, das grofite Gewicht zu
legen sein.
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