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Der Handlungslehrling
vor 200 Jahren

von Ed. Weber, Leipzig

BT UVERLASSIGE Nachrichten tiber
daskaufminnische Lehrlingswesen

sind ziemlich selten, soweit die vor-
) napoleonische Zeit inFragekommt.
Das meiste und beste dariiber hat

E_E man wohl bisher aus den Satzun-
gen usw. der Kramerinnungen, Tuchhindler-

innungen, Korporationen der Grobh4ndler usw.
und aus den Lebensbeschreibungen beriihmter
Kaufleute entnehmen kénnen. Wir besitzen aber
in ein paar Werken des 1730 in Dresden ver-
storbenen Paul Jakob Marperger eine liberaus
reichhaltige Materialsammlung tiber das Lehr-
lingswesen vor 200 Jahren, die bisher noch nicht
erschlossen worden ist. Die meisten Einblicke
gewihrt des Genannten ,,Wohl-unterwiesener
Kauffmanns-Jung''*), ein Buch, das vor allem
eine Art Arbeitslehre fiir einen Handlungslehr-
ling vorstellen sollte. Das, was es uns tiber die
Licht- und Schattenseiten — letztere liberwogen
nach M. — der Kaufmannslehre jener Zeit zu
sagen weil, darf als durchaus zuverlissig gelten,
weil M. selber einmal die Kaufmannspraxis als
Lehrling usw. gekostet hatte, und die letzten
30 Jahre seines Lebens fast ganz dem Studium
widmete, wie dem Handel und dem Handels-
stande zu grokerer Bliite verholfen werden kénne.
M.wurdesozumVaterdesHandelsschulgedankens
des 18. Jahrhunderts und zu dem bedeutendsten
unter den @lteren deutschen Handelswissen-
schaitlern.

In M.'s Zeit hatten noch weit mehr Lehrlinge
als heute die Aussicht, nach ihren Gehilfenjahren
selbstindig zu werden. Die Eltern wihlten darum
schon von vornherein denjenigen Geschiftszweig
fiir die Lehre aus, zu dem ihr Junge vermut-

- lich einmal geniigend Kapital und Kenntnisse

aufweisen wiirde. Der Branchenwechsel war
schon deshalb seltener, weil man nach vielen
Innungsvorschriften in dem betreffenden Zweige
gelernt und gedient haben mufbte, in dem man
sich selbstindig machen wollte. Freilich waren
derartige Schranken nicht mehr so schroff wie
frither, und besonders eine entsprechende Geld-
zahlung an die Innungskasse vermochte auch

dem spéterhin die Wege zu ebnen, der sich

R —————— o,
*) Niirnberg 1715, 384 S. 8°,

nicht dazu verstand, die in seiner Person be-
ruhenden Schwierigkeiten dadurch hinwegzu-
riumen, daB er einfach eine der Toéchter oder
Witwen der Gilde heiratete. Der AusschluB von
Kindern der Tiirmer, Leinweber, Soldaten und
anderer ,,unchrlichen' Stinde war aber schon
im 17. Jahrhundert von Reichswegen untersagt
worden.

Was M. zu groBen Klagen Anlak gab, waren da-
gegen die ihrer Befihigung oder ihren Vorkennt-
nissennach Unberufenen, die sich in grofier Zahl in
den Handelsstand dringten oder von den Prinzi-
palen an den Haaren herangezogen wurden. M.,
sind daher behoérdliche Vollmachten erwiinscht,
nach denen solche zuriickgewiesen werden kénn-
ten. Das i{iberwachende Organ sollte eine Art
Handelskammer (Commercien-Collegium) sein,
die zugleich die Lehrlings- und Meisterpriifungen
nach franzdsischem Muster abzunehmen, eine
Art Stellenvermittelung fiir Lehrlinge und Ge-
hilfen einzurichten hitte usw. usw. Bis dahin be-
diente man sich der Mikler zur Stellenvermitt-
lung, wenn der hiufigste Weg, die Unterbringung
durch Bekannte, Geschidftsfreunde und allgemein
gehaltene Empfehlungen (Zeugnisse, ,,Abschiede’’)
durch schriftliche und persdnliche Vorstellung —
letzteres besonders an den MeBpliatzen — ver-
sagte. Da es den Miklern aber hiufig nur auf
ihre Gebiihr ankam, so wurden, wo vorhanden,
auch die ,,AdreBkontore", auch ,,Intelligenzkon-
tore' genannt, benutzt, worunter die Annoncen-
beilagen derdamaligen Zeittungen zuverstehen sind.
M.rit aber auch den Gehilfen und Lehrlingen, Ver-
einigungen (4hnlich den Briiderschaften der Hand-
werker) zu bilden, die sich nicht nur mit der
Stellenvermittelung, sondern auch mit der Ein-
richtung von Verbandsherbergen und Versamm-
lungsrdumen, mit der Krankenpflege und den
Begribnissen (u. a. gemeinsame Grabstitte), mit
Darlehns- und Unterstiitzungskassen fir die ver-
schiedensten Anlisse usw. befassen sollten. Von
einer weitergehenden Standesvertretung, wie bei
den heutigen Gehilfenverbinden, war damals
aber noch keine Rede. M.'s Anregungen sind
iibrigens, wenigstens zu seinen Lebzeiten, auf
wenig Verstindnis gestoBen.*)

An der intellektuellen Unzulinglichkeit eines
Teiles des kaufmédnnischen Nachwuchses waren
natiirlich schon damals auch die Lehrherren
mitschuldig: man nahm, was Arme und Beine
hatte, allenfalls lesen und schreiben und, wenn
es hoch kam, etwas rechnen konnte. Der Klein-
verkauf, der wenig Kopf- und Schreibarbeit be-
anspruchte, stellte natiirlich besonders beschei-
dene Anforderungen an seine Lehrlinge, und
die Materialwaren- und die Eisenkramhand-
lungen wieder am allerwenigsten. Es kommt
freilich hinzu, daB es an vielen Orten auch an
guten Elementarschulen noch mangelte, und dak
in ithnen der Katechismus und dergleichen die

*) Vergl. S. Mollke, Urkunden zur Entstehungsgeschichie der
ersten Leipziger GroBhaudelsvertretung. Der erste Leipziger Hand-
lungsgehilfenverein. Leipzig 1904,




Hauptsache war. Hier und da hatte sich aber
darin zu M.'s Zeit schon manches vorteilhaft ge-
indert. So schreibt er u. a.,, daB besonders in
den groBeren See- und Handelsst4dten seit 40
oder 50 Jahren ,,die guten Schreib- und Rechen-
schulen (wozu sonderlich Niirnberg, Hamburg,
Leipzig, Frankfurt, Liibeck und Amsterdam statt-
liche Exempel der Nachahmung gegeben) aufge-
kommen'‘ seien, ,,in welchen die zur Kaufmann-
schaft gewidmete Jugend — fiir andere war es
wohl manchmal genug, wenn die Eltern die
Kosten fiir ein Vierteljahr auf der Leseschule
aufbrachten! — schon einen guten Vorschmack
zu allerhand Handelswissenschaften bekommt.*
Das war um so mehr moéglich, als deren Lehrer
vielfach aus der kaufminnischen Praxis hervor-
gingen. Man lieb die Jungen nach kaufminnischen
Briefen und Formularen schreiben: die Rechen-
biticher waren schon von den iltesten Zeiten an
solche des ,kaufminnischen' Rechnens, weil
auber den Kaufleuten fast niemand grof zu
rechnen brauchte*), und selbst die Anfangsgriinde
des Buchhaltens wurden gelehrt, wihrend man
Sprachen anscheinend nur von Fall zu Fall
privatissime lernte. Die praktischen Beispiele,
nach denen unterrichtet wurde, sollten nach M.
stets tatsdchliche Handelsvorginge des betreffen-
den Ortes imitieren,**)

Zu den verwerflichen Griinden, die einen Kauf-
mann zur Annahme eines Lehrlings fithren, zihlte
M. die Faulheit, selber zuzufassen, die Absicht
auf das Kost- und Lehrgeld, die Neigung, teurere
Gehilfen zu sparen, die auBerdem noch leichter
imstande seien, wirkliche und eingebildete Ge-
schiftsgeheimnisse zum Schaden des Prinzipals
auszubeuten, dann die Sucht, es anderen nach
Menge der Angestellten gleichzutun usw. Ob
eine eigentliche Lehrlingsziichterei im heutigen
Sinne bereits vorkam, ist bei M. nicht zu er-
sehen. Die Tendenz ging aber im allgemeinen
schon zu M.’s Zeit dahin, méglichst wenig und
mo&glichst billige Krifte zu gebrauchen; besonders
war das in Holland und in den deutschen See-
stidten so. Dort war es darum auch fiir die Ge-
hilfen schwieriger als anderswo, Anstellung zu
finden, ja, man mutete ihnen zu, noch einen
Zuschub zu ihrer Verpflegung zu leisten — viel-
fach mit Erfolg, denn der Andrang aus dem
Inlande war groB, und die gut vorgebildeten und
zeitiger als vordem eintretenden Lehrlin ge setzten
manchen Gehilfen, der wenig gelernt hatte, matt.
Vielleicht hat M. aber nur vereinzelte Vorkomm-
nisse, z. B, wenn Jungen beim Vater oder einem
Verwandten lernten, im Auge, wenn er an einer
Stelle sagt, daB man in grofien Handelsstidten
Lehrlinge finde, die mit guter Vorbildung im
12. Lebensjahre eingetreten seien und ,,im 15.

oder 16. Jahr... schon die wichtigsten Handels-
—_— s

*) M.sagt, dab die nach den Bi hern der Hamburger und Libecker
»Kunst- und Rechnungs-iibenden Societit der vereinigten Rechen-
melsier'! ausgebildeten Jungen schom so gewandt selen, als wiren
sle bereits ein paar Jahre auf dem Kontor gewesen.

**, Uber seine soobstigen Handelsschulgedanken vgl. B. Zieger:

Ein sachs. Merkantillst diber Handelsschulen und bandelswissen-
schaftliche Abfeilungen an Universititen. Leipzig 1899.

geschifte ihrer Eltern oder Herren an der Borse
mit kontrahierten, Wechsel-schlieBen, Ein- und
Verkaufen mit traktierten usw.*

Wer von den Kaufleuten auf eine eigentlich
kaufménnische Mitarbeit seiner Lehrlinge rech-
nete, bevorzugte die Stadt- und die Kaufmanns-
kinder. Im ganzen konnte man wohl vier Arten
kaufminnischer Lehrlinge unterscheiden, nim-
lich die sogenannten Kostjungen, die Tausch-
jungen, die eigentlichen Kaufmannsjungen und
schlieBlich die Dienst- und Lehrjungen.

Die Kostjungen waren ,,nur auf gewisse Jahre
verbunden und eben nicht zu allen servilen
Handels- und Haushaltungsdiensten'' bestimmt.
Sie wurden von Anfang an auch zu den schrift-
lichen Arbeiten mit herangezogen, wenn es deren
iiberhaupt gab. Ihre Verpflichtung erstreckte sich
meistens auf vier Jahre, wihrend andere sechs,
ja sieben und sogar acht Jahre aushalten mubten.
Als Kinder meistens vermégender Leute kamen
sie am friihesten zur Selbstindigkeit. In Eng-
land, weniger in Frankreich und Italien und
fast gar nicht in Deutschland, war es auch
hiufig, ,,daB gar vornehme Leute und Standes-
personen ihre jiingsten S8hne, damit der ilteste
als ein Standesherr seinen Staat desto besser
fithren kénne, zu Kaufleuten ... in die Lehre"
taten. Diese jungen Englinder lieBen sich, wie
andere auch, frith morgens in Kontor und Laden
finden und unterstanden sich nicht, sich in Gegen-
wart ihrer Vorgesetzten zu bedecken. In Deutsch-
land aber, sagt M., wollten englische Lehrlinge
jeder Herkunft nur wohl unterhalten werden
und alles im Uberfluh haben, besonders licbten
sie die Freiheit und den Miikiggang. (Auch iiber
andere fremde Nationen klagt M., nur die Hol-
linder und die Deutschen seien im Kontor wie
im Laden und auf der Reise gut zu gebrauchen.)
Ein vornehmer Kostjunge bedeutete ibrigens
einen schdnen Verdienst, denn man empfing dafiir
jdbrlich an Kost- und Lehrgeld hundert und
mehr Gulden oder Reichstaler, oder man erhielt
als Lehrherr etliche tausend Taler Kaution fiir
die Zeit der Lehre ohne Zinsen; Genaueres sagt
M. darifiber nicht, auBer in einem Vertragsent-
wurf, den er mitteilt, und in dem tausend Taler
zinsloser Kaution festgesetzt sind. Die gewdhn-
lichen Kostjungen zahlten 50-—100 Taler jahr-
lich je nach den Vergiinstigungen, die ihnen ge-
wihrt wurden, und je nach der Eignung des
Geschiftes fiir eine griindliche Ausbildung. Die
Zahlungsfahigsten konnten in den vornehmsten
Kontoren Aufnahme finden. Wer dort tibrigens
an ihrer Ausbildung mit half, durfte auf ein
wreales Prisent' vonseiten der Eltern rechnen;
Jedoch scheint ein ,,realerDank‘' auch bej anderen
Lehrlingen nicht selten gewesen zu sein.

Die Kaufmannsséhne, die nicht in der viter-
lichen Handlung lernen sollten, wurden gern
mit gleichaltrigen aus anderen, gleichbedeutenden
Geschiften ausgetauscht, zum Teil sogar nmach
dem Auslande hin, um zugleich eine fremde
Sprache zu erlernen. Doch waren die Tausch-
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jungen wohl meistens aus vornehmeren Hiusern.
Ein Vertragsmuster, das M. mitteilt, sieht fiir
eine etwaige Unterschiedsberechnung eine Be-
wertung der Kost mit 100 Rtl. vor, ebenso ver-
biirgte man sich gegenseitig bis zu 2000 Rtl.
fiir nachweisliche Untreue des einen oder anderen
Jungen und riumte sich ebenso einen Kredit
bis zu jahrlich 100 Rtl. ein, der fiir Auslagen
(,,Kleider, Erlernen guter Kiinste und andere
unumgingliche Ausgaben’’) bestimmt war.
Nach den Kost- und Tauschjungen gehdrten
zur dritten Lehrlingsart ,,die zwar auch von
ehrbaren Leuten in Dienst... getanen Jungen,
dic man aber ohne Zugabe einigen Kostgeldes
auf die gewohnlichen 5, 6 oder mehr Lehrjahre
engagieret, und zwar solcher Gestalt, daB sie
sich allen verniinftigen Handelsgeschiiten, welche
ihnen ihr Patron aufbiirdet, willig. .. unterziehen
und gleichsam wie ein Soldat . alle Grade
durchdienen miissen, bis sie immer welter, von
gemeinen Jungendiensten — aufwarten, laufen,
rennen, Posthausgehen, Waren ein- und aus-
packen, Fuhrleute und Schiffer bestellen, Geld
einkassieren, Schulden mahnen, des Herrn Person
in gewissen Stiicken bedienen, Briefe kopieren
und dergleichen — zum wirklichen Verkauf im
Gewolbe oder Laden, Briefschreiben ... (usw.)

der Prinzipal selber kleiden mubte, ,,sollten
wenigstens ein sauberes Sonntagskleid und auch
eines fiir alle Tage zum Strapazieren haben,
welches ganz und nicht zerrissen, dem Kaufi-
mannsstand anstidndig, d. i. ehrbar, modest und
doch dabei nicht von dem gydbsten oder feinsten,
sondern mittelmiBig sei — der Perriicken aber
und des tidglich gepuderten Haares kénnen sich
m. E. die Jungen gar wohl enthalten”, sagt M.
Ahnlich spricht er iber das Geckentum unter
den Gehilfen. Dem Herrn wie dem Diener werde
es verdacht, ,,wenn solche geputzie Affen beim
Schreibpult sitzen, daraus abzunehmen, dabk
nicht viel in der Handlung zu tun sein miisse"’
oder gar, daBb die Kosten durch Veruntreuungen
gedeckt wiirden.

Eine lobliche Gewohnheit der Kaufleute war
es, ,,daB sie, 1m Fall sie sich etwa verheirateten,
oderauchihre KinderausstattetenoderdaB Trauer-
falle in ibren Haiusern vorgingen, die alsdann
darin dienenden Jungen entweder von Fub auf
neu gekleidet oder doch mit neuen Halstiichern,
Hemden und Leinenzeug versehen'' wurden;
hier und da war dieser Gebrauch fast zu einem
Gewohnheitsrecht fiir die Bedachten geworden.
Ferner war es gang und gibe, und es wurde
sogar vielfach vertraglich festgelegt, daB der

Lehrherr dem Ausgelernten ein neues ,,Ehren-
kleid" oder einen entsprechenden Geldwert —
zuweilen wurden 50 Rtl. ausgemacht — zu

gebrauchet werden,"” ja, schon Gehilfenarbeiten
verrichten miissen. ,,Die Exempla bezeugen,
daB wohlgeartete und raffinierte Jungen, die

beinahe ihre Jahre ausgedienet und in solchen,
trotz manchem Handelsdiener, was Rechtschatfe-
nes gefasset .. zum Ofteren dazu gebraucht
werden."

Zur vierten Art endlich gehoren die, ,,welche
von schlechten Mitteln und Herkommen sind
und vielleicht gar von christlichen Kaufleuten
aus Mitleiden aus den Waisenhdusern genommen
und anfinglich zu allerhand Hausdiensten, nach
und nach aber zur Handlung angefiihret werden.*’
Da in manchen Waisenhidusern die Kinder sogar
Rechnen und Schreiben lernten, so stand sich
der Kaufmann bei seinem armen Jungen oft
besser, als bei einem verzirtelten Biirgersohnchen,
und schon mancher dieser Jungen hatte es spiter
zu etwas Tiichtigem gebracht. Mit diesen Jungen
oder ithren Pflegern wurde kein schriftlicher Ver-
trag gemacht. Sie wurden auch, wenn tiber-
haupt, nur noch einmal beim Antritt von ihren
Vorstehern eingekleidet; die ganze spitere Fiir-
sorge lag, wenigstens was die Kosten anbetraf,
beim Lehrherrn.

Je nach den getroffenen Vereinbarungen wurden
aber auch andere Lehrlinge von dem Prinzipal
ganz oder teilweise gekleidet und zwar wihrend
der ganzen oder nur wihrend der zweiten Hilfte
der Lehrzeit. Manchmal brachte der Junge, der
natitrrlich ausnahmslos beim Lehrherrn wohnte
und von ihm bekostigt wurde, nur sein Bett
mit. Umgekehrt kam es aber auch vor, daB der
Lehrherr seine ganze Beisteuer auf ecine Art Be-
rufskleidung beschrinkte, z. B. lieferte ein Wein-
hindler nur das lederne Schurzfell. Jungen, die

,,Schenken'' hatte.

In Krankheitsfillen fielen dem Lehrherrn die
Kosten nur dann zur Last, wenn der Junge
allein stand; bei Gehillen war der Prinzipal
iiberhaupt zu nichts verpilichtet, nicht einmal
zu weiterer Gehaltszahlung, es sei denn, dab
etwas anderes ausgemacht worden wire.

Um die Bek&stigung der Angestellten scheint es
oft recht schlecht bestelit gewesen zu sein. So sagt
M. im , Kaufmanns-Jung,"”” dag er von den ,,in
ihrer Eltern Haus bis an den Hals vollgepfropiten
deutschen Jungen' zwar nicht reden wolle, die
vielleicht in Italien, Holland oder Frankreich
nach Landessitte nur einmal des Tages aufge-
tischt bekimen, aber:

wJunge Leute, die noch 1n ihrem Wachstum
sind, mogen gern essen, absonderlich, wenn sie
viel laufen, rennen und arbeiten miissen, und
soll ihnen die geizige Hausmutter nicht eben
alle Bissen in den Mund zihlen, oder, wenn
sich der Prinzipal mit seiner Familie vorher erst
durch 6ftere Schleckereien oder reichliches Friih-
stiicken satt gegessen, hernach, da sie am Tisch
keinen Appetit mehr haben, den Jungen zur
Schamhaftigkeit bringen, dab er sich kaum halb
satt esse, sondern alles soll seine MaEe haben.
Es gehért daher auch solchen jungen Leuten
nicht unbillig ein gutes Friihstiick, entweder
von Butter und Brot oder einer Portion an
Semmeln, und dann des abends wieder eine
Mahlzeit. .. Man mubB ihnen auch eBbare Speisen
geben, die sie verdauen und dabei sie gesund
bleiben k6nnen. Es ist sehr iibel, dab manche

29

e ols A A ---------‘-----------------------------------------------—-_.--n---l----‘



e 4 ol O

superkluge Haushilterinnen das Fleisch, welches
sie vergangenes Jahr eingesalzen oder gerduchert,
erst dieses Jahr verspeisen, das Brot 14 Tage
alt werden, den Stockfisch nur halb auswissern
und garkochen lassen, damit dergleichen harte
Kost nur besser, wje sie sagen, dem Gesinde
vorstehen und im Magen 2zu verdauen liegen
solle, da sie indessen fiir sich und ihre Kinder
allezeit im geheimen niedliche BiBlein verzehren...
(Sie bedenken nicht), dak ein solcher Jung, wenn
er hernach krank wird, ihnen iiber dem Hals
liegt, noch Unkosten dazu verursacht, und sie
indessen seiner Dienste entraten miissen. Ja,
ich wollte es fast einem so schlecht gespeisten
und mit lauter diinnem Biere bei seiner schweren
Arbeit getrinkten Jungen nicht verdenken. ..
sich in seines Herren Wein- und Bierkeller . ..
(wenn er mit guter Gelegenheit einmal hinein-
kommt) wieder zu erholen. . .*

Mit dem Speisen der Jungen an der Herren
Tische hatte es bei denen, die Kostgeld zahlten,
seine im Lehrvertrag vorgeschriebenen Wege,
aberauch dieanderen Lehrlinge solitemannach M.
nicht mit dem Gesinde zusammen speisen lassen,
ausgenommen, es seien gerade Freunde geladen,
oder es handele sich um die aus Erbarmen aufge-
nommenen Jungen, die auch Hausgeschifte mit
verrichten mubten. DafB letztere satt bekimen,
daran wiirden es schon die Migde nicht fehlen
lassen, ,,wenn sie ihnen nur tleiBig mit Holz-
und Wassertragen, Bratenwenden und anderen
dergleichen Verrichtungen andieHand gehen..." —
Besonders in den ersten Lehrjahren hat ein
Junge u. a. auch, ,,wenn etwa Fremde den
Handelspatron besuchen und ihnen Tee, Kaffee
oder ein Glas Wein vorgesetzt wiirde, aufzu-
warten und alles in Bereitschaft zu halten..."
Auch sonst bei Tisch soll er mit helfen, aber
seinerseits im Essen und Trinken bescheiden
sein; z. B. muB er ,,.bei dem Suppenessen den
Gebrauch in Acht nehmen, ob solches 15ffel-
weis aus der Schiissel geschiehet, oder ob ein
jeder die Suppe auf den Teller nehme; in jenem
Fall mub er zusehen, daB er nicht die besten
Brocken ausfische oder hin und wieder mit dem
Loffel in der Suppe herumfahre. , . .

Ebenso wie die Kost hat wohl auch die Be-
handlung des Lehrlings oft viel zu wiinschen
ibrig gelassen. So heibt es bei M. iiber die
Lebhrherren: ,,Zuweilen ist der eine so brutal,
und traktieret seine Dienstboten so iibel, dab
man ihm nicht gern einen Hund, will geschweigen
ein Kind anvertrauen sollte, oder gehet auch
den Seinigen nicht mit guten Exempeln vor...."
Im Bestrafen sollte man verniinftig verfahren und
nur bei ,,vorsitzlicher Roheit'* zu Schligen grei-
fen. ,,Man mub auch nicht allzu unmibig schlagen,
raufen oder stoBen, dadurch manches schwachen
Kindes Gesundheit und Verstand alteriert wird ;...
mit stetem Zanken, Verachten, Schelten, Drohen
ist es nicht allezeit ausgemacht. Mancher
ungeschliffene Gast, wenn er mit seinen groben
Drescherfiusten iiber einen armen J ungen kommt,

sonderlich {iber einen solchen, der von keiner
Familie ist oder keine Freunde hat, verfihrt oft
um liederlicher Ursach willen mit ihm so bar-
barisch, als wenn ein starker Raubvogel eine
zarte Taube in seinen Klauen hat.. .'* Man
soll nicht ,,henkerischer Weis'* bestrafen, sagt M.

Die Gehilfen vermochten sich natiirlich
gegen schlechte Behandlung besser zu schiitzen
und konnten auch die Gerichte anrufen. Uber
einem Streit zwischen ihnen und ihrem Chef
kam es nach M. aber nicht nur oft zu einem
groben Wortwechsel, sondern auch zu Schligen.

Der Junge sollte nach M. aber auch gegen
die Ubergriffe anderer beschiitzt werden. So
diirfe der Chef nicht zugeben, daB er gekrinkt
wiirde, wenn er in Hindel mit den anderen
»,jungen, unerzogenen, in einer Strafie zusammen
wohnenden Kaufmannsburschen geraten wire,
was oft vorzukommen pflegte, ,,da immer einer
dem anderen was in den Weg legte oder einer,
wenn er nicht in ein Horn mit ihnen blasen
wollte, allerhand Schabernack'' erfubr, ,,dariiber
hernach die Prinzipale oft selbst in Hader und
Streit verfielen. ... Vor allem aber war der
Junge gegen die eigenen Hausgenossen zu be-
schirmen. Sein Lehrherr sollte ,,niemals auf
einseitigen Bericht glauben, die Teile erst beide
verhéren, hernach alles wohl untersucht und
befunden haben,'' ehe er urteilte und straite.
nDenn da hat's vielleicht der arme Junge bei
Madame verdorben, daB er nicht die Handels-
geschifte an die Seite gesetzt und ihren Be-
fehlen sogleich Folge geleistet, oder er hat ihren
Migden nicht genug mit Handreichung gedient,
die Kinder nicht wiegen, warten oder nach der
Schule fithren wollen, er ist ihr etwan auch
nicht schén, manierlich und propre genug; den
erwachsenen S6hnen hat er vielleicht in un-
ziemlichen Dingen ohne des Vaters Wissen nicht
zu Gebot stehen, den Buchbaltern und Han-
delsdienern nicht {iber die Gebiihr aufwarten
wollen usw.*’

nKaufminnischtraktieretein HerrseinenJungen,
wenn er ihn nicht anders als in Dingen, welche
die Handlung angehen, zu seinen Diensten ge-
braucht, nicht aber zu anderen servilen oder
knechtischen Haushaltungsgeschiften, als da
sind: Pferde warten, den Stall ausmisten, solche
nach der Schwemme oder Trinke zu reiten oder
auf der klugen Hausmutter Begehren den Magden
Holz und Wasser in die Kiiche zu tragen, ein-
zuheizen (auBier, was das Kontor ist) oder gar
die Kinder zu wiegen und etliche Stunden auf
den Armen herumzutragen. ..” Solche Arbeiten
sind besonders derer unwiirdig, die Kostgeld
zahlen, ,,wiewohl sie sich auch nicht entziehen
kénnen, Giiter ein- und auspacken 2zy helfen,
nach der Post zu laufen, Schulden zu mahnen
und dergleichen.'’ Diejenigen, die zwar kein Geld
zugeben, aber doch von feinen, ehrbaren Ieuten
sind, ,,haben schon nicht so viel voraus, miissep
sich auch ihre Herren des Nachts mit der
Laterne einzuholen, dieselben, sonderlich auf




Reisen, aus- und anzuziehen, Schuhe zu putzen,
das Kontor zu heizen und auszufegen, auf Reisen
des Herrn und ihre Pferde zu versehen nicht
entbrechen. Aber zu oberwihnten knechtischen
Hausgeschiften sind sie auch nicht gehalten, wie
etwan noch die altviaterische Manier an einigen
Orten deBfalls regieren mdchte, die aber gar
nicht 16blich oder kaufminnisch, sondern hand-
werkerisch und mehr nach gemeinem Schuster-
und Leinweberstand . ... riechend ist.”

Nur die aus Barmherzigkeit Aufgenommenen
,miissen sich alsdann freilich alles gefallen lassen
und jedermann im Haus, wenn es der Herr so
haben will, zu Diensten stehen und, so ihr Herr
den Junker spielt, Livree tragen, hinten auf die
Kutsche aufspringen, Pferde warten und Kinder
tragen. Wohl aber einem solchen Jungen, der
sich sowohl bei der Herrschaft als bei den
iibrigen Domestiken, sonderlich den Mdigden,
durch seine Dienste beliebt machen kann!“
Denn da diese durch ihre Frauen mittelbar oft
etwas an den Herrn zu bringen vermdgen, soO
kénnen sie einen Jungen oft derartig ,,verfuchs-
schwinzen, daB der arme Junge .. oft nicht
weiB, wo seine Ungnade herriihret, ja, noch dazu
manche Portion an Speif und Trank und an-
derem entbehren muB, die er sonst bekommen
hitte, wenn er Mesdames les servantes zu flat-
tieren gewubt hitte."’ Schon mancher war seinen
Quilern entlaufen.

Ubrigens soll der Prinzipal solche Dienstboten,
durch die die anderen Hausgenossen auch sittlich
gefahrdet werden, fortjagen; besonders soll er den
Lehrling nicht drauben bei den Migden essen,
sondern an seinem Tisch stehen oder sitzen
lassen, eben weil es gilt, seine Moral zu schiitzen.
Er soll aber auch selber einen einwandfreien
Lebenswandel fijhren: ,,....ich sage, es findet
sich oftmals ein gottesfiirchtiger junger Daniel in
Diensten eines alten Susannenbruders, ein keu-
scher Joseph in dem Haus einer unkeuschen
Potiphara. . .."” Ferner soll der Prinzipal selber
die Mahlzeiten einhalten, nicht erst um 2 Uhr
Mittag und um 10 oder 11 Uhr erst Abendbrot
essen wollen, viele Arbeit vorschiitzend, wih-
rend er die Zeit im Weinhause vertrddelte usw.

Der Lehrling soll mindestens 14 Jahre alt
sein, ehe er eintritt, und soll auch die notige
Koérperbeschaffenheit mitbringen. ,,Gebrechliche,
stets krankende, auch von zarter und weicher

Leibeskonstitution sich befindende Kinder wer-
den besser zu einem sitzenden Handwerk oder
einer Kunst, als zu einer unruhigen und fati-
ganten Handlung auifgedungen....” Lust und
Liebe zur Kaufmannschaft, und gute Begabung
besonders sei nach einigen so wichtig, daB
Jemand bestimmte, von seinen S6hnen sollte
nderdummste und ungeschickteste zum Studieren,
der kligste aber zur Kaufmannschaft gehalten
werden. Ob nun zwar jenes etwas hart lautet,
so mochte es sich damit entschuldigen lassen,
daB die Studia eben der Wetzstein seien, auf
welchem ein dummer und einfiltiger Mensch

kénnte zugeschliffen und polieret... werden",
wihrend man zum Kaufmann schon den Mutter-
witz mitbringen miisse. Besonders wird auch
die Hurtigkeit erfordert, ,,weil mit unwilligen
Hunden bés jagen ist, und tausend Herren nicht
von der patience und humeur seien, einer Schlaf-
haube oder einem Triumer, dem die Faulheit
in allen Gliedern steckt. .., lange nachzusehen...
Kaufleute, die sonderlich in steter Handelsaktion
sind, haben nicht lange Zeit, Praeceptores ab-
zugeben oder ihren Jungen alles, was sie tun
sollen, wie den Kindern den Brei ins Maul zu
streichen; Buchhalter und Diener ermiiden auch
bald, wenn sie einen so trigen Menschen vor
sich haben, und passieret ein solcher Junge iibel
seine Zeit, der sich nicht selbst angreifen, sich
aufmuntern und sein eigener Zucht- und Lehr-
meister sein will."

Vor allem soll ein Junge schon rechnen und
schreiben kénnen, damit er ,,sogleich Fakturen-,
Korrent-, Agio-, Wechsel-, Interesse-, Waren- und
andere Rechnungen, um solche nachzukalku-
lieren, ingleichen allerhand Handelsskripturen
zu kopieren unter die Hdnde bekommt, von
welchen ein anderer . . wohl wegbleiben muB."
Noch vor 30 oder 40 Jahren, heiBbt es bei M.,
kamen die Lehrlinge iiberhaupt nirgend an die
Briefe und Biicher, und um 1715 war das be-
sonders auf den groBen Kontoren noch genau
so, ausgenommen, daB man sie gelegentlich (post-
tags) beim Kopieren helfen liek. Ja, in den
Manufakturen und Fabriken batte man schon
solche, die nur mit der Uberwachung der Material-
lieferungen an die Arbeiter, der Riicklieferungen
der fertigen Erzeugnisse, der Entlohnung usw.
zu tun hatten! Vielfach lag die Schuld dafiir
mit an den Gehilfen, die die junge, billige Kon-
kurrenz des Lehrlings, je besser er vorgebildet
war, desto mehr fiirchteten. Im ganzen war es
aber nach M. damals mit der Lehrlingsausbil-
dung besser geworden, vor allem in Holland
und den deutschen Seestidten, wo man sich in
den groBeren Kontoren schon gut auf die Aus-
nutzung der billigeren Arbeitskrifte verstand,
und in Frankreich, wo die Gesetzgebung von
1673 (,,Code Savary") Priifungen fiir die Lehr-
linge und angehenden Kaufleute eingefiihrt hatte.
Vermutlich meint M., dak in Holland usw. die
Heranziehung der Lehrlinge zu schriftlichen Ar-
beiten hiufiger geworden war. Kleinere Kontore
mogen ihre Jungen, wie heute noch vielfach,
mehr auf dem Lager als im Kontor beschiftigt
haben, und im Ladengeschift gab es auch um
1715 noch nicht viel zu schreiben. Warenkennt-
nisse, Fertigkeit in mechanischen Berufshan-
tierungen und einige Gewandtheit im Verkaufen
diirften das Beste gewesen sein, was sich vor
200 Jahren ein Ladenlehrling in seinen 6 — 8 Lehr-
jahren aneignen konnte.

Vielfach ist das ja auch heute noch so, und
es klingt ganz modern, wenn M. klagt, daB es
unverantwortlich sei, ,,ehrlicher Leute Kinder
die kostbare Jugendzeit, welche unersetzlich und
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unwiederbringlich ist, abzustehlen. Solches ge-
schiehet aber, wenn diejenigen, deren Handlung
in nichts als Miibiggehen, sehr wenigen und
zwar solchen Verrichtungen, deren ganze Wissen-
schaft man in 24 Stunden lernen konnte, be-
steht, dennoch junge Leute annehmen, die, wenn
sie 5 oder 6 Jahre bei ihnen Gott den Tag ab-
gestohlen, hernach so viel wissen als zuvor. . .*"
und die besser in der schdnen Zeit ein Hand-
werk gelernt hitten. Es sei nicht einmal bei
Kindern geringer Leute recht zu verantworten,
dab sie ihre Jugend so ohne Nutzen verbrichten!
Zu den Geschaftszweigen, in denen die jungen
Leute nicht leicht selbstindig werden konnten,
gehoérte naturgemidBf das Bankgewerbe. Trotz-
dem lernten auch 4rmere Jiinglinge oft in ihm
und wurden hinterher selbstindige Buchhalter
oder Makler, wenn sie nicht zu anderen Branchen
iibergingen. Aber auch in vielen anderen Zweigen
war es nicht leicht, als Kaufmann selbstindig
zu werden. Da verhalf dann oft die Beherr-
schung irgend einer technischen Fertigkeit zur
Begriindung eines eigenen Unternehmens. Sie
wurde noch durch die Kapitalarmut der da-
maligen technischen Verfahren erheblich unter-
stutzt, wahrend es heute in der Regel der Han-
del ist, der weniger Kapital erfordert.
Wahrscheinlich ist heute, im Gegensatz zur
M.'schen Zeit, den meisten jungen Handelsbe-
flissenen keine bestimmte Technik geldufig. Da-
mals lernte aber z, B. der junge Materialist und
Spezereihindler auch das Stirkemachen, das
Destillieren, das Wachsbleichen, das Branntwein-
brennen, das Scheidewasser- und Pulverbereiten,
das Konfektbacken fiir das Weihnachtsgeschift,
das Tabakspinnen, das Kau- und Schnupftabak-
machen, die Papier- und Leinolbereitung usw.,
je nachdem sein Prinzipal die eine oder andere
Nebenbeschiftigung odermehrere zu gleich pflegte.
Solche Kenntnisse lagen natiirlich im eigenen In-
teresse des Lehrlings, so daf ihre Aneignung
nicht nur von M. dringend empfohlen wurde,
sondern auch bereits in vielen Geschiftszweigen
als das Beste angesehen wurde, was man in
thnen lernen konnte. Die Lehrvertrige aus jener
Zeit hoben daher zuweilen hervor, dak die J ungen
diese oder jene Technik gelehrt werden solle.
So will ein Weinhindler seinen Lehrling nach
der Lehrzeit auf seine Kosten nach Frankfurt
schicken, damit er dort das F aBbbinderbhandwerk
erlerne, und einen Lehrling in einer Fabrik will
der Lehrherr in ,,allen Seiden- und Wollmanu-
fakturen, welche er jetzt selber betreibt und in
diesen sechs (Lehr-)Jahren treiben wird, keine
ausgenommen, belehren' und zwar so, daB er
nderen Fabrizierung von erster Zubereitung der
rohen Seide und Wolle an, bis daf ein tiichtig
Stiick Kaufmannsgut daraus verfertiget worden,
perfekt wissen und verstehen" soll, , Firben,
Pressen und vdlliges Zubereiten also einge-
geschlossen. Im Tuchhandel war die Kenntnis
des Firbens, im Leinenhandel die des Bleichens,
im Pelzhandel die des Kiirschnerhandwerks von

grobter Wichtigkeit, und die Eisenkrimer soliten
sich simtlich auf das Nieten, Feilen, Himmern,
Loéten, BiichsenschrotgieBen und dergleichen ver-
stehen usw. Aber nicht nur auf ein blok oberflich-
liches Verstehen, sondern auch auf die Fertig-
keit moglichst selbstindigen Arbeitens kam es
dabei an, wie denn besonders in weniger schweren
Kiinsten (Tabakspinnen und Strumpfwirken z.B.)
schon manch armer Junge zu einem reichen Ver-
leger geworden sein sollte.

Von besonderer Wichtigkeit war es noch um
den Anfang des 18. Jahrhunderts und gewiB
auch noch viel spiter fiir einen Lehrling des
platten Landes, das Einkaufsgeschift an MeB-
plitzen usw. kennen zu lernen. So heibt es in
einem der von M, vorgefithrten Lehrvertrige,
daB der Lehrling, im Fall der Lehrherr ,,nach
Holland oder auf die Leipziger Messen zum Ein-
kauf der Waren reisen sollte . . ., jedesmal, je-
doch auf seines Herrn Vaters Unkosten, was
die Fracht, nicht aber, was die Zehrung anbe-
langt," mitgenommen und dort auch in dem
Einkauf der Waren getreulich unterwiesen wer-
den sollte. An den MeBplitzen und auf der
Reise mubten die Jungen wie die Gehilfen natiir-
lich auch oft solche Arbeiten verrichten, die
ihnen vielleicht zu Hause nicht zugemutet wur-
den. Kleinere Reisen zum Zwecke des Schulden-
mahnens machten die ilteren Lehrlinge auch
schon allein; es war das mnach M. oft eine
Arbeit fiir solche Angestelite, die zu anderen
Arbeiten nicht recht zu gebrauchen waren, aber
hierin eine gewisse Geschicklichkeit entwickelten.
Oft genug mag es dabei aber, ebenso an der
L.adenkasse usw. zu Unterschlagungen gekommen
sein. Die Stellung von Kautionen und Biirg-
schaften nimmt daher in den M.'schen Lehr-
vertragsmustern schon einen breiten Raum ein —
er gibt in der Regel einen Betrag von 1000 Ril.
an. Wie M. den Prinzipalen das Verlangen nach
Sicherheit wegen der vielen Veruntreuungen
nicht verdenken mag, so hat er auch nichts da-
gegen, dab den Jungen verboten werde, eigenes
Geld bei sich zu fiihren.

An nebensichlichen Abmachungen findet sich
nochein Fall,indemeinem Kostjungen einige Stun-
dendesTageszur Erlernung fremderSprachen und
zu anderen guten Zwecken gestattet sein sollen —
hoffentlich ist recht viel daraus geworden. Mehr-
fach wird eine Probezeit von 3—6 Monaten
vereinbart, Dann wieder finden sich Festlegungen
tiber die Zahlungstermine fiir das Kostgeld (ent-
weder ganz im voraus oder in zwei Raten oder
alljahrlich), iiber die Fortsetzung der Lehre bei
etwaigen Erben oder getrennten Gesellschaftern
und — nicht zuletzt — iiber die Wahrung der
Geschiftsgeheimnisse, ja, sogar die Konkurrenz-
klausel kommt bereits in allen heutigen Formen
auch in den Lehrvertrigen vor! Unverbindliche
Wendungen betonten die Geneigtheit des Lehr-
herrn zu spiteren Empfehlungen, weiterer Kon-
trahierung usw,

Manchmal lief man, wie auch heute noch,
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den angehenden Lehrling den Lehrvertrag eigen- :
hindig schreiben oder liek ihn doch einen eigen- :
hindigen Nachsatz anfiigen, in dem er sich \
selber noch einmal zu allem Guten verpflichtete. :
Damit den Innungssatzungen geniigt wurde, :
meldete der Lehrherr sodann seinen Lehrling '
als bei ihm aufgenommen an; das geringe Ein- :
trittsgeld fiir diesen bezahlten aber oft noch .
die Eltern ganz oder doch zur Hilfte. Beson- |
dere Feierlichkeiten bei Antritt und Beendigung :
der Lehre scheinen nicht {iblich gewesen zu sein. :

Nach den Wiinschen wunseres M. sollte die |
Kaufmannslehre als eine fiir die Gesamtheit wich- :
tige Sache einer gewissen Aufsicht durch das :
Commercien - Collegium unterworfen werden. '
Dieses hitte Beginn und Ende der Lehre mit :
einer eindrucksvollen Erklirung zu bestimmen :
gehabt. Moglichst schon von vornherein sollte l
es alle ungenligend Vorgebildeten zuriickweisen :
kénnen, wihrend es nach der Lehrzeit eine :
Priifupng mit dem Awusgelernten vorzunehmen '
hitte, deren Bestehen erst das Anrecht auf die Be- :
stdtigung als Diener ergeben sollte. Da der Lehr- :
ling zu Anfang seine Handschrift zu den Akten '
zu geben hitte, wiren deren Fortschritte leicht :
festzustellen gewesen. Die eigentliche SchluBprii- :
fung war aber miindlich gedacht; sie sollte sich '
auf die allgemeinen kaufminnischen und die be- :
sonderen Branchekenntnisse erstrecken, die der :
Auslernende sich angeeignet haben mubte, wenn '
er und sein Lehrherr ihre Schuldigkeit getan :
hatten. Die seit 1673 in Frankreich obligato- :
rischen Lehrlingspriifungen waren das M.'sche !
Ideal. Er erhoffte von dergleichen Priifungen :
in Deutschland die gleiche heilsame Wirkung :
besonders auf die Lehrherren. Vor allem sollten '
diejenigen gehindert werden, Lehrlinge anzu- :
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nehmen, die selber nicht viel gelernt und die
kein geeignetes Unternehmen hatten, um Lehr-
linge auszubilden, denn man diirfe die Jungen
nicht der Gefahr aussetzen, ,,eben solche Idioten
und Stimper' zu werden.

Wie schon oben gesagt worden, scheint M.
aber fiir alle seine Pline nur wenig oder gar
kein Verstindnis gefunden zu haben. Was da-
von im 18. Jahrhundert bereits praktisch ver-
sucht wurde, waren vor allem seine Handels-
schulgedanken; sie nehmen sich aber in jener
Zeit wie verfriihte Schmetterlinge aus — erst
das Ende des 19. Jahrhunderts hat M.'s Hofi-
nungen erfiillt. Auch inbezug auf die Lehre?
Sicherlich nur im Sinne einer absoluten Besse-
rung der kaufmidnnischen Lehrverhiltnisse, wih-
rend relativ genommen die meisten Beobachter

eine Verschlechterung gegeniiber der »guten’’
alten Zeit erkennen wollen.
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: und in oberdeutschen Kontoren. M. wiinscht, :
: dab diese hochtrabende Bezeichnung nicht so P4
: miBbraucht werde, wie es sich etwa der Aus- o
' druck Bankier leider oft gefallen lassen miisse, P4
: sie sel nur in ,,weltberiihmten Kontoren' am :
: Platze. :
: 2. Die , Factores”. So habe der Name Fak- °
' tor, obgleich er ,,nicht so vielsilbig als Com-~ :
X plementarius herauskommt," ... doch bei man- H
|: chen mehr in Recessu, als eines anderen Com- ®
' plementariat.' Dennoch kann M. auch ihn ,nicht o
I gut vertragen'’, weil er nicht nur, wie es eigent- :
» lich allein richtig sei, auf die auslindischen Ver- °
' treter eines Hauses — sie vereinigten die Eigen- o
I: schaften unserer Filialleiter, Kommissionire und :
: Agenten in sich —, sondern auch auf die in- .
' lindischen bereits angewendet wurde. Er schligt .
: aber keinen anderen vor. Ein auswirts ,,still- :
: liegender Diener'' wurde auch wohl , Lieger‘* o
: oder ,,Commis' genannt; die Lieger mubBten M
' ,,icht allein Schulden anmahnen, sondern auch e
: Waren ein- und verkaufen und, was von Zeit :
: zu Zeit in Handlungen passiert, observieren und  |$
| avisieren . , ."" Als Vorldufer unserer heutigen e
|: Bezirksvertreter waren sie gewiB oft auf Reisen o
K jedenfalls werden sie von M. unter den , Reise- -

' dienern’ noch einmal ganz besonders erwihnt. 0
! 3. Die Reisediener hatten nicht nur die ent- o
: sprechenden Kenntnisse — Sprachkenntnisse |¥
' waren dabei schon sehr geschitzt —, sondern e
f bei der Beschwerlichkeit des damaligen Reisens |
: noch mehr als heute einen widerstandsfihigen :
1 Korper nétig; sie kamen ,,0ft in Jahr und Tagen .

, e —__ nicht nach Haus." Die kriftigsten und die im |¢
' - Umgang gewandtesten Diener, manchmal auch |3
' . die, die zu Haus auf dem Kontor nicht recht 0
: D Cr Handlungsgehllfe zu gebrauchen waren, waren es, die sich zum e
: Reisen bequemen mubten, sobald das nicht aus- ¢
: VOr 200 Jahren driicklich von ihren Verpflichtungen ausgenom- .

" . men war. Viele reisten natiirlich gern, zumal |

von Ed. Weber, Leipzig es eine Seltenheit war, dak jemand vor seiner |[?

eigenen Etablierung heiratete. M. glaubte schon

Y I[N meinem Aufsatze ,,.Der Hand-
1Y lungslehrling vor 200 Jahren‘ in

V4 Nr, 2 dieser Beilage habe ich be-
-'0 0 reifs einiges iiber das kaufmin-
e _Jpq nische Gehilfenwesen jener Zeit
HE+IKeNR eingeflochten, soweit es seinem
sachlichen Zusammenhange nach dort mit hinein-
gehoren und in den gegenwirtigen Ausfithrungen
nicht allzuschwer vermifit werden diirfte, Die
letzteren stiitzen sich ebenso wie die friitheren
Mitteilungen auf die Darlegungen Paul Jakob
Marpergers, und zwar ist es diesmal sein ,,Ge-
treuer und Geschickter Handels-Diener''*), der die
grobte Ausbeute an Nachrichten geliefert hat.
Man unterschied zu Anfan gdes18.Jahrhunderts
| folgende sechs Arten von , Handelsdienern':
" 1. Die ,,Complementarii. Darunter miissen
)| wir teils unsere heutigen Prokuristen, teils unsere
: General-Handlungsbevo]lmélchtigten verstehen.
:
'
|
'

Complementarius sagte man besonders in Italien

B ———————————————————————————————————

*} Niirnberg 1715, 576 S. 8°.

zu seiner Zeit den Reisenden besonders ein-
dringlich die Gefahren schildern zu miissen, die
sie von Dirnen, Zuhiltern und Bauernfingern
zu gewirtigen hitten. Es solle auch nur ja
niemand glauben, auf den Pfaden der Untugend
kénne ihm ,,nichts passieren'. Denen aber, die
zu Schaden gekommen, empfiehlt M. auch gleich
die Quacksalbereien, die damals als am wirk-
samsten galten. Der Vollstindigkeit wegen ver-
gibt er iibrigens auch nicht, den Reisenden eine
grobe Zahl von Pferdekuren mitzuteilen.

4. Die Buchhaller standen pach Amt und
Ansehen mit an der Spitze des Gehilfenstandes;
aus ihnen gingen auch meistens die Comple-
mentarii hervor. Oft hatten sie auch ausgedehnte
Handlungsvollmachten; besonders in kleinen Ge-
schiften waren sie Buchhalter, Korrespondent,
Einkdufer, Borsenvertreter usw. 2zugleich. Es
gab auch schon selbstindige Buchhalter, die
mehreren Geschiften monatlich die Biicher in
Ordnung brachten und die Bilanzen zogen.
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Vielleicht waren sie nebenbeiLehrer der kaufmin-
nischen Ficher, besonders des Buchhaltens, des
Rechnens und gelegentlich auch einmal der
Sprachen. Der Ubergang von Praktikern in den
Schulmeisterstand war nicht selten; manche
Buchhalter wurden auch wegen ihrer Kennt-
nisse mit irgendeinem stddtischen oder staat-
lichen Amte betraut und gut bezahlt. Wegen
dieser Moglichkeit des Aufriickens empfahl M.
die Erlernung des doppelten Buchhaltens — vom
einfachen hielt er nichts — ganz besonders.

5. Die Kontoristen, zu denen M. die Buchhalter
nicht mitrechnete, teilte er in drei Gruppen ein,
nimlich die eigentlichen Korrespondenten, die
Kassierer, deren man aber an Plitzen mit Giro-
banken nicht bedurfte, und die ,,neu angehen-
den Handelsdiener', die, mit vielerlei Kontor-
und auch anderen Arbeiten betraut, auch heute
noch im engeren Sinne als die Kontoristen be-
zeichnet werden.

6. Die , Laden-, Gewdlb- und Warendiener
hatten nur mit dem Ein- und Verkauf, der Sor-
tierung, Konservierung, Versendung usw. der
Waren zu tun. Zu Kontordiensten, auch zu einer
nur posttiglichen Aushilfe, waren sie vielfach
nicht zu gebrauchen, da sie nur von ihren
Waren und von dem, was im Kram vorging
oderwas die Verlagsabrechnung mit den Arbeitern
anbetraf, Bescheid wuBkten. Ihnen gesellten sich
gelegentlich noch Hilfskrifte hinzu, so z. B. auf
den Messen die ,,Mefdiener', die nur fir eine
kurze Zeit angenommen wurden. Man {ibertrug
auch wohl in selteneren Fillen einem Diener,
den man dann mit Recht hitte ,,Commis’’ nennen
konnen, die Leitung einer Schiffsreise mit Ein-
schluB der Riickfracht, die er vielleicht erst selber
einkaufen muBte. Zu beachten ist auch noch,
da manche Gehilfen zeitweilig nur ein Hand-
werk, das ihnen nahe lag, ausgeiibt zu haben
scheinen; so empfiehlt M. den Gehilien im Wein-
handel nicht nur einen Aufenthalt in Frankreich
zu ihrer Weiterbildung, sondern auch eine Titig-
keit als Kiiper (FaBbinder). Sie werden darin
aber wohl als ,,Bonhasen' und Pfuscher von
den betreifenden Handwerkergilden nicht ge-
rade gern gesehen worden sein.

Noch 40 oder 50 Jahre vor 1715 ging es
auch im Handelsstande recht ziinftig zu, indem
z. B. der Buchhalter eines groBeren Geschiftes
nur seine Biicher zu versehen brauchte, auch
wenn er bei anderen dringenden Arbeiten mit
hitte zufassen diirfen. Die schirfere Profitjagd,
die, wie frither gesagt wurde, den Lehrlingen zu
einem Teil eine bessere Ausbildung verschafft
hatte, fiithrte vielmehr dazu, daB, ,,wer des Tags
iber in der Bude oder im Warengewdlbe ge-
standen, ... des Abends auf das Kontor und
bei die Biicher, auch, wenn es den Patron be-
liebt, sich zu Pferde, Wagen oder Schiff setzen
und da oder dorthin, nah oder fern, um Schul-
den einzukassieren, Waren einzukaufen oder
wieder zu verkaufen.. .’ usw. sich bequemen
mufite und umgekehrt,

Diese Arbeitsvereinigung kommt auch in einem
Teil der von M. angefiihrten Vertragsmuster zum
Ausdruck. So verschreibt sich ein Gehilfe fiir
Kontor, Lager und Reise gegen freie Kost und
Wische und jahrlich 50 Rtl. bar auf vier Jahre;
ein Kramladner fiir Laden und Reise drei Jahre
lang zu denselben Bedingungen, aber nur 45 Rtl.
Gehalt; ein Materialist, der auch den Prinzipal
verireten und die Biicher fiihren kann, fiir Ge-
wolbe und Kontor ebenso, jedoch mit Anspruch
auf 50 Rtl., die er (ausnahmsweise) auch wih-
rend etwaiger Krankheit in seinen drei Jahren
verlangen kann; ein Korrespondent, der auch
mit auf die Messen mukb, will zwei Jahre lang
gegen freie Station (Tisch, so gut er im Hause
ist, Bett und Stube) und 150 Rtl. jihrlich ar-
beiten usw. Natiirlich kamen fiir erst Ausgelernte
auch geringere Gehaltssitze vor, wenn sie iiber-
haupt schon Gehalt bezogen, wihrend verant-
wortlichere Posten auch entsprechend h&her be-
zahlt wurden.

So werden einem Complementarius, der zu-
gleich die Biicher eigenhidndig fiihren soll, fiir
die ersten drei Jahre je 300 Rtl.,, fiir die letz-
ten drei Jahre je 400 Rtl. versprochen (wobei
er sich aber selber verpflegen muB), wihrend
er fiir die Anlernung der beiden jungen Erben
der Handlung aufierdem noch einmal 200 Rftl.
erhalten soll. Ein Buchhalter, der zugleich an-
dere Kontorarbeiten mit verrichtet, verpflichtet
sich einer Handelsgesellschaft gegeniiber auf
fiinf Jahre bei einem Gehalt, das bei freier Station
und Wische von 150 Rtl. in den ersten beiden
Jahren auf 200 Rtl. in den letzten drei Jahren
steigt; auBerdem erbilt er beim Abschied noch
einmal 100 Rtl. ,,pro Discretione’’, und zu Weih-
nachten der letzten Jahre darf er sich jedesmal
bis zu 30 Rtl. Wert ,,zu einem neuen Kleide"
an Waren entnehmen. Ein anderer Buchhalter,
der auch die Boérsenskontration mit zu erledigen
hat, die doppelte Buchfithrung des Geschiftes
erst einrichten und das iibrige Personal beauf-
sichtigen soll, erhilt 300 Rtl. jahrlich. Ein Kas-
sierer eines Bankiers dagegen, der vier Jahre
dienen mubB, bezieht beir freier Station 200 Rtl.
und auBerdem ![,°,, von der Einnahme als
Wechselgeld wegen des vielen ,,bésen und un-
tiichtigen Geldes, welches ihm beim Einnehmen
mit einlaufen méchte!, und das an und fiir
sich zu seinen Lasten geht, wihrend das Agio
und die Zinsen ausdriicklich dem Bankherrn
vorbehalten werden. Dieser Kassierer soll be-
sonders an den Posttagen piinktlich und von
frith bis abends zur Stelle sein, ,,die Schliissel
immer bei sich tragen und jeden Geldsack mit
seinen richtigen Postzetteln, wieviel und was
fiilr Spezies darin enthalten, auch wieviel da-
von ausgezahlt worden sind', versehen; die
Abrechnung soll monatlich erfolgen.

Auch in den Fabriken zahlte man fiir leitende
Stellungen #hnlich gut. Ein Buchhalter und
Korrespondent, der eine Messingfabrik ,,in gutem
Stande halten” soll, und besonders auch die




wird h#ufig durch schwere Vertragsstrafen ge-
sichert. Teils verbiirgen sich Angehorige, teils
verpfdundet der Diener selber sein Vermégen
oder einen Teil seines Gehaltes; dasselbe gilt fiir
grundloses Verlassen des Geschiiftes nach An-
tritt oder nach einer 3—6 monatigen Probezeit.
Man versicherte auch wohl die Geheimhaltung
der ,,Geschifts-Arkanas* an Eides statt und
bis ans Lebensende gegen wen es auch sein
mdge. Die Konkurrenzklausel war selbst fiir
Lehrlinge nicht selten. Ein Vertragsbeispiel setzt
fiir einen Buchhalter in gehobener Stellung fest,
daB er frithestens erst drei Jahre nach seiner
sechsjahrigen Dienstzeit in ein Konkurrenz-
geschift derselben Stadt eintreten und sich erst
nach Ablauf von zwei Jahren dort selbstindig
machen diirfe. Er hatte aber auch dann noch
das Stadtviertel seines jetzigen Hauses zu ver-
meiden; auch sollte er eine gewisse Ware nicht
direkt, sondern nur durch jenes beziehen diir-
fen, allerdings zu demselben Preise, den andere
Kunden bezahlten. Er leistete fiir jede Uber-
tretung Gewdhr und haftete bis zu 3000 Rtl.,
fir die er einen Biirgen bringen mubte. Wollte
ein Teil spiter den Vertrag nicht erneuern, so
hatte er eine halbjihrige Kindigungsfrist zu
beobachten; quittierte der Diener den Dienst
vorher ohne ftriftigen Grund, so sollte er einer
Strafe in Héhe seines Jahresgehaltes (150 bis
200 Rtl.) verfallen, die zur Hilfte einer milden
Stiftung zuflieBen sollte usw. Bei halbjihrlicher
Gehaltszahlung wird auch wohl ein halbes
Jabresgehalt zum Loskauf bedungen; eine be-
Dieser darf nimlich 500 Rtl. seines Geldes in sondere Kindigungsfrist gab es nur ausnahms-
einem eigenen Handel anlegen, wenn er nicht weise, und sie war meistens halb- oder viertel-
mit dhnlichen Waren wie sein Haus handeln jihrig.
und seine Ausfubr und Einfuhr nur durch dieses =~ Die besonderen Abmachungen betrafen noch

wochentliche Abrechnung mit den Arbeitern
selber vorzunehmen hat, erhilt bei freier Station
250 Rtl. jahrlich. Er darf aubBerdem wéhrend
seiner sechs Dienstjahre seinen ,,bisher auf Frank-
reich getriebenen Weinhandel*, soweit er das
Prinzipalsgeschift nicht vernachlidssigt, fort-
setzen. Es scheint, als wenn Nebenhandlungen
hiufig — zuweilen sogarden édlteren Lehrlingen—
gestattet wurden; manchmal mdgen die betrefien-
den Gehilfen vorher schon ganz selbstindig ge-
wesen sein. Naturgemih gestattete man das Be-
treiben einer Nebenhandlung nur in nicht kon-
| kurrierenden Waren, denn die Vermengung der
eigenen Geschifte mit denen des Gehilfen lag
zu nahe, und nach M. war besonders die Porto-
kasse des Chefs die Leidtragende. Wenn nicht
| eine ausdriickliche Klausel des Vertrages das
rechtlich wohl bereits bestehende Konkurrenz-
verbot bestitigte, versprach man zuweilen die
spdtere Aufhebung als eine besondere Auszeich-
I nung, vor allem, um die kiinftige Etablierung

des jungen Mannes zu unterstiitzen. Von vorn-
herein wurde die Erlaubnis wohl nur dann er-
teilt, wenn man auf die Anstellung gerade dieses
Gehilfen besonderen Wert legte.

So ist ein Vertrag sehr lehrreich, in dem ein
Bremer Haus einen Faktor (Lieger, Commis) in
Moskau fiir vier Jahre verpflichtet, alle Ge-
schifte des Hauses in Moskau — wohl auch
im ganzen moskowitischen Reiche — zu er-
ledigen; Packraum, Haus- und Gewdlbezins
gehen zu Lasten der Firma, soweit nicht des
Faktors Waren diese Ausgaben veranlassen.

besorgen lassen will. Da letzteres nur eine Kon-
trollvorschrift ist, wird man von Bremen aus
fir solche Bemiihungen keine Provision rech-
nen. Der Faktor erhilt jihrlich 250 Rtl. und
sonst nichts, es sei denn dann und wann einige
nDouceurs'!, wenn die Geschifte sich gut an-
lassen; genaue Abrechnungen mit Spezifikationen
der Waren, AuBenstinde, Wechsel usw. sollen
vierteljahrlich erfolgen. Natiirlich darf der Mos-
kauer keiner anderen Firma zugleich dienen;
verstOht er gegen diese Abmachung, so zahlt er
S00Taler Strafe unter Verpfindung seines Bremer
Vermdgens.

Nach einem anderen Vertrage wird einmal
ein Handelsdiener nur zu dem einen Zwecke
angenommen, eine Ladung Stabholz und eichener
Planken von Rotterdam nach Bordeaux zu fiihren,
dort zu verkaufen und Branntwein und Wein
nach besonderer Anweisung dafiir zuriickzu-
bringen. Er erhilt dagegen nach seiner Wahl
auber freier Schiffskost 50 TL im ganzen oder
20 T1. monatlich, dazu eine Provision von seinen
Verkidufen, nach Riickkunft noch einmal 12 T1.
oder sechs Oxhoft Wein , frei Fracht und {Jber-
fahrt", die er fiir sich verkaufen kann.

Die Wahrung etwaiger Geschiftsgeheimnisse

die einzelnen Arbeiten des Angenommenen, die
Abrechnungen, das Gerichtsverfahren (Schieds-
richter oder Stadtgerichte, meist mit AusschluB
weiterer Instanzen), die spiteren Empfehlungen
usw. und auch wohl das Verhalten des Dieners.
So will einer (in leitender Stellung sogar!) nicht
nur seinem Chef und dessen Erben in dessen
Fabrikaten, soweit sie nach bestimmten Messen
und Mirkten kommen, keine Konkurrenz machen,
sondern sich auch ordentlich fiihren, Sonn- und
Festtags fleibig den Gottesdienst besuchen und
beizeiten davon zuriickkommen, bei den Mahl-
zeiten piinktlich erscheinen, beim Hausschluf
um zehn Uhr wieder da sein und besonders
niemals ohne Wissen des Prinzipals ausbleiben,
nsondern, wenn solches Eh- oder Ehrenhaften
halber wiirde geschehen miissen*, will er doch
nvorher solches im Hause anzusagen und Per-
mission dazu zu erbitten nicht ermangeln'’. Be-
sonders betont er noch, dem Chef ,,und seiner
Eheliebsten gebiihrlichen Respekt zu erweisen*,
wogegen jener zusagt, sich ,,mit aller Bescheiden-
heit und Sanftmut, wie es einem ehrbaren Han-
delspatron gegen getreue Diener zu tun geziemt, ...
gegen 1hn aunfzufithren*’, thn wie Kind im Hause
zu halten, auch in kranken Tagen auf seine
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Kosten zu verpflegen und kurieren zu lassen,
ihm jihrlich 150—200 Rtl. zu zahlen usw.

Was die Verpflegung und Behandlung anging,
so stand sich naturgemiif ein Handelsdiener darin
meistens besser als ein Lehrling. Zu seinen Vor-
rechten gehtrtedie Anrede,,lhr*’, hiufigeineeigene
Kammer und meistens ein eigenes Belt, ferner
brauchte er auch nicht mehr drauben bei dem
Gesinde zu essen, sondern konnte mit dem Herrn
zusammen speisen, ja, er durfte sich sogar ,,bey
dessen Tisch sefzen und fast bis zuletzt, dak
Butler und Kis aufgetragen wird, daran sitzen
bleiben, wenn es nicht der Wohlstand oder
seine eigene Hoflichkeit und die Difference, die
er noch vor seine Herrschaft, sonderlich in An-
wesenheit fremder Leut hat, erfordert, daB er
eher aufstehe, und seinen Teller mit sich hin-
wegnehme, auch den Stuhl, darauf er gesessen
hat, zuriickziehe ...’ Auch ein Teil des Sonn-
tags gebithrte ihm zur Erholung, doch hilt es
M. fiir nétig, ein Langes und Breites gegen die
iible Gewohnheit mancher Diener zureden, gleich
nach dem Gottesdienst in ein Sauf- oder gar
ein Hurhaus zu gehen.

Wer eine Stellung ordentlich verlieB, hatte
Anspruch auf einen schriftlichen ,,Abschied”,
mit dem in der Hand er schriftlich, personlich,
durch einen Mikler oder ein AdrebBkontor einen
neuen Platz suchte*). Doch hatten auch hierin
die letzten Jahrzehnte eine Anderung herbei-
gefithrt, indem die meisten jetzt schon eine
Zeitlang vorher eine meue Stellung ausmachten,
waihrend sie es vordem, als der Arbeitsmarkt
noch giinstiger war, wagen konnten, aufs Ge-
ratewohl an einen Ort zu reisen, wo sie gewiB
bald ein Unterkommen fanden. Viele hatten
noch wegen des Gehaltes Schwierigkeiten mit
thren Chefs. Unpiinktliche und tropfenweise
Zahlungen waren sehr hiufig. In Konkursfillen
waren Gehaltsforderungen aber bereits bevor-
rechtigt. Umgekehrt konnte das Gehalt, solange
noch andere Vermogensteile des Gehilfen greif-
bar waren, nicht mit Arrest belegt werden.

In dem Bestreben, selbstindig zu werden,
stand den jungen Leuten nicht nur die Kon-
kurrenz aus dem eigenen Lager im Wege**), son-
dern gelegentlich auch schon, wie im Leinwand-
und Spitzen-, sowie im Delikatessenhandel, der
Wettbewerb der Frauen. Der Leinenausschnitt
lag natiirlich den Frauen besonders. Zum Deli-
katessengeschift, in dem es nach M. besonders
darauf ankam, deutsche Wiirste und dergleichen
als auslandische Leckerbissen zu verkaufen,
waren die Deutschen iiberhaupt viel zu ein-
faltig und bequem; es lag, wenn nicht in den
Hinden der Italiener, in dem der Hamburger
oder Amsterdamer ,,Limonie-Weiber*. Die grobk-
ten Schwierigkeiten aber machten oft die Sat-
zungen der Kaufmannsinnungen mit ihren ver-

alteten Bestimmungen. Wer eines Innun gsmit-
_—_-__———I———_—_____
*) VEL vorige Nr. S, 27.

**) Uber die Konkurrenz durch die

S. 28 und S. 31. Lehrlinge vgl. vorige Nr,

gliedes Sohn war oder eine Tochter oder Witwe
aus der Innung heiratete, lief am sichersten in
den Hafen der Selbstindigkeit ein und hatte
auch die geringsten Kosten. M. wiinscht, daB
die Innungen zum Wohle der Gesamtheit ge-
zwungen werden ko&nnten, Mitglieder aufzu-
nehmen, wenn nicht etwa eine bereits vorhandene
Ubersetzung des betreffenden Geschiiftszweiges
dadurch noch gesteigert wiirde; besonders sollten
nach dem Vorbilde der franzOsischen Gesetze
von 1673 die hohen Eintrittsgelder und die
grofen Gastereien aufgehoben werden.

Bis dahin kostete den Anfinger seine Ein-
kaufung hiufig hundert und mehr Taler; in der
Regel kam zu derselben Zeit auch noch seine
eigene Hochzeit hinzu, die nach einer iiblen Ge-
wohnheit méglichst grokartig sein mubte. M.
lobt, daB man ,,in einer weltberiihmten deut-
schen Handelsstadt' bereits dahin gekommen
sei, die Anfanger 500 Gulden nicht sogleich er-
legen, sondern amortisieren und mit 6%, p. a.
verzinsen zu lassen. Er mdchte aber auch die
schon filir die Lehrlinge erwihnten Priifungen,
wiederum nach franzosischem Muster, auch fiir
die angehenden Selbstindigen eingefiihrt wissen,
und gibt gleich eine ganze Reihe von Fragen
an, dieman den Priiflingen der einzelnen Branchen
vorlegen kénne. Wegen der Beschrinkung der
sonst von ihm selbst gewiinschten Freiheit des
Handeltreibens, die darin liegt, beruft er sich
auf die vielerlei MabBregeln der alten Hanseaten,
mit denen sie auf ihre Art diejenigen Elcmente
abwehrten, die ihnen unbequem waren. Vor
allem aber filhrt er folgendes ins Feld: ,,Was
wiirde nicht {fiir ein Confusum Chaos entstehen,
wann jedem sogleich auf seine Hand sich hin-
zusetzen und ohne, daB er jemanden darin be-
griilbte, Handlung zu treiben sollte zugelassen
seyn; wie manche Knechte und Diener wiirden
sich nicht von ihren Herren reiben und ihre
propre Handlung anfangen wollen; was wiirde
es darinnen nicht vor Stiimpeley, Betriegerey
und Schleuderey setzen, wieviel Banqueroten
wiirden nicht erfolgen, und durch solche Kinder
der Finsternis denen, die in dem Licht wandeln,
das Brot vor dem Maul heimlich weggemauset
werden?"

Besonders denen aus Materialhandlungen wiir-
den nach M. solche Priifungen, wenn man sie
auch auf einen schriftlichen Teil ausdehnen
wollte, ,,eine Furcht cinjagen', denn um deren
Kenntnisse in schriftlichen Arbeiten sei es am
kliglichsten bestellt. Viele von ihnen k&énnten
kaum eine Rechnung mit Begleitbrief schreiben.
Sie miibten im Examen wenigstens ,,Rede und
Antwort geben, was eine Faktura, Kurrent und
Zeitrechnung, ein Konnossement' und dergleichen
seiund wie man in ihrem Geschiftszweige ,,Buch
und Rechnung und ein zulingliches Inventar
tiber seine Waren fithren konne''. Natiirlich war
es bei solchen angehenden Kaufleuten nicht nur
mit der Handschrift, sondern auch mit Stil und
Orthographie am schlechtesten bestellt. Gut stand

915




es bei den damaligen Volksschulleistungen wohl
nirgend damit, und man darf es M. wohl glauben,
wenn er sagt, daB von hundert Gehilfen noch
nicht zehn orthographisch richtig schreiben k&nn-
ten. Auch gegen Stilsinden und den Fremd-
wortermiBbrauch (,,Kramerlatein') zieht unser
Autor heftig zu Felde, scheinbar ohne zu merken,
daB er darin selber ein Erkleckliches leistete.
Ferner riigt er die absichtliche Verschnérkelung
der Schrift und die schlechte Manier, den Namens-
zug nach Bankiersart unleserlich zu schmieren.
Das gehort natiirlich zu dem Kapitel der selbst-
verschuldeten Mingel, wihrend im allgemeinen
nach M. die Lehre die Wurzel allen Ubels war.
Wann man die Gehilfen zur Selbstindigkeit
zulieB, sagt M. nichf. In Frankreich waren ge-
setzlich drei Lehr- und drei Dienstjahre als Min-
destmak vorgeschrieben. Aber dort wiein Deutsch-
land diirfte es zu den Ausnahmen gehort haben,
wenn jemand vor 25—30 Jahren selbstindig
wurde. Wer von Haus aus kein Vermdgen hatte,
mubBte ja auch erst ein Kapital zusammensparen
wie heute, und wer nach einer schlechten Lehre
gezwungen war, noch jahrelang ohne Barentschi-
digung zu dienen — ein hiufiger Fall —, mubte
entweder so viel linger warten, in ein Geschift

elnheiraten, oder zu einer kleinen Manufaktur
(Tabakspinnen und Strumpfwirken z. B.) grei-
fen, die wenig Geld erforderte, aber dennoch
thren Mann nihrte und oft sogar voranbrachte.
Dabei storte ihn dann keine Innung mit ihren
Statuten, Beitritts- und Punschgeldern.

Die von M. geforderten Priifungen brauchten
freilich niemanden zu beunruhigen, denn zu ihnen
scheint man bei uns nirgend gegriffen zu haben.
Die deutschen Kaufleute des 18. Jahrhunderts
wubten sich mit Hilfe ihrer Innungssatzungen
wohl auch ohne Examen allzuvieler oder sonst
unbequemer Konkurrenten zu erwehren. Aller-
dings war es mit der Herrlichkeit der alten
Zunftverfassung schon in vielen Geschiftszweigen
vorbei, (so im Leinenhandel), und im GroB-
handel ist sie eigentlich nie und nirgends von
grober Bedeutung gewesen, weil der am meisten
auf die freieste kapitalistisch-individuelle Beti-
tigung angewiesen ist. Sein Schutz liegt mehr
in seiner Kapitalmacht. Und je mehr diese an-
wuchs, desto hiufiger zogen es auch einzelne
Handelsdiener vor, ihre Fiife dauernd unter
der groBen Herren Tische zu stecken und gut be-
zahlte, angesehene Gehilfenposten zu bekleiden,
statt die Sonne einer nur kiimmerlichen Selb-
stindigkeit zu geniefien. Als Leute, die nur von
ihrem Gehalt lebten, waren sie iibrigens, wie M.
angibt, nach damaligem Brauch von allen Steuern
und Abgaben befreit. Im allgemeinen werden
siec. wohl auch die einzigen Handelsdiener ge-
wesen sein, die verheiratet waren und mit einem
entsprechend héheren Gehalt fiir die sonst iib-
liche freie Station entschiadigt wurden.




