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Kurzbiographie Karl von der Aa (1876-1937)

e geboren am 01.01.1876 in Bremerhaven

e Besuch der Rektorschule in Esens (Ostfriesland)

e vom 14. - 17. Lebensjahr Privatunterricht nach dem Lehrplan eines Gymnasiums

e 1893 - 1896 Konigliches Evangelisches Lehrerseminar in Northeim

e Volksschullehrer in Holtensen

e Volksschullehrer an der Northeimer Bilirgerschule

e 1898 - 1900 Hilfslehrer an der Handelsschule Goéttingen

e nebenbei Hospitant an der Universitdt Gottingen, horte volkswirtschaftliche, handelsrechtliche
und geographische Vorlesungen

e 1900 - 1903 Klassenlehrer der ,Handelsschule fir Knaben” und der kaufmannischen
Fortbildungsschule an der Staatlichen Handels- und Gewerbeschule Gnesen

e 1903 Beurlaubung zum Studium der Handelswissenschaften an der Handelshochschule Leipzig

e 1904 Handelslehrerprifung an der Handelshochschule Leipzig

e Rickkehr zur Stelle nach Gnesen

e Ostern 1905- 1912 Direktor der kaufméannischen Fortbildungsschule in Kassel

e 1911 - 1923 Direktor der Stadtischen Hoheren Handelslehranstalt mit Lehrlingsabteilung in
Bautzen

e ab 1920 berechtigt zum Fiihren des Titels Professor

e Ostern 1923 - 1937 Ordentlicher Professor an der Handelshochschule Leipzig, Lehrstuhl fiir
Handelsschulpddagogik und betriebswirtschaftliche Nachbargebiete

e 1924 -1926 gleichzeitig Rektor der Handelshochschule Leipzig

e Sommersemester 1926 - Wintersemester 1928/29 Prorektor an der Handelshochschule Leipzig

e gestorben am 01.01.1937 in Leipzig

Biographische Quellen:

Archivverbund Bautzen, Stadtarchiv, Bestand 62004, Ifd. Nr. 1711, Direktor Carl von der Aa, 1917 —
1937, (zitiert als , Personalakte”); Vier Jahrzehnte im Dienste der Wirtschaftspdadagogik (Zum 60.
Geburtstag von Professor Karl von der Aa am 7. Januar 1936). In: Deutsche Handelsschul-Warte, 15.
Jg., Berlin 1935, S. 564/65; Professor Karl von der Aa gestorben. In: Deutsche Handelsschul-Warte,
17. Jg., Berlin 1937, S. 39; Von der Aa 60 Jahre!. In: Der praktische Betriebswirt. Die aktive
betriebswirtschaftliche Zeitschrift (hrsg. vom Verband Deutscher Diplom-Kaufleute), 16. Jg., Stuttgart
und Berlin 1936, S. 89; Karl von der Aa 1. In: ebenda, 17. Jg. (1937), S. 71/72; Lobner, Walther, Karl
von der Aa, ein Lebensbild. In: Die Deutsche Berufs- und Fachschule, 53. Band, Heft 12, Wiesbaden
1957, S. 937 — 946 (Dieser Aufsatz scheint bei fast allen anderen Veréffentlichungen zu von der Aa
zumindest eine Quelle zu sein, ohne jedoch benannt zu werden!); Karl von der Aa. In: Helwig,
Hellmuth: Bekannte Betriebswirtschaftler aus dem Kreise des Corps Hermunduria Leipzig zu
Mannheim, Heidelberg & Mannheim 1958, S. 5; Prof. Karl von der Aa — Rektor von 1924 — 1926. In:
Fiedler, Wolfram & Tomicka-Krumrey, Ewa, Die Rektoren der Handelshochschule Leipzig (ohne
Quellenangaben), Veroffentlichung der Interessengemeinschaft Geschichte der Handelshochschule
Leipzig e.V. Nr. 6, Leipzig 1992, unpaginiert. Textseite 8 und 9); Bruchhduser, Hanns-Peter:

Karl von Aa (sic!) — Erster Direktor der Kaufmannischen Fortbildungsschule in Kassel. In: Derselbe,
100 Jahre Friedrich-List-Schule / 100 Jahre Kaufmannisches Schulwesen der Stadt Kassel: 1905 —
2005, Kassel 2005, S. 49 - 52
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EIthrluen»«Barachtlgﬁnu und kaufméannische
Bildung.

Vortrag, gehalten In der Novembersitzung des Zwelgvercins
Dresden des Vereins Sichslscher Handelsschulmbnner
von K. von der Aa, Bautzen.

"Die Erfahrungen uwnd dle ‘groBen bewegenden Tats
gachen dieses Krioges mssen sich dereinst in dep gesamten
Bildungsbestrebungen nnseres Volkes answirken, Dié Saat,
die jetzt drauBen und drinnen wit so ungehenren Opfern

ausgestreat wird, muB in kiinftigen Tagen anfgehen. Sie

wird sich ansreifen in staatlichen ued gesellschaftlichen
Neneinrichtuogen, fu nenen wirtschaftlichen Erfolgen. Sia

mn3 aber gehiitet nnd gepflegt werden durch dis unter-

Yehtlicken nnd erzieherischen ‘MaBnahmen nnd Anstslten,

In ihpen wird sich die bewegende Eraft dieses Welt--

geschehens in ganz besonderem Male Geltang verschaffen,
By wird mntersncht werdenund schon in lebbaftem Meinungs-
kampfe untersucht, ob-das Bildungsidesl, das .unserer
Arbeit bisher Richiung gab, angesichis des verinderten
staatlichen ond wirtschaftlichen Lebens nnseres Volkes
befbehalten werden kann oder nicht. Und wenn schon
elne Umwalzung in der Gesamtamschanung nicht erwartet
werden kann, sondern vielleicht nur eine Vertiefung der

Inhalt: Einjilhrizen-Berechtizung 1{mi kaufminsisclia E:ldun" — Sohalasch richten.

Dresden, 15. Dez. 1918.

Auffassung, so darf doch sicherlich argenommen werden,
daB das starre Festhalten an den hbisherigen Formen einer

grdferen Freibeit weichen wird, Dann werden die Bil-
dnngsanstalten, die bisher wenig FOrderung erfabren
haben, Aussicht anf eine freiere Bahn erhalten, und ich
rechve -za diesen inshesondare unsere hbheren Handels-
schglen. "~ |

Uns erwarten daber nech dem Rriege groBe Anf-
gaben. 'Uns Handelsscholm@nnern f3Ilt die besondere
Aufgabe 20, unser Schalwesen bei der zm erwartenden-
Neugestaltung rechtzeitly zur Geltung za briogen.

Hente allerdings ist alles moch in der .Vorbereitnng.

“Was der Frieds bringan wird, -wissen wir nicht, .Viele,

oft die tfchtigsten Mitarbeiter stehen im Felde. Einen
Ueberblick 8ber dis Meinungen zu gewinner, ist schwer,
wenn nicht nomdglich, Die Rogierangen sind zn einer
grundlegenden Arbeit noch nicht bereit. Dennoch ist es
notig, sckon jetzt die Vorbereitungen aufzunehmen, anck
bei der Moglichkeit, daB uns dis kommenden Ereignisse
zn einar anderen Stellnngoahme im dieser oder jener
Hipsicht filhren werdan, _

Der Hauptgegenstand der heutigen Darlegungen soll
die Einjihrigen-Berechtigung sein, deren besondere Ge-
ptaltang fir die Angehbrigen des Kaufmannsstaudes schon

‘seit Jahrem Gegenstand von Beratungen ist. Sowohl der

Deutscke Verband fir das ksufmAnnische Bildangswasen,
wie der dentsche Handelsschulminnerverband, Bandels
kammern und Handelskammerverhinda haben verachiedent-
lich 'z disser Frage Btellung genommen, -Der “Erfolg
blisb ens, Wenn wir die Frage wieder aninchmen, 5o
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mhBte nnger Ziel sein, dieses Ma! slle Erifte in Beweguug
2u setzen, um eine Nenordnnng des Berechtigungswesens
mit Anerkennung anserer hesonderen Forderungen zu er-
reichen, Die Zeitumstinde sind einem solchen Vorgehen
in zweifacher Hinsicht gllnstig. Einmal diicfen wir er-
warten, daB der wirtechaftlichen Bildung unserer Jugend
in Zukunft ein groBerer Wert beigemesson wird; zam
andern steht eine grilndliche Reform des Berechtignngs-
weaens fiberhanpt bevor, Im Reichstags und im Prenlischen
Abgeordnetenbause sind dahingehende Forderangen ge-
stellt, Von der Regierung ist deren Berficksichtigung fiir
die Zeit nach dem Eriege zngssapt,

Daneben aber werden von SchulmBnnern sowohl, wie
von Abgeordnetsn triftige Beweisgrinde daftlr vorge-
bracht, daB das gesamte Einjghrigen-Berechtigungawesen
sbzuschaffen sef. Man soll anch nieht die Moglichkeit
; [tbersehen, daf dieser Krieg eine Verktirzung der mili-
trischen Dienstzeit auf 1Y% oder gar 1 Jahr zur Folge
baben kaon und daB damit ein besonderer Anla zur
Abschaffong der Berechtigung gegeben werden kan,

So konnte s kommen, dafl wir fiir eine Reform des
Berechtigungswesens in unserm Sinne eintreter, wihrend
dis nahe Zokunit ikre Beseitignng bringt. Da entsteht
flls Frage, ob es nicht geboten ist, nnsere Verhandlangen
zarfickzustellen und uns statt dessen in die Erfrterang
der Frage einzolasien nach Beibehaltung oder Abschaffong
der Berschtigung, Aber dies letztere wiire zunfehst
nicht. eine Arigelegenbeit, die unsemm Verbande nahe
liegt; sie gehOrt vor ein anderes Forum., Sodann
wire ein solches Vorgehen unmpraktisech. Denn ich per-
ginlich nebme keinen Amstand zu erkléren, daB ich vom
unterrichtlichen und - erzieherischen Standpunkte aus fir

dfs Beseitigung der Berechtigung eintreten wirde, Ente

pchlieft dla Mebrhelt sick in gleichem Sinne, so wiirden
vorldofiy damit die Akten geschlossen sein. Fir die
kunit:lge Nengestaltnng; die aber wahracheinlich nicht
glelch eins Abschaftung der Berechtigung bringen ‘wird,
‘wihrde demit mhts erreicht sein,

Wollen wm;s praktisch verfahren, so mfissen wir von
der Vorapssetzung -ancgehen, dall es sich Jediglich nm
“oine Reform des Berechiigungswesens handele, Immer-
“hin wollen wir dis Blicke nicht vor dessen etwaiger Ab-
schaffung verschliessen.

Fir - dis Einftihrung * des Einjihrigenvorrechtes sind

willtarische Ricksiehten maBgsbend gewesen. Die Rege-
ling desselben erfolgte daher in der Wehrordnung, Eut.
schisidend tiir die Berechtignng war die Absicht, mit der
Forderung der wissenschaftlichen Baf;hlgung slne geeig-
nete Grandlage f@r die Heranbildung eines Reserveoftizier-
korps za sehaffen, Wieweit die Evfahrungen- des Krieges
‘hierin ‘'Wandel - bringen;’ steht dabin. ¥s fehlt ja schon
‘bente nicht-an praktischen. Vorschldgen. - Man wird picht
tahlgahen, wend man snoimmty dad die Wab] zum. Reserye-
olfizier in Zukanft mebr als hisher von der praktischen
militirischen Befshignng . und Betdtignug im Heere nod
# der Jugendwehr abbiogig: gemacht-werden -wird, - Eins
taht;-aber: fest: die Wabl sum Olfizler wird such {n Za-

kunft abhingig blelben von einem ausreichenden MaBe
htherer Bildung, dis fir den Fihrer unerléBlich ist.

Non pind mit dem Befihigongsmachweis im Laafe
der Zeit Berechtiguogen verknfipt worden, die michts mit
militdrischen Zweeken zu tan haben,

Der Besitz der Einjdhrigen-Berechtigang verleiht den
S¢hein einer hdheren Bildung schlechthin und vermittelt
gin gesellschaftiiches Ansehen, wozu jeder Grand fehlt.
Dis schweren Nachteile dieser Taisache sind allbekannt.
Den Schulen wird ein Ballast von Unbegabten aufge-
biirdet, und viele junge Lsuts verlieren wertvolle Jahre
zum Sechaden ihrer selbst und der Allgemeinheit, werden
anch richt salten in ihrer Erzichung 'gefthrdet, Es kommt
hinzo, daB-auch dis Schulen wod die Bildungsficher, in
denen die Berechtignng nicht zn erlangen ist, schon
dieserhalb in der allgemeinen Schiltzung zmriickstehen.

Die Hanptsache ist aber, daB der Besitz des Bersch-
tigungsseheines die Vorawssetzang geworden ist filr den
Bosuch von Akademien wund Hochschalem, tir die Za-
lassgng zur mittleren Beamfenlautbshn usw., und auch
dis Kaufmannawelt hat in steigendem Mafe die Ushung
aogenommen, bei der Kinstellung von Lehrlingen’ die
Berechtiguog zu verlangen,

Dieses Vorgehen hat zweifellos ‘sein Gutes, Es hat
den Bildungssiand des Beamtentums und der freien Bernfe
gehoben. Wenn sich in diesam Krisge die Usberlegen-
heit mnserer Volksbildung erwiesen hat, so ist dieser
Vorzng gewil zu einem beachtlichen Teile dem Berech-
tigungswesen beiznmessen, Der Unterricht aut der hoheren
Schule bis zur Obersekanda verleiht keine abgeschlossene
Bildnng; das brancht nichi weiter bewiesen za werden;
aber die so vorgebildeten Schitler haben doch eine groBere
geistige Reife, dia es ihnen ermiglieht, sich schneller in
einen Bernf einzusrbeiten, als' man das vom Volksschdler
beansprachen kann. Sie sind eher als diese befshigt, die
Zusammenhioge zm erfassen, nnd gelangen somit eher zu
siner freieren und tieleren Aunfassung der Bernfssufgaben.
Der ,Berechtigte kommt erst im Alter von durchschnitt-
lich 16 Jahren an seinen Barui herzn nod hat gerade jn
den Jahren der groBten inuneren Schwankungen den Vor-
teil eindringlichen Unterrichtes und sorgsamer Erzlehuog
geitens der, Schulung pgenossen. Wenn daher ameh dor
Kanfmann mehr und mebr das Finjihrigen-Zengnis von
seinen Lebrlingen verlangt, so.ist das za verstahen.
Aber im Gronde genommen stehen doch diese Tatsachen
mit der EinjBhrigen-Berechtignng nar in losem Zusaminen-
hange.

Das Einj#hrigen-Zevgnis els Vnraussatxung far die
Zulassupg zu einer groen Reihe von Berofem, hat aber

‘aueh seine schwersiegenden Naclteile.. Das Zeugnis 56

der Schifsel, der den Besitzern den Barnt offnet, pnd der

_ihn den Nichthegitzern m:schheﬂt Nicht das Maf derEquuns
und .der geistigen Veranlagung, nicht die Strebaa.tpkalt ent:

scheiden, sondern alleia der Grad der Yurhildung. | Wir wissed
ia alle, daf derjenige, der einme! im Beamtenberufe ist, 4€F
ehrenhatt (st und seine Pfiicht erthllt; vorwirts kommb
vielleicht einmal etwas langsamer,” aber” jmmer sioher
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Deujenigen aber, der das Zeugnis nicht besitzt, ist Tér
und Tor verschlossen. Der freie Aufstieg der Tichtigen
und Strebsamen wird uoterbundea, Das sind staats- und
Volkswirtschaftliche Nachteils, dis in Zokonft suf alle
Fille beseitigt werden sollten, Wir dfirfen anch wobl
das Wort des Reichskanzlers: ,Freie Bahn dem Tich-
tigen!® ala ein Varsprechen in dieser Richtong anifassen,

_ Im Kantmannsstande sind dis geschilderten Nachteila

nicht so stark hervorgetreten. Hier hat ja noch jeder
Lehrling, and wenn er aus der einfachsten Volksschale
kommt, gie Antwa.rbschaft auf den Kommerzienrat in der
Tagche, Vorbanden sind ™ die Nachteile demnoch (Bank-
beamta),

Aber ein anderer ‘Nachteil ist #lir den Kactmanns-
stand wesentlich. Wenn das Einjihrigen-Zengnis gelor-
dert wird, dann wird nicht danach gefragt, wo es erworben
ist, Q@ewiB gibt es Eltern, die den kinftigen Beraf ihres
Sohnes frihzeitig -~ bestimmen kOnnen und danach dis
Schulart fiir dessen Heranbildong auswblen. Das sind
aber Ausnahmen, In der Hanptsache ' kommt es fiberall
nor daranf em, dal der Jupge-die Einjihrigen-Berech-
tigong erwirbt, m. 8. W. bei der Aninahme in den Beraf
fst micht die Art der Vorbildang, soderz anr der Stand
der Vorbildung maBgebend.

Wir haben uns die Frage vorzulegen, ob das berech.
tigt ist, und ich muf, um mit meinen Ausfébroogen nicht
20 welt 2u kommen, inshesonders fragen; Job das fir die
Heranbildung des kantm&znischen Nachwuchses von Vore
teil ist. Bei' der Beantwortung milssen wir im Auge be-
halten, daB die Forderong der Einjihrigen-Berechtipung
die Vorbediogung liir die Aufnahme in einen prak-
tischen Beruf ist, | '

Die hsheren Schaolen haben sich gegen dis, stirkere
Botonung des Berafsgodankens bisher gestriubt und
werden es auch wohl weiter tan. Ich verweise anf den
Eawp! der Gymnasien mit den Realechulen. Ich erinnere
daran, daB in PreuSen die wenigen Hsndelsrealschulen
einen Nemen tragen, den sie picht verdienen. Gewil
werden wir uns der Meinung A. Fischers*) anschlieSen:

wDie hOhere Schule kann nicht peine abschlieBende Be-
rutsschule au! dentscher Grundlage sein; das Alter ihrer
Schiler und die Hohe der Berufe échlieBen das in gleicher
“Weisa aus.¥ Eine Schule, dié nor darant ansginge, ihren
"Rehfilern Kenntnisse und Fertigkeiten zu vermitteln, die
beraflich genutzt werden kbnnen, whrde sicherlich Izeman
Ansproch  daraut haben, ala hibere Schule gewertet zo
werden, Sie wiitde aber anch undenkbar sein, und aie
wirde epdlich den Berufen, {lr die sie vorbilden soll,
‘sinen achlechten Dienst erwsisen. Denn eine reine Berofs-
schuls vermbchte hichstana Arbeiter heravzubilden, die wenn
auch nfeht moschaniseh, so doch in eng begrenztem Kreise
fhr Koopen erschopften, nicht aber treibende Krifte und
tihrends Kipfe. Dazu bedarf es ,einer Weite des geistigen
Blickes fiber den Beraf binans, elnes Vqratnndmsaes der

* & Fischer, Gedanken Bben die Ferm der dentschen hiheren
Schule,. In Norrenberg, Dia deatsche biihere Schule nach dem Welt-
kiege, B, 25
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gesamten Kultar, die den Beraf mit omschlieBi, und
wenigstens ihrer -allgemeinen Gruodlagen.* (A. Fischer).

8o .richtig diese Tatsache ist, so hat sich doch die
hohere Schule zu sehr von dem Ideal der allgemeinen
formalen Bildang leiten lassen, sie hat zu sehr eina
stirkere Betonung des Bernfsgedankens zurlickgehalten.

Es kommt filr unsere hentiga Untersnchong nech ein
anderes hinzn, In den Vollanstalten ist der Lehrplan der
Uaterseknnda mehr auf dessen Fortsetzung in den Ober-
klassen, als auf eine Abrundung der Bildung eingestellt,
Wo' das nicht schon ans dem Unterrichtsstoff sich ergibt,
da geschieht es in der unterrichtlichen Handhabung, Auch
das ist ein Nachteil fiir die in den Beru! ibergehenden
Schiler. )

Nun legt uns gerade die Jetztzeit die Frage nabe,
ob nicht die hohers Schmle verpflichtet ist, ihre Ao
achanong in dieser Hinsicht zu 4ndern,

Unser ganzes Wirtschaftsleben bat im letzten Jahr-
bupdert eine gewaltiga Vorwkrtsentwicklung erfahren.
Dentschland ist 2n, einem der allerbedeuntendsten Welt.
versorger geworden. Mit all seinen Interessen sind Land
und Volk an die Weltwirtschalt gebunden, Von unserer
industriellen und Handelsgeltnag in der Well hingt die
Wobhlfahrt nnseres Volkes ab,

Wihrend dieses Krieges ist unser Einflaf auf dem
Weltmarkte varloren gegangen. England fihrt den Krieg,
damit wir ‘da drauBen als Wettbewerber ansgeschaltet
werden, Upser Feind wird dieses Ziel nicht erreichen.
Aber er hat bereits alles getan, und er wird soch nach
dem Kriege alles woternshmen, um uns die Wiederer-
oberung -des Weltmarktes zn erschweren, wena nicht un-
miiglick zu mechen. ArnSerdem strebt Amerika denach,
sich von dan europdischen Industrieerzeugnissen frei zu
helten, kurz: es wird danernd der grifSten Anstrengungen
bediirfen, mm unserm Volke wieder die Stellung sul dem
Weltmarkte zn veschaffen, die ihm zakommi nnd die es
notig hat. Dazu wird es der Anspannmng aller Krifte
bedilrfen, der weiteren Veryollkommnung nnserer hoch
entwickelten Technik, der weiteren Befruchtung onserer
Industria darehdis Wissenschaft, der priindlicheren Schulung
aller susfihrenden Arbeitskrifte. Die gesamte Fach-
schulbildung muB nach dem Kriege eine beasere
Pflege und eine grindliche Durchbildung erfahron

Den Weltmarkt aber beherrscht der Kaofmann, nod
darum gilt das, was wir eben gefordert haben, in ganz
besonderem Mafe von aller kanfminnischen Bildung, Alle
Bildungsanstalten von der Handelshochschale bis zur ksuf-
ménpischen Fortbildangsschule haben eine hohers Be-
wertung und eine tatkriftigere Forderung za beanspruchen,
als das bisher der Fall war. '

Anch die .hohere Schule wird sich den wirtschaft-
lichen Fordsrungen der Znkanft nicht varschlieden knnen.
Wie sie sich tarauf eirstellen wnrd, das zu erbrtern, haben
wir hier keine Veranlassnng. *Uns beriihrt zuolichst nur
die Frage nach der kiloftigen Gestaltung der Handels-
realschule. PreuBen hat in dem Lehrplan dieser Bil-
dpngsauatalten einige kanfminnische Ficher kunzesslunmrtg
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‘Biwa 'wie ja anch sn-den Gymnasien der Stenographie-
tnterricht zngelassen lst. Von dom allgemein snerkannten
‘Bildungsziél der hbheren Lehranstalten ist man bei diesen
Hundelsrealschiulen um' keines Haares Breite abgewichen,
‘and man hat in-der Befitrchtong eines Durcheinanders
praktischer. Berafsbildang und humsuistisch gerichteter
Altgemeisibildang die kau¢m&nnischen Ficher bis auf einen

diirftigen Rest abpewiessn, Man wertet diese Fiicher els.

‘technisehe. Von einer Anerkenonng des ihnen innewohnesn-
den’ Bildangswertes ist keins Rede, Es ist dahar erklir-
Hcb, “daB diese Bildungsanstalten keine Verbreitung ge-
‘hyinden “heben, daf die bestehienden zom Teil um ihr
Dassin zt k#mpfen haben. Auch wir haben keinerlai
AnleB, dén Lebranstalten in dieser Form das Wort zu
‘tedén oder g0 sie anzoknfiplen, um neue Fordernngen zu
stitzen wnd zo verbreiten. Wir missen yielmehr
dazu kommen, 4B die hdheren Handelsschalen,
wie wir sis in Sachsen und auch in Silddentsch.
lend habenm, allgemein aneérkannt im ganzen
weantschen -Reiche eingefithrt werden. ;

Qb dlese Scholen in ihrer bisherigen Form 3klassige,
dbezw. 4klossige Schulen beibehalten, oder ob sie, von der
Sextn beginnend, zu 6klassigen Schulen ausgehant werden
!ollan, das ist nach meiner Meinung eins Fraga 2. Ord-
mung. Ebepso kann man die Frage, ob ein Ansban disser

-Schilen ‘nach oben hin, entsprachend der Oberrealschule, |

-alao’“¢ine Oberhandelssehule mﬁghch nnd ‘zweckdienlich
ist, rohig zorhckstellen, Die Hauptsache ist
L. -die Anerkenpung der hdberen Handelsschuls als einer
berachtigten Form uossrs hoheren Schulwesens,
2idle Forderung der hoheren Handelsschule ala einer
-‘Behulm, dle in den besonderen Verhilltnissen unseres
MWirtschattalebens begrtindet ist und eine durchans mote
wendige Erginzung onseres Schulwesens darstellt,

““Wollen wlr dle Berechligung der ersten Forderung
nachwalaan, 50 miften wir das Erziehnngsziel der hiheren
‘Bchulen festlégen, einen Vergleich zwischen Reslschale
“und *hBherer Haudelsschule ziehen und insbesendere den
‘Nachweis von dem Bildungswert der -speziellen kanf-
mingischen Unterrichtstischer erbrivgen., Daz ist eine
;Auifgabe, die schon Gfter versncht, zu der noch biter aut-
_geruten, die sber m. W, nock niemals in ausreichendem
‘MaBs geldst worden ist. -Und doch kommt fiir wns
‘Handelsschnlminner' lles darat an, daB wir mit wissen-
1salmftlmtual' Grindlichkeit die Frege behandeln und ansere
. Ergehniasa mit, werbender Tatigkeit vor die Oéftentlichkeit
-'hﬂﬂ!ﬂ-

JE5'liegt wehe, daB Sie yor mir hente elnen Versuch
*lh"d}eaer ‘Riehtung fordern, Ieh maB mich aber mit An-
_dautungan begnugen, weil lch'sonst den Gegenstand meines
W g nicht’ mehupfen kann; ich darf es aber anch,
twreil Ich hier zn einem Kreise yon Fschgenoasen md
=prieht ‘fiir e Oeﬂentlichkm sprechs, '

‘Hier ‘pur amtge Andentnngen: Man %ann in dem Er-

'xiieﬁnngsziel der hoheren Schule ohne wefteres Idesles
nd Reales woterscheiden, Daa Idenl, das in dissem Ziele
Higgriffen -itt, fassen ‘wir ‘water ,-Bildnn-g“- ‘zisamuIen.

.Bildung st einerseits Formung: Gestaltung des Indivi-
dunms zu einer geschlossenen eipheitlichen PersBnlichkeit.
Bilduog ist -andererseits Kulturverstndois: . feinfibliges,
weitgehendes Interesse fitr die” gegenwartigen Hauptziige
und die Grandlagen der knitarellen, sozialen, nationalsn
Bewegung.“¥)

Zuodchst soll hervorgehoben werden, dab . dieses
Erzichungsziel bei Schiilern bis zom 16, oder 17, Jahre
picht erreicht werden kann, Wir konnen den Grund
legen; wir kboooen die Jogend in festa Babzen leiten. .
Das trifft fiir alle Schulen gleichen Umfanges in gleicher
Weisa zu,

Die individoelle Seite des Bildungszieles -— dm
Harmhlldung des Schillers zur Perstinlichkeit — hat ihren
Schwerpunkt in der Erziebung, in der Lebrerperstnlichkeit.
Bei demselben Sehiilermaterial nnd bei gleichem. Streben

.gleicher Lehtkrafte wird dieses Ziel an, der hdheren

Handelssehnle in demselben MaBe erreicht, wis an jeder
anderen hoheren Liehranstalt, _

Sodann die kuitnrelie Seite des Erziehupgszieles: die
Bildung des Kulturversiiodnisses, Hier entscheidet Lahrer-
persbolichkeit and Lebrstoff. Anch hier bedarf es keines
Buweises, dal die hohere Handelsschule das Bildungsziel
mit denselben Fichern, welche die Realschole hat, in
ubverminderter Weise zu erreichen vermag., Wenn sie
entsprechend ihrer Bestimmung ein atarkes Gawicht an
die Apbahnadg des wirtschaftlichen Verstindnisses legt,
wenn sis neben den Realschulfichern hierzn sunch ihre
besonderén ksufmdnnischen Ficher aaswertet, so weicht
sio damit dorchans nicht von dem allgemein anérkapnten
Bildangsziele ab, Iar Abstand von der Realschule wirde
bei weitem nicht so stark in die Erscheinung treten, wie
der Abstand dieser von dem humanistisehen @ymuasiom.

Soweit betrachtet, konuts die hohere Handelsschole
erscheinen alg eine Abart der Realschale, ohus besondere
Daseinsberechtigung. Aber damit ist ihr We.sen und ihre
Bedeutung nicht erschfpit, .

Unsere Zeit bedarf filhrender Geister auf.dem Go~
bleta des wirtschaftlichen Lebens, unsere - Zeit hedar!
eines tieferen wirtachafilichen Verstindnisses in allen
Bernfszweigen.. In ganz besondersm MaBs bezleht:sich
das aof den Handel. Wir haben datfir Sorge zu tregen)
daB ihm ein tlchtiger Nachwachs zogetilhrt werde und
dall dleser Nachwnchs in bester Weise aut den Bemil
vorbereitet ist, Diesar Forderung entsprechen die htheren
Handelsschulen mit der zielbewnBSten Betonung des Be-
rufsgedankens ein, )

Ein Vertreter der htheren Schulan gagt: ,Trotg der
Aufashme und Betonong moderner Wiasensstoffe in den
Unterrichtsplan hat doch amch heate noch .dia Erziehung

suf den bbberen Schulen zu susschlieBich den Belbst-

gweek in den Vordergrand gestellt, Sie ist in -diesem

") W, Stern, der Stadent und dis pidagogischen . Bestrebunged
der Gregenwart,® Siewmannachriften, Heft 6, Ssite 5. — Vergt..auch:
Dz, Schierbanm in -der Abbandlung Vom Bildungswert mnd Isbent
wert -der Grundsprachen. Zeitschrist fur latsinische hikiere Buhuien'
28, Jehrg. Heft I, 2.
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Sml.m Bllzu humavistisch. Wir. verlangen heate eine

‘hationsle Erzicheng, auch wnter Bertieksichtigung eines

Resunden Volksegoimus,*¥) Dag Urteil, ist -treffend auch
unsere eigegsn Fordernngen,

Dazu ist zu beachten, dag yon der Untersekunda der
Gymaasien und Oberrealschulen sin sehr groSer Teil der
Sf:hﬂlar xu praktischen Berafen fQbergehi, Das Gleiche
gt fir die haheren Klassen. Die Abnelpung der hoheren
Schulen, die Beddrfnisse des praktischen Lebens zn be-
Teksichtipen, ruft hier zweitellos einen schweren Mangel
hervor. IJnsbesondere mud hervorgehoben werden, dal
gerada die Schiller, dis in den Kanfmannsberuf bergeben,
durchang nicht immer den besten gehdren, ja vieltach dis
Kignnug fir die Handelstdtigheit nicht besitzen. Sie
sind anch in der Regel wenmig bereit and in der Lage,
durch den spiieren Besuch einer Fachschule das Fehlends
G orgluzen; bai der zurfickgehenden Bedentung der kauf.
‘dnnischen Lehre ist das ein besonders schwerer Nuchteil,

Fir den Haudel und unser gesamtes Wirtschafts-
leben liegt daher das BedOrfnis fir dia Schaffavg oder

Verbreitung einer Schulart vor, die ihm einen gecigneten,

aweckmiBig vorgebildeten Nachwachs sichert: die hihere
Handelssehule.

Es ist selbstverstdndlich, daB diesen kdhoren Handals.
schulen dieselben Berechtizutgen zmsteher milssen, wie
allen anderen bis zur Untersekunda filbrendsn Anstalten,

Ich habe mich absichtlich bei dieser Forderung der

, hheren Handelsschule 8o lange aufgehalten, weil ich sie
“fir die wichtigere "halte und weil ich der Mainung bin,
daB dje Berficksichtizung der kaufmlnnischen Fachbildang
hei der EinjBhrigen-Berechtigung keinen Schwierigkeiten
begeguet, sobald dia htheren Handelsschulen als hithere
Lehranstalten allgemein anerkannt sind, Da wir aber
Dieht voraussehen kdnnen, wia die zeitliche Entwicklung
gehen wird, haben wir unabbingig von den yorstehenden
Untersnchungen za prifen, welche Forderung wir fiir
elne Nougestaltung der Einjihrigen-Prtifung vor der
Kommission zu stellen baben. Ich kaoz mich in dieser
Beziehung kurz fassen, weil wir in der Ihnen bekannten

Scheftonschen Schrif**) einen aosgezeichneten Flihrer in |

fer Hand haben und seine Fordernngen im groSen nud
Rénzen zo den unsern machen konnen.

Die Vorachriften fiir dis Priifung vor der Kommission
.Sind veraltet. Bie lebmen sich an den Lebrplan der
~hbheren Schule, insbesondere des Gymoasinms en mud

bedirfen: sehon an sich’ einer durehgreifenden Aenderung,
Dag weist such Scheffen im einzelnen nach.  Mit einem
-¢bwaigen Ausbau des Kitntlerparagraphen 14B8¢ eich nichts
anfangen, Notwendig fst eine vollige Newordnuag.
... ZngAchst - mBehte ich hierfilr die grandlegeads For-
Berong aofstellen, daB diese Nenordoung nicht aut
,méhrer Kuckhoff, Berechtignngsfragen (Norrenberg, die
dentachy hohere Schule nach dem Weltkriego 8. 260, Leipzig 1818,
B. G. Tenboer) | "

*4) Profsssor Scheffen, Duishurg: Ueber die Netgestaltung dor
Prifang fir don einjibclg-frolwilligen Milltérdienst, besonders unter

B&r.ﬁr.kaiehﬁgun‘. dat- knn_tml.p.nia::hen Fachbildang. Breunschweig,

Georg Westormana,

eine Herabsetzung der Bildungsanferderangan
hinauslaufen darf. Wir wollen icht. verkennes,
wie ich bereits hervorhob, daB wir dem Berechtigungs-
wesen ¢ine Hebung nnserer Mittelstandsbildung verdanken,
deren segensreiche Folgen sich allgemein, besonders aber
in diesem Krisgs zeigen, Diese Wirknog dirfen |wir
nicht durch Hersbsetzung der Forderungen einschrénken.
Ich stebe daher auf dem Standpunkte, daB das Verlangen,
den prenBischen Mittelschalen, den Handelsvorschulen mit
1—2jshriger Daner, den kaufm@nnischen Fortbildungs-
schulen das Recht zur Erteilung von Einjihrigen-Zongnissen
zu gewlhren, zu weit geht. (Sehiud folgt) .
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Einjdbrigen-Berechilgung und kanfminnische
Blldung.

Vartrag, gehalten tn der Novembersitzung des Zweigvereing
. Dresden des Vereins Sichsischer Handelsschulminner
von K. von der Aa, Baulzen.

{Sehlal )

Was wir fordern missen, das ist dia vollwertige An-
erkennung einer gehobenen Berafshildang als Vorbedingueg
{ir die Einjshrigen-Berechtigung, phne daf damit der
Nachwels siner ausreichenden Allgemeinbildung saf nen-
goitlicher Grundlage ansgeschaltet  werde.

Zur Begrindung, fir die ich im fibrigen suf Scheflen
yorweisen: kann,, fihre jch zweierlei an:

{, hat sich in diesem Kriege gezelgt, wie wichtig
oy ftir das Heer ist, wenn die tdchtigsten Bernfsange-
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borigen an gehobene Stellen gestellt werden gad als ¥
:utw;rtlh‘;:le _f‘thar bei allen wirtschattlichen MaBnehmet
er Kriegaleitung mitwirken ktnnmen, Unaer Offiz

: i . Unser Offizierkorps
fills diese Stellungen vielfach nur ungenﬂge;d aﬁe:;izgt

| ganz wmit Vorecht bat daber ein Kollege. dio Meinung

3053931;;0'3?30: & gei Dotwendiz, alle die Fulle 20
;s:;;u; 3 ;:. denen die Heeresverwaliung sut wirtschaft-
bontbrion (I}E:e r\gsmgt habe. -Hitten wir neben den
i r;]al tab der Armes’ einen wirtschaftlichen
éﬂwordan. Dgia 1th -B'D‘ pore viles anders ud besser
Dot Kru::t,?helmg eines Teils der tdchtigsten
gz aweisllos sl ainv?;h :::erOIItqizierstellen hat sich
B e, T gty s o

fabrungen tusere Heeresloitmng geneigter machen warden:

Al
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der Berficksichtignng der Berufsbildung bei den 'Eine

Jihrigenprtifurgen zuzostimmen, — Aber auch in Frisdens-
2titen wird es von wnschétzbarem Vorteil sein, wenn dis
Heeresverwaltung aus kanfminniseh geschulton thchtigen
Erifien einen Stab von Beamten und auch Berafsoffizieren

fir die umfessonden wirtachaftliches Finrichtungen, die |

it dem Heereswesen rusammenhingen, fir dis Proviant.
hmter, die Bekleidungsimtar, die GeschoBbesorguug usw,
-heranzieht, die bei allen ibren Vorziigen dach die Darch.
dringnng mit kaufminnischem Geiste vermissen lassen.

Und 9.1 Bei dem ausschlazzebenden Einflud nneeres
Handels auf das nationale Wirtschaftsleben handelt es mich
darum, alle tichtigen Erdfte zu Msen, dis in fhm wirken,
ihnen die Bahu frei zu machen zum Aufsitieg in fdhrende
Steller. Ein Mittel dazn ist die Verleihung dar Berechs
tigung an diejenigen, die sich in ihrem Bernfe als besonders
tichtig erwiesen haben. Sobald das geschisht, wird ein
vegeres Streben. hei den ‘Berufsangehlrigen selbst ein
setzen, wird in der Allgemeinheit eine hohere Wertung
der Fachschulbildung kommen, wird ein Antrieb ent-
Stehen zu einer griindlicheran Ausgestaltung naseres Fach-
schulwesens, Und das wiirds zweifellos fir nnsern Handel,
fir unser Wirtschaftsleben eine sehr wesentliche KOr-
derung bedeuten.

Wir hitten nonmehr der Frage niher za treten, wis
die Eipjadbrigen-Pritang zu gestalten sein wirde. Ich
ktelle mich da aut-den Boden der Scheffen'schen Vorschlige.
(S. n. Leits8tza 11 2, 3, 4.)

Eine besonders Erwhguog verlangt der lstate von
Scheffen aufgestelite Leitsatz. Er Isutet: Aot Grund ven
Zeugnissen anerkannter Fachschulen kann die Kommission
fn der Fachprifung weitgohends Befreinngen eintretan
lassen, Schuolen, deren Abgangszenguisse von der Fach
}prﬁfung volistindig befreien, sind zn bezeichnen,

Die Forderung ist sicher berechtipt, wenr man die
Prifung mit allen ihren Abteilungen ing Auge fabt. Man
decke nur an die Baugewerkschulen, die ihre Schiler ‘nach
mindestens 3jAhriger praktischer Tatigkeit in 3jthrigem
Unterrichte fachlich ausbilden. — Aber wir haben mns
hier za.@berlegen, ob such in der kanfminnischen Fach-
prifung “solche Befreiungen mOglich sind, In Betracht
kimen dafir

1, 'die Handelsvorschulen,
2. die Handlungslehrlingsschalen.

Die Handelsvorschulen vermitteln sing gehobene All-
gemeinbildung uod eine vorbereitende Fuchbildang, Hine
Befreiung vou der Prifang fn der allgemeinen Bildung
sollte @berhanpt nicht befirwortet werden, Dia Fach-
Dildnng dieser Schiler hat sich aber noch micht in der
Praxis bewdhrt und reicht nach meinem Dafiirkalten nicht
aig, Wenn die Schitler der Handelsvorschulen sieh im
Anschlal an den Schalbesuck wihrend der Lehre fachlich
‘weiterbilden, so diirfte es gerade ihnen leicht fallen, den
Priifungsanforderangen vor der Kowmission zu gentigea,

Dapn die Handlungslehrlingsschule (Handelsschnlen
.Xautminpische Fortblldangsschulen). Dia . Schiller haben
ﬁ& den Vorteil, daB sie in 3j&hrigem Unterrichte und in

—

Verbindung mit der ‘Lehre ihre Fachbildnng erwerben.

Bie gelangen damit 2o einer groferen geistigen Reife und

Selbstindigheit, An und f@r sich ist es auch wohl denk.
bar, da8 die Lichrlingsschulen ein so weitgshendes MaB
praktischer ‘Keontnisse vermitteln, dad die tiiehtigen
Scbiler von der Fachprifang vor der Kommission bafreit
werden kinnten, '

Aber zweierlei ist zu bedenken. Handlungslehrlings.

| schule ist kein einheitlicher” Begrift. Die Unterriehtszait

achwankt zwischen 6 und 18 Stonden wocheéntlich, Der
Lehrgang umiaBt 2 oder 3 Jabre.- Und danz dis Ver-

sehiedenheiten im Lehrplan, die groSen Unterschieds in

der Lehrarschaft, die Ungleichheiten, die in hampt- and
nebenamtlichem Unterrichte begriindet sind! Mit der all-

gemeinen Anerkennung der Zsugnisse der Handlungslehr.

lingsschulen ist eg also nichts. Man konnte htchstens
fiberlegen, ob man nicht eine Answahl treffen und fordern
konnte, dal die Abgangszengnisse der Schulen befreien,
die in dreijihtigem Lehrgange mindestens 12stfindigen
Unterrich{ geben, Awech das halte ich nicht filr mdglich,
Denn, dis Lehrlingsschulen kdnnen sich ihre Schfiler nicht
alswéhlen ; sondern diese werden ihnen zngewiesen, Gewil
kahn eine -Abscnderung der Unfihigen in Hilfsklassen
stattinden, Aber das reicht nicht aws, Das Klassen-
nod das Schalziel wird bestimmt dureh den Durchschnitt
der Schiler. Mun wird da in den einzelnen Schulen und
Gegenden des Beiches einen sehr weitgehenden Unter-
schied feststellen konnen. Wenn man slso such dazu
kommen sollté, fir gleich organisierte Lehtlingsschulen
¢in gleiches Lehrzie]l vorzuschreiben, 'so wird man” damit
doch nicht diese Verschiedenheiten ausgleichen. Die Liehr
lingsschnlen sind eben in dem gréBten Teile des dentschen
Reiches Plichtschulen und keine Schulen mit freiwilligem

-Baauche. - Bei-ersteren ist vornehmlich dag Schilermaterial,

bei letzteren die Schule maBgebend Hr die Festsstzung:
des Lebrzieles, Aua diesen @riinden kenn ich mich nicht
daffir einsetzen, dal grundsiizlich das Abgangsrengnis’
der Lehrlingsschule von der Ablegung der Fachprifung
vor der Kommissjon befreit.

Fs handelt sich auch gar nicht darom, daR alla in
guten Schulen vorbersiteten Schiiler in den GenuB der
Berechtigung kommen, sondern darum, da wir diess den
Thehtigen verschaffen. _

Anf eipen Weg mlchta‘ich hinweisen, den allerdings
nur die groBeren Schulen zn beschreiten vermégen, Sie
sind in der Lage, nach etwa 2jihrigem Schulbesuche die
tiehligsten und strebsamsien Schitler in Sonderklassen
zosammenzufassen, die dann im letzten Jahre wesentlich
ber den Durchschnitt hinaus geférdart werden konnten.
Dab man diesen Schillern dann die Fachberechtignng
gibe, wire mbplich, Im fbrigen sber moB by dabel
bleiben, daB die Fachprifong’ vor der Prifangskommission
abznlegen iat,

Etwas anders wilrde sich die Sache gestalten, wenn
man verlangte, daB die Einjibrigen - Prtitang in 2 Ab-
gchuitten sbgelegt werden kopnte. Die Priifung in der
Allgemeinbilduog blelbt ant alle Fille der Kommission
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vorbehalten; dis Fachprifung aher wilrde mit der Ab-
gangsprﬂfnng an einer gehobenen Lehrlingssehule zu-
summengelegt werden kdanen. Zuzulassen wiirden nur
die Schiiler der betreffenden Schnle sein. “Die Prifung
mitBte dann nater Vorsitz eines Prifungskommissars ab-
gehalten werden, Ueher die Zulassung entscheidet das
Urteil der Lehrerschaft, _

Bezliglich der Prifungsticher beschrinke ich mick
auf einen kurzen Hinweis, Wenn ich in Abénderang der
Scheffen’schen Fordernngen die Wirtschaftsgeographie und
als Ersatz dafir die Warenkunde in die Fachpriifung
verlege,” 60 hoffe ich, damit allgemeine Zustimmung zm
fluden.

Das Ziel, das wir erstreben, wird von hoher Bedeu-
tung werden, fir unsers Schiller, flir ansern Handelsstand
tnd unser Wirtschaftsleben, Noch' stehen wir am Antang
Es wird der Mitwirkong aller bedfirfen, wenn wir das
Ziel erreichen wotlen.

Loitsdtze,
) L

1. Unser nationales Wirtschafislehen erfordert die
allgemeine - Anerkennung und Verbreitnng der hdheren
Handelsschule (Handelsrealschule) als hehere Lehranstalt
im Sinpe der Realschule,

" ¢, Dis hoheren Handelsschuler haben unter Wahrung
des allgemeinen Bildungszieles der htberen Lehranstalten
ihra Schiler in zielbewnBter Weise fir die Bétatignng in
den wirtschattlichen Bernfen, - insbesonderé des Hapdels
vorzubilden,
" 8. Den hoheren Handelsschulen miesen die glelchen
__Barachhgnngen zustehen wie den Realschulen.
1L '

1, Die Eommissionspriifang fir den einjghrig-frei-
‘willigen Dienst mod vollstAndig umgestaltet werden, und
wwar derart, 'dad anch solchen juogen Lenten der Bereck

tigangsachein zuerkannt werden kamn, die sich eine gute |

Allgemeinbildang verschalft haben upd jn ihrem Berufe
besonders gute Leistungen aufweisen. Jede Anlehpung
an die Lehrpline der htheran Schulen ist zu vermeiden,

2, Die Prilfang hat ans -2 Tellen zn bestehdn:” -

1) einer Priifung in allgemeiner Bildang,
b) siver Fachprifang.

8. Durch die Prifony in der allgemeinen Bildung
goll sine wesentlich deutsche Bildung nachgewiesen werden;
fremde Bprachen finden in ibr keinen Platz,

" .4, Die Fachptufung muB aus verachiedenen. Ab-

teilongen’ bestehbn; unter diesen ist eine fir Kantleute |

einzarichten.
6. Gegenstinde der Priffung in der allgemeinen
Bildung eipd: 8) Deutsch einschl. Literaturgeschichta,
b) Geachjshte, ¢ Erdkunde, d) Staatabﬂrgerkunde, ¢) Ge-
sundheitslelre, f) blirgerliches Bechnen.
Die wunter ¢ und { genannten Facher fallen in der
Priifung fir Esnfleute aus,
6. Die Fackprifung hat folgande Ficher za umfagsen:
a) kaufmiunische' Rechtskunde, b) Handelsbetriebslehre,
'e) ¢) kenfminnisches Rechnen, d) kanfminnische Buchfithrung,
€) Wimuhatmgen;mphia oder Warenkunds nach Wakl

"Yorsitz eines Priifungskommissars statt,

=

. 7. Anf Grund von Zengnissen anerkanuter Fache
gchulap,” die im einzelnen 2n bezeichnen sind, kann dig
Befreinng von der Fachpriifung erfolgen, .

Bs ist zolssig, die Fachprifong fir Keofleute mit
der Abgangsprilfung einer gehobenen Handlungslehrlings:
gchnle z1 verbinden. Diese Priitang flodet dann uuter-
] Ueber die Zg-
lassung entscheidet die Lehrerschaft, Die hierzu berech-.
tigten Schulen sind im einzelnen zu bezeichnen.

Bemerkung: Die vorstebenden Leitsktze. wnrdan

von dem Zweigverein Dresden des Vereins: Sa::hsmhpr
Handelsschniminner bis ant II 3 angenommen. Hier wap

‘man im @egensalz zu dem Vortragenden der Ansichi;

dafl man von einem jungen Kaufmzan, der die Einjdhrigee-
Berechtignng nachsucht, mindestens die Keuntnis. eines:
Fremdsprache beanspruchen milsse (vergl. auch dla Aups
lassang der Handelskammer Sorau in Nummer 40 dlesea.
Jahrgangs),
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Zur Eintfiithrung

Die Ausbildung des Kaufmanns
Von Professor Karl von der A a, HandelssHochschule Leipzig.

I. Der Blick aufs Ganze

Wer das vorliegende Handbuch fiir Kaufleute zu Zwecken des Studiums
benutzt, wird. in der Regel die Frage nach dem Lebensberufe. entschieden
haben: er will Kaufmann werden oder ist Kaufmann.oder betitigt sich auf
einem wirtschaftlichen Gebiete,. das nach kaufminnischen Grundsitzen vers
waltet und organisiert ist. Ob dieser Beruf seiner- Wesensart und seinen
Anlagen angemessen ist? Die Beantwortung dieser wichtigen Frage steht uns
nicht zu, Die letzte Entscheidung dariiber gibt das Leben selbst.

Das Gebiet der Wirtschalt ist so groB und so mannigfaltig, bietet eine
so groBe Zahl von Betitigungsmoglichkeiten und sarten, daB es dem ihm
Zustrebenden wohl eine Lebensarbeit zu bieten vermag, die seine Interessen
und Anlagen voll erfalBt, sei sie klein oder groB3, eng begrenzt oder stark aus:
geweitet, An jeder Stelle, zu der ihn das Berufsleben einmal fithrt, wird er
aber nur dann etwas rechtes zu leisten vermogen, wenn er seine Arbeit als
Teil eines- Ganzen-erfaBt; dessen-Gelingen von der ZweckmiBigkeit; Zuvers
lissigkeit und Sorgsamkeit aller Teilleistungen abhingig ist.

Die Wirtschaft ist frei fiir jedermann, ist eines jener wenigen Gebicte, in
denen der einzelne nach MaBgabe seines Konnens und Wollens vorwirts ge-
langen kann, ohne dafl ihm andere Grenzen gesetzt werden, als diejenigen
seiner Leistungsfahigkeit. Hier m u B} jeder, auch der Begabteste und Willenss
kraftigste, die Leiter des Erfolgs von unten auf beginnen; hier kann aber
auch jeder aufstelgen Der Teilarbeiter von heute kann der leitende Mann
von_morgen sein, und grundsitzlich darf sich jeder; der noch im Werden des
Kaufmanns ‘steht, im Geiste als selbstandlgen Unternehmer sehen, In dieser
Moglichkeit des frelen Aufstiegs liegt eine Lockung, die nicht wenige anzieht,
Es ist zudem nicht zu leugnen, daB die Zufilligkeit einer giinstigen Konjunks
tur dic Tore des Fortkommens oftmals weit 6ffnet..  Grundsitzlich bleibt es
mber so, daB auch hier, auf dem weiten Gebiete der Wirtschaft, vor jedem
Erfolge ein gut Stiick besonnener und redlicher Miihe steht und daB nur ders
jenige Aussichten gewinnt, der die Hohe schon beim Anstieg ins Auge faf3t.

Alles wirtschaftliche Wirken vollzieht sich zunichst im .engeren Rahmen
einer Unternehmung. Soweit solche Unternehmungen nicht iiber den Umfang
eines Kleingewerbes hinausgehen, mag eine einfache Intelligenz und Lebenss
erfahrung ausrcichen, um zu dem beabsichtigten Erfolg zu filhren, Aber
in. jedem wirtschaftlichen Unternechmen unserer Zeit lebt der Drang nach
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Ausweitung seines Wirkungsbereiches, Je gréBer dieser wird, de:sto. stirker
tritt die Notwendigkeit ciner planmifiigen und sinnvollen Organijsation hers
vor, welche die Gesamtleistung auf cine mehr oder minder grofic Zahl von
Mitarbeitern so verteilt, da der Zweck des Unternehmens in bestmdglicher
Weise erreicht wird. Mag nun diese arbeitsteilige Organisation noch so
gut durchdacht sein, so gelangt sie doch erst zum richtigen Wirken, wenn
jeder einzelne Mitarbeiter die ihm aufgetragene Teilleistung aus dem Ziel des
Gesamtunternchmens abzuleiten vermag und auf dieses Ziel einstellt. Diese
innere Verbundenheit mit der Berufsarbeit, die sich in einem allseitigen
Geschiftsinteresse, in dem Gefiihl der Verantwortlichkeit und Treue duflert,
mag bei der weitgehenden Arbeitsteilung und der zunehmenden Mechanis
sierung auch der kaufm#nnischen Betriebe nicht immer leicht zu gewinnen sein;
sie aber ist es, die der Arbeit erst cinen hioheren Wert gibt; sie ist es, in
der ein wesentlicher Teil des Erfolges des Gesamtunternehmens gesichert
liegt, und sie ist es, dic dem einzelnen selbst den Fortschritt im Berufe
gewihrleistet,

Die freien wirtschaftlichen Unternehmungen sind zuniichst auf Erwerb
gerichtet, und sie streben — bei richtiger Auffassung und Organisation —
die bestmogliche Leistung mit dem geringsten Aufwand an. Dieses fiir die
Rentabilitit des Unternehmens grundlegende ,,wirtschaftliche Prinzip™ kann
nur dann zur vollen Wirkung gelangen, wenn es in der gesamten zu leistens
den Arbeit zur Geltung kommt, also in jedem "Mitarbeiter lebendig ist, das
umso mehr, als alle wirtschaftliche Titigkeit ein gut Teil geistiger Beweglichs
keit und Selbstindigkeit erfordert. ’

Durch Heranziehung der Giiter und Absatz der Waren, durch Beschaffung
des erforderlichen Geldkapitals und dessen Umlauf ist der Einzelbetrieb mit
tausend Fiden an andere Betriebe und an die Organisation gebunden, diec
durch diesen zwischenbetrieblichen Verkehr entstanden sind. Diese vers
kehrswirtschaftlichen Beziehungen haben in der Neuzeit eine grofle und oft
weltumfassende Spannweite gewonnen, Mit Giliterversorgung und -absatz, mit
ihren Verkehrsunternehmungen und Kreditgeschiften, mit ihrer Preisgestal
tung, ja nicht selten mit ihrem ganzen Bestande sind die grofen Einzelbetriebe
in das weltwirtschaftliche Geschehen verflochten. Dieses macht sich aber mit
seinen letzten Wirkungen selbst in solchen Betrieben geltend, die auf einen
engeren Titigkeitsbereich eingestellt sind. Die Anbaupolitik und die Erntes
aussichten der nordamerikanischen Baumwollbezirke sind von EinfluB auf dis
geschaftlichen Verfiigungen auch des kleinen Baumwollwarenhindlers, oder
sollten es wenigstens sein. Die Preisverinderungen der Weizenbbrse in
Chicago fordern die Aufmerksamkeit auch des kleinen Handelsmiillers in der
Provinz an. So ist alles wirtschaftliche’ Wirken letzthin in einen groBen
Zusammenhang verkettet, den es fiir den richtigen Wirtschafter zu begreifen
gilt. In diesem Sinne erscheint uns Goethes Wort am Platze: ,JIch wiiSte

nicht, wessen Geist ausgebreiteter wire, ausgebreiteter sein miifite, als der’
Geist eines echten Handelsmannes.” ’

Aber nicht nur der Umfang, sondern vor allen Dingen auch die Art
des Verkehrs ist es, die erfaBt werden mufl und die ihre hohen Anforderungen
an den Charakter des Wirtschaftenden stellt, Ueber allen verkehrswirts
schaftlichen Bezichungen steht das gesetzte Recht als regelnde Ordnung. So.
notwendig daher die Gesetzeskenntnis ist, wichtiger ist doch, daBl in jedem
Wirtschafter das Gefiihl ‘der Rechtlichkeit lebendig ist. Das geschriebene
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Recht selbst' erkennt die hohe Bedeutung des kaufminnischen Gewissens
an und stellt die wirtschaftlichen Verkehrsbeziechungen unter das allgemeine
Gebot von Treu und Glauben im Handelsverkehr, fordert fiir diesen die
Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns. Diese Tugenden mbgen aus der Ers
kenntnis herauswachsen, daf ohne ihre Uebung der Verkehr zerfallen wiirde,
fruchtbringender fiir die Allgemeinheit und wertvoller fir den Wirtschafter
selbst ist es, wenn sie in dessen Lebensgefiih]l gebettet liegen.

Wir haben bis hierher versucht, die wirtschaftliche Tatigkeit des einzelnen
darzustellen in ihrer Richtung auf das Ganze des Betriebes und seciner
Verkehrsbeziehungen. Dariiber hinaus liegt aber in allem wirtschaftenden
Handeln ein iibergreifender Sinn. Wirtschaften ist Dienst an der Gemeins
schaft, innerhalb deren es sich vollzieht. Die Wirtschaft stellt den dufleren
Bestand dieser Gemeinschaft sicher und schafft den Boden, auf dem sich
die schonen Blumen und Friichte unseres geistigen und seelischen Lebens
und Strebens entfalten konnen. Ist sie darum geringer? Wir meinen nicht.
Indessen ist es mach unserer Meinung so, daB} alle Wirtschaft getitigt. sein
soll, nicht als ob sie Nutzer der Kultur, sondern Triager der Kultur ist.
Das erst ergibt eine lebendige Verbundenheit, die des Strebens aller Red-
lichen wert ist.

Um die Wende des 18. Jahrhunderts treffen wir in der Literatur als
Grundzug der wirtschaftlichen Arbeit jene Auffassung an, die einer der
bedeutendsten Fachschriftsteller in die Worte kleidete: ,, Jeder tue das Seine
und begliicke sich selbst. Das Gliick des Ganzen geht dann unausbleiblich
bervor™). Demgegeniiber ist hervorzuheben, daB die wirtschaftliche Arbeit
einen sittlichen Wert erst dadurch erlangt, daB sie als Dienst an der Gemeins
schaft aufgefaldt und geleistet wird, So berechtigt das Erwerbsstreben ist, so
notwendig den Einzelbetrieben die Rentabilitdat ist, ihren wahren Sinn
erhalten sie erst dann, wenn sie durch das Streben nach Produktivitit
geleitet werden, d. h. wenn sie durch Arbeitsleistung und QOrganisation Werte
zu schaffen trachten, die den Lebensstand der Gemeinschaft sicherstellen
und erhdéhen., Erst durch ein solches Streben wird die betriebliche Einzels
arbeit einbezogen in das Gesamtleben des Volkes.

Daf} diese Gemeinschaft nur die im Staate vereinigte Gesellschaft von
Menschen sein kann, solite sich von selbst verstehen, ganz besonders in
einem staatlichen Gemeinwesen, in dem die ,Regierung des Volkes durchs
Volk" erfolgt, in dem die Wohlfahrt und der Fortschritt des Ganzen von
dem wachen Gewissen der einzelnen abhiingig ist. Der Staat schafft die
Méaglichkeit, dal der einzelne sich wirtschaftlich betitigen kann, sichert ihm
durch seine Rechtsordnung den Erfolg seines Bemiihens. Aus dem Leben der
Volksgemeinschaft entspringen immer neue Anregungen fiir den Fortgang,
die Art und die Werterhdhung der wirtschaftlichen Betitigung. Die
Errungenschaften des nationalen Geisteslebens und der nationalen Kunst
dringen in weitem Umfange nach einer allgemeinen Verwirklichung, die sich
in wirtschaftlicher Arbeit vollzieht. Darum bedeutet wirtschaftliche Titigkeit
Dienstleistung an dieser volksstaatlichen Gemeins
schaft,

1) Leuchs, Deutschlands Wohlfahrt in Beziehung auf Militir, Konskription, Unters
richt, Landwirtschaft, Handel. Niirnberg 1822, Zitiert in Rudolf Seyffert, Ueber
Begriflf und Aufgaben der Betriebswirtschaftslehre, Stuttgart 1925, 8. 14,-
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Dennoch ist, wie schon gesagt, nicht zu iiberschen, dal sich alle
nationale Wirtschaft in weltwirtschaftlichem Zusammenhange
vollzieht. Es handelt sich nicht allein darum, dafl wir fiir Guterversorgung
und Warenumsatz die Grenzen offen halten, nicht allein darum, daB} sich
die groBen Produktionsbetriebe, Verkehrsunternehmungen und Geldinstitute
der Staaten miteinander zu einheitlicher Wirtschaftsgebarung verbinden,
auch nicht nur darum, daB sich internationaler Handelsbrauch und inter-
nationales Recht Geltung schaffen; auf den Wegen der Wirtschaft gehen viel:
maehr auch manche fremde Kultureinfliisse in unser nationales Leben ein, und
ebenso strahlt deutsches Kulturleben in die Fremde iiber, eine fruchtbare
Wechselwirkung. Es ist oft beklagt worden, dafl der deutsche Wirtschafter
fiir die ihm daraus zufallenden Aufgaben gar zu hiufig nicht das richtige Ver:
stindnis aufzubringen vermag, vielmehr das Sonderwesen seiner eigenen
nationalen Kultur preiszugeben leicht geneigt ist. Sicher ist, daB} der deutsche
Wirtschafter dessen inné sein darf, aber auch inne sein mul}, was die Heimat
der Welt zu geben vermag, um dann, wie Gorch Fock so schon sagt, ,mit
der Welt vor Augen die Heimat liebend und forschend zu durchdringen.”

Bei der gegenwirtigen Lage Deutschlands ist es uns erschwert und auch
verwehrt, unsere Wirtschafter zu einer freien wirtschaftlichen Betitigung
hinauszusenden in die Welt. Wir haben keine AuBengebiete mehr, in denen
Deutsche siedeln. konnen, um Deutsche zu bleiben. Die mit zihem Fleille
und wagendem Mute. gegriindeten Stiitzpunkte des Handels jenseits der
Meere sind uns entzogen, Das engt uns ein. Ein Volk aber, daf3 nicht mehr
in ausreichendem MafBe mit eigenen groflen Unternehmungen auf See und
iiber See gehen kann, verengert zu leicht den Horizont seines Wollens, Hier
gilt es fir alle Beteiligten, durch eine vertiefte Bildung das zu ersetzen, was
wir aus umfinglicher praktischer Erfahrung nicht mehr zu schépfen vermogen.

So gesehen, ist der Wirkungsbereich der Wirtschaft umfafiend grof, ist
das Wirtschaften eine Lebensbetitigung von weittragender Bedeutung und
stellt eine solche Betitigung an den Berufsangehorigen hohe geistige und
sittliche Anforderungen, Dem einzelnen ist nur Teilarbeit am Ganzen zus
gewiesen, oft mit enger Beschrinkung. Aber seine Leistung hat Teil am
Gelingen des Ganzen und weist ihm Verantwortung zu. So entsteht die
Frage nach den Mitteln und Wegen zur Errcichung des gestellten Zieles.

II. Die Mittel der Ausbiidung

Als Mittel der erforderlichen Ausbildung bieten sich praktische
Betdtigungund Unterricht dar. — Ehemals war die Grundausbildung
des lernenden Kaufmanns der Praxis allein zugewiesen, die sie in einer dreis
bis sechsjihrigen Kaufmannslehre zu vollzichen trachtete. Die Alleins
herrschaft der Lehre besteht seit etwa 50 Jahren nicht mehr; diese wird durch
unterrichtliche Schulung erginzt, Die Griinde fiir diese Aenderung liegen
zunichst in dem Umstande, daB bei der zunehmenden GroBe der Lehrbetriebe
nicht mehr die innige persénliche Beziehung zwischen Lehrherrn und Lehrling
aufrecht erhalten bleibt. Die unmittelbare Fithrung des jungen Kaufmanns
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unter der Erfahrung und Personlichkeit des Wirtschaftstrigers selbst kam
mehr und mehr in Fortfall; sie blieb nur noch in den kleingewerblichen Unters
nehmungen erhalten, die aber weder eine ausreichende Zahl von Jugendlichen
ausbilden koanten, noch immer eine geniigende Ausbildungsstitte darboten.
Dazu kam eine immer weiter gehende Spezialisierung der Betriebe und die
zunehmende Teilung der Betriebsarbeit in Einzelarbeiten, verbunden mit
fortschreitender Mechanisierung, Es war nunmehr schwer, den Lerncnden
mit dem Gesamtgeschehen des Betricbes in Zusammenhang zu bringen und
ihm eine allseitige berufliche Ausbildung zu vermitteln. Die Folge war, daB
manche Betriebe — namentlich Grof3betriebe — die Aufnahme von Lehrlingen
ablehnten. Dezu kam endlich, daf} eine Reihe von praktischen Fertigkeiten
und geistigen Fihigkeiten schneller und griindlicher durch eine unterrichtlicha
Schulung vermittelt werden konnte als durch praktische Unterweisung.

Dennoch ist die Einrichtung der Kaufmannslehre in Deutschland durch
die schulische Ausbildung nicht etwa verdringt; sie wird vielmehr durch eins
solche entweder vorbereitet oder erginzt. In der Tat ist die Schule auch
nicht in der Lage, alle Kenntnisse und alle Fihigkeiten zu vermitteln, welche
die Ausiibung der Berufsarbeit erforderlich macht. Die Berufstiichtigkeit
baut sich zu einem wesentlichen Teile auf Erfahrung im praktischen Handeln
auf, Erfahrung, die man an den Dingen und an den Menschen gewinnen muf.
Die wirtschaitliche Erfahrung verlangt nicht nur Kenntnisse und geistige
Erfassung der Vorginge, sondern auch — und das nicht zuletzt — deren ges
wandte, praktische Durchfiihrung., Die dafiir erforderliche Uebung kann die
Schule nicht bieten, oder doch wenigstens nicht ausreichend. So sehr auch
der wirtschaftliche Unterricht dem praktischen Leben zugewandt ist, dennoch
kann er nicht den eigenartigen Geist zum vollen Leben bringen, der den im
Betriebe Tatigen Fihrt und treibt,

Man koénnte nun einwenden, daB eine Lehrzeit diese wichtige praktische
Erfahrung und Gewandheit ebenfalls nicht zu vermitteln vermag; sie kann
sie aber anbahnen und bei planmiBiger Ordnung verhiltnismiBig weit fiithren.
Hierzu komm!t die erziehliche Einwirkung der Lehre. Denn nicht nur die
Tugenden des Geistes, sondern gerade die Tugenden des Charakters vers
{angen eine Disziplinierung im praktischen Handeln. Dafi die Erfahrung sich
im weiteren Leben abrunden muB, der Charakter sich erst ,im Strom der
Welt bilden" kann, versteht sich von selbst.

Ebenso wenig aber, wie man die Schule als alleinige Bildungsstitte des
wirtschaftenden Menschen anerkennen kann, ebenso wenig wird man heutigen
‘Tages der praktischen Lehre die ausschlieBliche Befihigung-zur Ausbildung
des werdenden Kaufmannes zusprechen kénnen.,. Es fehlt dennoch nicht an
solcher Behauptung. Insbhesondere wird sie mit Zihigkeit erhoben von den
Vertretern des hanseatischen Grofihandels, die aus den Bediirfnissen ihrer
Unternehmung heraus ein besonderes Gewicht darauf legen, daB der junge
Kaufmann in sich den Geist eines wagenden und stark bewegten Handels
tege macht und méglichst in einem Auslandaufenthalt zur vollkommenen
Wirkung gelangen lifit. Es ist hier nicht der Ort, zu untersuchen. wieweit
cine solche Auffassung Berechtigung hat, Tatsache ist, dafl in Deutschland
die Notwendigkeit einer schulischen Ausbildung: fiir den wirtschaftlichen
Beruf allgemein anerkannt ist. Die dafiir geschaffenen Einrichktungen von den
kaufmiinnischen. Berufsschulen bis zu den HeandelssHochschulen sind in:dén

3
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letzten Jahrzehnten derart ausgestaltet worden, dafl sie auch im AL{slande
Anregungen zu gleichem Vorgehen gegeben habeq. Welchen Wert beispielss
weise England der deutschen Ausbildungsart beimifit, geht daraus hervc_{r, daf}
in der.Fisher'schen Reformgesetzgebung vom Jahre 1918, deren Ausfihrung
zwer z. Zt. noch zuriickgehalten wird, die Coutinuation Schools als Pflichts
fortbildungsschulen fiir alle -den Volksschulen entwachsend'en Jugendlichen
vorgesehen sind und daf damit eine berufliche Schulung in jihrlich 320 Stuns
den vorgeschrieben. wird.

Das nur als Beispiel. Ein Blick auf die anderen Staaten Europas und
Nordamerikas zeigt, dall man iiberall der wirtschaftlichen Schulung in der
Neuzeit ein sehr reges und umfassendes Interesse zuwendet. '

Der Schule und der Praxis fillt die Aufgabe, den wirtschaftenden
Menschen fiir seinen Beruf auszubilden und zu erziehen, gemeinsam zu,
und das Ideal wird zweifellos dann errcicht, wenn zwischen beiden eine
innige Fiihlungnahme- herbeigefiihrt wird.

_ Ueber Aufgaben, Ziel und Leistungsméoglichkeit der ei}}zelnen Bildungs:
éinrichtungen wird noch im 3, Abschnitt zu reden sein. Zunichst ist festzus

stellen welche Kenntnissé und Fihigkeiten von dem Wirtschafter beansprucht
werden und wie diese zu bewerten sind.

. Die wirtschaftliche Titigkeit verlangt eine Anzahl von Fertigkeiten,
die durch Schulung erlernt, durch praktische. Anwendung zur vollkommenen
Beherrschung ausgebildet werden miissen. . Hierher rechnen diejenigen, die
man wohl — wenn auch nicht immer mit vollem Recht — als manuelle
Fertigkeiten zu bezeichnen pflegt: Schreiben (Rundschrift, Zierschrift, Plakate _
schrift), - Zeichnen, Maschinenschreiben, Kurzschrift, Kommen. diese. Fertigs
keiten in den einzelnen Zweigen der kaufminnischen: Berufsarbeit auch in
ganz verschiedenem Grade zur Geltung, so erscheinen doch die beiden lstzts
genannten -von --solchem Nutzen,” dafl wir sie als fiir jeden unerliflich
bezeichnen miissen. In Verbindung damit steht- die Fertigkeit in-der Vers
wendung von Biiromaschinen aller Art, die in immer stirker zunehmendem~
MaBe Eingang ‘finden.-"'Thre Handhabung stellt Anforderungen, die in der
Regel durch praktische Uebung leicht bewiltigt werden konnen.

Wichtiger erscheinen. die technischen Fihigkeiten in kaufs
ménnischem Rechnen, Buchfithrung und kaufminnischem Schriftverkehr. Sie
sind Mittel betriebswirtschaftlicher Titigkeit und Absichten, die sich auf die
in stindigem Flusse 'stehenden Fille des praktischen Lebens einzustellen
haben. Da die Betriebstitigkeit in der Regel eine beschleunigte Durchfithrung
verlangt, unterlaufende Fehler aber nicht nur eine Schidigung, sondern auch
eine Stockung des. Betriebes nach sich ziehen konnen, hat die Aneignung
dieser Fihigkeiten nur dann cinen Zweck, wenn sie zu volliger Gewandtheit
und Sicherheit gesteigert werden, In der Praxis der arbeitsteiligen Betricbhe
lallt dem einzelnen wohl nur ejne engbegrenzte Teilaufgabe zu, die Arbeit in
der Lohnbuchhaltung, im’ Kontokorrent, in der Wechselverbuchung, in der
Kalkulation, in der Frachtberechnung, im Mahnwesen usw. Wenn eine solche
Teilleistung auch leicht zu einer .mechanischen verflacht, so sollte sie doch
erfallt ‘werden 'als. ein Teil des' Ganzen. Hierfiir ein Belspiel:. Mahnbriefe
sghreiben ist an sich keine Kunst. Man legt verschiedene: Schemabriefe-fest;
die nach der Dringlichkeit der Mahnung abgestuft werden, und verwendet je
nach Lage; des Falles Nummer- 1, 3, 7 usw. - Die Mahnung hat nun aber nicht
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nur den Zweck, fillige Betrige einzutreiben, sie soil auch in der Regel den
kiinftigen Absatz aufrecht erbalten. Aus diesem wohlverstandenen Inters
esse heraus hat sie sich daher auf die Sonderart des Schuldners und seine Lage
einzustellen; andererseits sind. dabei sowohl der Geldbedarf der eigenen
Firma, wie die allgemeine Wirtschaftslage in Riicksicht zu ziehen. Erst aus
sclcher Kenntnis und solchem Interesse heraus gewinnt der Mahner die wirks
same Form seines Briefes. Der alte Paul Jakob Marperger hat schon recht,
wenn er in seinem Getreuen und geschickten Handelsdiener (1715} feststellt,
daB die ,,Correspondenten sonderlich des Handelszustandes kundig seyn
miissen. Nichts hat sich darin bis zur Gegenwart geindert; auch Bastian®)
stellt fest: ,Korrespondent kann nur sein, wer sich tiichtige Kenntnisse in
seinem Fach erworben hat” — Es dreht sich also micht darum, nur buchen,
rechnen, Briefe schreiben zu konnen, sondern diese Fihigkeiten aus tieferen
Kenntnissen heraus zu schopfen, die aus einer praktischen -Erfahrung und
geistigen Schulung gewonnen werden miissen.

Der Schwerpunkt dieser Schulung liegt in derbetriebswirtschaft:
lichen Bildung, die sich in einer.volkss und weltwirtschafts
lich en Bildung, erginzt und abrundet. Sie vermitteln zu helfen, ist -das
vorliegende Handbuch geschaffen worden. Ein Hinweis auf den Inhalt geniigt,
um darzutun, in welch umfassender Weise die Lebensgrundlagen, die zwecks
dienliche Organisation und die LebensiuBerungen der wirtschaftlichen Unters
nehmungen in den letzten drei Jahrzehnten erforscht worden sind. Wir
konnten uns nun darauf beschrinken, den einzelnen, der sich in seiner Aus:
bildung der Fiihrung des Handbuches anvertrauen will, seinen Weg gehen zu
lassen; es erscheinen uns aber zwei Hinweise erforderlich. Die Betriebswirts
schaftslehre ist keine Gebrauchsanweisung fiir wirtschaftliches Erwerbsstreben,
sondern sie sucht zu ergriinden und nachzuweisen,. wie die Unternehmungen
— bei allem berechtigten Erwerbsstreben — zu gestalten und die wirtschafts
liche- Arbeit zu betitigen ist, um im Dienste der Gesamtheit forderliche Er»
gebnisse zu erzielen. Und das zweite: Fir die Bewerkstelligung solchen Er-
folges ist, abgesehen von Erfahrung und sittlichem Willen, wohl ein gutes
Maf} von Kenntnissen erforderlich; die Hauptsache ist aber die denkende Ers
fassung der Vorginge und ihrer Wirkungen. ,.Es ist der Geist,.der sich den
Korper bautl*

Ein Wort zu den Rechtskenntnissen des Wirtschafters. Die vers
kehrswirtschaftlichen Bezichungen gestalten sich in Vertrigen, die sich nach
heimischem oder frémdem Rechte regeln. Die sicherste Grundlage des Vers
kehrs ist'der'Rechtssinn der Vertragschliefenden, der imbeirrbare ‘Wille, éins
gegangene Verpflichtungen zu erfillen, - Es liegt ‘efwas richtiges in dér "Ans
sicht jenes Englinders, dér jede schriftliche Festlegung einés Vertrages mit
der Begriindung abwies: ,.Entweder habe ich €3 mit einem Gentleman zu tun,
dann brauche ich keinen Vertrag, oder mein Gegner ist kein Gentleman,
dénn niitzt mir der Vertrag nichts“. Indessen kann auch bei den vertragss
treuesten Parteien die "Einhaltung der Vertrige durch unsbwendbare Ers
eignisse verhindert werden. Dazu kommt, daB der Unternehmer gendtigt
ist, oft Geschdfte mit Personen abzuschlieflen, deren geschiftliche Verhiltnisse
und persénliche Eigenschaften ér nicht kennt. Notwendig ist daher der Aufs

%) Bankdirektor  E; Bastian, Schwierigkeiten der Geschiftskorrespondenz, 4. Aufs
lage, “Stuttgart 1922, ’

I
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bau der Vertrige auf den geltenden Rechtssatzungen, ihre Durchfiihrung
unter Beachtung der Rechtsvorschriften. Der Kaufmann mul} in der Lage
sein, dies ohne eine besondere Rechtsberatung zu bewerkstelligen. Diese
ist allerdings unentbehrlich, wo es sich um verwickelte Rechtsfille handelt
oder eine gerichtliche Auseinandersetzung unvermeidlich ist. — Ia
zunehmendem MaBe strebt der kaufminnische Verkehr dahin, auftretende
Meinungsverschiedenheiten durch freiwillige Schiedsgerichte auszugleichen;
aber auch diese Auseinandersetzungen fullen letzten Endes nicht nur auf den
Gepflogenheiten des wirtschaftlichen Verkehrs, sondern auf dem gesetzten
Recht. Das Unternchmen selbst ist durch gesetzliche Bestimmungen ums
sichert und beschrinkt, und so ist aus all diesen Griinden eine ausreichende
Gesetzkenntnis fiir den Wirtschafter unbedingt erforderlich, um so mehr als
sich_aus wirtschaftlicher Betitigung immer wieder necuer, allgemein aners
kannter Brauch und schliefflich neues Recht herausgestaltet,

Die bisher gekennzeichnete Ausbildung des Wirtschafters in Betriebss
wirtschaftslehre, Volkss und Weltwirtschaftslchre und Rechtskunde stellt die
Kernbildung dar. — Wirtschaften ist auf die Erzeugung und Verteilung der
Giiter gerichtet, unmittelbar oder mittelbar, ein Vorgang, der sich in einem
weiten Gebiete vollzieht, der fortschreitenden Umgestaltung durch die
Technik untersteht, von den natiirlichen Gegebenheiten der Produktionss
stitten einerseits, von der Kulturhohe, Lebensauffassung und Tatkraft .der
wirtschaftenden Menschen andererseits abhingig ist.

~* Daraus ergibt sich die Notwendigkeit einer Erweiterung der gekenns
zeichneten Kernbildung, sowohl nach der warenkundiglichstechnos
logischen Seite hin, wie nach der Seite der Wirtschaftsgeos
graphie, Wirtschaftsgeschichte und fremden Sprachén.
Auch eine solche Bildung kann sich aus der praktischen Arbeit allein ergeben,
aber sie wird zweifellos wirksamer, wenn sie durch Schulung vorbereitet und
vertieft wird, :

Im Exporthande), der sich in fremden Volksgebieten vollzieht, namentlich
im Export. von Maschinen und elektrischen Einrichtungen, versagt beispielss
weise der Kaufmann nicht selten deswegen, weil ihm eine ausreichende
technische Bildung mangelt. — Wer sich in fremden Volksgebieten wirts
schaftlich handelnd betdtigen will, kann diese Arbeit nicht eigenwillig und
nach Grundsitzen und Erfahrungen gestalten, die daheim oder anderswo den
Erfolg gewihrleisten; es geniigt auch nicht, dal} ihm die geschiftlichen Ges
pflogenheiten und die Rechtsverhiltnisse seines Wirkungsfeldes vertraut sind.
In der Wirtschaft bringt sich das Naturell, die Kultur und auch die Ges
schichte des wirtschaftenden Volkes zur Geltung. Sie gilt es zu- erfassen
und richtig zu empfinden, Wer aus solcher tieferen Quelle zu schopfen vers
mag, versenkt die Wurzeln seines wirtschaftlichen Strebens in einen fruchts
baren Boden. Daher kommt es nicht darauf an, Sprachen zu erlernen, um
sich zu verstindigen,-sondern vielmehr darauf, mit der Sprache auch die
Eigenart des Volkes und seiner Kultur begreifen zu lernen.

Achnlich steht es mit der Wirtschaftsgeographie. Sie vers
mittelt nicht nur einen Ueberblick iiber die Verbreitung der Wirtschaft, sons
dern weist vor allen Dingen die Abhingigkeit der Wirtschaft von den natiirs
lichen Gegebenheiten, dic Wechselwitkung zwischen der Natur. und der
menschlichen Arbeit nach, Damit fiihrt sie zu Erkenntnissen und zu einer
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Geistesschulung, die fiir die praktische Einsicht von bedeutsamem Nutzen
sind, da auf diesem Wege e¢in richtiges Urteil iiber die Entwicklung, die Vers
inderungen und die Aussichten der Gesamtwirtschaft angebahnt wird.

III. Die Wege der Ausbildung

AuBerhalb der rein praktischen Titigkeit stehen dem Vorwirtsstrebenden
fiir seine Ertiichtigung eine Rethe verschiedenartiger 6ffentlicher und privater
Bildungseinrichtungen zur Verfiigung, deren Aufbau in nachfolgender Skizze
veranschaulicht wird.

Das Schaubild ermoglicht es, von eingehenden Erklirungen Abstand zu
nehmen. Folgendes ist zu beachten: 1. das wirtschaftliche Bildungswesen

Handels-Hochschula

Freia Lehrgings

Wirtsch. 0l
Wirtach, 2jahrige |  Ober- Ul
T KaufmlBorufs- Hhers Ober- ]l-{::;lri' Hand'slssch. (KL
g o 2jar. ||| Mandats | schote _ - 7
3 1 J::Eéls  rechul (s;nh,i. ._,,05.5, ll!gimoinbitdo.ndo' _o in
'S 5| | stem) hohers Lehranstalt UM
7 v
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9 Yolkssohule 2l ]
) _
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Der Aufbau des wirtschaftlichen Bildungswesens.
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Deutschlands ist nicht nach einheitlichen Grundsidtzen orgaflisiert. Berticks
sichtigt sind in der Uebersicht die preufischen und sichsischen Schglver.
hiiltnisse; 2. die Formen und Bildungsziele der einzelnen Lehranstalten _hegen
noch nicht endgiltig fest; vieles ist noch im Werden begriffe_p;.l der innere
Zusammenhang der Bildungsstitten harrt noch einer endgiiltigen Klirung.

Im wesentlichen sind folgende -Einrichtungen zu unterscheiden:

I. Die auf den 8 Volksschuljahren aufbauenden Lehranstalten:

'a) die kaufmiannische Berufsschule (Lehrlingsfachschule)‘; sie
ist dreijihrig und unterrichtet Kaufmannslehrlinge in wﬁchentl{gh 6
‘(durchweg in PreuBen) und mehr Stunden (in Sachsen bis zu 20 wich.);

b) die Handelsvorschule (Handelsvollschule) mit einjihrigem oder
zweijihricem Lehrgange; eine Zwischenlosung stellen die 1%jdhrigen
Schulen dar. Aufgabe dieser Schule ist die Vorbereitung auf den kauf:
minnischen Beruf,

I. DiehohereHandelsschuleals Aufbauschule (Sichsisches
System) und zwar:

8) Die hohere Handelsschule (4 klassig); die SchluBzeugnisse bes
scheinigen die Reife fiir die Obersekunda einer héheren Lehranstalt und
verleihen die damit zusemmenhingenden Berechtigungen. Zur Zeit bes

~~~stehenimi Freistaat Sachsen 21 derartige Schulen; dazu kommen einige
gleich organisierte in Siiddeutschland.

b) Die Wirtschaftsoberschule (6 klassig, entsprechend der deuts
schen Oberschule). Diese Schulen, von denen gegenwiirtig 4 in Sachsen
aufgebaut werden, sollen den Abiturienten die Hochschulreife verlethen.

[1I. Die auf der Untersekunda einer allgemeinbildenden hoheren Lehrans
stalt aufbauenden Schulen (das preuBische System der hoheren Handelss
schulen); und zwar )

a) Dieeinjihrigehé6here Handelsschule, in Sachsen Schiilerfachkurs
genannt

b) Die zweijihrige hohere Handelsschule.

¢} Die dreijihrige Wirtschaftsoberschule, die vorldufig nur in der Planung

besteht, mit deren Verwirklichung in absehbarer Zeit aber gerechnet
werden kann.

Teilweise sind zwischen den einzelnen Lehranstalten Uebergangs:
moglichkeiten geschaffen worden. So sind in Sachsen (am friithesten und
erfolgreichsten in Leipzig) zweijihrige Abendlehrginge fiir besonders befihigte
Lehrlingsschiiler eingerichtet, die diesen den Eintritt in die oberste Klasse
der héheren Handelsschule erméoglichen. Auch der Berliner Magistrat hat
solche Abendschulen fiir hervorragend Begabte ins Leben gerufen mit dem
chle, den Schiilern’ eine Bildung zu vermitteln, wie sie in der einjiahrigen
Ephcren Handelsschule geboten wird. Ferner ist der Uebergang aus der zwei-
]a.hrigcn Handelsvorschule -in die héhere Handelsschule Sachsens unter ges
wissen Voraussctzungen moglick; endlich ist eine Fortsetzung der hiheren
Handelsschulbildung in den Wirtschaftsoberschulen moglich, Wir sehen also
vielfache Ansétze zu einer organisatorischen Vercinheitlichung des ger
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samten Schulwesens und zu dem Bestreben, begabten Schiilern den Aufstieg
frei zu machen,

IV.Die freien Lehkrgidnge setzen sich das Ziel die in den Schulen
aller Art vermittelte wirtschaftliche Bildung zu erginzen und zu vertiefen. In
ihnen sind die technischen und die wissenschaftlichen Lehrficher vertreten.
Sie stellen sich sowobl auf die Ertiichtigung in der prakhschen Berufstitigkeit
ein, wie auf die Erzichung der Berufspersonlichkeit und des Staatsbiirgers;
in letzterem liegt ihre hochste Bedeutung. Waren die Lehrginge frither vora
nehmlich eine Einrichtung der Schulen und der kaufménnischen Vereine, so
haben sich in der Neuzeit dieser Aufgabe die Angestellten-Gewerkschaften
mit dem regsten Interesse gewidmet; die Verwirklichung wird angestrebt durch
Organisierung von Vorlesungsreihen, Einzélvortrigen, Arbeitsgemeinschaften
und durch Einrichtung von Ferienbeimen und berufsstindischen. Seminaren.
Der grofe Vorzug dieser Bildungseinrichtungen liegt darin, daB in ihnen die
Berufss . und Lebenserfahrung der Teilnehmer ausgewerfet und auf dieser
Basis die Berufsenergie und die sittliche Willensbildung -stark - befruchtet
werden konnen. Die Lehreinrichtungen der Gewerkschaften werden'dadurch
erpanzt, dald dlese ihren Mitgliedern’ gute Zeitschriften und eine sehr beachts
hc%:c Literatur fachwissenschaftlicher Richtung zur Verfiigung stellen. - =~ -

> V. Die HandelssHochschule: Die erste Hochschule dleser Art
wurde 1898 in Leipzig begriindet, seitdem sind die Hochschulen in Kéln,
Frankfurt, Berlin, Mannheim, K&nigsberg und Niirnberg entstanden.  Kodln
und Frankfurt sind zu den Wirtschafts: und Sozialwissenschaftlichen Fakuls
titen der dort neu gegriindeten Universititen geworden, die ehemalige Hans
dels:Hochschule 'Miinchen' ist in die wirtschaftliche . Abteilung ‘der dortigen
_Technischen Hochschule aufgegangen, — Die Handels:Hochschulen haben die
Aufgabe, die Wirtschafter wissenschaftlich zu schulen; dariiber hinaus sind
sie Forschungsstitten. der Wirtschaftswissenschaften, -insbesondere der Bes
triebswirtschaftslehre. Ferner erfolgt an der Hochschule die wissenschaftliche
Ausbildung fiir das Handelslehramt,” <= Zum" Studium sind zugelassen die
Abiturienten derjenigen héheren Lehranstalten, deren Schlufizeugnis die Hochs-
schulreife verleiht. Indessen kénnen auch die Inhaber des Zeugnisses der
Reife fir Obersekunda immatrikuliert werden, wenn sie eine mindestens dreis
jdhrige kaufménnische Praxis nachweisen; auf diese wird der erfolgreiche Bes
such einer hoheren Handelsschule angerechnet. Solche Studierende finden aber
nur dann Zugang zur abschlieBenden Diplompriifung, wenn sie sich vorher
einer besonderen Ersatzreifepriifung mit Erfolg unterzichen; Niheres besagen
die Immatrikulationss und Priifungsordnungen der Hochschulen, — Personen,
dic nicht im Besitze des Reifezeugnisses fiir Obersekunda sind, konnen zu
einem_ordentlichen Studium nicht.zugelassen werden, wohl aber zum Horen
einzelner Vorlesungen. Indessen haben die Regierungen von Preuflen, Mecks
lenburg, Sachsen und Thiitingen Priifungen eingerichtet, diehervorragend
begabten Angehorigen der wirtschaftlichen Berufe die Aufnahme des
Studiums ermoglichen sollen. In diesen Priifungen soll nicht so sehr das stofis
liche Wissen, sondern vielmehr die geistige Lelstundsfahlgkmt die Lebensers
fahrung und die besondere berufliche Tiichtigkeit erwiesen werden.

Die bedeutende Zunahme des Besuches der Handels:Hochschule bewczst,
wie grof das Streben nach einer wissenschaftlichen Ausweitung und Verties
fung der wirtschaftlichen Bildung in Deutschland ist. Jeder, der solchem
Streben nachgeht, sollte sich aber zweierlei vor Auden halten: 1, daB die
hohen Anforderungen einer wissenschaftlichen Ausblldung eine gute gemtlge
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Vorschule erfordern, und 2, daB ein Studium nur dann zur vollen Wirkung ges
langt, wenn es von einem innerlichen, von Berufss und Lebensidealismus ges

fiihrten Willen getrieben wird.

Wem aber schlieflich aus irgend welchen Griinden die Aufnahme eines
Studiums versagt ist, dem verbleibt der Weg des Selbststudiums. Mage
ihm fiir dieses das vorliegende Handbuch gute Dienste leisten.

Literatur,

Handbiicher: 1, Kiihne, A Handbuch fiir das Berufss und Fachschulwesen,
Leipzig 1923,
2 Ziegler, A, Handbuch fiir das kaufminnische Unterrichtswesen in Deutsch.
land. Leipzig 1916.

Feld, Fr. Die Berufshildungsidee. Leipzipg 1926,

Fischer, M. Ueber Beruf, Berufswahl und Berufsberatung. Leipzig 1918. ,

Geldmacher, E. Betriebswirtschaftslehre in Teubners Handbuch der Staatss und
Wirtschaftskunde. 2. Band der Wirtschaftskunde, Leipzig 1924 -

Kerschensteiner, G. Der Begriff der staatsbiirgerlichen Erziehung. 5. Aufs
lage. Leipzig 1923,
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Die Vereinheitlichung des kaufminnischen
Bildungswesens in Deutschland.
Von Karl von der Aa, Leipzig.

Der Braunschweiger Verband hat einen AusschuB eingesetzt, der die
Frage der Vereinheitlichung des kaufminnischen Bildungswesens unter-
suchen soll, und bietet das Ergebnis der bisherigen Verhandlungen dieses
Ausschusses in Band 71 seiner Verdffentlichungen dar*. Die Unter-
suchnngen sind indessen noch nicht abgeschlossen, und so wird sich der
bevorstehende Kongref in Koblenz mit einem Teilberichte begniigen
miiszen. Der Kenner unseres Schulwesens wird es begriiBen, daB der
Yerband diese fiir die weitere Entwickelung unserer Schulen dringliche
und wichtige Frage anfgenommen hat. Wenn dieser auch keine unmittel-
bare Befugnis hat, die Ergebnisse der theoretischen Erérterungen in
praktische Tat umzusetzen, so ist doch zu hoffen, daB die Lehrerschaft
diese Ergebnisse anerkennt und daB die Schulverwaltongen sie beachten.
Allerdings sind das Erwartungen, hinter denen mehr als ein Fragezeichen
steht. Vorldufig sind wir noch nicht sehr weit iiber die Einsicht hinaus-
gelangt, daB ein dringendes Reformbediirfnis vorliegt. Es soll zwar nicht
behauptet werden, daB nicht auch eine grundsatzliche Geneigtheit besteht,
Wandel zu schaffen. Aber zwischen Einsicht und praktischer Einheits-
gestaltung scheint mir doch ein sehr weiter Weg zu liegen.

Die Verhandlungen des genannten Ausschusses hefassen sich, entspre-
chend den Aufgaben, die sich der Deutsche Verband gestellt hat, in erster
Linie mit der organisatorischen Vereinheitlichung unseres Schulwesens.
Dariiber hinaus erheben sich aber noch viele andere, zam Teil wichtigere
Fragen, die nach Klirung und Vereinheitlichung dringen. Es erscheint

daher richtig, das ganze Problem auch in dieser Zeitschrift zur Diskuesion
zu stellen.

L

Inperhalb Deutschlands bestehen auf dem Gebiete des kanfminnischen
Bildungswesens einige zwanzig Typen von Schulen, und es gibt fiir sie
eine fast gleich groBe Zahl von Schulbezeichnungen, ohne daB aber fiir
denselben Schullypus immer die gleiche Bezeichnung angewandt wird.
Selbst dem Fachmann wird es nicht leicht, iiber diese Mannigfaltigkeit
und Vielgestaltigkeit einen zuverlassigen Uberblick zu gewinnen. Man
erlebt es nicht eben selten, da8 Diskussionen unter Fachminnern des-
wegen feblgehen, weil von den Diskutierenden jeder etwas anderes unter
der gleichen Schulbezeichnung versteht. Dem AuBenstehenden wird es
vollends unméglich, mit dem Namen der Schule einen klaren Begriff von

* Bericht Giber die Sitrungen des Awschusses zur Vercinhritlichung des kaofminni-
schen Bildungowesens. Braunschweig 1929.
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der in ihr gebotenen Bildung zu verbinden. Man kann unter einer
Handelsachule, auch unter einer hoheren Handelsschule alles magliche
verstehen. So ist es kein Wunder, daB unser Schulwesen nach auflen
hin den Eindruck der willkiirlichen Entwickelung nnd Systemlosigkeit
erweckt, was der richtigen Bewertnng der Handelsschulbildung sicher
nicht dienlich ist.

Eine eingehendere Untersuchung deckt in gleicher Weise eine bunte
Verschiedenheit auf in der Schulverwaltung, der Schultrigerschaft, der
Finanzierung, in den Schulberechtignngen, in den Bildungsmitteln und
den Bildungszielen, in der Ausbildung und den Anstellungsverhilinissen
der Lehrerschaft usw.

Die Schulen unterstehen in dem einen Lande dem Volkshildungs-
ministerium, in dem anderen dem Wirtschaftsministerium, in dem dritten
zum Teil dem einen, zum Teil dem anderen. Als Schuoltriger treten
Staat, Gemeinden, Handelskammern, Handelsschulvereine, wirtschaftliche
Unternebhmungen oder eine Gemeinachaft verachiedener von ihnen auf.
Schulgeldireie Schulen stehen bei gleicher Organisation neben schulgeld-
pflichtigen. Die Aufbringung der personlichen und der sachlichen Schul-
lasten ist in den einzelnen Lindern ganz verechiedcnartig geordnet. Um
die Schulberechtigungen wird mit verachiedenartiger EinsteHung ge-
kampft. Als Sonderlichkeit mag die Tatsache vermerkt werden, daB uns
in den Lehrplinen fiir ein und dasselbe Unterrichtsfach die verschieden-
artigsten Bezeichnungen entgegentreten: Handelskunde, Handelslehre,
Handels- und Wechsellehre, Handelshetriehslehre, Betriebswirtschafts-
lehre. — Die Stundenzahlen in den Schulen gleichen Typs differieren
zum Teil sebr stark. Die Auswahl des Bildungsgutes und die Beriick-

sichtigung der ecinzelnen Ficher unterstehen keinesfalls einheitlichen
Normen.

Es kann bei diesen allgemein bekannten Tatsachen von der Nach-
weisung der Einzelheiten Abstand genommen werden. Uns interessiert
zuniichst die Frage nach den Ursachen und der Berechtigung solcher
Verschiedenheiten. Soweit letztere anzuerkennen sind, werden gleich-
zeitiz die Grenzen einer Vereinheitlichung aufgewiesen.

Die Uneinheitlichkeit des kaufminnischen Schulwesens ist zwriick-
zufihren auf die geschichtliche Bindung, das Eiltempo der nenzeitlichen
Entwickelung und die Orientierung der Scbnlen nach der Wirtschafts-
struktur. Seitdem I F. M. Schulz im Jahre 1806 die Konigliche Handels-
schule in Berlin als cin fiir seine Ideale hiiBender Mann verlassen hatte
und die von Keller begriindete und noch 1803 von Kunze mit soviel
Optimismuns gefeierte Magdeburger Handelsschule in den Wirren und
Néten der Napoleonischen Kriege ihre Pforten hatte schlieBen miissen,
haben die fir die Bildungsbelange verantwortlichen deutschen Behirden
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das Handelsschulwesen fast ein Jahrhundert lang, wenn auch nicht iber-
all mit gleicher Konsequenz, so doch mit geringen und nicht immer
glicklichen Ausnahmen sich selbst iiberlassen. Man begniigte sich im
groBen nnd ganzen mit finanziellen Unterstiitzungen und mit Wohlwollen.
Selbst in einem Lande, das wir innerhalb Dentschlands als das klassiache
Land des Handelsschulwesens zu bezeichnen gewohnt sind, in Sachsen,
ging die ministerielle Einstellung bis zum Weltkriege dahin, daB die kauf-
miinnischen Schulen sich in solcher Freiheit auBerordentlich gliicklich
entwickelt hitten und in dieser Freiheit am bhesten aufgehoben seien.
Webn anch das sichsische Handelsschulwesen namentlich in Stiddeutsch-
land vorbildlich gewirkt hat, so bildete sich doch iiberall eine eigen-
stindige Organisation dieser Schulen heraus. So speradisch nun gewiB
die bedeutenderen Einrichtungen dieses Schulwesens im 19. Jahrhundert
auftraten, so ergaben sich doch in einzelnen Lindern gewisse Organisa-
tionsrichtungen, die nicht einfach durch eine neuzeitliche Bildungeauf-
fassung aus der zihen Richtung des historischen Werdene herausgehoben
werden konnten. Als die neuzeitliche Entwickelung der Wirtschaft und
der Bildungsauffassung ihre Forderungen geltend machte, sah sich vor
allem Preufen in der Lage, ohne historische Bindung Neues zu gestalten.
Sachsen nnd Bayern dagegen blieben an Historisches gebunden. So ist
es verstindlich, daB uns — besonders auf dem Gebiete des hoher ent-
wickelten Handelsschalwesens in Deuntschland drei Organisationssysteme
entgegentreten: das sichsische, das bayerische und das preuflische.

Es ist im Hinblick auf solche historische Bindung kaum anzunehmen,
daB wir auf dem Gebiete des hGheren Handelsachulwesens kiinftig noch
au einer einheitlichen organisatorischen Gestaltung dieser Schulen kommen
werden. Weder Bayern noch Sachsen werden hereit sein, ihr bewihrtes
mnd weit ausgebreitetes hoheres Handelsschnlwesen zugunsten der neueren
prenBischen Form umzugestalten, wie anch PreuBBen keine Neigung ver-
epiiren wird, von den eingeschlagenen Wegen abzugehen.

Giinstigere Aussichten ergeben sich auf dem Gebiete derjenigen Schulen,
die wir am treffendsten als ,,Handelemittelschulen* oder, wie auch vorz-
geschlagen wurde, als ,,Handelsschulen der Mittelstufe** bezeichnen wiir-
den. Auch fiir sie ist der Name ,,Hohere Handelsschule®, weun auch ohne
Berechtigung, beansprucht und teilweise gewihlt worden. Man hat sich
in dem genannten Ausschusse auf den Namen Handelsschule ge
einigt. Diese Gruppe umschlieBt die einjibrigen Handelsschulen (Han-
delsvorschulen) mit und obne besondere Nachschulung, die 1l%- und
sweijihrigen Handelsschulen und die dreijihrigen Wirtschaftsaufbau-
schulen. Wenn anch die ersten Griindungen von Schelen dieser Gruppe
vor einem reichlichen halben Jahrhundert erfolgten, so haben wir es doch
hier mit einem duorchans neuzeitlichen Schulwesen zu tun, bei dem die
Formen noch micht endgiiltiz festliegen. Sie befinden sich vielmehr
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noch stark im Entwicklungsstadium. Fest stebt aber schon jetzt, daB
die Anfangsformen der anderthalb- und einjéhrigen Handelsschulen ibre
Dascinsberechligung eingebiiBt haben. Darither bestehen auf allen
Seiten kaum noch Zweifel. Angesichts der erhihien und vertieften
fachlichen und piidagogischen Anforderangen an die kaufmipnische
Bildung reicht der Rahmen der Kurzschulen nicht mehr aus. Als Ideal-
form erscheint hier die dreijihrige Wirtschaftsaufbauschule, wie sie
Thiiringen mit seinen Handelsaufbauschulen bereits gestaltet hat und
PreuBien schaffen will. Wenn die Schulen, da sie das achte Volksschul-
jabr fiir sich beanspruchen, auf die Gegunerschaft der Volksschulen und
wenn sie weiter auf die Konkurrenz der erweiterten Volksschule und der
Mittelschule stoBen, so wird das zweifellos ibre Entwicklung zu hemmen
vermigen; aber bei verstindiger, objekliver Bewertung der in ihnen ver-
wirklichten Bildungsidee wird man ihrer Entfaltung doch eine giinstige
Prognose stellen miissen.

Die Aufgabe, die ich mir im Rahmen dieses Aufsatzes gestellt habe,
gestaltel es mir nicht, ndher auf diese Tatsachen einzugehen. Diese ruofen
aber zur stirksten Beachtung auf und sollen dahcr einer spiteren ein-
gehenderen Abhandlung vorbehalten bleiben.

Die bei weitem groBte organisatorische Einheitlichkeit besteht auf dem
Gcebiete der Lehrlingsschulen, fiir die der Braunschweiger Ausschufl, der
Entwicklung folgend, wenn auch nicht ohne Widerspruch die Einheits-
bezeichnung ,kaufmannische Berufsschule** aperkannot hat. Man darf
erwarten, dafl das nun doch woh! in absehbarer Zeit zustande kommende
Reichsberufsschulgesetz eine weitere Angleichung und Ausgleichung der
noch bestehenden Unterschiede dieses Schulwesens herbeifiihren wird.
Die AusschuBberatungen haben in dieser Beziehung zweifellos gut vor-
bereitende Arbeit geleistet.

Die Hauptunterschiede im Lehrlingsschulwesen erheben sich zwischen
den Freiwilligkeits- und den Pflichtschulen; sie treten haupisichlich
innechalb des stark entwickelten kaufminnischen Schulwesens Sachsens
zutage. Es ist hochet unwahrscheinlich, daB das Reichsherufsschulgesetz
tber 320 Jahresstunden cder 8 Wochenstunden bei den Pflichtberufs-
écholen hinausgehen wird. Wenn so auch zunichst nor die Mindest-
stundenzahl normiert wird, so ist doch damit zu rechnen, daB mit ihr
eine Norm festgelegt wird, die auch die kaufmannischen Berufsschulen
in absehbarer Zeit nicht iiberschreiten werden, obwoh] ein solches Aus-
mafB angesichts der erhéhten fachlichen und erzieherischen Anforderun-
gen keinesfalls als ansreichend bezeichnet werden kann, Kommen wir za

einer Awsweitung des gegebenen Rahmens, so wird der Fortgang sich
doch uneinheitlich und langsam vollziehen.

Solange diese Tatsachen bestchen, wird an eine villige organisatorische
Ausgleichung des Lebrlingsschulwesena nicht gedacht werden kénnen,
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wird es im Gegenteil wiinschenswert bleiben miissen, daBl die Pflicht-
schulen den ihnen gegebenen Wirkungsraum erweitern, wo die Einsicht
und die Opferwilligkeit der OHentlichkeit nnd der Wirtschaft das nur
irgend ermdglichen. Wo aber neben den Pilichtschulen hiher ent-
wickelte Lehrlingsschulen mit freiwilligem Schulbesuche bestehen, wie
namentlich in Sachsen, darf es sich nicht darum handeln, das Niveau
dieser Schulen lediglich aus dem Streben nach Vereinheitlichung auf ein
onzurcichendes MaB der Pflichtschulen herabzudriicken, sondern nur
darum, die Pflichtschulen anf die hoher liegende Ebene der Freiwillig-
keitsschalen heraufzuheben.

Als zweiten Grund der Uneinheitlichkeit haben wir das Eiltempe
der nenzeitlichen Entwicklung bezeichnet. Das 19. Jahr-
hundert zeigt nns auf nnserem Gebiete eine sporadieche und in weiten
Gebicten oft erstannlich langsame Gestaltung. Sie ist eeit 1900, ganz
besonders aber in der Krieges- und Nachkriegszeil in eine auBerordentlich
reiche und starke Entfaltung iibergegangen, sowohl innerer als iiuBlerer
Natur. Sieht man auf die Ursachen, so wird man bei ihnen zwischen
echten und unechten unterscheiden miissen. Zuo ersteren gehioren: die
Bewertung der heruflich eingestellten Schule als eincs wichtigen Mittels
staatsbiirgerlicher Erzichung; die Wendung der Bildungsidee; die fort-
schreitende Erweiterung der technischen und kaufmipnischen Wirtschaft;
die Durchgeistung oder Rationalisierung der wirtschaftlichen und be-
triebswirtschaftlichen Organisation und Arbeit; die Entstebung der
Handelshochschulen; die Heranbildung einer besonderen Lehrerschaft
als Trigerin wirtachaftspiadagogischer Ideen; die Herausbildung eines
besonderen kaufmannischen Angestelltenstandes. Die Entfaltung unserer
Bildungsorganisation geht also in ihren echten Antrichen auf lebensan-
schauliche, pidagogische, wirtschaftliche und soziale Strukturwandlungen
zuriick, Bei Vertretern der Wirtschaft trifft man hier und da auf die
eigentiimliche Behauptung, daB die Ausgestaltung des Handelsschul-
wesens mehr dem Standeswillen der Lehrerschaft, alse den Notwendig-
keiten der Zeit zozuschreiben ist. An dieser Behauptung ist nur das
richtig, daB die Durchgestaltung einer kaufminnischen Bildung erst mit
der Schaffung eines hesonderen Handelslehrerstandes moglich wurde. Im
ibrigen ist darauf hinzuweisen, daB noch niemals ein Schulwesen, wie es
bei dem kaufm@nnischen der Fall ist, einen solchen Dauererfolg erzielen
konnte, wenn es lediglich auf die Person, und nicht auf Lebensnotwendig-
keiten gegriindet wurde. Nicht iibersehen werden darf indessen, daB sich
in der peuzeitlichen EuMfichernng und Aushreitung unserer Schulen
auch Ursachen auwswirkten, die ich als unechte bezeichnen will: die Be-
rufsuot der heimkehrenden Krieger, die Umschichtung der Berufe als
Kricgsfolge, die Inflation und unter ihrer Wirkimg eine irrige Uber-

bewertang der wirtschaftlichen Betitigung, die Scheu vor der allgemeinen
Berufsschule ww.
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Wenn auch die echten und daher fortwirkenden Ursachen der Ent-
faltung des kaufmipnischen Bildungswesens durchaus vorwiegen, 8o ist
diesem, zwar nicht in gleichem MaS8e, 8o dennoch die Notwendigkeit einer
Deflation zugefallen, die offenbar noch nicht abgeschlossen ist, eine Not-
wendigkeit, die in diesem und in kommenden Jahren unter der Aus-
wirkung des Geburtenriickganges verachiirft wird.

Mittlere und hohere Handelsschulen sollten iiberall nur dort erhalten
werden, wo ein aus echten Ursachen hervorgehendes Bediirfnis nachweis-
bar vorhanden ist. Die Aufrechterhaltung von Kenjunkturgriindungen
driickt das Leistungeniveau der Schulen durch die Aufnahme ungeeigne-
ten Schiilermaterials herab, damit gleichzeitig die Einechitzung des ge-
samten Handelsschulwesens. Sie ist aber auch dessen Normierung auf
die leistungsfihigen Organisationsformen hinderlich, indem sie Zwischen-
formen und Zwerggebilde am Leben erhilt.

Wir haben bisher die Vercinheitlichung des kaufmannischen Bildungs-
wesens vom Standpunkte der @uBeren Schulorganieation betrachtet und
erkennen miissen, daB eine solche Vereinbeitlichung, so notwendig sie
auch erscheinen mag, ihre Grenzen hat und starken Hemmnissen be-
gegnet, deren endgiiltige Uberwindung erst einer spiteren Zukunft vor-
behalten bleibt. Einer besonderen Betonung bedarf noch die Tatsache,
da wir mit unsern mittleren und hcheren Handelsschulen nicht am
AbschluBl, sondern vielmehr mitten innerhalb einer Entwicklung stehen.
Die Idee der Wirtschaftsaufbauschule und der Wirtschaftsoberschole ist
noch nicht ganz entwickelt und noch umstritten, und schon meldet sich
ein neunes Schulgebilde an. Bei solchem Entwickelungsstande wiirde
eine Reglementierung lebensschidigend wirken. Es kann sich also bei
der Vereinheitlichung der Schulformen nur um die AbstoBung iiberlebter
Gebilde und um die Anstrebung moglichst einheitlicher Idealformen
handeln. Das nachstehende Programm nimmt zwar bei den héheren
Handelsschulen Riicksicht auf die durch das geechichtliche Werden ge-
bundenen Systeme, zeigt aber bei den beiden anderen Gruppen eine in

ganz Deutschland méglich erscheinende und anzustrehende Einheits-
organisation.

IL Kaufminnieche Berufsschulen.
a) Pllichischulen,
b) Freiwilligkeitsachulen.
Idealform: die einheitliche 12stiindige Berufaschule.

II. Handelsachulen.

a) Zweijibrige Handelsschulen (9. und 10. Schuljahr).

b) 1decalform: dreijibrige Wirtschaftsaufbavschule (8.—10. Schul-
Berechtigung: mittlere Reife.
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III. Hohere Handelsschulen

a) Preuflisches System:
1. Einjibrige hihere Handelsschule (Ubergangeform),
2. Zweijahrige hhere Handelsachnle,
3. Dreijahrige Wirtschaftsoherschule (Berechtigung: Hoch-
schulreife).

b) Sichsisches System:
1. Vierjihrige hohere Handelsschule (8.—11. Schuljahr; Berech-
tignng: Oll-Reife),
2. Sechsjihrige Wirtachaftsoberschule (Berechtigung: Hoch-
schulreife).
¢) Bayrisches System:
1. Handelsabteilung der Realschole (Berechtigung: OTI-Reife),
2. Handelsabteilung der Oberrealschule {Berechtigung: Hoch-
schulreife).
II.
Dringlicher als die Vereinheitlichung der Organisationsformen des
Schulwesens erscheint mir die Vercinheitlichong in der Idee der wirt-
schaftsberuflichen Erriechung und Bildung. Hier ist noch alles im Flusse.

Unsere kaufminnischen Bildungsanstaiten von der Berufsechule bis
zar Wirtschaftscherschule sind dazu berufen, den kanfmiannischen Nach-
wuchs fiir seine beruflichen Aufgaben zu eriiichtigen und mit ihm
Menschen beranzubilden, die nicht nur befihigt, sondern auch gewillt
sind, ihre beruflichen Lehensaufgaben im Dienste der Gemeinschaft und
des Staates zu verwirklichen. Die Bildungsarbeit wendet sich also in
allen Schulgruppen mit dem MaBe der ihnen gegebenen Miglichkeiten an
den ganzen Menschen. Sie nimmt fiir sich in Anspruch, daB sie mit dem
ihr eigenen Bildungsgute und den ihr eigenen Bildungsmitteln wert-
erfiillte, ,,auf den Gebieten des Lebens sich frei ans sich selbst heraus
bestimmende Menschen*” beranzufiihren vermag, damit ein Bildungsideal
verwirklicht, das gleichwertig, wenn aoch nicht gleichartig neben dem
anerkannten Ideale unserer allgemeinen Schulen steht, gleichzeitiz aber
auch den Erfordernissen des realen Lebens gerecht wird, das wohl sozia-
len und staatsbiirgerlichen Willen nicht aus einem iiber den Realititen
des Lebens wirkenden Idealismus ableitet, aber zu ihm aus der Arbeit
und Gemeinschaft hinaaffithren will.

Das Berufsschulwesen und in seinem Rahmen das nenzeitliche kauf-
mannische Bildungswesen ist zu jung, als daB schon jetzt eine vollige
Klirung dieses Bildungeideals erreicht sein koonte und daB schon jetzt
eine villige Einheit in der Gestaltung der Bildungsarbeit herbeigefihrt
sein konnte. Ich habe an anderer Stelle daranf hingewiesen, daB die
klare Erfassung dieses Ideals geradezn als d as padagogische Problem
der Neuxcit bezeichnet werden darf.
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Aus diesem Problemkreis seien einige Erscheinungen aufgewiesen, um
an ihnen die Uneinheitlichkeit der Bildungsarbeit an den kaufminnischen
Schulen zu veranschaulichen.

Yon jeher ist den kaufminnischen Bildungsanstalten die Aufgabe xu-
gewiesen gewesen, mit jhrer Arbeit das Gewerbe zu fordern und die
Jugend erwerbswirtschaftlich zu ertiichtigen. Diese Aufgabe bleibt ihnen
fiir alle Zeiten. Sie steht auch nicht n e b e n dem kurz gekennzeichneten
Erzichungsideale, sondern ist in dieses eingeschlossen; denn der Weg zum
tiichtigen Menschen geht iiber den tiichtigen, den konnenden Berufs-
zugehiirigen. Es ist daber durchaus geboten, daB die Kaufmannsschulen
ihr betriebswirtschaftliches Bildungsgnt aus der Praxis schiépfen, mit
dieser in engster Fiihlung stehen und mit deren Entwicklung Schritt
halien. Das bedentet aber immer nur die Notwendigkeit einer Auswahl
dieses Bildungsgutes nach MaBgabe des ihm innewchnenden krifte-
bildenden Wertes und nicht nach MaBpabe seiner erwerbswirtschaftlichen
Wirkung, auch nicht in unserer Zeit der Berufsnot. Dieser Grundsatz
scheint mir durch das Vordringen der mechanischen Schulung gefahrdet.
Die kaufminnischen Schulen haben keine Arbeitskrifte fir die Praxis
in mechanischen Spezialtitigkeiten anzulernen. Soweit solche Tatig-
keiten im Unterrichte beriicksichtigt werden, sollen sie nicht Selbstzweck,
sondern nur Mittel zum Zwecke sein. So hat eine Unterweisung in der
mechanisierten Buchhaltung, im mechanisierten Rechenwesen, in der
mechanisierten Biirotechnik ihre bildende Bedeutung, wenn man an ihr
Zusammenhiinge nachweisen, organisatorischen Sinn und organisatorische
Fahigkeiten entwickeln will. Soll dagegen diese Unterweisung zu um-
fassender Keuntnis und zur Fertigkeit in der mechanischen Leistung ver-
helfen, eo gehort sie in Sonderkurse auBerhalb der fiir alle Handcle-
schulen so knapp bemessenen Unterrichiszeit.

Die kaufmaopische Bildung geht von dem engeren Lebenskreise des
Berufes aus. Das [iibrt in den eigentlichen Berufsschulen logischer- und
anerkannterweise zur Spezialisierung in GroBhandels- und Einzelhandels-
scholen, in Kontoristen-, Verkiufer- und die zahlreichen Brancheklassen.
Es kann aber zweifelhaft erscheinen, ob nicht schon dieses an und fir
sich richtige Prinzip der beruflichen Heimatkunde in etwas iibertrieben
und die wirtschafiliche Bildung hier und da in eine zu enge Bahn gelenkt
wird. Der Vergleich mit der weitgehenden Spexialisierung der gewerb-
lichen Berufsausbildung hinkt. Die kaufmionische Berufstatigkeit ist

bei dem starken Zuriicktreten der manuellen Fertigkeiten wesentlich
einheitlicher und freizigiger.

Eine zu weit gehende Spezialisiernng bringt die Gefahr nnhe, daB dic
allgemeine und die notwendige, crweiterte wirtschaftliche Bildung hinter
der VYermittelung von Geachaftsprakiiken zuriicktritt und Schaden
leidet. — Im Rahmen dieser Betrachtungen geniigen die gemachten
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Hinweise, um darzutun, daB die vordringende Spezialisierung dazu ver-
leitet, die erwerbswirtschaftlichen Interessen der Jugend vnd der Praxie
itbertrieben zn betonen und die Einheit der Bildungearbeit zu verlieren,
das um s0 mehr, je kirglicher die Zeit fiir die schulische Bildung der
Jugend bemessen ist.

Noch eine dritte Erscheinung innerer Divergenz bedarf der Auf-
weisung. Sie betrifft insonderheit das hiher entwickelte kaufmannische
Scholwesen und hier wiederum diejenigen Anstalten, die mit Berechtigun-
gen ansgestattet sind oder nach solchen streben. Der Kampf um diese
fiir die Entwickelung in Deutschland nun einmal erforderlichen Berech-
tigungen dringt die Bildungsanetalten bei der Auswahl ihrer Lehrficher
zu Konzessionen. Weder der geistbildende noch der personlichkeits-
bildende Wert des spezifischen Bildungsgutes der kaufminnischen Lehr-
anstalten hat bisher ecine gleichberechtigende Anerkennung auf der
Seite der allgemeinen Bildungsorganisation zo erreichen vermocht. Die
Lehrpline der hiheren Handelsschulen sind daher in vielfacher Bezieh-
ung aufgezwungene oder auch freiwillig eingegangene Kompromisse ver-
schicdenartizen Inhaltes. Bei der Enge des ihnen zngewiesenen Lebens-
ranmes kdnnen diese Schulen sich zur Zeit nicht frei aus sich heraus
bestimmen. Ob sie einmal zur frei gewihlten Einheit gelangen, wird
wesentlich von dem Erfolge abhidngen, mit dem sie das in ihnen lebendige
Bildungsideal durchgeisten, kliren und zur Geltung bringen.

So zeigt sich im gegenwiirtigen Stande, daB durch das Eindringen der
Sperialisiertng und Mechanisiernng anf der einen Seite, durch die Be-
wegung xur notwendigen ,,Homanisierung” aunf der anderen Seite in der
inneren Arbeit der wirtschaftshernflichen Schulen sich kremzende und
irritierende Strebongen vorhanden gind. Sie zn iiberwinden, bleibt nicht
duBicrer Reglementierung, sondern der piidagogischen Arheit der Zu-
konft vorhehalten.
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25 Jahre Handelslehrerbildung.

Vorfrag, gehsiten muf dem 2. Denfschen Handelsschultag

Als wir vor 25 Jahren in Kasscl die ersle Vereinigung
der akademisch gebildeten Handelslehrer zusiandebrachten.
waren wir wenige Duizend; hcute zahlt der deulsche Ver-
bund nach Tauseuden, Dumit wird eine in kurzem Zeit-
rnum sich vollziehende Enlwicklung grofen Ausmalles an-
gedeulet, Wenn ich von ihr cin Bild entwerfen soll, so muf
ich mich angesichts der mir zugemessenen Zeil darauf be-
schranken, die charakterislischen Zige dieses Dildes hervor-
zuheben,

Ich Insse meine Aufgabe auch nichl dahin auf, daB ich
einen Rechenschaflsbericht iiber die Milatbeit des Reichs-
verbzndes an der Enfwicklung der Handclslehrerbildung
abzulegen habe, Dafir bin ich weder zusldndig, noch wiicde
vin solcher Slandpunkt ermbglichen, die einschligigen
Fragen allseitig zu bebiandeln. Indessen balte ich mich doch
fir verpflichiet, einleilend fesizuslellen, dal sich die im
Reichsverbande zusammengeschlossene Lebrerschaft allezeil
in Vechandluugen und im Schriftium mit starkem Nachdruck
fiir die Gestallung und Eniwicklung der Lehrerbildung ein-
gesetzt hat, Es ist von ibr viel unermiidliche und hingebende
Atbeil geleisiet worden. Weun wir im Gange unserer Dar-
legungen Foctschritie und Eriolge werden fesislelien konnen,
10 wird von diesen ein gut Teil dem Talkonto der Handels-
lehrerschafl uod seines Verbandes gutzuschreiben sein,

Noch eine leizte Varbemerkung: Mein Thema verweist
mich- nuf eine geschichtliche Darlegung. ‘Werlvoll scheinl
mir eine solche nur zu sein, wenn sie gleichzeilig unsere
Blicke einstellt auf das kiinftige Werden und kommende
* Aufgaben, dies insbesondere deswegen, weil wir, wie auf
allen Gebielen, so uuch auf dem unsrigen vor neuen Weg-
weisungen stehen,

. geordneten Handelsiehrerbildung die Rede,

Bad Schwalbach am 8. Jusl 1033 von Prof. von der Aa.
L
Die Entwicklung ciner Bildungsidee und die Verwirk-
lichung eines umfassenden Bildungsgedankens sieht in
Wechselwirkung mit der Hernnfiitheung eives Lehrerstandes,
der von dieser Idee erfilllt und nichi nur befahigt, sondern
duch tatbereit isl, sich fiir seine Anfgaben hiogebend cinzu-

selzen. Das beweist mit aller Deutlichkeil auch der Forl-
gang des Berufsbildungsgedankens und des beruflichen
Bildungswesens.

Wir werden uns bei dieser Fesistellung dessen bewuflt
bleiben missen, daB das Besle, was immer ein Lehrer ond
Frzieher in cin Werk hineinzulegen vermag, aus seinem
Wesen slammt.  Keine Qrganisalion des Bildungsganges
vermag zu verbiirgen, dal dieses Werlvallste zum Wirken
konunt, daB es trotz aller Schwere und aller Widrigkeiten
dor praktischen Berufsarbeit den Willen und den Glauben
des Erzicheras dauernd zum Ausschwingen bringt, Dennoch
wird dadurch die Nolwendigkeit und Bedeutsamkeil einer
bestimdglichen Ordnung des Lehrerbildungsganges keines-
fulls herabgesetzt. Ungd 1o glaube ich auch fiir unser Gebiel
Feststellen gu dirfen, da8 die grobe Enlwicklung des wirl:
schaftlichen Bildungswesens in pleichemn MaBe nicht ein-
gefreten sein wiirde, wenn sich nicht die Handelslehrer-
bildung wilrend des gleichen Zeitraums organisatorisch
und ideenmifig entwickelt haben wirde.

Vor den 90er Jahren des vergangencn Jahrhunderts ist
kaum von einem Handelsschulwesen, keinesfalls von einer
In den friihen
Hundelsschulen des vergangenen Jahrhunderts finden wif
—~ um es kurz zu kennzeichnen — als Unterrichlende ge-
lehrte Theoreliker, ungelehrie Prakiiker und gelreué

w
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Stundenheller, die alle mil einer verschiedenartigen Ein-
stellung an ihre Unferrichtsaufgaben herangingen und die
sich simtlich autodidaktisch auf die Sonderaufgaben der
Hundelsschulen  einslellen muBlen, Daraus ergaben sich
awei Auswirkungen: der kaufminntsche Unterricht in jenen
Schulen blicb elementiar, allgemein und konser-
yaliv, und — was mir noch wesentlicher scheint —
Unterricht snd LErziehungsweise konnten sich hier nichy zn
giner Linheit zusammenschliclen, Ter Dualismus
zwischen elementarer Forlbildung und birgerlicher Allge-
meinbildung  einerseits und kaufminnischer Fertigkeils-
schulung andererseits bleibt das Charakterislikum jener
Schularbeit,

Wir wollen nicht iiberselien, daB cine solche Haltung
auch in der Zcitauffassung wurzell; aber ebensowenig ist zu
bezweifeln, dad der mangelnde Fortachritt durch das Fehlen
eines selbstindigen Hundelslehrerstandes verursacht wird.

Hinzu hum, dafl die Belidrden hei der Anstellung von
Handelslchrern nicht den Nachweis pilidagogischer Fahig-
keifen vorschirichen,
1880, die gewerblichen Schuien betreffend, wurde als ein-
ziger uneclifllicher Grundsalz aufgestellt, daf die Lchramits-
bewerber wiirdig und unbeschalten sein muliten,
und nur fiir die bedeutendsten Lehranstalten konnte
die oberste Aufsichisbehéirde wvarschreiben, dafi die Lehr.
persoen [lr irgend ein Lehramt geprift sein mubBten,

So lagen die Dinge 1898, als die IIandels-Hochschule
Leipzig errichzt wurde. Von da an beginnt der Fort-
gang von ciner freien wund ungeregelten
Vlielhrit des Amiszuganges zu einer orga-
nisierten FEinheil. Das ist der erste Charaklerzug
der Enlwicklung. Die Handels-Hochschulen werden die
Bildungsstillen des Handelslehrers, allerdings nicht scblag-
artig und zunidchst nicht nnbesiritlen.

Tech muB darauf verzichten, die widersirebenden Tenden-
zen nachzuweisen und will nur folgende Tatsachen hcrvor-
heben. Preuflen bildet bis 1924 ncbenamliliche Lebrkrafte
mit dem ,Krimpersystem" der vier- oder sechswochent-
lichen Lehrerkurse aus und gibl den so  vorgebildeten
Lehrern die Mbaglichkeit, ihre Anstellungsfahigkeit durch
Ablegung einer aubcrordentlichen Priifung nachzuweisen.
Aublerdem werden hicer bis 1923 dic Handelslehrerinnen n
zwei- oder dreisemestrigen Seminarkursen vorgebildet. In
anderen Staaten finden Volksschullehrer wnd kaufminnische
Prakliker auf dem Wege Gbér Gewerbelchrerkurse Zugnng
‘zum ilandelslenramt,

Es hat ein volles Vierteljohrhundert gedauert, bis alle
diese Nebeuwege. verschlossen und die Handels-Hochschulen
die cinheilliche Bildungssidtte der Lehrer an wirlschafts-

Noch in dem Sachsischen Gesetz vou-

beruflichen Schulen wurden, wenigstens im Prinzip, wic
wir noch selien werden.

Damit ist mehr erreicht als sich Auflerlich in Zahlen
und Daten dartut,

Die Zeit, in die wir zuriichschauen, ist die Zeil einer
bedeutsamen  Schulentwicklung, aber anch die Zeit einer
bedeutsamen piidagogischen Wandlung. Ich kann das pur
mit ciner ganz Kunzen Formulierung kennzeichnen: an die
Stelle des ehemaligen Gedankeos der kaufmaonischen Aus-
bildung tral die Idee der wirlschafisberuflichen Bildung.

Es handelt sich nun nichl mehr aur um Funklions-
schulung und Wissensvermiltlung allein, sondern um die
Formung des Berufsmenschen, Die Verwirklichung einer
sulctien Bildungsidee ist aher abhfingig von der einheitlichen
Grundhaltung der an den Schulen tatigen Lehckrifle, und
diese wiedecrum wird am starkslen gewhhileistet durch dia
Einlieit des Bildungsganges.

IL

Lenken wir unsere Blicke auf die Handelslehrerbildung,
wie sie sich in den Handels-Hochschulen vollzieht, und
zwar zunichst von dem fachwissenschaftlichen Standpunkte
aus, so kinnen wir drei Epochien unterscheiden: die Leip-
ziger Epoche ([1806—1912), die preuBische
Epoche [(1912—1924), die deutsche Epoche (1921
bis zur Gegenwarl). Wollen wir das Wesenltliche dieser
Epochen herausheben, so konnten wir vielleicht die erste
als die technisch-fachwissenschaflliche, die zweile als die
lachwissenschaftlich fiberionte, die drilte als die fachwissen-
schafilich-padagogische andelslebrerbildung kennzeichnen.

Die Motive Mir diese Entwicklung liegen — ich kann das
nur andculen — in folgendem: 1, in der wissenschaltlichen
Ausgestaltung der Lehrerbildungsstitien, insbesondere in der
Enifaltung der Betriebswirlschaltslelre, 2. in der Ausweitung
dag  wirtschaftsberuflichen Schulwesens, 3. in dem Yor-
dringen der berufspadagogischen Idee, 4. ju dem Wandel
der vorakademischen Qualilizierung der Lehramlskandidaten.

Die Eigeuarl der Leipziger Studien, deren Ordnung und
AbschluB zunichst richtunggebend waren, beruhte in der
Vermiltlung einer grindlichen wissenschalllichen Dildung
nationaldkooomischer, jurislischer und wirtschaftsgeogra-
paischer Richilung durch hervorragende Gelchrie, aber ghne
hesondere Linstellung dieser’ Universililswissenschaften auf
die Anfgaben einer Handels-lHochschule, nndererseils in der
Vermifllung einer grimdlichea betriebstechnischen Schulung,
die dem Liinltigen Lelrer gewissermalBen ein gesundes lig-
liches Brol Eiir seinen Unterricht milgab, aber einer teehmi-
schen wnd Wissensschulung, die vorersl ohne wissenschalt-
liche Durchdringung blieb.
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Das ist eine einseitig lech11.isc.h—fachwissenschaflllich aus-
gerichtele, dazu starr gebundene Lehrerbildung. ]_)le Pada-
gogik spielt in ihr keine weseniliche Rolle, Von einer fach-
lichen Spezialisierung ist nicht die Rede. _

Das Schwergewicht des Wissenserwerba in. Blldl:m_gs-
gang und Priifungsnachweis verhinderle hier eine geislige
Durchdringung des Stoffes und fithrte auch allzu leicht
dahin, dic Wissensherrschaft in  den  Schulunierricht
fherzuleiten. Die einzeluen Sludiengebiete waren niclit
durch das Leitmotiv eines cinbeillichen Bildungsgedankens
gegeneinander ausgerichtet. o

Die Abkehr ven dieser Bildungsauffassung und -einrich-
lung vollriebt sich 1912. Die Fihrung wird scildem von
den PreuBischen Hochschulen i{iberngmmen, denen sich
Mannheim anschlieft, An diesen Hochschulen entwickelle
sich die Betriehywirtschaftslehre zu einer eigenwerligen
Vissenschaft, die sich nicht mehr wie ehemals im Techni-
schen erschdpfte und die nunmebr den Aaspruch zu erheben
vermochle, den Sludierenden nicht nur zu exakien Kenni-
nissen, sondern zu Erkenntnissen zu leilen und ihm eine,
sei es rationale, sei es wirtschaflsethisch belonte Geistes-
haltung zo vermitteln,

Damit ist nun erreicht, daB der Bildungsgang straffer
zusaramengefsBt wird., Die Betriebswirlschafislehre riickt
in den Mittelpunkt und gibl dem Gesamistudium das Ge-
prige. Das ist ein wesentlicher Fortschritt. Zudem offnet
inan, wenn aunch zundchst zaghaft, einer fachlichen Speziali-
sierung die Tore, indem mwnn den Studierenden cine be-
schrinkiz Facherwah] rugesteht. Auch das ist ein Vorzug:
denn die eingehcnde Beschaftigung mit einem der Interessen-
lage des Studicrenden rzusagenden Sondergebicte kaon fur
weine wisgenschafiliche Gesamthallung wirksamer werden
uls eine vielseitige Orientierung.

1912 st eine Elappe zu der Reform von 1924, legt aber
bereits den Zug der kiinftigen Enlwicklung nach allen Rich-
tingen [est,

Bei der Neuerdnung ven 1924 socht man Ernst zu
machen mit einer Entlastung des Bildungsganges yon dem
Schwergewicht des Fachwissenschafilichen Stofles, erraichi
das aber nichi in befriedigender Weise, obwohl dag Studium
anf & Semester erhoht wird. Ich bin zu der Uberzemgung
gekommen, dafl diese so nolwendige Eptlastung pur durch
eine zeitliche Ausweitung des Studienganges erreicht werden
kaon, slsp durch Erfallung der seit 1917 von desn Handels-
Iehrersiande erhobensn Forderung, fiir das Studium 8, min-
destens aber 7 Semester festzusetzen, tiner Forderung, der
sich ja such die Hochschulvertreler und der Deutsche Ver-
band fiir das kaufminnaische Bildungswesen angeschlossen
baben,

Unter diesem Gesichtspunkie wiegt besonders schwer die
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Zulassung von Immaluren zum
studium,

Es ist nuch wie vor miglich, dali Bewerber mit O 11-Raife
ifandelslehrer werden.  Zweifellos ist es ein  werltvoller
sozialer Gedanke, wirklich Befihigten, die eine allgemein.
bildende hdhere Lelbranslali aus irgendeinem Grund nichi
haben absolvieren kinnen, den Weg aufwirls offenzuhalten,
Wir wissen anch, duf die Schulen damit Lehepersonen mit
ceicher prakiiscivwr Erfahrung und nicht scllen mil agg-
gepragler innerer Bernlung fiir das Erzicheramt gewinnen
kanpen, Trotzdem glaube ich, dal diese Einrichlung nichy
naltbar ist, nachdem fiir die Immnaturen seit 1924 die Sender-
veifepriiffung vorgeschirichen worden isi

Jedes Studium muB dem Sludierenden dis Miglichkeil
geben, sich in scine Sludien zu vertielen, und eine aus-
reichende MuBle, sich auch noch mit anderem als dem Ei-
werb  des Prifungswissens zu Defassen, Der immaslure
Studen! komml aber in seinem Sludium nich! zur Ruhe. Man
treibt ihn von Pritfung zu Prifung, und es werden da von
ihm Leistungen verschiedensler Art verlangt. Diese bauen
das Studinm nicht auf, wie es scin sollle, sondarn sic zpr-
stiickeln es. Aus diesen Griinden wird es nilig acin, von
allen Sludierenden des Handelslchramts den Nacliweis Jer
Reile vor Anfoalme des Studiums zu verlangen, Das gehért
ruma Programm des Handelslchrerstandes seif 1912, Man
braucht dabei die Sonderreifepriifung nichl fallen zu lassen
und sollie das keinesfalls lun. Aber sie gehért an die
Schulen und nich! an die Hochschulen; sie gehdrt regular
vor das Studiom und micht in das Studium. Maglichkeilen
zu einer tolchen Regelung wiirden sich ergeben, wenn end-
lich die Wirtschaftsoberschulen iiberall geschaffen und die
Sondsrreifeprifungen auf sie ibertragen wiirden.

Das zweite Wesentliche in der Neuwordnung
von 1924 ist, dafl man der Ausgestaltung des kaufmirni-
schen Bildungswesens Rechnung trigl in der Lehrerbildang.
Die einheitliche fachwissenschaftliche Grundhallung aller
Lehrkrafle wird dadurch gesicherl, daB man die Betriebs-
wirtschaftslehre rum Leitfach des Sludiums fiir alle wacht,
aber dariber hinaus ein Gruppenwahlrecht einfihrt, das
den Bildungsgang in verschicdene Richlungen [ithri und es
ermdéglicht, den Schulen Hichtige Fachlehrkrafie zur Ver-
figung zu stellen. Damit erheben die Handels-Hochschulen
den Anspruch, fiir die Wirtschaftsschulen
aller Art und [iir ihren Unterricht jeder
Richtung Lehrkriafte vorzubilden,

Wir haben also mit der Neusrdnung von 1924 einen Weg
beschritten, der unsere Scliulen frei machen kann von der
Notwendigkeit, Lehrer anzusiellen, die aus einer anderen
Bildungsrichlung heraus kommen, Wir haben einen Weg
beschritten, der die Schulen befreien kano von dem Bildungs-

sog, Handelslehramis-
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dualismms, der sich, wenn auch nicht iberall, so doch on
lemmend gelicnd macbi.  Ich schalze diese Talsache hoch
gin. Die Verwirklichung der Bildungsidee unserer Schulen

selzl nacl meiner Meinung <den einheitlichen Bildungssinn-

unseree Lebrkrdafte und  dieser wiederum  die einheitliche
Nildungsslélle voraos,

Daf mil dee eingerichfelen Spezialisierung noch micht
ollen Anspriichen der Schulen geniigt wird, kano ich hier
nicht nachweisen. Ich will nur darauf hindeuten, daf dic
il.-H. einer solchen weileren Spocialisierung il einem Zu-

sutzstudium zu entsprechen trachlen,

Il

Ls mag dem Aulienstehenden  einfach  unverstandlich
erscheinen, daB eine Hochschule, dic von Anfang an dazo
hestimmt war, Lehrkriifte fiir ihren Beruf heranzobilden,
in den erslen 25 Jahren so auBlerordenilich ungeniigendes
Gewicht auf dic Vorbereitung ihrer Studierenden {ir den
Erzicherberuf gelegt hat. Die Ursachen hierfir licgen in
falgendem: Der Zugang zum Handelslchramisstudivm  er-
folgte anfangs ganz iberwicgend aus dem Kreise der Volks-
schullehrer '}, und man darf sagen, daB es sich dabei vielfach
um eine Elile der Volksschullehrer handelie; dicse Kandi-
dalcn waren mcthodisch vorziiglich geschult und mit den
allgemeinen Grundsitzen der Erziehung vertraut. Man glauble,
ihnen wobll zumeten zu kiénonen, daB sie sich auch ohne
besondere methodische und piidagogische Sindien im Han-
delslehramt bewdhren wiirden, zumal ja — und das ist der
zweile Grund — ejne eigentliche Berufsbildungsidee sich
noch nicht durchgesetzi halte,

Eine Abwendung von dieser urspriinglichen Vernach-
lissigung trill erstmalig bei der Reform von 1812 zulage.
Es ist eine Pllichf der Dankbarkeit, wenn wir bei dieser
Feslstellung der groBen Verdienslte des Geheimruals Dr,
Kiihne gedenken, der der erste Worthalter fir die pada-
gogische Verliefung des Handelslchrersludiums in PreuBen
wurde,

Die Reform von 1512 sah sich vor folgender Verdinderung
der Lage: Der Anteil der Volksschullehrer an der Gesamtzahil
der Lehramiskandidaten war zurickgegangen?}; es stand
fest, daB er in weiterern Schwinden begriffen war?, Man
muBte sich also der pidagogischen Sehulung der ,Nich!-

Y) In den ersten fiinf Leipziger Prifungen betrug der
Anleil der Velksschullehrerstudenlen $0 vH.

) In Leipzig 1910—1914 auf 80 vH,
M Zur Zeil betrdgl dieser Anteil in Leipzig noch 14 vH
sémllicher Studierender,
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lehrer* zuwenden. Vor allem aber: Kerschensteiners For-
derungen haiten Raum gewonnen., Die berufspadagogische
Idee kam zum Durchbruch. Schon in den preuBischen
Schalbeslimmungen von 1911 wurde die Lehrerschaft anf
die besenderen psycholngischen und pidagogischen, wie auf
die cigenartigen meihodischen Aufgaben der Handelsschulen
hingewiesen. Mit aller Deutlichkeit komml dann aber die
neue Siluation in die Erscheinung mit dem Ausspruch des
Minislerialdireklors Dr. Neuhaus im Verwaltungsbericht
des PreuBischen Landesgewerbeamls von 1912: Je mehr
sich die Fortbildungaschule zu einer
Schule sui generis, zu einer erziehlich
gerichleten Berufsschule entwickelt hat,
umso sehirfer ist des groBe Problem der
Ausbildung geeigneter hauptiamtliaher
Lehrkriifte fiir diezse cigenartige Schul-
galtung hervorgetretlen®

Allerdings isl nun in der Epoche 1912—1814 die Pada-
gogik immer doch nur ein wenig gewichtiges Aphingsel der
fachwissenschaftlich beherrschien llandelslchrerbildung ge-
blicben, Padagogik war Nebenfach.

Aus dieser Stellung wird sie erst herausgehoben durch
die Reform von 1924, Diese Nevordnung ist nun nicht
mehr eine Augelegenheit der Hochschulen, sondern sie wird
eur Sache der Schulbehérden in den deutschen Liéndern,
Im Hinblick darauf sind wir, wie das oben geschehen ist,
berechtigt zu sagen, daB nunmebr der preuBischen eine
deutsche Epoche in der Entwicklung der Handelslehrer-
bildung folgt.

Vergegenwirtigen wir uns kurz die Tatsachen: 1922
fihren Baden und Wiirtlemberg die Referendarzeit mil ab-
schlieBender zweiter Priifung ein. 1923 folgl das Saarland
aul diesem Wege. 192425 wird das Reformwerk der
Handels-HHochschulen abgeschlossen, was im Laufe der Zeit
zur Errichtung padagogischer Professuren und Dozenturen

fiibrt. Hamburg iritt 1924, Nirnberg 1920 in den Kreis der
Leherbitdungsansialten ein. 1930 verordnet Sachsen das
Referendarjahr.

Unleugbar sind mit den nenen Bildungsgingen wnd Bil-
dungseinrichtungen bedeutsame Fortschritle erreicht worden.
Wenn Irotzdem ganz besonders in Premfen mit ol
scharfer Kritik der nuomehr gescheffene Zustand bemingell
wird, so ist das ein Zeichen dafiir, daB wir bei allem Fort-
schritt doch noch in der Problemalik slecken. lch kann
mich uod will mich hier mit den Krilikerr micht ausein-
andersetzen, Ich nehme ibre Ansichten einfach ale das
Zeichen eines mitsorgenden Gewissens an, Nur zwel Kern-
fragen, um die es in Zukunft gehen wird, will ich kurz
kennzeichnen,

e e  __—_____________J} _ _J_ )
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Die erste beziehl sich auf die Aufgabenteilung zwisclucp
dem theorelisch-padagogischen und dem praklisch-padagogi-
schen Bildungsgang der Mandclstehrer.

Forderungen und Kritik sind hier ziemlich eindeutig;
die Antwort laulet: der Hochschule dic Theorie, den Schulen
die praklische Aushildung des Handelslelrers; keine An-
slellung ohne zweile Priifimg]

Daru wiire izu sagen: Wenn ich mir die bereils besiehen-
den Ordnungen und die Vorschlige [iir neue Gesiallungen
ansche, so ergibt sich mir unzweifelhafl, dal Lijer cine
richtige Abgrenzung noch nichi gefunden worden isl. Die
Aufgabenleilung ist Rlsa noch ungeklart. Diese Kldrung
herbeizufiihren, wird dringend.

Man will nun die Hochschule scharf anf die pidagogische
Thearie beschriinken, Meine Erfahrungen in der Hochschul-
tatligkeit haben mir aber die Ubcrzeugung gebracht, dal
wir unseren Kandidalen mit ciner rein theoretischen Be-
lehrung suf pidagegischem Gebiele nichi genug und nichi
das Richlige zu bielen vermdgen, gauz Desonders nicht in
der Berufspadagogik. Die meislen unserer Lehramissludie-
renden kommen aus der Richtung der allgemeinbildenden
Sechulen: sie haben die prakiische Durchiiihrung der Herunfs-
schularbeit nicht im eigenen Leben erfahren; sie kennen
nicht einmal die Einrichtungen des berullichen Schulwesens
aus eigener Anschauung, wievicl weniger den Geist dieses
Schulwesens und die Maglichkeilen, diesen Geist lehendig 2u
machen. Die Folge ist, da@ der Studierende innerhalb dey
Studiums dann zu den Problemen der Berufsschulpadagogik
nicht selbstdndig Stellung zu nchmen vermag und daB er
in der Kritik noilwendigerweise versagen mull, So wird er
auf den Wissenserwerb beschrinkt. Ohne ausreichende
Anschanung und ohne ¢ine susreichende Verbindung mit der
‘Well der praklischen Bildung bleibt die .Theorie der Hoch-
schule doklrinir und erziehi Dokirindre, Das ist vom Ubel
Das ist um so mehr vom Ubel, da durch allzuleicht cin
BReden uber Erzichung angeregt wird, das nicht in der Wirk-
lichkeit wureelt und nicht zum Tun leilel. Das isl eine
Erkenntnis, die in der neuzeillichen Padagogik immer mebr
Hoden gewinnt.

Die zweile Kernfrage, aul die ich hier eingehen will und
um die sich in Zukunft diz Bemiibungen Lkonzentrieren
milssen, ist diejenige nach der Siellung der Padagogik inner-
helb der Handelslehrerbildung iiberhaupt.

Wir durften fesistellen, daB die Hochschulen auf fach-
wissenschafilichem Gebiete zu epochemachenden Forlschrit-
len gelangt sind. Wir diirfen aber an der Kritik nicht vor-
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itbergehen, die da sagt, dul} dic Hochschulen allzu schr an
der Aufgabe vorbeigeschen haben, dal sie auch Person-
lichkeilen Lieranzufithren haben, deren Lebensaufgube Ex -
“ziehung Leilt

Diese Beslimmung der herufshildenden Schule, in der
sich diese Taligkeit vollzichl, steht heute in einer Wand.
lung. Sie beruhl nach wie vor darin, dem werdenden Men-
schen zu einer tiichtigen Berulsleislung zu verhelfen; denn
berufliche Leislungsfahigheil isi vine Gruud\'crausscrzung
fiir den Lebensbestand des einzelnen und des Volksganren.
Sie erhall ilir echdhies Gewicht in der Lebensenge, die nun
cinmal fiir die nichste Zeil unser Schicksal ist

Berulstichligkeit ist auch die Grondvorausselzung fir
die Wirde des Menschen, Diese nlte Wahrheil hat das
liberale Biirgerlum auns der Zunlizeil {ibernommen, und sic
ist auch heuwte unverloren,

Aber mit der Werklichligkeit allein ist es nicht getan.
Der grofle, aber auch schwere Gedanke des berufsstindischen
Aufbaus unseres Yolkes scizt die Erfitllung des Volkes mit
cinem ncoen Berulsgeisle und einer neuen Berufsgesinnung
voraus, Das isl seine conditie sine gua non.

Die Verwirklichung dieser Aufgabe [(&llt sicher nicht
aliein den berufsbildenden Schulen zu; aber diese sind daber
ein sehr wichliger Faklor. Ich akzepliere das Wor! ITeerings,
der davon spricht, daB unsere Schulen in den Drennkreis der
kiinfligen Erziehung geriickl werden,

Damit aber erhall die Hundelslehrecbildung neur Weg-
weisungen nach der padagogischen Seite hin. Nicht our
Lehrer fachwissenschafllich auszuriisten, sondern Erzicher-
persdnlichkeiten tu wecken und zu formen, darum geht es
kiinftig ganz anders als ehedem.,

Wenn wir von diesem Ausblick den Blick wieder zuriick-
wenden auf den Weg, den die Handelslehrerbildung
35 Jahren durchlaufen hal, so diirfen wir wohl sagen, da&
dieser Weg ein solcher des bedeulsamen Fortschriltes war,
aber eines Forlschritles, der uns nichl rasten litt. Und die
Erkennlnisse des Vergangenen diirfen uns ein Techt zu dem
Glauben geben, dafl wir weiter fortschreilen werden, aber
auch zu dem Glanben, daB der llandelslehrerstand selbst
sich den kommenden Aufgaben widmen wird, nicht aus
duleren Zwecksclzungen heraus, sondern mit jener lin-
gebung an das Ideale, die das Edelgut jedes wahren Er-
zichers ist und die dem Berufssiande erst seine sittliche
Berechligung verleiht,
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