Die Vor- und Ausbildung

des

kauimannischen Nachwuchses

Vorschlage

des Verbandes Deutscher Eisenwarenhéndler
zur Ausgestaltung

des kauimannischen Unterrichtswesens.

I

4

Im Selbstverlag
des Verbandes Deutscher Eisenwarenhiandler e. V.






ﬁgé&u Eii//é Wl @gl é.ii/ |

W\ \f—-f <4/

Vorwort.

er zur Zeit etwa 3000 Mitglieder zihlende Verband
W Deutscher Eisenwarenhindler E. V., der sich die Auf-
gabe gestellt hat, die wirtschaftliche Liage des durch ihn
vertretenen Geschéftszweiges zu heben und dessen berech-

tigte Interessen zu verteidigen und zu fordern, hat in der
Erkenntnis, daB unsere Zeit mehr denn je tichtige und
fachkundige Kaufleute verlangt, auch der theoretischen und
praktischen Ausbildung des kaulminnischen Nachwuchses
volle Aufmerksamkeit zugewendet. Ein von thm eingesetzter
SonderausschuB hat eime Reihe von Vorschligen, welche
der Ausgestaltung des kaufmannischen Unterrichtswesens
dienen sollen, ausgearbeitet, die nunmehr hiermit allen
hierfiir in Betracht kommenden staatlichen und stidtischen
Behorden, Handelskammern, Schulvorstinden, kaufméann.
Vereinigungen und sonstigen Interessentenkreisen vorgelegt
werden.

Mogen diese Ausfihrungen mit dazu beitragen, die fir
die Zukunft unseres Wirtschaftslebens so bedeutungsvolle
und wichtige Frage einer allseits befriedigenden Losung
entgegen zu fihren.

Mainz, 1im Januar 1910.

Der Verband Deutscher Eisenwarenhandier e. V.
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‘unserer Zeit 1st, der grofere Aufmerksamkeit als je
- zuvor zugewendet werden muB. Die allgemeine Klage
geht namlich dahin, da8 die Leistungen eines groBen Teiles
der kaufminnischen Angestellten 1immer mehr zurickgehen,
und daB die Tichtigkeit und Brauchbarkeit der Handlungs-
beflissenen gegen frithere Zeiten wesentlich nachgelassen
habe. Man sucht die Ursache vielfach in einer gesteigerten
Vergniigungssucht und einem Mangel an Geschiftsinteresse,
Faktoren, die sicherlich mitsprechen, aber doch nicht die Be-
deutung besitzen, die ihnen beigelegt wird. Mit groSerem
Recht kann man dagegen geltend machen, da8 es den
jungen Leuten sehr haufig an der fir den Kauf-
mannsstand erforderlichen Yor-und Ausbildung
fehlt. Durch unsere Abtellung fiir Stellenvermittelung haben
auch wir dies 1n reichem MafBe bestitigt gefunden. Die An-
gebote sind vielfach so unsauber, flichtig und unrichtig
geschrieben, daf sie den Tiefstand des Bildungsgrades der
betreffenden Bewerber deutlich offenbaren. Es muf dies,
wenigstens tellweise, darauf zuriickgefihrt werden, da8 sich
heute viele junge Leute dem Kaufmannsstande zuwenden,
die nach Anlagen, Schulbildung usw. fiir Berufe geeigneter
sind, deren Hauptgewicht auf handlichen Fertigkeiten be-
ruht. Lelder unterschitzen aber manche Eltern den Wert
und die Bedeutung des Handwerks, ithr SproBling erscheint
ihnen zu gut-fir diesen Beruf und so muB er Kaufmann
werden, obwohl seine Kenntnisse hierfiir in keiner Weise

sfchon lange hat die Kaufmannschaft erkannt, da8 die
YS Ausbildung des Personals eine der wichtigsten Fragen
ol
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ausreichen. . Diese Liicke soll dann zwar die kaufminmsche
Fortbildungsschule ausfiillen, aber auch sie vermag mnicht
viel zu bessern, wenn die sichere Grundlage fehlt. Ks 1st
somit nur natiirlich, daB dieser Teil des Nachwuchses, bel
dem noch dazu Strebsamkeit, Fleif und Lerneifer selten zu
bemerken sind, nichts zu leisten vermag.

Den Uebelstand, da8 vielfach ungeeignete Personen
dem Kaufmannsstande zugefiihrt werden, darf man jedoch
auch nicht ausschlieBlich fiir die beklagten mangelhaften
Leistungen eines Teiles des Personals verantwortlich machen,
sondern es muB auch darauf hingewiesen werden, dafl sich
das Geschaftsleben auBerordentlich wielseitig gestaltet hat
und heutzutage weit hdhere Anforderungen an Prinzipal
und Personal stellt als friiher, denen diese gerecht werden
miissen, wenn sie sich 1n den wirtschaftlichen Kampfen unserer
Zeit behaupten wollen. Nicht nur der Wetthewerb ist wesent-
lich schwieriger geworden, auch die sonetigen Anforderungen,
welche vor allen Dingen die sozialpolitische Gesetzgebung, die
Ausgestaltung und Schnelligkeit des Verkehrs, die Knt-
wickelung des Welthandels, das Syndikatswesen, die stetig zu-
nehmende Vermehrung und technische Vervollkommnung der
Artikel, der Geldverkebr usw.an den Kaufmann stellen, bringen
50 viele neue Momente in die kaufminnische Tatigkeit, daB
eine besondere Intelligenz und eine grindliche Vor- und
Ausbildung notwendig sind, um den Anspriichen einiger-
mafen gerecht werden zu konnen.

Auch der Eisen- und Eisenwarenhandel, der durch den
gewaltigen industriellen Aufschwung Deutschlands ebenfalls
eine besonders hervorragende Bedeutung im Wirtschafts-
leben unserer Zeit gewonnen hat, klagt wie alle anderen
Zweige von Handel und Industrie, daf die Leistungen des
kaufminnischen Personals vielfach den gesteigerten An-
sprichen nicht mebhr gerecht werden. Der Verband
DeutscherEisenwarenhdndler,die mafgebhende
Vertretung dieser Branche, beschaftigt sich deshalb schon
sett einer Reihe von Jahren mit der Frage, wie eine bessere

fachliche und kaufminnische Ausbildung des Personals zn
eraelen 1st.
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Was die fachliche Ausbildung anbetrifft, so soll diese
in der Hauptsache in der Praxis erreicht werden. Es ist
auch nicht zu leugnen, daB in den meisten Geschiaften auch
heutzutage die Lehrlinge noch eine griindliche Fachbildung
erhalten, die sie far ihre spitere geschiftliche Tatigkeit
vorziiglich vorbereitet. Aber man darf doch nicht itbersehen,
daB die praktische Ausbildung haufig an einer gewissen
Einseitigkeit krankt, weil viele Geschifte sich zu Spezial-
geschiaften ausgebildet . haben, die nicht alle Artikel der
Branche fithren, sondern sich auf einige Zweige beschrinken.
Ferner 1st zu beriicksichtigen, daB die schwieriger gewordene
Geschaftsfihrung, besonders in groBeren Geschiften, vielen
Prinzipalen nicht mehr geniigend Zeit 1d8t, sich der Aus-
bildung ihrer Lehrlinge so zu widmen, wie es fir eine
griindliche Einfiilhrung der jungen Leute In alle Zweige
des Geschiftslebens notwendig wiare. Diese Prinzipale sind
deshalb gendtigt, die Ausbildung zum Teil 1hren (ehilfen
zu lberlassen, deren Interesse fir die Ausbildung des Nach-
wuchses aber leider haufig nicht geniigt. Etwaige Mangel
konnen jedoch mit der Zeit beseitigt werden, wenn die
Begabung und allgemeine Bildung des jungen Mannes eine
gute Grundlage fir seine Fortentwickelung bieten, und wenn
er selbst es an dem notigen Lerneifer und Fleif nicht

fehlen 1aBt. .

Anders liegt die Frage bezgl. der Ausbildung in den
iibrigen kaufminnischen Fichern, Buchhaltung, Korre-
spondenz, Kassenfihrung u. dergl., die fir einen Teil des
Personals- fast ausschlieSlich in Betracht kommen. Hier
1st. eine geniigende Schulbildung bzw. eine geeignete Weiter-
bildung in den Fortbildungsschulen unerlaglich. Dabei kann
und muB aber noch manches gebessert werden, und diesem
Zweck sollen die folgenden Ausfihrungen dienen, deren
Grundlage die Beratungen eines von dem Verbande ein-
gesetzten Sonderausschusses fiir die Ausbildung des Personals
bilden. Dieser Ausschuffi hat simtliche hiermit zusammen-
hangenden Fragen grindlich durchgearbeitet und daraufhin
elne Anzahl Leitsitze aufgestellt, welche von der diesjihrigen
Generalversammlung des Verbandes in Essen gutgeheiBen
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wurden und nunmehr hierdurch entsprechend ausgearbeitet
einem groBeren Kreise von Interess enten unterbreitet werden.
Wir bhoffen, daB sie bet den in Frage kommenden Behdrden,
Handelskammern, Schulvorstinden usw., die sich mit dieser
so lberaus wichtigen Frage nach irgend einer Richtung hin

zu beschiftigen haben, die gebiithrende Beachtung finden
werden.

Die Vorbildung der kaufmaiannischen
Angestellten.

Wie schon hervorgehoben wurde, sind die Anforderungen,
welche unsere Zeit an einen tiichtigen Kaufmanp, an den
Prinzpal ebenso wie an den Gehilfen stellt, unausgesetzt
gewachsen. Welche Schulbildung bringt nun der Nachwuchs
fir unsern so schwierig auszuiibenden Beruf mit? Diese
Frage 1st schnell beantwortet. Nur ein kleiner Teil der
jungen Leute, welche sich dem Kaufmannsstande widmen,
verfogt Gber den Berechtigungsschein fiar den einjahrig-
freiwilligen Dienst, und dieser wendet sich hauptsichlich
dem GroBhandel oder dem Bank- und Versicherungsfache
zu. Der weitaus gro8te Teil aller Handlungslehrlinge, der
den Nachwuchs fir den Warenhandel, insbesondere den
Detailhandel stellt, kommt dagegen direkt aus den Volks:
schulen, oder ist in den anderen Schulen nicht mitge-
kommen. Es soll nun nicht behauptet werden, da8 die Volks-
schule weniger denn friiher leistet, aber das geschiftliche Leben
erfordert, wie schon vorerwahnt, heute mehr als je zuvor
besondere Begabung und stellt Anspriiche, denen das MaB
der in friherer Zeit ‘vielleicht vollig ausreichenden Kennt-
msse nicht mehr gerecht wird. Es mu8 deshalb dahin ge-
strebt werden, daB begabtere Schiiler, die allein fiar den
Kaufmannsstand in Betracht kommen, auch in den Volks-
schulen schneller vorwarts kommen und umfassendere Kennt-
nisse erlangen. Dieser Forderung sucht bekanntlich das
sogenannte Mannheimer System nachzukommen, bei dem
die befahigteren Schiler besondere Klassen bilden, aus denen
alle diejenigen entfernt werden, die dem Lehrplan nicht in
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geniigender Weise zu folgen vermdgen. Man will also damit
eine Scheidung nach der Begabung, dem Flei und somit
dem Grade des mehr oder weniger schnellen Vorwirts-
kommens erzielen, und es ist wohl anzunehmen, daB dieser
Zweck auch erreicht wird, und da8 die begabten und fleiBigen
Schiiler hierbet ein groBeres Ma8 von Kenntnissen erlangen,
als wenn sie durch die trigen und weniger gut veranlagten
Schiler aufgehalten werden und bis zu einem gewissen
Grade geistig verkiimmern.

Noch zweckdienlicher diirfte die Mittel-oder Biarger-
schule d. h. die gehobene Volksschule sein. Diese ent-
weder von Grund auf selbstindige, oder auf die Volks-
schule aufgebaute, mit erweitertem Lehrplan, vor allem
mit dem Unterricht in mindestens einer fremden Sprache
ausgestattete Schule erscheint jedenfalls besonders ge-
eignet, tichtigen Schiilern eine Vorbildung zu geben, die
sie auch fiir den Eintritt in den Kaufmannsstand be-
fahigt. Wo deshalb eine Gliederung der Volksschule ent-
sprechend dem Mannheimer System nicht durchzufithren
ist, da sollte den begabteren und strebsamen Schiilern durch
Errichtung von Mittelschul-Klassen die Gelegenheit geboten
werden, sich ein groSeres Ma8 theoretischen Wissens an-
zueignen, als dies in der Durchschmtts-Volksschule zu er-
reichen ist. Eine solche Schule wird natiirlich nicht nur
dem Kaufmannsstande den Nachwuchs heranbilden, sondern
auch anderen ebenfalls groBere Aunforderungen stellenden
Berufen. -

An dieser Stelle mdchten wir nicht unterlassen, auch
die Aufmerksamkeit auf die leider noch hiufig zu beob-
achtende Ueberfillung mancher Volksschulklassen zu
lenken. Der Lehrer kann in solchen Fillen dem einzelnen
Schiiler nicht die erforderliche Sorgfalt zuwenden, und es
sollte deshalb allerorten dahin gestrebt werden, da8 die
Schiilerzahl einer Klasse tiber 30 moglichst nicht hinausgeht.

Bet der ungeniigenden Ausbildung, welche die Volks-
schule zu bieten vermag, ist es ganz erklarlich, da8 die Lehr-
linge sehr begehrt sind, welche eine hohere Schule
besucht haben, bzw. welche mindestens den Berechtigungs-



schein zum elnjihrig-freiwilligen Dienst besitzen. Aber
es muB deshalb doch darauf hingewiesen werden, daB
auch die Ausbildung, welche den jungen Léuten an den
hoheren Schulen zu Teil wird, nicht in jeder Hinsicht
den Anforderungen des Kaufmannsstandes gerecht wird.
Es gibt genug junge Leute, die den Berechtigungsschein
erworben haben, deren Wissen aber fir den kaufmap-
nischen Beruf durchaus nicht geniigt. Natiirlich kann
nicht erwartet werdén, daB der ganze Unterricht auf den
héheren Schulen lediglich auf die Wiinsche des Kaufmanns-
standes zugeschnitten wird, obwohl dieser Stand 1m Wirt-
schaftsleben aller Lander mit an erster Stelle steht. Es
empfiehlt sich deshalb die Schaffung von Handelsreal-
schulen, in denen besonders dem kaufmannischen Rechnen,
der Erlernung von zwei modernen Sprachen, sowie anderen
kaufminnischen Fachern eine hohere Beachtung geschenkt
wird, als dies in den Realschulen, Oberrealschulen und Real-
gymnoasien, die vor allem auf die Erlernung technischer
Ficher zugeschnitten sind, der Fall ist. Natirlich mibBte
die Handelsrealschule zugleich mit dem Abgangszeugnis
ihren Abiturienten den Berechtigungsschein zum einjahrigen
Dienst erteilen, und es ist deshalb natig, die Priifungs-
bestimmungen fiir die Erlangung dieses
Scheines einer Abinderung zu unterziehen,
dahingehend, daB die kaufmannischen Facher
mit den technischen gleichwertig erachtet
werden. |

Wird diesen Wiinschen beziiglich des Unterrichtes in
den Volksschulen, den mittleren und hoheren Schulen in
dem vorgeschlagenen oder einem, den gleichen Zweck ver-
folgenden Sinne entsprochen, so ist anzunehmen, da8 den
klagen tber die mangelhafte Vorbildung der Handlungs-

beflissenen die wesentlichstenn Vorbedingungen genommen
werden.

Die Fortbildungsschule.

Der Erkenntnis, da8 die Volksschule, wie sie heute fast
aligemein gestaltet ist, eine griindliche Vorbildung fir den
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kaufminnischen Beruf nicht zu bieten vermag, verdankt
auch die kaufmannische Fortbildungsschule ihr Bestehen.
Diese Schulen haben sich, allerdings wielfach erst nach
harten Kampfen, fast iberall durchgesetzt. Wo sie noch
nicht errichtet sind, wo also kaufminnische Lehrlinge die
allgemeine Fortbildungsschule besuchen miissen, da mu8
unter allen Umstinden auf dieSchaffung kauf-
minnischer Klassen hingewirkt werden. Es ist
ein Unding, wenn kaufmannische Lehrlinge mit Laufjungen,
Schreibgehilfen usw. denselben Unterricht erhalten, denn
daB dabei ihre Ausbildung nicht sonderlich gefordert wird,
ist wohl selbstverstindlich.

Nun gibt es zwar noch manche Gegner des zwangs-
weisen Fortbildungsschulunterrichts, die darin eine groBe
Beeintrichtigung des Geschiftsbetriebes und somit eine
Schidigung der Interessen des Prinzipals erblicken,
zweifellos fiberwiegt jedoch die Zahl derjenigen Kaufleute,
welche sich mit der Fortbildungsschule befreundet haben,
weil sie von ihr erwarten, daB sie den Handlungslehrlingen
hinreichend theoretische Kenntnisse und Allgemeinbildung
beibringt, um den an den modernen Kaufmann gestellten
Anforderungen einigermaBen geniigen zu kdnnen. Aber es
sind doch im Laufe der letzten Jahre auch in diesen Kreisen
schon viele Stimmen laut geworden, die eine Reform
dermeisten Fortbildungsschulen fiirunbedingt
notwendig erachten. Mit Recht wird behauptet, daB
die kaufminnische Fortbildungsschule vielfach ithren Zweck
nicht erfille, weil der Lehrplan und der Unterrichtsstoff
zu wenig der Praxis angepaft sind. Vor allem soliten dem
Unterricht mehr die Vorginge im Geschiltsleben zu Grunde
gelegt werden und zwar, wenn mdglich, die fir den emnzelnen
Schiiler maBgebenden Verhiltnisse des von ihm gewihlten
Berufszweiges. Dies ist nun so ziemlich ausgeschlossen,
wenn, wie es fast dberall geschieht, die jungen Leute aller
Branchen zusammengesetzt werden, denn dabei kann der
Lehrer dem Unterricht eine besondere Richtung micht geben,
bezw. den Lehrstoff so wihlen, wie es dem durch die Praxis
gewonnenen Verstindnis der einzelnen Schiler entspricht.
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Diesem Mangel sucht deshalb das in verschiedenen
Stidten bereits eingefiihrte Gruppensystem abzuhelfen,
wonach die Fortbildungsschiiler einer Branche oder verwandter
Geschiftszweige in besonderen Klassen vereinigt werden.
Am weitesten ist darin Berlin vorgegangen. Dort wurden auf
Veranlassung der Bezirksgruppe des Verbandes Deutscher
Eisenwarenhindler besondere Fortbildungsschulklassen fir
Lehrlinge aus den Eisenwarengeschaften gebildet, die sich
nach Mitteilungen des Leiters der Schule und des Bezirks-
gruppen -Vorstandes gut bewidhrt haben. Der Unterricht
wird in diesen Klassen ausschlieBlich auf die Eisenwaren-
branche zugeschnitten, die Anfertigung von Aufsitzen, kauf-
mannischen Briefen usw. wird durch eine reichhaltige Lehr-
mittelsammlung unterstiitzt, auch die Beispiele fir Rechnen
und Buchfiihrung sind der Branche entnommen, so daB

der Lehrling dauvernd mit seinem Wirkungskreis in Be-
riihrung bleibt.

Eine so weitgehende Sonderung, die im groSen Berlin
modglich war, wird sich anderswo allerdings wohl nur noch
vereinzelt durchfihren lassen, deshalb kann fiir die Mehr-
zabl der Stidte, wo die Bildung derartiger Sonderklassen
wegen zu geringer Schilerzahl ausgeschlossen ist, nur die
Zusammenfassung mehrerer verwandter Gruppen in Frage
kommen, ein System, das sich in Miinchen bereits sehr gut
bewihrt hat. Man hat dort 4 Gruppen gebildet:

1. Bankgeschifte, Spedition, Versicherung, Buchhandel.

2. Kolonialwaren, landwirtschaftliche Produkte, Nah-
rungs- und GenuBSmittel.

3. Textil-, Manofakturwaren und dergl.
4. Eisen- und Metallwaren, Glas, Porzellan und dergl.

Eine derartige Gliederung dirfte jedenfalls sehr zweck-
miBig sein, weil es hierbei moglich ist, den Unterrichtsstoff
dem geschaftlichen Leben mehr anzupassen, was die Auf-
nahmefihigkeit der einzelnen Schiiler in giinstigstem Sinne
beeinflussen muB. Dieses System empfiehlt sich deshalb
Giberall, wo Parallelklassen bereits vorhanden sind, sodaB
ein Mehranfwand an Lehrkriften usw. nicht erforderlich ist.
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In jedem Fall muB aber fiir den Unterricht in Warenkunde
der Geschiftszweig des Schiilers zu Grunde gelegt werden.
Es sollte ferner darauf geachtet werden, da8 in der
kaufminnischen Fortbildungsschule nur solche Lehrlinge
- Aufnahme finden, die mindestens das Endziel der Volks-
schule oder eine gleichwertige Vorbildung erreicht haben.
Andere diesen Anspriichen nicht geniigende Lehrlinge sind
der allgemeinen oder gewerblichen Fortbildungsschule zu
iberweisen. Damit wiirde man auch sehr wirksam dem
bereits erwihnten Mifistand entgegentreten, da8 noch viel-
fach junge Leute als Lehrlinge angenommen werden, deren
mangelhafte Vorbildung sie fir den Kaufmannsstand unge-
eignet macht. Konnen sie diesem durch solche MaBnahmen
ferngehalten, oder wieder hinausgedrangt werden, so ist dies
meist kein Nachteil fiir die betreffenden jungen Leute, die
im Kaufmannsstande nur das Proletariat vermehren, in
- anderen Berufen aber vielleicht tiichtige Menschen werden.
Ueberaus wichtig i1st naturgemidB die Aufstellung des
Lehrplanes fir die kaufminnischen Fortbildungsschulen.
Unterzieht man solche Lehrpline einer nur fliichtigen Priifung,
s0 schelnen sie meist nicht unpraktisch zu semn. Sieht man
aber genaier zu, so findet man doch sehr haufig, da8 die
kaufmannische Praxis dabel wenig zu i1hrem Recht gelangt.
Manchmal ist schon die Zusammenstellung der Lehrfacher
-dem Zweck der Schule wenig entsprechend. Wir empfehlen
deshalb einen moglichst einheitlichen, dem Zweck der Schule
entgegenkommenden Lehrplan aufzustellen, und bringen
hierbei einen solchen zum Abdruck, der bereits in mehreren
Schulen eingefiihrt ist.
. Deutsch: I. Jahr II. Jahr III. Jahr
a) Lektiire wochentl. Stundenzahl

b) Rechtschreibung, Gram-
matik u. Interpunktions- 2 — —
dbungen als Vorbereitung
auf die Korrespondenz

Kaufminnisches Rechpen . . 2 2 1
Buchfihrung: einfache. . .. — 1 —
doppelte. . . — — 2
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I. Jahr II.Jahr 1II.Jahr
wochentl. Stundenzahl

Kaufminnische Korrespondenz  — 2 1
Handels- und Wechsellehre . 1 1 1

Handels- und Wirtschafts-
geographie . . . . . . — — 1
Stenographte . . . . . . 1, — —
Also Pflichtstunden 6 6 6

Wabhlfreie Facher:
Schonschreiben (fir Schiler
mit schlechter Handschrft
verbindlich) . . . .o 1 — .

Maschinenschreiben . —_ — 1
Franzosisch oder Englisch 2 2 2
Warenkunde 2 2 2

zusammen 11 10 11

Im ersten Jahre waren noch kurze Vortrage uber
Lebenskunde, d. h. Verhalten des Lehrlings in und auBer
dem Geschift, Anstandslehre, Pflichten des Lehrlings usw.
einzuschieben.

Bei der Aufstellung dieses Lehrplanes, der den An-
forderungen des praktischen Geschiftslebens Rechnung
tragen will, ist von der Annahme ausgegangen, daB die
Schiiler der kaufmannischen Fortbildungsschule die grund--
legenden Elementarkenntnisse bereits besitzen ; wer sie nicht
aufweisen kann, der soll eben nicht aufgenommen werden.
Auf dieser Grundlage ist nun der Unterricht in den fir
die Praxis erforderlichen Kenntnissen aufzubauen. Zur Er-
liuterung bemerken wir noch folgendes:

Es genigt, wenn Deutsch im ersten Unterrichtsjahr
in zwei Wochenstunden geiibt wird, weil die der kauf-
méinnischen Korrespondenz usw. in den folgenden Jahren
gewidmeten Stunden ebenfalls als deutscher Unterricht zu
betrachten sind, Es soll nun- aber in diesen Stunden nicht
etwa Schonschreiben oder Abschreiben von Formularen usw.
betrieben werden, zumal wenn diese Vorlagen mit der Aus-
bildung eines Kaufmannslehrlinges durchaus nichts zu tun
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haben ; vielmehr kann schon 1m ersten Jahre leichtere Korre-
spondenz geiibt werden, wobei Rechtschreibung, Grammatik
und Interpunktion sehr wohl zu ihrem Rechte kommen konnen.
Unter leichter Korrespondenz verstehen wir nicht nur ein-
fache Briefe, sondern auch Rechnungen, Quittungen, Em-
pfangs- und Lieferungsbescheinigungen und dergl. mehr. —
Die eigentliche kaufmiannische Korrespondenz soll
erst im zweiten und dritten Jahre gelehrt werden, wobei
Briefe iiber Warengeschifte, Auftragserteillungen, Bean-
standungen, Briefe liber Zahlungen, Mahnbriefe, ferner die
Ausarbeitung von Zirkularen, Erkundigungen und Aus-
kunftserteilungen, der Verkehr mit Behorden und dergl. als
Vorlagen zu dienen hitten. — Sehr wichtig ist das kauf-
minnische Rechnen, wober nur Aufgaben aus dem
praktischen Geschiftsleben zu Grunde gelegt werden sollten,
wofiir sich genigend Stoff bietet. Rechenaufgaben, wie sie
uns aus einer kaufmannischen Fortbildungsschule vorliegen,
wobei z. B. die Linge des Weges, den die Spitze des groBen
Zeigers einer Wanduhr, der 7/, cm lang ist, bel einmaliger Um-
drehung zuriicklegt, berechnet werden mus, sind fast wertlos.
Wenn sie auch den Schiiler zum Nachdenken anregen, so
bringen sie ihm doch keine nachhaltigen Vortelle, sondern sie
beeintrichtigen geradezu das Interesse des Schiilers am Unter-
richt. Werden aber statt dessen Schnellrechnen geibt,
Kalkulationen ausgearbeitet, Offerten entworfen und andere
geschiftliche Vorginge mehr als Lehrstoff benutzt, so ist
der Gewinn fiir den kaufméinnischen Lehrling jedenfalls
weit groBer. Kommt noch dazu, da8 der dem Schiiler be-
kannte Geschiftszweig bearbeitet wird, wie dies ber dem
oben erwihnten Gruppensystem moglu,h 1st, so wird der
gewiinschte Erfolg wohl niemals ausbleiben. — Der e1n-
fachen Buchfihrung ist im Lebrplan nur eine
Wochenstunde im zweiten Jahr gewidmet, weil sie leicht
zu begreifen ist, und iberdies mehr und mehr durch
die doppelte ersetzt wird. Far die doppelte Buch-
fihrung sind deshalb auch zwei Wochenstunden angesetzt,
aber erst im dritten Jahre, weil dieses Fach eine gereiftere
Auffassungsgabe des Schilers erfordert, die er.1m ersten
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und zweiten Jahre selten aufweisen diirfte. — Handels-
und Wechsellehre (Scheckverkehr) sind so wichtig fir
jeden Kaufmann, dag sie durch alle Jahre hindurch gelebrt
werden sollten. — Fir Handelsgeographie genigt da-
gegen eine Stunde im dntten Jahre, wenn der Schiiler durch
die Tatigkeit in der Praxis bereits einigermaBen vorbereitet
ist. — Fir Stenographie, die im Geschiftsleben nicht
mehr zu entbehren ist, geniigt ¢ine Stunde 1m ersten Jahre,
doch muB der Lehrer darauf achten, daB sie in den folgenden
Jabren durch praktische Anwendung in den verschiedenen
Unterrichtsstunden unausgesetzt geiibt wird, wozu die anderen
Lehrfiacher hinreichend Gelegenheit bieten.

Mit diesen Festsetzungen sind die sechs Wochenstunden,
welche fiir den obligatorischen Fortbildungsunterricht vor-
geschrieben sind, besetzt. Es gibt aber noch mehrere
Facher, die eine mehr oder weniger groSe Bedeutung fir
den Kaufmann besitzen, und welche deshalb im Lehrplan
mit angefihrt sind. Fiar diese, welche, abgesehen von
Schonschreiben in gewissen Fillen, nur freiwillig geiibt
werden sollen, kommen wohl nur die Abendstunden in
Betracht. In den Abendstunden kénnten auch -Vortrige
tber Lebenskunde, Anstandslehre usw. gehalten werden,
wenn sich hierfiir in den Tagesstunden keine Zeit findet.
Voraussetzung ist patarlich, daB8 die Schiiler auch in den
Pliichtstunden stets zn einem anstindigen und hoflichen
Benehmen angehalten werden, denn gerade fir den Kaul-
mann sind gewandte Umgangsformen von hervorragendster
Bedeutung, und es muB deren Ausbildung deshalb weit-
gehendste Beachtung geschenkt werden.

Missen die freiwilligen Kurse mit Riicksicht auf das Ge-
schattsleben in die Abendstunden verlegt werden. so ist es
doch durchaus gerechtfertigt, da8 die Pflichtstunden stets
nur am Tage erteilt werden, weil Riicksicht auf viele
Schiller zu nehmen ist, die am Abend so ermiidet sind,
da8 sie dem Unterricht nicht zu folgen vermdgen. Keines-
wegs aber darf die Zeit der Unterrichtsstunden willkirlich
festgelegt werden, sondern man muB den ortlichen Ver-
haltnissen unbedingt Rechnung tragen, indem jede Schul-



leitung sich vorher mit der Kaufmannschaft am Platze in
Verbindung setzt und auf deren berechtigte Wiinsche weitest-
gehende Riicksicht nimmt.

Da8 die kaufmiannischen Fortbildungsschulen hiufig
den Wiinschen und Erwartungen der Kaufmannschaft so
wenig entsprochen haben, lag wohl bis zu elnem gewissen
Grade auch an der Lehrerschaft, die den Bediirfnissen
der Praxis vielfach ratlos gegeniibersteht. Die Wahl der
‘Lehrkrifte ist deshalb von groBer Wichtigkeit. Meist
wurde der .Unterricht bisher von Volksschullehrern im
Nebenamt erteilt. Ohne die Fahigkeiten dieser Herren
_herabsetzen zu wollen, konnen wir uns doch der vielfach
vertretenen Ansicht nur anschlieBen, daB8 die Volksschul-
lehrer, welche nicht fiir den Unterricht an kaufminnischen
Fortbildungsschulen besonders ausgebildet wurden, auch
hierfiir nicht geeignet sind und deshalb keine belriedigenden
Ergebnisse erzielen konnen. In der Regel sollten nur
solche Lehrer angestellt werden, welche auf einer Handels-
hochschule als Handelslehrer ausgebildet, sowie moglichst
einige Zeit in kaufmiannischen Geschiften titig gewesen
sind und hierdurch einen Einblick in die Praxis gewonnen
haben; jedenfalls sollten bei Neubesetzung von Direktor-
stellen nur derartig vorgebildete Bewerber Berficksichtigung
finden. Werden als Lehrer andere Personen angestellt,
so miBte Bedingung sein, daB sie sich durch Spezal-
studien bezw. den Besuch besonderer Fachkurse ent-
sprechend vorbereitet haben, dem kaufmannischen Berufe
das erforderliche Verstindnis entgegenbringen und mit der
Praxis in steter Fiblung bleiben. Ein derartig ausgebildeter

Lehrer wird auch dann nicht versagen, wenn den Schiilern
das den Geist anregende und deshalb anzustrebende Recht

eingerdumt wiirde, ohne besondere Aufforderung von seiten
des Lehrers Fragen stellen zu dirfen. Bietet die Schule
dagegen lediglich eineFortsetzung desVolksschulunterrichtes,
und das wird fast immer der Fall sein, wenn. nicht be-
sonders ausgebildete Volksschullehrer unterrichten, so kann
sie niemals ihrem Zweck, die jungen Leute fir den kaul-
mannischen Beruf vorzubereiten, gerecht werden.
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Besonders wichtig sind natiirlich auch die Lehrmittel
(Lehrbiicher usw.), die nicht immer dem Zweck der kauf-
mannischen Fortbildungsschule entsprechen. Im Hinblick
auf das verhaltnismiaBig kurze Bestehen dieser Schulen und
bei dem Mangel an praktischen Erfahrungen kann man
woh! auch nicht verlangen, da8 die Lehrmittel schon
vollig enwandfrel sind, umsoweniger als die Lehrkrafte ur-
spriinglich ausschlieBlich Volksschullehrer waren, denen
die Anforderungen des Geschiftslebens naturgemiB mehr
oder weniger fremd sind. Infolgedessem 1st in mehreren
Lehrbiichern die Einheitlichkeit des kaufmannischen Ent-
wicklungsganges etwas zu kurz gekommen. Der Lehrstoff
1st nicht immer glicklich gewihlt, sondern es sind, wie
schon oben angefiihrt, viele Beispiele bezw. Aufgaben
einfach aus dem Elementar-Unterricht ibernommen worden,
die zu dem kaufmiinnischen Unterricht nicht recht passen.
Eine allmahliche Verbesserung der Lehrbiicher wunter
Mitwirkung tachtiger Kaufleute und Handelslehrer, die
praktische Erfahrungen besitzen, gehort deshalb mit zu
den wichtigsten Aufgaben. Dabei ist zu beachten, daB8
auch die veralteten MaB- und Gewichtsangaben ausgemerzt
werden.

Es empfiehlt sich ferner, an strebsame und fleiBige
Schiller geeignete Pramien zu verteilen, weil hierdurch
der Fifer der jungen Leute erfahrungsgemif sehr an-
gespornt wird. Manche Schiiller werden sich zweifellos ganz
anders apstrengen, wenn ihnen solche Pramien, aus guten
Bichern und dergl. bestehend, winken, denn picht nur
der Wert der betr. Gegenstinde ist es, der lockt, sondern
vor allem die Ehrung, die in der Zuwendung liegt. Auch
mul stets em Abgangszeugnis erteilt werden, das
ungeschmeichelt den Werdegang des Schiilers und das
Ma8 der erworbenen Kenntnisse deutlich erkennen laBt.
Neben und mit dem Lehrzeugnis wird ein solches Abgangs-
zeugnis sebr groSe Bedeutung haben. Einmal wird auch
hierdurch das Interesse des Schillers fiir den Unterricht
in der Fortbildungsschule geweckt und rege gehalten,
ehenso wie das der Eltern des Schiilers, die jetzt vielfach
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wenig Verstindnis fiar das Fortkommen ihrer Sghne in der
Schule bekunden. Dann aber kann hieraus auch jeder
Prinzipal, der einen Gehilfen anstellt, ersehen, wes Geisteskind
er vor sich hat, wiahrend er heute lediglich auf das Lehr-
zeugnls angewiesen 1st, das manche Lehrherren aus Gut-
miitigkeit oder anderen Beweggrinden haufig allzusehr
schmeicheln.

Ueber die Zusammensetzung der Schulkura-
torten wird auch noch haufig geklagt. Fir eine zweck-
entsprechende Verwaltung der kaufmannischen Fortbildungs-
schulen erscheint es uns dringend geboten, da8 in den
Schulvorstinden eine angemessene Zahl von Kaufleuten, die
1m praktischen Leben stehen, Sitz und Stimme haben. Wo
dies nicht der Fall ist, da werden auch die Verhiltnisse
des kaufminnischen Berufes. wohl kaum richtig erkannt
und entsprechend bewertet werden.

Die Handelsvorschule.

Der Besuch der Fortbildungsschule wahrend der Lehr-
ze1t 1st, wie bereits erwihnt, fir viele Geschifte eine Quelle
dauernder Unzutraglichkeiten und erschwert auch die prak-
tische Ausbildung der Lehrlinge. Man kann iberdies die
Beobachtung machen, da8 die vielen neuen Eindriicke, welche
der Lehrling, besonders im ersten Jahr der Lehrzeit, im
Geschift und der Fortbildungsschule zugleich empfangt,
die jungen Leute hiufig verwirrt. Eine vdllige Trennung
der praktischen und theoretischen Ausbildung in der Weise,
daB die jungen Leute, die sich dem Kaufmannstande widmen
wollen, nach dem Abgang von der Volksschule zunichst
theoretisch auf ihren zukiinftigen Beruf vorbereitet werden,
bevor sie in die praktische Lehre eintreten, erscheint deshalb
sehr zweckmiBig. Man schafft dadurch tGberdies emnen ge-
wissen Uebergang zwischen der Schule mit ithrem Zwang
und ithrer immerhin einseitigen Tatigkeit und dem frereren,
vielseitigen Wirken des Kaufmannes, der die Entwickelung
des jungen Mannes zweifellos vorteilbaft beeinflussen wird.
Diese theoretische Ausbildung vor der Lehrzeit ermdglicht
nun die Handelsvorschule, die den jungen Leuten Ge-
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legenheit bietet, in einem einjihrigen Kursus sich wesentlich
groBere Kenntnisse anzueignen, als die Fortbildungsschule
in drei Jahreskursen zu geben vermag. Diese Schulen,
welche bereits in Chemnitz, Dresden, Freiburg 1. Br., Mainz,
Posen usw. bestehen und sich gut bewahrt haben, bieten
gegeniiber der kaufmannischen Fortbildungsschule mancherlei
Vorteile. Wihrend die Fortbildungsschule sich mit sechs
Pflichtstunden wdchentlich begniigen muB, die noch dazu
auf mehrere Tage verteilt sind und iberdies hiufig un-
regelmaBig besucht werden, wird in der Handelsvorschule
voller Tagesunterricht mit wochentlich 32—36 Stunden er-
teilt, so daB in 40 Schulwochen ein Schiiler ungefihr
1300 Stunden Unterricht empfangt, gegen etwa 700 Stunden
in den drei Jahren des Besuches der kaufmiannischen Fort-
bildungsschule. In der Handelsvorschule konnen somit die
emzelnen Facher viel eingehender behandelt werden, das
Interesse der Schiiler kann sich ausschlieBlich der Schule
zuwenden und der hiausliche Flei8 wird ebenfalls in Ab-
spruch genommen. Die Vorschule kann deshalb in einzelnen
Fachern, wie Rechnen, Buchfihrung, Korrespondenz, Handels-
lehre, Wirtschaftsgeographie iiber das Ziel der Fortbildungs-
schule weilt hinausgehen und iiberdies den Kreis durch Auf-
nahme einer fremden Sprache und durch die griindliche
Erlernung von Stenographie und Maschinenschreiben er-
weltern. Einem so vorgebildeten Schiiler stehen zweifellos
die besten Lehrstellen zur Verfiigung und er kann auch
gleich mit wirklich kaufminnischen Arbeiten beschiftigt
werden.

Man wendet gegen die Handelsvorschule vielfach ein,
da8 der Fortbildungsunterricht mit der Praxis Hand in
Hand gehen misse, wenn er erfolgreich sein solle. Dem
1st zu entgegnen, daB dieser Forderung auch der Unter-
richt in der Fortbildungsschule nicht gerecht wird, viel-
mehr leidet hierbei die praktische Ausbildung geradezu
Not, well die Lehrlinge, die durch den Besuch der Schule
biufiger dem Geschiftsbetrieb entrissen werden, dieserhalb
mit manchen Arbeiten gar nicht beschittigt werden kdnnen.
Andererseits ist es fiir den Lehrling, der gerade in der ersten



— 91 -

Zeit seiner geschiftlichen Tatigkeit eine Fiille neuer Eindriicke
erhilt, sehr wertvoll, wenn er auf einem guten Fundamentc
aufbauen kann, das ihm die Handelsvorschule gegeben hat.
Allerdings legt der Besuch dieser Schule dem jungen Mann
bezw, seinen Eltern verhaltmsmiiBig groBe Opfer auf, wes-
halb es nur recht und billig ist, daB fiir solche Schiiler,
welche eine derartige Schule mit gutem Erfolg besucht
haben, die Lehrzeit gegeniiber der anderer Lehrlinge ent-
sprechend herabgemindert wird. Dazu wird aber mancher
Prinzipal auch gern bereit. sein, denn er bekommt Lehr-
linge, die bereits einen gewissen Ueberblick dber das Ge-
samtgebiet des Handels, seine Einrichtungen und Hilfs-
gewerbe haben, mit kaufmannischer Korrespondenz, Buch-
fibrung und kaufminnischem Rechnen einigermaBen vertraut
sind, iiber eine gewisse Fertigkeit in Stenographie und
Maschinenschreiben verfiigen, Interesse und einen offenen
Blick fir den kaufminnischen Betrieb haben und sich daher
In kurzer Zeit in die Verbaltuisse der Praxis einleben
werden. Besonders wertvoll aber ist, da8 der Lehrling dem
Geschift die ganze Zeit zur Verfigung steht und die oft
lastige, aber bis jetzt nicht zu umgehende Unterbrechung
der geschiftlichen Titigkeit durch den Besuch der Fort-
bildungsschule fortfillt, so daB der Prinzipal die wesentlich
erthohte Arbeitskraft des Lehrlings vollstindiger  ausniitzen
kann als bisher. Zwar schlagen manche Verteidiger der
Handelsvorschule, in der Hauptsache auserziehlichen Griinden,
vor, daB sich an den eipjihrigen Kursus noch eine zwel-
Jibrige Fortbildungsschulpflicht von etwa drei Stunden
wdchentlich anschlieBen solle; dieser Vorschlag ist aber
doch sehr bedenklich, da der groBe Vorteil fiir den Prinzipal,
daB der Lehrling nicht wahrend der Geschaftszeit zur Schule
muB, dadurch wieder aufgehoben wiirde. Wir missen uns
deshalb entschieden dagegen aussprechen, sind aber anderer-
Seits der Meinung, daB freie Kurse ohne Zwang eingefihrt
werden sollen, in denen die jungen Kaufleute ihr_Wissen -

noch erweitern konnen.

& * *
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Wird die Vorbildung der kaufminnischen Lehrlinge
in den eigentlichen Schulen und die Weiterbildung durch
den Fortbildungsunterricht oder durch die Handelsvorschule
in dem besprochenen Sinne umgestaltet, so diirfte dic groBe
Menge des kaufmannischen Nachswuchses hierdurch geniigend
Gelegenheil finden, sich fiir ihren Beruf so vorzubereiten,
wie es dieser erfordert. Zwar wird damit allen Forderungen
noch nicht entsprochen, denn fiir leitende Stellungen im
Geschiftsleben geniigt diese Vor- und Weiterbildung in der
Regel nicht, es sei denn, daB einzelne Personlichkeiten sich
durch grofien Flei8 und besonderes Interesse auszeichnen
und nebenbei soviel weitere Kenntnisse erwerben, daB sie
allen Anforderungen gerecht zu werden vermogen.

Fir emen Teil dieser Stellungen sorgen nun zwar die
hoheren Handelsschulen bzw. die Handelshochschulen, aber
werden neben theoretischem Wissen auch Branche-Kenntnisse
gefordert, so versagen auch diese. Der Verband Deutscher
Eisenwarenhiindler hat deshalb bereits seit langerer Zeit
den Plan erwogen, eine Fachschule zu grinden, die
strebsamen jungen Leuten, welche die Lehre hinter sich
haben, eine Giber den Durchschnitt hinausreichende Summe
von kaufminnischem und fachlichem Wissen vermitteln soll.
Eine eingehende Besprechung dieser Frage und eine Dar-
legung der ins Auge gefaBten Gestaltung einer solchen
Schule gehort aber nicht in den Rahmen dieser Ausfithrungen
und muf deshalb einer anderen Gelegenheit vorbehalten
bleiben. Der Plan soll auch hier nur nebenbei erwihnt
werden als ein Beweis dafiir, welchen hohen Wert der
Verband Deutschey Eisenwarenhandler der Ausbildung des
Personals beimist.

Fir die groBe Mehrzahl der kaufmannischen An-
gestellten wird eine solche Fachschule ja tberbaupt nicht
12 Frage kommen, ebensowenig wie die Handelshochschule.
Diese hoheren Lehranstalten mit ihren Anspriichen an Zeit
und Geld werden stets nur einem verhiltnismaBig kleinen
Teil des kaufmannischen Nachwuchses zu Gebote stehen,
wahrend die groBe Mehrheit der Angestellten ihre theoretische
Weiterbildung in kaufmannischen Fortbildungsschulen finden
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muB. Deshalb ist die von uns geforderte Reform der Fort-
bildungsschule auch von groBter Wichtigkeit, denn nur wenn
eingreifende Acenderungen nach dieser Richtung hin vor-
genommen werden, ist zu erwarten, daB unsere Lehrlinge
einen wirklichen Vorteil aus der Fortbildungsschule mit in
die Welt hinausnehmen.

Wir richten deshalb an die hohen Re-
glerungen, staatlichen und stidtischen Be-
horden, an die Handelskammern, die Vor-
stinde der kaufminnischen Fortbildungs-
schulen, die kaufmannischen Vereinigungen
und alle ibrigen hierbei interessierten Kreise
die dringende Bitte, den in vorstehenden
Ausfiihrungen niedergelegten Vorschligen ge-
neigtest Beachtung schenken, bezw. s1e kraftig

unterstiitzen zu wollen.
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