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Karl Thiek - Danjig.

Snbaltsverjeichnis,

I. Borwiegen ber Veamtenbiloung in Sabunagen und Lehridtipleit ber
verjdbichenen bentfden Dodifdularien 2. 43. Molle ber liberalen Berufe und
ber Privatangefieliten . 49, Drei Gruppen Hinftiger Unlernehmer an ben
Sodifdulen: Begriinber newer Grofibetriebe, Deiter gefellfdaitlicher Hrof-
Betriehe, Grben ber fesigen Unterneimergenevaiion &, Gl — IL Verfdiebung
ber Mnforberungen anm bie Tdtigleit und Borbilbung moderner Vniernefmer
S, 53, Unmiglicfeit, bie Fabigleiten und Spegialfenniniffe ber eviten Glemes
ration au veretben &. 54, Grforbernid weitiiberjauenber Tidpofition widitiger
aldé Deteillenntnid &, 55. Notmenbigleit Hidbihoertigen lnterriditd an ben
Hodidulen & 56. Biele ber Dodidulbilbung jiiv Unternehmer: griinblide
Tadlenntnifie; perfinlice Fiiblung unb gemeinfome Wudbilbung Fanfiger
Unternchmer mit [inftigen Veamten wund Privatangeftelten; Crjiehung ju
darafterooller Pilidterfitliung unb vovurteildfreier Gelenninid im wirtfdaft-
lidhen, jojialen unb Bifentliden Peben . 59. — IIL Bebenlen gegen ben
Hodifduibefudy der Erben von Grofunteruehmern S, 63 Borwiivie, dad Stus
bium lente pom eigenen ju anbderen Verufen ab: es flebe ben bisherigen ud-
bilbungdarten an Wert nad und made unpraltijdy; o {dwide Berufsirende
unb Berufdtidtigleit im Ermerbéleben =, 65, Wiberlequng ber Lorwiirfe
=, 6. — IV. Finfluf bed Studiumd auf bie Stabifitdt bes Wirifhafislebens
&. 0. Grhaltung ber Sohne von Srofunternehmern unb ifrer Vermigen bebn
Berufe ber Biter S. T3 — V. Derfideite Berantmortung ber Hodyfculen fike
ten Grfolg ber Wnternehmerausbiloung, mwell Hler nidt bie Nudfiebung burd
bie Yritfungen unb bie erglingenbe Sdulung tn praftiiden Einatabienit eintril
&. 4. — VI Moalicleit und Beredhtipung bejonderer Einridtungen und
Wiafnahmen ber Hodjdulen fiir Unternefmerbilbung &, T6. Andbau bed Hors
lefunadplaned &. 81. Midtigleit und Slicberuny bex Rolfsmictidaftélehre
&, 82, — VII Forberungen an bie Unterridtitednil: [(ebendige Vorlejungen,
perfonlide Ginwirfung, Ginfluf ber Volféwirtidafiliden Seminare . 5.
JAnterefjanter® Letvieb ber Fadbhodidulen S. 89, Hufredterhaltung univers
feller Ausbilbung an ben Tednifden Hodidulen S. 9. — VIIL Propaganbda
ber Sodiduten €. 92, Buridfaltung ber Univerfititen alé Beamtbenjdulen:
Derandtrelen ter Fadfodidulen fiir Unternefmer; Stubienleitung burd bie
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Programme ber Tednifdpen Dodyidulen . 92. BVehorbenpringip bed % feich=
mafes jmifden Stellen und Stubenten, ober Jnduftriepringip ber lber=
probultion an Bewerbern, wm fiir die widtigften Stellen bie gule Audwahl
fidersuftellen? &, 95, Siderung ber erforberliden Unternehmerfopagititen
2, 08 — TX. Heformen bed Priffungseiens . 95, Auslinbijde Vorbilver
=, 09, Algemeine alodemijde Abjidlufprifungen fintt der behiedliden Bue
lafiungdpritfungen fiir Beamte S. 101, Gute Erfolee der Tedmifden Hode
jdulen mit igrer fiiv alle Stubenten gleid) geeigneten Divlompriifung . 108,
Diplom ber Handelbhodiduien . 105 Tirtjame Cinflifie auf frefwillige M pe
[egung ber Briifungen . 105 Dogegen fein Prifungsymwang fiiv lUnters
nelmer mbgli und wirkam . 107, Waturititépringip? S. 109, — X. TWeiters
witlen ber groBeren Wielfeitigieit uud rieferen movalifden Hecinflufiung, die
fiir bie Unternehnreraudbilbung notmendly witd, auf anbere afubemijde e
rufe €. 112

Die Untercidhtung ber Finftigen Grofmternehmergenerationen
in Canbwirtjdait, Snbujtric, Hanbel und Lerfebr jlelt unjeven Uni-
verfitdten und Hodfdulen neue Aufgaben, dbie von Jahr ju Jabr
midtiger und dringlidher werben. Diefe Aufpaben ermeitern ven
piftorijehen TWirfungstreid ber Dodidulen und jiellen und vor neue
hodidnlpibagogifde Probleme, deren Serglicbennug und Darlegung
im foigenden verjucht werden foll. Jch bin mir Hor baritber, daf
joldpe ftizzenbajte Grocterung eined vielfeitigen YProblemd feine end-
gilltige ©8fung fein famm. FWoll aber erbofie idh von Dder Dis-
fuffion, die id) anregen modite, Rldrung und Fortjdritt.

L.

WMo unfere veutjden Hodpjdulen (bie Univerfitdten im folgenden
in bieje Bezeidynung immer eingejdlofien) ihre Toppelanfgabe ber
Fovjdung wnd Sefre naber erliutern, da fieht bei ber ,Pehre” biss
her bie MAusbiloung von Veamten gany im Vordergrunde. Die
Wniperfitdt Berlin, bei deren Grimbung planmafig die dber-
Fommene Thtigleit ber dlteren Univerfitdten fiberblidt und bdie Auf-
gaben Der newen Heit beriidfidtigt wurben, bat nad § 1 ibrer
Statuten von 1811 den gleidien Jwed mit anberen Univerfitdten
in Unjeren Staaten, wemlid die algemeine und befondere wiffen:
jdajtlidhe Bilbung gehdrig vorbereiteter Jinglinge durdy Vorlefungen
unb andere afabemijdhe Webungen fortiujeen unb fie jum Cintritt
in bie verjdiebenen Sweige ved hiberen Stantd. und Kirdendienfies
tiidtig ju maden”. Anberd jreilih bad Statut ber Strajburger
Wniverfitdt won 1875, bad von der Definition eined Bweded gang
abfieht, wobl mit ber Tenbenj, die Pflege dber Wiffenjdaften ald
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eingiges, unabhingiges Fiel eridieinen ju laffen. Ta it nur nebenher
bagon bie Hebe, baf bie Qebrfdder in bie Falultdten nad)y ,bem
Webiirinig eingelner Verufdarten” eingeordmet find. Der Staatsdienit
ift nidt befonberd erwdbnt. Proftijd jebod) weidgen Dbie Lelr-
aujgaben Strafburgd von bemen anberer Univerfitaten nidyt ab. —
Die praftijden Jiele ber Univerjitdten jeigen einen febr fonjervativen
Eharalter. MNod) in dem Pamburger Univerfitdtdplan von 1912,
ber bie fdidnjie Freibeit Batte, vigene Wege ju gehen, wenen Bes
vitrfnifien fidh geneigt ju eigen, bie beften beutjdhen und andlindijden
Eingelerfabrungen ju verjdymelzen, geigt fid) ein faft Detriiblidjed
Sdyielen nady bem Veifoll bes preufiijden Unterddisminijlers, bas
einfeitipe Streben als vorherrfdend, bie eigenen , Veredtigungen”
anerfannt 3 feben unb dlteven Univerfititen in Teutjdland ald
Beamtenjdjule gleidhgeadytet ju werben.

Die Lebredtigleit der Univerfitdten jtellt burdjaus bie Vebitrinijje
beg dffentlidhen Dienfled wvoran. Die theolopijde Fofultdt
ergiebt fo gut wie audjdliefliy Wmodrter ded RKirdendienjles und
per nadfteermanbten Jweige bed Sdulamtd unb ber Univerfitdten.
Die Juriftenfafultdt hat bei ibrem Studiengang, ihrer Fiderandwabl
und ben unter Witmirfung ihrer Lrojefjoren abgehaltenen Pritfungen
ebenfalld gany vorwiegend bie Lorbereitung auf den Staatsbienft
im Muge. Hudy die fiinftigen Anwdlte nnd Syndifer von Erwerbs-
unternehmungen werben nad) bdiejen GefiditEpuntten ansgebilvet;
ihre befonberen BVebiiriniffe, etwa nad) faujminnijden Kenmtinfjen
ober rebnerifder MAusbilbung, find ned fowm berndiidtigt worben.
Die mebizinifde Ausbiloung Hoat dad fefte Lefrsiel, jitv einen ftaat:
lid) flreng geregelten unbd fongejfionierten Veruj den Radywudyd ausd-
jubilben. Dabei finben auch bier bie SJuterefjen bed bifentliden
Dienfted in Mebizinalverwaltung, Lehridtigleit, Heermejen cine be-
jonbers liebevolle Beriidfidtiqung in Nudbilbung und Priifungdwejen.
Die Mehryahl der Vorlejungen und Nbungen innerhalb bder phile:
jophifden Fafultdt find, foweit jie nidt der Witwirfung an ber
Nusbiloung ver Theologen, edizimer nnb Juriften bienew, chenfals
auf bie BVorbereitung ju einer BVeamtenlaufbahn, jum Dberlehrer-
beruf jugefdmitten. Gine neue Stubienart, bie weber bijtorijdy e
bingt nod) fojtematiid auf ein wiffenjdaitlides Hauptiady aujpebaut
ift, ift ben Univerfititen erjt 1008 mit ber ihnen fberwiefenen Hus-
bilbung ber ,Poftfadh - Studierenden” sugefitbrt worben. Dasd ijt
eine audgefprodiene Heamtenausbilbung in  altfameralijtijder Art
mit gleidgewerteten Elementen ber juriftijden, volfdmwirtidaftliden,
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noturmwiffenjdajtliden unbd elefirotedynijden Lehrgebiete. Selbit
pie Yieblingstatigleit ber llniverfitdten, bie Deranbilbung bed ge-
lebrien Nadywud)jed, bie Grzichung jur Forjdertitigleit, [at gany
vormiegend bie Glewinnung Hinftiger Profefjoren ber jlaatliden
Hodidulen im MNuge.

Bei dben nweneren Hodijdyularten DLeobadhten wir Verwanbtes.
Nod) bewm  dbereinftimmenden  Werfajffunggfiatut  ber preugijden
Tednijden Hodjdulen haben biefe ,bie Anfgabe, fiir ben
tedmijdien Bevuf im Staatd: und Hemeinbedienft wie in inbujtriellen
Leben bie hbhere Mudbilbung ju gewdhren, fowie bie Wiffenjdajten
unb Riimjte gu pfleaen, welde an vem tednijden WUnterridtdqebict
gehdren”.  Dad gilt wicthd aud ficr dbie newen Hodidulen in
Tangig wnbd Bredlon, bie nody ber Neform bed Priffungdmejensd
(Gnbe ber DMer Jahre) und nady ber Abwenbung von ber einfeitigen
Beriidiidtiqgung  ber Veamtenlaujbabnen Dbeqriinbet worben finb.
Loran fteht die Beamtenaudbilbung aud) heut nod). Die praftifde
Handbhabung der Lriijungen und die Formulierung ihrer Erjorber=
nifje fudit fich erft in ben allerlepten JFabren Sdritt fiie Sdyrint
port ber Wleingiiltigfeit ver bebdrdblidien MAnfpride ju befreien, ju-
mal in den Fadern, wo mur eine fleine Winberheit ber Pritjlinge
fidg bem dffentlichen Dienfte wibmen will, wie etwa im Sdyifjbau,
im Wajdinenban nfw. ANod) im Jabre 1908 bat im Lrenfijden
Ranbtag ein Hegierungdoertreter, der fid) dber flagen ber [ubujirie
wegen Eingelfeiten ber tednifden Nuébiloung ju dubern hatte, be-
tont, bak jiir bic Megicvung in crfter Reihe ber Gefidtdpuntt
mabgebend jei, filr bie tednijden Veamtenjiellen in Reid), Staat
unb Sommumen geciguete Mmwdcter ju exbalten.

Selbit aunj ben erften andaefprodencn Mnternehmer - Hiabemien,
pen Eanbwirtjdajtliden Hodjdulen, inberwogen balb,
unb bid jum Deutigen Tage, ber Jahl nad) bie Hinjtigen BVeamten
(Bonbmefier, Fadilehrer njw.).  Tie Lanbwictidafilide Hodidule
Berlin begwedt nady ihremt 1910 nengebrndten Programm (geffirgt):
1. bie wiffenidaftlide Forfdung in der Lanbwictidaft, 2. bie Unter-
ridituntg ber Lanbdwirte, wm ibnen yum vorteilbaften Petviebe ibred
(Hewerbed die Grunblage ju verjdafjen, 3. bie Ansbilbung jitr bad
Lehramt ber Yanbwirtjdaft und bad Hmt bed Tierjudtinjpeliors,
4. die Andbilbung ber Hinftigen Lanbmefjer, 5. bie Anebilbung von
Seitern fliv bie lonbwivt{daftlid) - tednijden Glewerbe unb G, bie
lanowictidajtlide Wnterriditung von Stubicrenden der anberen
Berliner Hodjdulen. Dogu find erjt 1913 nody befonbere Lelr-



47] Hodiidelbilbung jEr Unternehmer. 47

ginge jur Ausbiloung von Beamten der landwirtidajtliden Berujs-
organijationen (Lanbwirtjdajtsfommern unb Bereine) unb ber lanb-
wirtjdajtliicen Genoffenjdaften wie ibrer LVerbinbe eingeriditet
worben, und jdlielidh verweift mid) bie Hodijdulverwaltung jelbit
auf bie ergdngenben einjdligigen Befrimmungen bed Neidysfolonial-
amtd fiir bie Annahme von Lanbwirten jum Tienft in ben Sdug-
aebieten, bes Lanbwirtjdaitdminifteriums fiir bie Anébilbung ber
Ctonomicfommifjare bei ben Hudeinanderfegungébebdrben.  Aljo
aud) Dier eine eihe von BVeamtenlanfbabnen; fir fie bejtehen bie
augfithrliditen Gramensbeftimmungen, bie jorgfaltight oudgebauten
Stubienpline.

Die Forjtafabemien ftehen in engjten perjonliden und
organijatorijden Begiehungen ju ben Forjtbehirben, find m wejents
lidien Beamtenfdhulen. Die Tierdritliden Hodjdulen feben,
nady ihren Pritfunadbeftimmungen ju jdlicken, in ber Husbilbung
ber beamteten Tierarste, wenn nidit ibre widtigite Aufgabe, fo dod
jevenfalld bie GHidje Stuje, beveiten im dbrigen u einer faatlid
geregelten aufbabn vor. Nud) die Vergafabemien geben von
ber Veamtenausbilbung aud und flellen fie voran. Tie BVerliner
Bergatabemie it ,eine Hodjdule mit bent Jwed, eine wiffenidajtlide
Nugbilbung fiic ben hoheren Staatddienit in der Verg:, Hilttens und
Salinenvermaltung, . . . filr bie Zeitung qroferer Werg-, Hiitten-
und Salinenwerfe bed Privatbetriebes unbd filr bad Warljdeidefad
an geben, jowie die einjdliginen Wiflenjchaften und Kinfie ju pilegen.”

M fibersengenditen fiir bad {lbergewidht ber Veamtenbilbung
it unferer afabemijdien Trabition fpridt ed vielleidt, weun bie
nenejte vt unjerer Hodyjcdhulen, die Handeldhod jdulen, bie ju
gang anberen Jweden gebadyt finb, bod gleidygeitig audy wieber
einer Reamtenoandbiloung gufireben, baburd) ihven Vejud) und ihre
Stellung im Hreije der alteren Hodidmlen gu ftérlen hofjen. Die
Danbeldhodidule Coln nennt jwei Haupt= und gwei Rebenjwede,
ie einer bavon jtelt anj bie Auzbilbung von BVeamten ab. Sie will
1. ermadifenen jungen Leuten, welde fidy bem lanjmamnijden Veruf
wibmen wollen, eine vertiefte allgemeine unb Eaufmannijde Bilbung ver-
mitteln®, und 4. bem Bmwede foufminnijder Fortbilbung fiir Praltifer
bienen, baneben aber fteflt fie 2. bie Focansbilbung von Hanbels-
jdullehrern und 3. bie foufmannijde Fortbilbung jingever er-
waltungds und Sonjularbeamter und von Handelstanumerjelretiren.
Dazu fonmmen an Hanbelthod)jdulen befondere Lebradnge und Fod)-
priljungen, bie auj beamtendhnlide Stelen im privaten Verfidherungs:
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und Genoffenjdhaitiwefen vorbereiten. €& werben Dodidulen jur
Borbereitung fiir Veamteufiellen im Kommunalbienft und im fogialen
Verfidherungdmefen anpegliebert; ondy bie [ofer bamit verbunbenen
Rurfe fiir ftoatd: und reditéwiffenidaftlide Fortbilbung wollen bie
Ginridptungen ber Handbelsbochjdule fiir die Beamtenousbiloung befjer
nugbar maden. [a ed felt feinedwegd bad Vejlveben, filr bad
LDiplom”, bas ben AL{HIuE ber an erfier Stelle genannten fauf-
mannijden MAnudbildbung befdeiniaqt, nad . Weredtigungen” Mmjdau
st Dalten, aljo bavon ben Huagang ju ben Veamtenfiellen etwa ber
Neidyabant, ber Solonialvermaltung, ber Sonjularloujbabn, bie Su-
Tafjung sum Doktoreramen, bie Anredynung ber Semejter fiie Univerfitats-
ftubien ju evwarten. Dic Franljurter Abadbemie fir Sejial- und
Handeldmifjenjchaften zeigt im einzelnen gang dbnlide Sitge wie bie
Cilner Sdwefteranftalt. Turd) HAusbau sur Univerfitat fommt Dei
ihr bad Hinjieeben jur Beamtenjdule nod) weitergehend jum Ausdrud.

Dieje Neigung unjerer Hodyiculen, in ihrer Lebrtdtigleit bie
Nusbiloung dfjentlicher Veamten voranjujtellen, ikt fid) ebenjo leidyt
erfldacen wie fonflatieren. Hiflorijdy: wmit Huduahme der Hanbeld-
hodfdulen find alle genannten Hodjdularten Stoatdaniialien, wr-
joriinglidy vom Staate vormwiegend ober audjdlieflih als Veamten:
ersielungdanjlalten beariinbet, anf bdiefen Jwed von ihm jugejdmitten
unb ausgebaut, ju diejem Jwed fir ibn unentbehrlid. Der Stoats-
bienft nebji Rirdendienft unb Kommunalbienft bot frither faft bie
cingige Glelegenbeit, bie an ben Dodyidulen cvworbemen Kenntnifje
beruflidy ju verwerten. nd) Heute nody fiveht von dben Stubicrenben
ber meiften Fader die fibermiegende Jabl bem Stantdbienfte .
Dazu Fommen pidbagogijdhe Grimbe. Filr die grofen ftaatliden Lauj-
babnen ift bie Nrt der fpdter erforderten Tdtigleit befannt wnd find
bie Unjordberungen (beriidtlidh, dvie das Yeben an bie Fahigleiten
und Kenninifie ber Hod)jdulabjolventen jiellen wird; man Lann Lelpr-
auftrige, Lehritoffe, Stubtenpldne und Lritfungdanfordberingen dafiir
anpajlen unb Hunberte und Tanfenbe ven Studenten auf mwejentlidy
ber gleidhen Grunbloge auébilben. Dem Hinftigen Beamien gegens
fiber Dat wman ferner trop Der afademijden Freibeit ausveidenbe
Amwangd- undb Jugmittel. BVon ber Erwerbung ber jiir ndlig er-
aditeten fenntuiffe und ihrem Nadyweife in den Sdlufpriijungen
with ber Gintritt in bie ftoatliden unbd fiaatlid geregelten Lauf-
babmen abhingig gemadit. Die Julajjung gu -dem jozial anagejehenen
unb wirtjdajtlide Sidecheit bietenben dffentlichen Dienft fanm man
alé Yohn ordmungdmifigen Stubinmd in Ausfidt ftellen, viel ndber
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unb beftimmter, ald man etma ben Grfolg in einem liberalen BVeruje
ober im Pirtfdaiteleben bem eingelnen ald Folge eifrigen Stubiums
verfpredien Fonnte. Aljo bie Beamtenbilbung mufte jederzeit als bie
nidfte und widtigite Lehraufgabe ver Hodidulen und als eine jolde
wit flaren, Lehrern und Sciilern erfennbarven, einbeitliden Hielen
erjdeinen. Die Erjiehung sum hoheren Staatdbienjt erjdien ben
Nufenjtehenben, ber dffentlidien Meinung, fo jebr ald bad cigentiimlide,
augzeidnende Weckmal ber Univerfitdten und der  Hodjdulen”, bie
fidy ben lniverfitdten im MNange an bie Seite jtellen modyten, bdafk
aud) Landwirtidafts: und Handelshodidulen jur Stithe ihrer Nutori:
it unb ur Stirtung ihrer Jugfrajt an biejer Trabition und Huj-
gabe wit Gifer unb Erfolg Anteil gejudyt baben. Die Erfalrung
aeigte, Dafi bie ,Veredptigungen”, wie an ben Univerjitdten jo aud
an Den neueren Hodjdulen, nidt nur ein auferlided Anjebhen jdufen,
vafi fie aud) pibagogijd wertvoll waven, bie Neigung ju lingeren,
fyitematijchen Stubien bié ju ordnungémifigem Nojdlui verjtdrliten
und bamit ber gangem Yebrtdtigleit eine jivafjere Gejdloffenbeit er-
mbglidten.

Wird burd) dicje Gejidhtepnunite bie qrofe Rolle, die die Beamten:
bilbung an ben Dodfdulen fpielt, crfldrt und gereditfertigt, fo ift
body anberfeitd mit ber Tatjache ju redmen, baf bie junehmenbe
Differengierung der afabemijden Berufe neben biefe grofe, biftorijd
fiberfommene Aufgabe immer wehr anbere riift. 1lnd jwar jlellen
weniger die alten fiberalen Bernfe”, beren Viloungdgang unbd
Perujésulafjung der Stant fontrolliert, newe Wujgaben. Denn an
bie Nedytanwalte, Hrzte, Tievdrste, Leiter und Lehrer privater Schulen
jinb nad) ber bei und bercjdenden Huffofjung im wejentlidyen bie
gleichen Anfprivdhe hinfiditlih bed Bilbung2gangd und Ansbilbungs.
nadyweifed ju flellen wie an bie beamteten Jurijten, Webiziner unbd
Dberleyrer. HAucdy filr newvere Vernje biejer Avt, wie Jabnirgte,
Patentanwilte, werben bejtinnmte floatlide Anjorderungen formuliert.

Anders liegt ¢3 mit ben neuen freien Verujen, fiir welde
an ber Univerfitit ober Fadhodidnle bie 2Anushilbung qejud)t wicb,
obne baf su ibrer Audiibung eine faatliche Gienehmigung und die
Erwerbung eined beflimmten Diafes von Kenntniffen unb Fibigteiten
Norbebingung ift, ja ohne bafi filr eimen Teil biefer Verufe and)
nur fpeielle alabemijdye Lehradnge ober faatliche ADLjdInfprifungen
bejtehen. Die Ehemifer, Bollswirte, Journaliften, Sdriftjteler,
Bivilingenieuve, Nrdjitetten, audy die Angejtelten lanbwirtidajtlider,
gemwerblidier unb anberer Unternehmungen, die an dben Hodidulen
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ifyre Musbilbung erhalten, ftehen ber Staatd: und Hodyjdulverwaltung
aang anberd pegeniiber als bie dlteren Hategorien. Sie wollen Feine
Hulajjung ju ven dffentliden Lonjbabnen, fie brauden feine Staats-
prifjungen und Staatdbiplome; Staat und Hodyjdule haben infolge-
beffen andy feine Handlabe, jie sur Einbaltung eined beflimmten Lebrs
ganged und jur Grwevbung eined Winbejtmabes von Fadlenntnifjen
ju gwingen. &3 entjteht bie Frage: Soll man bdiefe Leute lebiglid)
ju ben filr anbere Jwede organifievten, Dejtehenben Stubienpelegen-
beiten zulafjen unb 8 ihunen dbeclafjen, wad fie bavon ald braudbar
etfennen, wieviel fie fid bavon aneignen wollen, audy ob und mwie fie
bie LUffentlidfeit, ihre Slientel ober ihre jpateren Nrbeitgeber burdy
Ablequng irgenbwelder Lritfungen von ihren Kenmtnifien unb ihrer
Thidytigleit fbergengen wollen? Cber joll man ben Yehrbetrieh ber
Dodidulen und bad Pritfungdwejen nady ihren bejonberen Vebiivfuiffen
mobifizieren, auf bie Befabr bhin, baf bie bafiir getroffenen Stubien=
einridytungen mangeld bdiveften unb inbireften Bwanges iiberhanpt
nidit ober nidyt jurveidend benubt werben?

Die aleidhe Frage erbedt fid) fir die weitere Rategorie dber Hod)-
idulbejudier, beren Lerhiltnifie id)y naber erirtern will, fjiir bie
finftigen Unternebmer unk Leiter wirtjdaftlider ®rofibetriebe,
bic ald eine neuefte, offenfiditlich an Hahl und Widptigleit rafd
wadfende Giruppe den Dodidulen jugiehen.

Drel Gruppen Hnjtiger Girofunternchmer find ¢g, mit benen
bie Dodjdulen ju reduen bhaben. Hunddit bie Wdnner, die mit
Hilje bauptiddlid peridnlider Tiiditigleit unb ber anf ber Hodjdule
erworbenen fenntnijfe fpdterhin ftd)y neue Grogbetriebe aufbauen,
Reute, bie fid) tm Yaufe ibred Yebnd oud ber Mafie der Staats:
unb Vrivatangeitelten abfonbern, ein ungewdbnliches Dak von
Nrbeitdfrajt, Euernie, Fadleminid und Einfidt in die Konjunliur
entwideln, bad ndtige Rapital fid) teils Sdritt jiir Sdritt erwerben,
teild@ von Yeuwten, bie ihrer Tihditigleit vertvauen, befdaifen. Hud
aud freien Verufen geben folde Nuternehmer bervor, etwa and be-
ratenben Singemicuren und Ardyitebten, aud Sdrijtitellern, bie fich
einen Feitidrifioeclag aufbanen; Crjinber trefen Dingu, bie bie
indujtrielle Vermertung ihrer Ybeen felbit organifieren. Diefe qange
Giruppe  fliefit teilweife jujommen mit bexr gwoeiten, bie aud ben
jibigiten Petriebabeamten groper Gejelidaftdunicrnebnunaen bejtebt,
welde in Leitenbe Mnternehmerftellungen anjiteigen und ald Direttoren
ihrer Gejeljdaften Wnternelmeriunttionen erbalten. Wit den anf=
fleigenden Vetviebibeamten verbinben fid ju folder Funftion nnd
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Stellung eine Undwahl von tidtigen Staatd- und Gemeinbebeamten,
juriftifien wie tednijdhen, ferner MeditSanwilte, Erfinder und Ge-
lehrte, Bant: unb faufmannijde Beamte, vereingelt audy Angebdrige
anberer ofabemijder Berufe. Dicfe rt wirh jept fogar von ben
Sypigen bes felbftherrlidien amerifanijden Unternehmertumé(j. Carnegie)
al# bie normale unb angfidytsvollfte Loufbahn ves fihigiten qebilbeten
Nadwudjes begeichnet.

@3 ift ohne weiteres eingufeben, bk fidy biefe beiben Gruppen
fiinftiger Unternehmer wdbrend bed Studitmd nody nidit fiditbar
abjeidinen ; joldye Peute zeigen ibre Begabung unbd Eigmmg unb bie
Sonberart ihred Yebendganged erit febr viel fpiter. Tedhald wire
ed, aud) wenn bagu bie Abfidyt beftanbe, gor nicht audjujilhren, fir
folde eute befonbere Rurje jur LVorbereitung ibrer jpejifijden
Tatigleit einguriditen. Trosbem fann ed febr wobl niiglid jein,
fih Morgumadien, daf in der Diajfe unferer Etudierenden aud) bieje
finftigen Fiibrer ved Wirtidaftélebend jtecden, bap unjer Wirtjdnfts-
leben fjie bringlich braudyt und auj ihre gute Unzbilbung durd
unjere Hod)jdulen vednet. Diefe Crmwagung mufi jum minbeften
jeber Tembeny weiterer erflufioen Sujpigung der jurifitfden,
tednifdien ufw. Studienoromng auf bvie Eriiehung von Beamten fid)
entgeqenflellen.

Bei ber britten Gruppe Einjtiger Unternehmer fann man bas
gegen bad Hiel bed Lebendlaufd jojort erfennen; bad finb bie
Sohne und Erben ber jepigen nternehmergenevation. Ye dlter
unfere Jnbuftrieentwidlung wirh, je mebr unjere mwirtjdaftliden
Berhiltniffe in Jndujivie und Honoel fid) wiever fonfolidieren, bie
widtigjten mobernen Vetriebe an vie yweite und dbritte Generation
fommen, je fidcfer fid grofie LVermdgen in einer Anzabl von Familien
in bauwernben wnb fideren Foomen anbdujen, je mehr biefe Familien
aud) fozial ju MUnjehen und Verbindungen auvffleiqen unb wewe gute
Trabitionen bder GrwerbEjolibitdt, ber jozialen PHiditen und ber
vornebinen ¥ebendfilbrung ausdbilben, defto hiufiger werben joldje
Erben grofer Vermbgen nud Yetriebe von Kinbbeit an fir die Nady-
jolge bejtimmt fein, befio bdufiger werben fie aud) an ben hdyft-
wertigen  Bilbungdfiitten bder Nation CErglehung wund  Henntnifje
judyen.

Nidyt nue bie Erben von Lanbgitern, Fabrifen, Vanfhiujern,
Budhandlungen, Grofhanbelsgejddften, Warenhiufern, bie ald
Eingelunternchmungen ober offene Gefeljdajten in ben Familien

fortechben, find babei iné YAuge ju faffen. Hud) wo ber vaterlidpe
4*
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Betrieb an eine Aftienpefelfchaft fibergepangen ift, an ber bie
Familie dburd) Trabition und grofien Aftienbefip, oft and burd
Mamen und Anjehen eng Deteiligt bleibt, Haben bie Erben als
Hiinftige Tireftoren ober Nuffidtécite, ja fdon ald @rofaftiondre
unb Lerwalter ded eigenen Vermbpend Mnternehmeraufgaben, branden
fie bie aleidhe MAusbilbung. Snfefern haben felbft bie veidhen Privat-
leute, bie aufer dem Couponjdneiben jede BVerbinbung mit bdem
Wirtidajtsleben unbd feinen eingelnen Unternehmungen, aus benen
ihr Lermbgen ftammt, geldit haben, dodh nody, fdon mit Rididt
auf Hinjtige BVerjdicbungen ibrer wirtjdaftlidhen Vajid unb beren
ridgtige Beurteilung, audy ohue Settenblid ouf bie Anforberungen
und Lodungen bed dffentlichen Lebend, bad ndmlide JInterefje, ihren
Sobhuen bie gleide wirtjidajtlide Ausdbilbung und Jujormation zu-
teil mwerben ju lajfen.

Diefer gange freid ber ,Grben” ftellt unjere Hodyjdulen vor
eigenartige pddagogifde Probleme, bie ber iibliden Beamten-
audbilbung fernlieqen. HAuf ber ecinen Seite haben wir Dier junge
Peute, venen bdie Lebendbabn mehr unb jeiter ald allen anbeven
Stubierenben, [adftend die Pringen audgenoovmen, von Kinbheit an
vorgejeidmet ift, auf ber anberen Eeite ftelt ihmen bie Hodidul-
verwaltung jundd)jt mit bem geringften Einflu gegenfiber. Sie
wollen feine Laujbaln einjdlagen, bdie burd) dad Studium unb bie
abfdyliefenbe Pritfung erfi erfdloffen wird; fie brauden Nadmweife
vont Stubien und Hemntnifien nidit einmal ald Empfehlung fir
pen Eintritt in ibre Tatigleit oder den Nufitieg in ihr. So ftehen
jie ber Megulierung ded Stubiumd, fdon bem Hnjorbernid bed
Abiturientengeugnifjed fiir ben Anfang, jodamn jebem Stubdienplan
und Hat, jeber Anforverung ber Sdilukpriijungen formel unabbingin
geqendiber. Nudy fofjlidy merben fie manded aus ben iiblicdhen Lelyr-
gingen alé filr fic unqeeignet ausfdeiven Fonnem und yunadit peneigt
jein, von bev Entjdeibungsgemwalt fiber biefe Dinge ben weitejten
@ebrand) ju madien.  Ficr bad jojiale Hnfehen in ihren Rreeijen
madit bad Studivm, jundadit wenigitend, aud) nidt viel aud. Selbji
ber Sdymud bed Toftortiteld verliert femen Meig in Verhiltwifjen,
wo bie Eltern und bdie dffentlidhe Wietmung ber BVdrfen einen Heftigen
Abjdyen geqen dicfen Titel in Verbindung mit dem RNamen ehrbaver
fauflente Gaben. So ift ihr Spielvaum fitr die Honblungsfreiheit
ber weitejte, bder dnferlidhe Untrieb bed Stubiumd ber geringite.
S0 wird jidy junddit jtdrfer ald bei allen anberen bie jugendfrobe
Nuffafjung einjdmeideln, dafi bie Stubentengeit nur eine angenehme
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Epifobe bed Lebend ofme Monfequengen, nidit eine notwenbige unbd
pflidtenrveidie Stufe ber Nusbilbung sum Leben fei.

Samt unb will man biefe Leute feitend ber Dodijdulen be-
jontberd beriidfichtinen? ch will fpdter barleaen, baf bieje Rategorie
von Stubierenden finftighin alle anberen neueren Gruppen an
Widytifeit fiberragt, und bak bei ibnen bie Dringlidyfeit einer
Einmwicfung ber Dodifdule am groften ift, bafp fdon beshalb
bie Dodidulpabagonil gerabe 1fHre Vediirjnifje beriidiidtigen jolle.
Wber audy wenn bie Ridiipfeit biefer Behanptung dabingefielt bleibt,
fo ijt eine anbere Grwdgung nmyufiellen. Diefe Grben flellen gegen-
itber ben Tinftigen Staatdbeamten bad anbere Erivem in der Wirljam:
feit ber Derfommiicdien und ber duferen Grziehungsmitte] bar. Dan
mufi iGnen gegenitber hodyjdulpddagogijch nad) anberen Hilfen juden.
Finbet man folde, jo werben biefe sualeid aud aui alle neweren
Amwijdienfategorien ihre Wirfung tun. Die Wnmwdrter der liberalen
Berufe und ber Stellen fiir Privatangeftelte jomt den in ibuen ver-
borgencn Unternehmerfapagititen flehen jwijden ber (ebunbenbeit
fiinftiger Beamten und ber Unabhingiqleit ber Grben in ber Mitte,
teilen mandje Eigenbeiten mit ber eimen, mande mit der anderen
Gruppe. Eine Hodyjdhulpibagogif, die wit ihren Einridtungen unbd
Mafnabmen auper bem Gffentlidhen Dienjt aud) ben Erben arofer
Betriebe geredht wird, wird dbamit allen Bevitrinifjen entjpredien.
Um bad burd) mein eigened Fadh) ju erlutern: Fabt ber Lebr-
Detrieb ber Lolfdwirtidaitslehre an unferen Hodiidulen jugleid) bie
Bebiiriniffe ber Lermaltumgdbeamten unb biejenigen ber Hinftigen
Lanbrwirte, Fabrifanten und Kouflente ind Nuge, bann wird bamit
audy basd JAushilbungéproblem ber praftiiden Lolfdwirte”, mit bem
jidh ber Teutjde Lolfimirtidaftlide Lerband (und der Lerein fiir
Soginlpolitif) feit einem Jahriehnt eingehend befdpiftigen, geldfi.

I1.

Ghe jebod) bie Mittel unb TWege einer lnternehmeraudbilbung
an beutfden Hodjchulen erbriert werben, mup bie Borfrage be-
antwortet werben: Hat bie Nusbilbung biejer Yeute an Hodjdulen
ein fo wefentlidged Jnteveffe und jwar fie die Gruppe felbit, Fic
bad MWirtfdajtaleben, ben Staat unbd bie Glefelljdhaft, bak bafitc be-
jonbere Waknahmen lohnen wund ben Hodfdulen befondere Hn:
itrenaungen  jugemutet merben fonnen? Weldie Lorteile find bavon
ju erwarten, und welded Gewidht haben biefe?

Die Vorfrage it wm fo mehr geboten, als bie hevvorvagenbiten
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Fithrer unjered mobernen lnternehmertums in Handel unb JInbujlrie
anbere MWege ber Berujdvocbereifung gegangen find. JIm
Hanbel galt Dislang bie Musbilbung bed Nadpoudied in ver Prarid
bed eigenen Hanbeldqefdhafts, unter Subilfenahme einer quten Sdul-
bilbung, einer praftifden Tdtipfeit bei Gejddjtajreunben, einer Be-
jhdftigung im Uuzland und langer Meijen ald der normale unbd
riditige Yeq. Sin Der Jnbuftrie gar iibermog in der erften Gleneration
ber Girofiunternehmer bad Anjfteigen aud fleinen Verbiltnifjen.
Hanbwerfer, Kanjlente, praftijd vorgebilvete Tedmifer, felbjt Arbeiter
baben fidh Stuje wm Stufe beraufgearbeitet unb ihre Betriebe in
slibefter Detailarbeit in bie Hibe qebradyt. Sie haben, mbem fie
mit bem eigenen Vetriebe und feinen groferen Aujgaben wud)ien,
eine Sypezialtenntnid in ihren Fabrifen und file beren Gefdyifts-
verbinbungen, eine Treffiidherbeit in allen Gingelmafinabmen, eine
Derridigewalt im Grofen und fieinen innerhalb ihres Arbeitsbereidys
erlanat, baf ibnen darin niemand gleichfommt, daf bdie allecbejte
Dodyjduibilbung Niemandem dieje Einenjdajten geben ober erfegen
fdnnte. Wber find bdiefe Eigenjdaiten wnerjeplidh, jo find fie audy
unvererblid. Sie Oleiben auf bie erjte Gieneration ber [nbuflries
fapitdne bejdrdntt, auj biejenigen, bie mit bem Betriebe aufgewadfen
finb. Jhven Grben fonm feine nod) jo audgedehnte wnd nod) jo
jorafiltige praftijde Yehre biefe Fillle und Tiefe jrudytbaver Tetails
femutnid geben, jo bafi fie mit Kopi unb Hand jelber alled unbd jebed
beffer madjen Fonnten ald bie auj Spejialititen eingelecnten Mit-
arbeiter. Sie hoben nidl ein Wenfdenalter Feit, fid) almahlid
bineingufinten und vom Ginfaden jum Kompligierten vovyujdyreiten
it Werjtdnbniz und in ber Hanbhabung. DMan muf fid durdaus
von ber Jlujion jreimaden, ald ob man in ben Geben grofer Fabrit:
berren bie Gigenjdaften bes Seljmabeman burdy Gryiebung ents
wideln [dnne. )

Diefe Crienntwid ift nidt jo nieverdbriidend, wie ed im erften
Woment erjdeint, weil bie gedbadten Eigenjdhajten im durdhgebilbeten
Gicofibetrieh an Wert verlicren. E3 Fommt feft anj anbere Dinge
nehr an. Wiebenjeld hat alé Grgebnid feiver, aud bem Wilien der
Gélner Dandelshodyjdmle unb ber rheinijdh - weitfalifdhen Jndbuftric
gefdipiten Darfielung bed mobernen Untevnehmerlypsd viefe neuen
Unforderungen jo formuliert': ,Aud den WMdnnern, dbie ihren

1§, TWiebenfeld, Dad Verfdnliche im mobernen lnfermemertum, in
blefemt Jahrbud) 1910, Deft 2, . 1639
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Netrieh Big in alle Gingelbeiten fannten und jtolz auf jebed Etiiddyen
ifrer Probultion waren (Typ DHaléle), jind bie freupp und Siemens
qeworben, die gwar aud) nody von tedmijden GlefidytEpunkten Her
ifre TWerfe leiten, aber iiber bie Detalld hinaudgemadijen find unb
peshalb fibig geworben, nidt mehr nur die cingelnen Stabien cined
tedmifd) gejdhlofjenen Fabrifationsprogefied, fonbern fedmijd) ver:
jdGicbenartige Betriebe fiir die Herjtellung von Gefomtanlagen Jur
Wuternehmungseinbeit ju verbinben, und bariiberhin haben fidy
jdlieklid jeme Groforganifatoren erhoben, die nur nod) bie all-
gemeinflen Grumblinien fiir ihve Werfe beftimmen fonnen, gange
Direftorien jur Ausfuhrung ihrer Anvegungen unter fid haben nunbd
bem tedymifdien Wetriebe, bem Stoly ber fritberen llnternehmer-
generation, fo gut -wie villig entriidt find. Selbftbefhrintung
aegonitber allem Gingeluen, riditige Mudwahl ber Witavbeiter, firaffe
Bujemmeniafjung bed Gangen it heute die Hauptaujgabe ded Girof:
umternehmerd geworben. Tad beift, nidt Fertigleiten, jowbern
Gharaftereigenjdajten werden verlangt; bie Lerjonlidyleit jdledthin
iit bad Gutideibende jept geworben.” Filr bie Nudbiloung folgt
baraus ofme weitered, daf nidt bdie praftifde Anlernung der tedmni-
jdhen ober faufmdnnifden Gingelheiten, jonbern bie Erjichung ju
weitem Blid, umfafiender Senntuid von Menjden, Joveen und Dingen,
bie Griichung jur Selbjtbehauptung in vieljeitigjten Glejdajes:
perbinbungen, wnb jwar jolde Erziehung mit den hoditwertigen
Gintidtungen und MWitteln, das widtigite Eriorbemid gemworben ijl,
und jiir jolde Evziebung ift dbodh wobl die beutide Hodidule ber
redite Drt.

Hat Wiebenfeld vor allem die Unternehmer ber Girofiindufirie
im Auge, jo pilt fiir den Brofhandel gany ahnlides. Aud hier
verjagt bie pratiijde Lehre fm Betviebe jelbfl, bie bei deffen heutiger
Husbehnung und weitgehenver Arbeitsteilung ben Lebrling ju febr
bei unfelbitdndigen DHiljdleiffungen unb in uniiberfiditlidiem Detail
feftsubalten brobt. Soldye Lebre fiihrt ben Hinftigen Betriebsleiter
fiiv gemdhulid) weber ju alljeitiger, wirlid) frudytbarer und vertiejter
Fadfenntnis, nod) bilbet fie in ilm bdie Fabigleiten ded Unternehmers
aud. Deshalb ift jir deffen Husbiloung bie Hodjdule als bie ge-
eignete Stelle erjdicuen, und die {iberrajdiende Sdmellinleit, mit ber
st Meginn bed 20, Jahrhundertd in allen fortgeidrittenen Lindern
ber Telt, und in Deutjdlant an wehreren widtigen Hanbelspligen,
gleidjzeitig und unabhingig voneinander ber Hanbelshodjdulgebante
fid friftig Vabn gebrodien und Erjolge erziclt hat, fpridt fir dbie
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Dringlidfeit biefer Forberung. BVon vornberein find bie Hiele ridtig
formuliert worben. Der Forberer ber Colner DHanbeldhodidule,
G, v. Dievifien, einer der fitbrenden Praftifer unferer wivtjdaftlicden
Anfitieqzeit, verfolate dbag Hiel, ,die junge Dhanbeltreibende Welt
jollte vor allem lernen, wie die Thtigleit bes weltumblidenten Glrof:
foufmannd, bded Fiibrerd im nationalen TRirtidaftéleben, mit bem
Staat wnd bem algemeinen Fortjdritt jujammenbingt. Hediegene
und audgebreitete Fadfenntnis jollte eine Anslefe der faufmdnnijden
Jugend Deutidlandd befabigen, fiber ben nddftlicgenden biveften
Borteil hinaud zu erfafjen, wo bie grofen prodbuftiven Anfgaben und
Fiele -ber Bufunjt liegen, wm jo auj dbem dtonomijdjen Giebiete die
Madtitelung Deutfdlandd aujreditjuerhalien, die e auf dbem politi=
fdhen Giebiet errungen hatte” 1., Die Stadt Cdln hat in der Hanvelsd-
bodhfdbhule pem mobernen WUnternebmertum eine wiffenidartlide Hody-
burg ereidytet,” barf beren Studiendiveftor Profefjor Edert mit Medyt
jdhreiben.

Anberd liegen bie Glefidtdpuntte fiir bie Hodidulbilbung bed
landbwictjdajtliden Mnternehmertums. Jft bad Jiel in
beiben Fillen bad Doppelte: Gewinnung von Fadbiloung und Weits
blid auf ber einen, €harafterbilbung auf der anbern Seite, jo galt
¢4, fiir bie Grbem grofier Yanbgiiter burd) bie DHodyjdulergiehung
nidit fo jehr wie bei dben Hanjlenten bad leptere, jondern dad erfieve
ver dlteren Griiehungdweife gegeniiber nen ju betonen. Die Aud-
bilbungdreform ber Lanbwirte hatte audzugeben von einem jriiheren
Ruflanbe einfader Tedmit, bie dburd) Trabition vererbt wurbe unb
bie ber reidie Gintderbe bei jeinen Hetriehsbeamten und jeinem Pere
jonal Binveidgend vertveten fambd, bie er fid), wenn er Neigung dagu
Datte, in jeiner Prarid aneignete. Seine Erziehung ging einfimeilen
in anberer Ridgtung, Jn Deutjdland liefen bic Guiderben in ber
Mebrzabl feit langem durd) bie Schule bed Heered, ben Dffigiers.
ftanb, unb blicben bort eime MNeihe von Sabren, oft jolange, bid fie
ihr Erbe antreten fonnten. Daneben fam jeltener ber Gintritt in
bag Lerwaltungdbeamteninm ober die Diplomatie vor, alle brei Arien
mit der unandgefprodenen Tendeni, bafi diefe Loufbalnen einer
Winderheit von Gutderben, mit flarfer Vegabung unbd ginjtigen And-
jfiditen auf Sarvieve, Zebendberuf werben, dem Neft aber mur Durd)-
gang fein follten.

P Ehr Bdert, Die fiibtijde Danvelshodidule in Coln im erfien Jabr
sebnt. Gdin 1911,
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Giegen Diejes Berfahren find feit lingerem populive Einmwendungen
unb abjdllige Sritifen genug lout geworben. Tenn bie Hotwenbig:
feit ber Fadfenntniffe lendytet der Mafje leiditer uub jriber ein ald
bie Notwenbigleit ber Eharafterbilbung. Solde Einwendungen finb
per trabitionellen Griiehung bed prenfijden grunbbefipenden Abels
in Peer und LVermaltung fiderlid nidt geredt geworben. Eie gingen
von unwirtliden Lorandfegungen aud. BVeovor an unfern Hodhjdulen,
namentlidh an ben Univerfitdten, bdie Ginridiungen fiir lanbwirt-
jdaftlided Studium vol audgebaut waren, bevor bie tednijde wnb
fapitaliftijhe Wnsgeflaltung der Landwirtjdoft und der fid ver-
fidrfenve moralijde Ginfluf bes gangen afabemijden Milieud ein
Hustaufen ber Stubienmiglidfeiten einigermagen fiderten, ba fonnte
man febr wobl jweifeln, ob ein Stubienaufentbalt in Heibelberg
pber Wonn, der nad Audweid bder Bifitenfarte bden Nedhtd: unbd
Etaatdwifjenjdejten gewibmet war, jiic ben finftigen GiroBgrunb-
beitper wirklid) gitnjtiger war al8 die Offiiersloufbahn. Die Selbit-
erjiehung unjerer ftuventijden Horporationen in allen Ehren, aber
ob fie fiir fidy aflein einem FHinjtigen Gutsherrn in feinen Vernj jo
viel mitgibt wic die flramme Sudyt bed Heeved, mit ihrer Erziehung
su PHlidegefiihl, Einorbnung, regebndfiger Leiflung, ju Wenjdyen=
fenntnid und Wenfdenbebandlung, jum felbilanbdigen Tidponieren,
mit ber perjonliden nahen Begichung ju Wenjden ous allen mibg-
lidjen Lebensfreifen und ber Gryiebung jur Levantwortung filr dieje
Peute, dad wird man billig bejweifeln bitcfen. Die militdrijde Er-
siebung, bie jo BVidmard aud gang dbnliden Grimben audy fiic bie
preufiijhen Anmicter der diplomatifden Lanjbahn fiir bie bejte hielt,
muf woll ber Gigenart ber norbdeutiden grunbbefigenden Ariftofratie
befonbers gut Hednung fragen.

Erit wenn unjere Hodidulen biefe Gruppe von jungen Leuten
in eine ingebung ftellen fdumen, bie ber Jugendfreude und Pers
jonlidfeitzentoidlung, bem MWunjde freunbidajtliden Verwadyjend
mit einem angenehmen und angejehenen fozialen RKreije nidt weniger
bietet alg ber Dffigiersftand ober bie BVerwaltungslanibahn, bdie aber
‘gleidjgeitig mit fanfter Nbervebung in bad wnjafjende MWiffensoebiet
bed mobernen Landbwirt? unb in feinen josialen Piliditentreis hinein-
fithrt, erft bann it eudy bier bie Stitte moberner Unternehmers
ergiehung Dereitet, Die ben dlteven Formen unbebingt iiberlegen unbd
vorjujiehen ift. Solde Stitten find jept bereitet, und man wird
baber, jo febr e in unjeren preufijden Lerhdltnifjen ermiinjdyt
bleibt, bafi bie jiingeren Sohne ber Grofarunbbejiger bem Heer und
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ber Bermaltung audy fernerbin jugefithit werben, witnjden miifjen,
paf bie Gutserben fidh auf eine Murge Gajivolle in der Urmee be-
jdrdnfen unb fid juna wnd juitematijdy durd) ernjle, nmfafjende
Stubien auf ibren Bernf vorbereiten. Damit wird bad Jnterefje
bed Bifentlidien Dienjted nidt beeintvadytigt, im Gegenteil Hegt darin
bie fidjerfte Garantie, baf aud) biefe Generation wirtjdaftlid ftark
genng bleiben wirh, um jiingere Sobne, Sdymwiegeridhne und Ver-
wanbte in Heer, Verwaltung und Diplomatie entfenden nnbd bort
alimentieren ju fiunen. Dieje fadydienliche Ausbildung wird aud
ber fonjt vorfommenden Eryiechung burd) Reifen und Auslands-
aufenthalt, burd) wilfiiclid qemdhlte allgemeine Fader und Lieb.
habereien an ber Univerfitdt, ober durd) Sport und Salon jum Da-
jein ecined Dernfélojen Gentleman, in ber Pebrzahl ber Fille dibere
legen fein. Mud biefem Jpeenfreis berauéd haben Sdmoller unb
Stithn unb ihre Verujéqenoijen von der philojophijden Fafultdt in
ben jediziger Sabren bad l(andwirtidaftlide Studium an ber lni-
verfitit Salle, auf breiter fodlider Bajis und jugleidy als voll-
beveditigten nwnb gleid) organifierten Teil ber Univerfitat, aufgebaut.
Novangegangen war mit gleider Forberung Liebig, ber jdon 1861
mit Nidficht anf die befere Unterviditung ber Lanbwirte in Natur-
wiffenidyaften und Rationaldfonomie ihre Ansbilbung auf den Uni:
verfitdten forberte. Mit Kihnd Verujung nad) Halle (1862) begann
man biefe Jpee ju vermictliden, imd RKihn jelbjt hat und bie Hiele
biejer Befirebung nicbergejdyriebent. Mit der Verlegung der Land-
wictjdjajtémiffenjdait an bie Univerfitit verbinbet fidh nad) Stibn
oufer bem Audban unb ber breitangelenten Pileae bed Fadd ,ein
weiterer qroper Vorteil; Der Landwirt foll fid) wabrend feiner
Stubiengeit aud) bdie Grunblogen aneignen filr eine erfolpreidye
dirfjamteit im offentliden Leben, bamit er bie ethiiden Mujgaben
jeined Verufd und Stanbed tiefer erfafje und ben Pilidten midglidit
aeveddt werbe, bie er ber Kivde, der Sdule, der Gemeinde unbd dem
Sinate geqgenfiber in crfiillen Bat. Fiir eine folde Firberung der
ftaatéwiffenjdajtlidhen unb allgemeinen Gieijtesbiloung gibt e3 feine
gecigneteren Stitten ald die Univerfititen. Dedhalb ift oud) bie
Berbindung bed landbwirtjdajtliden Stubivmd  mit  Teduijden
Hodidulen ober die Erridtung felbjtdnbiger Fadjdulen in grijeren
Stabten weniger ywedmdapig. Wenn andy im legteren Falle, wie

U Sul Hiihn, Zondbwictidafilides Untercidisweien, im Handwdrterbug
ber Efnatdwiffenfjdatien, 2. Wuflage, Vanb 5
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Dei ber Lanbwirtjdajtliden Hodjdule in Berlin, bie Moglidteit
gegeben ijt, baf bie Stubierenben an ber Univerfitdt BVorlefungen
hioren fonuen, jo find biejelben dody in ber Megel ju febr dburd) ben
in fih pefdlofjenen jelbitinbigen Lehrorganismus ibrer Fadjdmle
bejangen, unb nur wenige vermdgen jid) biefemn Banne ju entgiehen.
Rur wenn dber Lanbwirt inmitten ber Univerfitdt ftebt, meun er
genan jo wie bie Stublerenben anberer Wiffenjdaften und gemeinfam
mit ihuen bei den allpemeinen grunbdlegenden Difsiplinen feinen
linterridit empfingt, wicd er bed gangen jegendreidien Einflujjes bes
Univerjitatdfiudiums teilbaftig werden, nur fo vermag er den vollen
Erfolg einer aljeitigen unb griindliden geiftigen Durdbildbung ju
erreichen. JJe allgemeiner fidh aber ein joldjed WUniverfititéfiubium
ber Zanbwirtidajt verbreitet, ein um fo Dbebeutjamerer Ginfluf wirh
fidd nady Debung und Lervolfommmung bded gangen Stanbed ber
Lanbwirte funbgeben.” — Nad) nemejter NAudpeftaltung fonnen aud
bie landwirtjdaftliden . Hodijdulen” (nidt mebr Fadalabenien) in
ifrer jorajomen MNusgeflaltung bem Lanbwirte eine dhnlide breite
AWiffend: und JYnformationdunterlage weit fber bad Tednijde feined
Faded hinaud geben wie bie Univerfititen.

Dffenfiditlidh mimbet biejer Giedbantengang jdliehlid) wiedber in
aany dfnlide Sdlukiolgerungen and, bie bei ber Danbeldhod)jdule
betont mwerben.  Wad in ben genannten bahnbredjenben Fillen ben
Yegritndern ald BVorteil vorgefdmedt Lat, dad ift aud Heut nod
b3 Wefentlidhite von bem, wad wir von ber Dodidulerziebunyg ber
Internehmer erwarten. G2 jind mebrere wertvolle Mefultate, bie
nebeneinanber bejtehen, bie eimanber nidit hinbern, jonbern firbern,
bie wir beshald vubig gleidywertiy nebeneinanber nennen fBnnen,
ofne eined bavon als allein augjdlogaebend hingujtellen, wie basd
aelegentlidy aud perjdnlider Anifafiung ober aud taftijden Grinben
aejdhielt, aeqeniiber ber in ber Pravis beftehenben NReferve ber
nadyfibeteiligten Rreife, wm bieje burd Hervorfehrung ihrer eigenen
Wiinjde und Sdmerzen ju gewinnen.

Die Einfuhruny ber Stubierenden in einen weifgejoqenen Hreid
fadibienlidier Renntniffe it bie punddit in die Hugen fallende
WMoglidteit. G2 Danbelt fidh jomwohl wm Kenntniffe rvein jadlicher
Natur, bie bad jpeiifijde Wifjendnebiet bed mobernen Lanbwicts,
Kaufmanns, Bantiers, Mafdinenbaners, Chemilerd njw. nudmaden,
alé aud) um jolde Kenntniffe, bie bie Spigen biefer praltijden Be-
rufe in Berbinbung fegen mit den grofen Entwidlungen unjeres
Stantd- unb Wictjdajizlebens, unjerer Tedmif, unjerer weli-
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wirtjdajtliden Degiehungen, unferer geiftinen Strdmungen. Jn
(epterer Hinfidht find bejonbers widtig die Kenntniffe und Stubien,
bie nidpt direft ber Unternchmung bienen, bie aber der [egitimen
und notmwendigen difentlichen Vetdtigung dbes Grofunternehmers fiber
ven Mabmen jeined eigenen Betriebes hinaud bie Sadplunbe, Sidjer:
peit unb Yutovitdt geben. Dad fithrt in Volfswivtjdaitdlehre unb
Sogialpolitif, Nedtd= und LVermaltungdfunbe, und je nad) Yage bed
cingelnen Falled in anberen Fadern weit ftber dad Dinaud, wad eine
mittleve Fadjdule ober eine praftifde Yebre andy bei befter Un-
orbmumg bieten fnute. Dad bebingt fitr dbie Spiken bed Unternehmers
tumé ein wicilides Hodijdulitudivm, dad, wie die alten Arten, den
gangen Piomn braudyt. Denn oud) die Tedinif ber eingelnen wirts
jdaftliden Berufe hat eine edt wiffenjdajtlidhe Audgejtaltung er-
jobren unb fept gubem zum gritndlidften LVeeftdnbnis eine Fiille vou
naturmwifjenjdajtliden ober reditlichen und banbelstednijden Kennt-
nifjen voraug. Mbendfucje fir Praftiter founen dad nidt leiften,
joreit wenigfiens nur bie normale jugenblide Arbeitd: und Spann-
fraft in Frage jtebt. Wit ganjer Rrafjt unbehindert auf Erlangung
einer quten Algewmeinbiloung und grimdlider Facdfenntnifje Hin-
suarbeiten unbd wibrend biejer Lerngeit frei von gefdiitliden Db-
liegenfeiten, von ermiibenber Altagsarbeit ju bleiben”, fo formuliert
Gdert bdicjen jadlidien Mnjprud der Unternebhmer:Hodyjdyulbildbung.

Glan; qetrennt bavon jteft e¢in anberer BVorteil. Veamten:
jdhajt und Unternehmertum merden fidh burd dad Stubium
witbergeriidt, lernen fid) befjer femnen, wverfiehen unb ald gleidy-
bevedptiqt adyten. Sett ift mandiem BVeamten ber Unternehmer nidit
minber ein unveritdndiged unb bodartiged ejdydpf, ald nady der
alten voltawivtidajtlidien Nberlieferung feit Adam Swith ev felbjt
pem Unternefmer. Turd) bie gemeinjome Griiefungégrunvlage des
Pod)jdulfiubiums werven bie beiben fir bie Gejamtbeit jo widtigen
Stanbe fozial big ju cinem gewiffen Givabe verjdmolgen. Der
Wnternchmer, der rajder, unabbingiger, peridnlidher su hanbeln ge-
wohnt ijt, blidt leidt auf die Hewmungen bed bureanfratifden
Giefdaitganges ohne jebed Verjtdnbmid, und in ben jugrunbeliegenden
Giefeten und Hepeln fieht er eime jdlimme Geheimmifjenidait fremb-
artiger efen. Stubinm unb perjinlide Befanntidaft werben ihn
lehren, ben Staatdapparat ju verfiehen wnbd ju vejpeftieren, bie Form
fetner Toiinfdye ihm angupajjen und ihn i jdnellere Bewequng ju
jepen. Der lnternelmer, ber bem Stubien- unb LebenSgang bes
Beamten, bie auf jeine Jugend wirfenben perfonliden Cinflifje und
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jodhliden Zefren und Wiffendgebiete in den Srunbdyitgen fermt, wirb
jelbjtverftinblidh befjer mit ibm ausfommen. 1mgefehet wird ber
Heamte die DPeiljante CGimvivfung, Witwivkung wnd  Hritif ber
wirtidajtliden Kreife befier ertragen und nuen, wenn fie von einer
afabemifdy gebilbeten Gruppe audgeht unb mehr ald jeft mit Ber-
ftinbnig, formelem Gejdid und Jreundidafilicher Gefinmumg erjolgt.
Woritber Beut bad lntermehmertum jo mandedmal Flagt, baf ed
feine fadverjtanbige Mitwickung im Stantdgangen, bie Scdonung
und Tflege feiner bereditigten, aud) fiir bie Gefumtheit widtigen
Ynterefjen, bag Anbhoven jeiner befjeren Jnformationen wnd Fod-
fenntnifje nidt oncdfegen fanm, bas wird burd) jeine Deffeve formale
Sdulung, bad geqenfeitine Lerjtdntnid und bie perfonlide An-
niferung auj dber Vajis gemeinjdajtlider Bilbungselemente in vielen
Stiiden obne weitered beffer werben, iiberall, wo ¢ wirflid nur am
Perftehen fehlt und fidy nidt um Jutevefjenverjdicdenbeiten ywijden
Glefamtbeit und Unternehmung bandelt. Jd midite nidt mif-
pecftanben werben. Jd) fpredie hier von Tendengen, die fid) in einer
Bielgahl von Falen jept Gentmend und fpater jorbernd geltend
maden. Natiielid trifjt ble Sdiilberung nidht auf alle Falle ju.
Weber fehlt ¢8 in ber Jubdujivie und im Wirtjdajteleben an heroor-
ragenben Wannern, bie [idy, wie fibevall in ber TWelt, jo audy im
dffentliden Zeben unbd in der Stoatévermaltung burdyfepen, nody an
Beamten, die gutes Lerfidinbnis fiir bas Wirtjdafsleben und fjeine
Drganifatoren mitbringen. ber bicfe beiven Gruppen werben jelbjt
woll bie erflen fein, bie ben Tunfd) baben, bafi ihrer mehr werben
midten anf dem von mir Dejdyriebenem Tege. — Hod) eine anbere
et von fogialer Angleidung findet burd) bad Stubium ftatt. Nidyt
nur zoifden Unternehmern und Staatdbeamten, and) jwifden ben
Wnternehmern und ihren widytigiten VetrichIangeftellten, bie immer-
welr, tednijde wie lanbwictjdaftlide, juriftijde wnb inftig and
faufmannifde, von ber Hodfdule Herfommen, von bort ber ibre
Lebendformen und Ghrbegriffe mitbringen, aud) eine gewijfe ariind-
lidge, bebadyte Mrt, bie bem veinen Praftifer umitindlig und uns
praftifh ausjieht. Symmermehr perjinliche Reibungen und jadlide
Hemnumgen miiften fid) erqeben, wenn nidt bie Arbeitgeber vicje
an Sabl unb Widitiakeit wadjenbe Sdidt, ihre Andbilbung, Nrbeitd-
art, Denfmeife und Leiflungdjibigleit injolae gleidher Erfabrungen
und Erlebniffe qut verfteben finnen,

Die Negichungen poijdhen Beamten wnd Unternehmern beim
Stubiim werben nidt nur Guferlid) ein beffered Sujammenarbeiten
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herbeifiibren. Bom Stubium wird mit Redit eine viel innerlidere
Beeinflufjung bed Unternehmernadywudicd erbofjit. Die Hod-
jdmle fol ber Drt jein, ,wo neben einer grimdliden Fadbilbung
sugleidy audy die allgemein menjdliche Bilbung nad) wiffenjdajtlider
Methobe Forderung findet, wo der Wann bed Fadjed gleidyjeitig ju
einem fittlidy felbjtbewnften, cinem fejt in fidh rubenden Wenjden
fih entwideln Fann. Midht nmur um Erringung eined auferorbent-
lidjen Mafed von Kenntniffen, jonbdern qang chenjo um Heranbilbung
bed minnlidien Charafierd Hanbelt e3 fid) Lei dem Handeldhodjdyul-
problem. Tad Pidteefiibl ju ftivten, die Selbflersiehung ju ent
wideln, ben Vlid ju weiten, den Siun fiir dbie cigene Welterbilbung
s weden, bad alle2 jind Yufgaben, bdie auf der Hodjdule ber
Lofung barven. Die Dodfdule will ibren jungen Bilvgern nidit
blof ifien qeben, jondern aud) Eharafter”, fagt Gdert!. Die Gr-
sieung von | Snlturmenjden” wird ein andermal ald bad Hiel
piefer NAusbiloung Detont. Gang abnlid) batte Kiihn bie Hodjien
Riele ber Hodyidulbiloung fiiv Landwirte formuliert. Die Hodyfdule
wird bie treue und Jorgjame Einjiibrung in ben grofien fojialen
unb polifijden Pilidtenfreiz bed Wnternelmers leiften, wie fle bem
beutiden Beamtentum wertvolle Eigenjdaften nady gleider Ridtung
in fo weitem Wmjange anevgogen bat.  Aud) biefe Mugfithrung wil
gani und gar nidit jo gebeutet werben, ald ob in Dber erften lnter-
nehmergeneration bdiefes Pilidtaefidl feble. Wer felbit mit feiner
Arbeiteridajt und in vieler Hinfidt mit dbem gangen Stantswefen
Ediritt jiir Sdritt in bie HDobe pefommen ift, ber DHat e leidit
qgehabt, nad)y jeder Midtung Fiiblung wnd Lerjfiandnid ju gewinnen
unb ju behalten. HNber biejed Wiffen durd) Erleben (6Bt fid) nidyt
peverben. Die Erben miiffen o3 fidy theovetiid anmeignen, anf ben
gleidien Wegen, wie ¢& bic Veamten erfolgreid) tun. Sie werben
fidg in ber afabemijdien Luft mit dem gleidyen Pfidt- und Lers
antwortumgdaefithl burddringen, bdbad unjere Beamten aundzeidmet,
oudy mit bem Elhrgeis nady einer dffentliden unb gemeinnitpigen, ber
(Befomtbeit wertvollen Titigleit. Das  Giefldhl ted unablingig
madienben Reidituma, dbad ben Lebendgenuf und bie Lebendiiihrung
per ein gefdajtlid=praftijdy ober vein pefeljdaftlidy - berujslos aus-
gebilbeten Erben wmitunter fo unfrudtbar unb gitgellod madit, in
Reattion gegen bie glanglod wnb niidtern jdeinenbe Atmoiphire desd

VEhr Edert, Die fuivtijde Dandeldhodidule in Cdln im erften Jahte
jehnt.  Cbin 1911.
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viterlidien Glejdjdfts, biefed Glefithl hat in ber feftaeregelten Ramerabd-
jdaft ber Stubenten weniger Spiclrawm und wirb dort in enge
Sdyranfen gewiefen. Unter ben Stubenten gilt bie Perjonlidfeit.
Die Yehren der Hodyjdhule aber predigen eindringlid) bad: richesse
oblige. Die beutjdie Hodidule Hat eine wobltitige Haffenbilbende
ftraft, bie fid gemeinfinnig, unabhingia, felbjigeniigfam ber ber-
treibung fapitaliftiijder, wirtidoitlider und bernflider Differenzierung
undb wirtjdajtlidher Kampje entgepenjtellt.  Wirlt bieje Hraft, wie
auf bie Beamten und liberalen Veruje, fo and) anf bie Filhrer bes
Wirtidaftélebend, fo lieat barin fiir bie Politit ein grofer Segen.

Nifo bie gleide Weltanfdouung wie die Veamten follen bie
Unternehmer erwerben. Dad Leift naticlid nidit, bdbah in Gingel:
betten bad Gepengewidht ihrer Erfabrimg wnb Lebendfenntnié mweg-
fallen joll, wenn bie Bureaufratic bei allem quien Wilen jogiale
Ginriditungen ober wirtjdaftlidie Behdrden und GHejepe unpraktijd,
unburdfithrbar und in folder Audgeftaltung, bak bie fiblen Neben-
witfungen bie guten Abfidhten fberwudern, BHerausbringt. Sm
(Beqentell, bie fritif folder Dinge wird um fo wickfamer jein, wenn
per Rritifer im Pringip anf ben agleidyen Voden tritt, wenn er bie
Tenbengen bed Veamtentums, fein Danbwerfézeng nnd jeine Stoatd-
anffafjung unb bie Hrengen feiner Einwirfungdmiglideit fennt, in
pem  Fritifierten Lorgehen Nichtiges und Unvidtiges jdyeiben, bem
lepteren eigene Norjdldge entgegenjepen famn.

Tie jwijden Neamten unt MUnternehmern, fo wird fid swijden
Gelehrten und Unternehmern cin Deffered Bujonmmenarbetten
auf fogialem Giebiete craeben. So mander widtige Fortfdritt ber
Sogialpolitif liegt qonilid aupechald ber ftaatliden Sphire, fept
jih allein, ober bod) am Dejten, burch jdyirfere Erfenntnid in ben
nidftbeteiligten Hreijen dburd. Dejonnene Soziclpolitif ridtet ibhr
Auge pmddft und mit Vorliebe auf die jahlreiden Fiale, wo joiale
Fortidritte nidit mit wirtjdajtliden Opfern erfanft ju mwerben
braudyen, fondern wo fie ohme wirtjdajtlide EGinbufe fid burdfiibren
lafjen ober gar gleidgeitig aud) wirtidafilide Vorteile bringen. $d
erivmere an Fortjdritte ber Lohntechnil, ver Arbeitdzeitbeftimmunpen,
an Forberung bes Wohnungd und Konfummefeng, der BVilbung und
Unterhaltung ber Arbeiter, an bie weitfidtige Forbering ihred gangen
wirtfdaftliden mnd jeelijdhen Wohlbefinbens. Lber idy erimmere an
bie pon Amerifa fommende Taylorjde Wethobe eraltercr Beobadytung
und Andnugung der Nrbeitdleiftungen, bie lbermitbung und ju
lange Urbeitdgeiten audidialtet, riditige Panjen und riditige Nrbeitd-
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tempi, befte MWerkzeuge und leichtefte Hanbgriffe ermittelt, bie hodyite
Normalarbeitdleiftung feftfiellt unb herandbolt, jum Tugen ded Be-
triebes, sum Nupen aber and) ber geitlidhen BVeanfprudung unbd ber
Gntlohnung ber Arbeiter. Die Unternehmer mit vein praftifdyer
Ausbilbung find natiiclidd jo unpraftijd nidt, fid gegen jojiale
Reformen ju fieduben, bie fe ald Verbefjerungen fiir ibre BVetriebe
cefennen, fie find audy nidit fo Faltherzig. fjojialen Lerbefjerungen
fidh entgenguftemmen, bie fie, obme Belafiung ober olne ju grope
Nelaftung fiir den Betrieh, ald den Wrbeitern heilfam einfehen. AUber
im Gefennen und Ginjehen liegt die Sdywierigleit. Der reine
Praltifer famumelt jolde Erinhrungen und Einjidten mit Borliebe
nur im eigenen Vetriche und in ber ndditen Wmgebung. Cr ijt
gegen alle, wad ev in bicjer Hinjidt nur anf literarijdem Wege,
von Fernitehenben, Theorctifern, Beamten ober gar von ber Ber-
tretung ber Yrbeiter erfdDet, mifitrauijd. Die cigene Erfabrung in
ber Praxid aber fann jid) bei biefen fberooll Dejdhiftigten, von
anberen widitigen Dingen gang in Anjprud genommenen Wenfdyen
wut auf einen fleinen Streiz neuwer Fortfdritte bejdrdanfen. Sleld)
jegensreihe Ergdnzung, wean bie Grben jolder Unternebmer auf
ben Hodyfdiulen an die Benutung und Fritijhe Wertung weiterer,
wifjenjdaftlich: literarijder Jnformationdmittel gowdlnt merben, wenn
fie bie jojiale Gntwidlung bed gangen Landed, ber ganjen Hulturs
welt unter qrofen Giefidhtspuntten ju Giberbliden lernen! Dasd wird
im WBetriebe ein grofer Lorteil ber Hodidulergiehung, bak nidt
melyr fiber eine jujdlige, vielleidt polemifd unb ungern acieben an
pen Betrieh Geranfommenbe Form eined fozialen Loridilagd furpwen
entjdyiecden wird: Pabe bieje Form in unjere Verhiltnifje? Nein!
Dann ift bad qange Glebiet fiir und erledigt! Sonbern: Weldye
Foee liegt bem Vorfdilag jugrunbe? o bat biefe fdon befjere
Formen qefunden, fdon jum Naddenfen ftimmende Rejultate ere
jielt? Sdon wertvolle Menjden alé Anbinger gewonnen? Wie
fann bed unferen Verbdltnifjen am beften angepaft werben? Und
nun exjt bie Frage: Sft bie Sade bei biejer jorgiamiten Anpafjung
filr und ju brandgen?  Weld) [doned Wirfungsfeld fir ben
afabemijden Lehrer, burd) Witteilung unb BVerarbeitung joldpes
aRifjendfioffes, burd) Unleitumg zu methovijd) forafamiter Unter:
fudpiong auf einen Sreid von Vidinnern wicrlen ju fnnen, der in
naber Jutunjt befiimmt Gelegenbeit exbilt, diejes fnnen und Wifjen
jum Segen von Taufenden angumwenben!
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Dad find Vorgiige bed Hodidulunterridts, bie von viclen hod)
veranidlagt, von anberer Sette inbeffen cbenfo lebbaft befivitten unb
angefodyten werben. Die wejentlidhiten Einwdanbe, bie mir befannt
find, laffen fidh in brei Gruppen behanbeln. Sunddit wirb von
mandgen jegigen Unternehmern, bie bet ihren Erben ober in
ibren Rreifen einjdldagiae Erfabrungen gejommelt baben, Lanbmwirten
wie Jndujtriellen und Kauflenten, angefiihrt, bie Univerfitdten hitten
sum Teil gar nidt geniiaendb qeeignete Vorlejungen unb Lehrmitiel
filr biefe Dirergruppe, jedenjolld hatten fie und bdie Fadhodjdulen
feine Dinveicdiende Wntoritdt, feine Swangdmittel und feinen Einfluf,
gur auggiebigen Benupung ihrer Einridhtungen angubalten. Dedhalb
jei ber Stubienanjenthalt fiir bie Mebhrzabl derjenigen Stublevenben,
bie nidit burd) Eramensymwang qebunben jeien, verloveme Heit, wver-
jdoenbete Suqendirajt, Eutwdbmung von jtraffer Arbeit unb Drbnung,
und fdylimmer al$ dad, er erjeuge eine falide, rein dufierlide Nber:
jdpigung bed afabemijdyen Wejens, ved Heamtentum, eine Unterjdagung
per wirtjdaitliden Hrbeit, eine Abneigung gegen bie Ginorbiumg
unb bie notwenbdigen Detaild qejdajtlidher Tdtigleit. Die Sibhne
ver Unteruehmer wiirben an ber Univerfitat fjiir ifren Veruj vers
porben; bie Oberfladliden gejelljdaftlich, bie Gemiffenbajten wifjen:
jdaftlid abgelenft. Nudy bie Fodhodjdulen wirften jdon ald Su-
bringer fiiv llniverfitdten, fiir bie Dinneigung ju Doftoctitel und
Diffenidajt, fir bic Veamtens unb Gelehrienberufe.  Fweifellod
laffen fidy eingelne Crfalbrungen fiic biefe Bebauptung anjiihren. Die
Nuéfiirungen der [egren Abjdnitte mifjen Hlarbeit baciiber geben,
ob fie allpemein, nod) fiir Gegenwart und Jubunjt, Geltung bat,
pber ob fid fpeyifijhe Cinriditungen eined Unternehmerftubiums
wirfjom augbauen [ajfen.

Der jweite Cinwand wiitbe aber damit nidt befeitigt jein.
Gr fommt aud ber laufmannijden unb fbuficielen Praris, aud grofien
wivmen, Hanbeldtammern und Berufsvertretungen, — hier begeidnenber=
weije nidit von bden Lanbwirten, bie bie langite Cefahrung baben.
Der Ginwand bejireitet, jelbit unter der Vorousiegung, daf geeignete
Stubdiengelegenbeiten vorhanben find unb bak biefe von ben Erben
per Unternehmer jodygemdf benupt werden, baf bie Univerfitdt ober
Dandelshodidhule filr Hinftige Groffauileute und Jnbdbufirielle be-
jonderd geeiqnet fei. nbere Viloumgdmittel, wie der Vejudy pes
Gymnafiumé ober der Realanflalt bis jum Abjdylup, arofe Meifen,

Edmollecd Jahebud XXXVII 1, 3
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jobrelange Yuslandéprayis, vieljeitiger Rontorbient aud) in ber
Heimat, feien vorjuzichen. Dad Studinm Iune feined bdiefer Aus-
biloungsmittel eviegen. Neben ihnen wibme es juviel Jeit weg
liefe ben Saufmann ju jpdt in leitende Stellungen fomumen, wenn
jeine Eutidlupfibigleit jhon jermiicbt fei. Daju tvage aud) bad
theoretifdie Denfen bei, bie Vefdyiftigung mit vielen, jum Teil ab-
liegenben Miffendgebicten, die bie Dodfdulen pilegten. G# fehle den
atabemifd) ouggebilbeten Roaufleuten an Houtine. — Wit diejen
Einmdnden werben bie jdhon vorber genannien mannigiad) fombiniert,
objdhon ber erfle Ginwand in ber WNidythenupung ber Hodhjduls
eintidytungen, ber lepte in ber intenjiven Benupung bad Bebenfen
jieht. Sn beiben Filen wird eine tnerlide Abwenbung vom
Nuternehmerberuf unb Wirtidaftéleben befiirdtet.

Es ijt leidht 3u verfiehen, Ddaf in ber erjien Jeil ber Honbelss
hodyjdulbilbung, ebe biefe in ber Haufmannsproxis Heimatsvedt er-
worben hat unb ehe ibre typijden Wirfungen feflgetellt werben
fannen, joldie Bejoraniffe grofies Gewidyt baben. Bei erfolgreiden
Raufleuten, bdie felbit auf gan; anberem MWege ihre beruflide Aus-
bilbung erhalten wnb bamit guten Griolg gebabt Daben, ijt eine Ab-
neigung gegen ben weuen ey bad natiirlidhe erjte Gejithl. Sie
wollen bie eigene Methobe beibealten und fiberseugen jidy mur jdwer,
pafi unter gednberten Verbhiltniffen eine andere befjer yum Jiele fithet.
Sie wollen ald Mitarbeiter lieber Leute Daben, bie gleid) ihnen ans-
gebildet find, beren Senntnifie fe fiberfeben wnd beeinflufjen, beven
Behandlung fie verftehen. Sie fitrdten eine gritne Vefjerwifferel und
paben einen Abjden vor jungen Lenten mit Scmifjen und Farben ober
gar bem Doftoriitel, — bie gleidie bneigung, die ben Refervelentnants
gilt, wenn biefe aegen einen gewifjen barjden VerfehrSton aud ber
guten alten Seit empfindlid) find. T find Nhergangderidheinungen,
pie fif juindig abjdwdden. Sdon jept vertreten Dervorragende
Traftiter ben entgeqengefepten Standpunit. Dad Gewidt bicfer Art
Ginmdnbe wird abgejdymwidt Houptiadlid dued bie Honjlatierung,
baf nidit fiir die Viafje, Jonbern nur fiir eine Elite ded fanfminnijden
Nadywudjed die Hodjdulbilbung in Ausidt genommen worben ijt.
Audy brefe joll bie praftifde Aubilbung nidt entbehren, jonbern
regelmifip aud eine ¥ehrieit durdymaden (wie audy bie flubievenden
Qanbwirte und Majdineningenienre). Die Houtine ber Gejdajts-
behandlung und bed Entidlujjes wird nitigenfals nad) bem Stubinm
burd) eine furze Prarid wicberberaeitelt; daburd) dafi bie mifitrauiid
idjarfc Veobadtung der Afademiler gerade in ben erjten Tagen ihrer
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Rontorpraxid geithbt with und bavaud voreilige Ecdhlitije aejogen werben,
entjteht leidht ein jdiefed, durdy duperlidhe Jufalinfeiten verjerried
Bild hrer BVrandbarleit. Die Abwenbung vom iriidufialeben,
naddem der Eingelne Gefdmad am Stubinm gefunben hat, die Fu-
wenbung ju verwandlen wirtidaftlichen Beamtenberufen ober jum
juritifden Univerfitdtéfludium, jur wiffenjdaftlichen ober Lebr
betdtigung, bad alled fommt joa wohl vor, ober body jelten. Am
mwenigiten bei benen, fiir bie eine Unternehmertitigheit feft in Ansfict
fteht. NAn ber Hanbeldhodyidule find folde BVeruféiibergdnge vielleidyt
jefyt bedhalb bemerfbarer unb treten ein, wenn bie Stubierenben vurd
Bevitfrung mit ber fanfmdannijdyen, bart fonfervativen Lrarid meefen,
paf gerabe die erften Jabrodnge ber Hodidule ald Angeitelte nod
auf viele Edwierigleiten, Anfeindbungen und Vorurteile ftofen. Dad
wirb aber mit ber Eingewdhnung bed Hanbeldftubinms fidndig befjer
werden.,  Jjebenfalld wiitben bie CGinwdnde diefer Gruppe mehr auf
pie ngejtellten ald bie Grben abjielen. BVei legteren irifft ed aud
nidit ju, baB fie ju viel Beit verlicven, (penn fie Ednnen biefe in ben
praftifden Unfannsftellen wicber einjparen), baf fie in der Praris
jdmer Mnterfunjt finben wund Wiptranen 3n iiberwinben bhatten.
Site finb pevabe bicjenigen, bie bei biejer et Vebenben juerit auns-
qenommen werden miiten.

Der britte Einwand formut von Unternelmern, bdie jelbij
¢in Univerfitdtdftudinm dburdgemadt Haben und nun in ererbter
inbujtrieller ober faujmdnnijder Tdtinkeit flehen. Wir iji ed wieber:
Dolt Begegnet, bafi folde EZeute wir boé Stubium jwar ald Be-
reidjering ihred Lebens, aber ald Hemmung im Beruf, und jwar
ber Verujdfreude wic ber BVernjstiidtiqleit, bejeidinet haben. Sie
meinen, burd) bad Stubium wiirbe man s Kovfmann overborben ;
wer jiudiere, follte bann aud) Beanrter ober Gelehrter, nidyt mehr
(Bejdydftdmann werdben. Er bradyte bie barte unbd einfeitige Gejdajts-
energie, bod Dingen um den Piennig, vie Gleidhaiiltigleit gegen bie
Yage ber anberen, bie Miditdtslofigheit bed Grunbiaped, baf jeber
jidy jelbjt ber Nidhite ift, nidyt mebr auj, mit ber er dod) rvingdum
ju tun bitte. Gr fei g Ridjidten und jur gevingeren Sdidung
ped eigenen Vorteild evzogen. Jbn interejfiere bad lepte Bwanyig:
mavkfitd, wm bas bie anberen fo 3Eh und Defrig fidh befeinbeten, nidit
mehr fo jebr; er befdme ¢ injolpedefjen audy nie. Taburd) Ditte
et Ginbufe an ben burddnittliden Ginnahnen und Gewinnen jeines
Mewerbed, aber audy an Hrebit und Sdiagung in feinen Hreifen.
Diefe Unternehmer ber mweiten Glenevation DHeben gern  Dervor:

*
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wenn ihre Biter gleid) ihven jtudiect hatten, bann hitten diefe niemald
ben Betrieb in bie Hibe bringen onmen, benn fie Bitten vor ber
Rotwendigfeit geftanven, jeden Giepanfen BHart und unverriidt auj ben
ndadften Evmerb und bie nad)fie, bringlide Vetriebdaudbehnung ju vidten,
bie eigene Lebenshaltung, aber aud) bie Begiige der Unaeftellten unb
Arbeiter hernntergudciiden, wmn in den jdywieriaften Seiten fibechanpt
nody eben burdjufommen. Sdirjited Juiajjen obne Hoflidifeit gegen
anbere, gelegentliche brutale Nivdhdptslofigleit gegen Lieferanten unb
funben, alled bad fel unentbehrlide Loraudfeung ihred Nnjtiegs
gerefen.  Fiir Liebhabeveien aufermivtidoftlider Matur, auf ge-
jelligem ober Hinftleriidiem Giebiete, fiix Teilnahme am dffentlidhen
Peben, filr weitgehended Cnigegenfommen pegen Sejdyiftsfreunde,
Berujdpenofjen, Harteloerbundbene jei ba fein Raum gewejen, ebenjos
wenig filr jene MNeidlidpteit der Lebenshaltung, ju der Gewolnbeil
b Stanvedpefihl den Nfabemifer anbalte.

Tiejer Ginwand trifft gu auf cine Heibe von typijden Fallen
unb belenditet die Grenze beffen, wad bie Hodyjdule leiften fann.
3n diefen Falen [atte ber Bater ein wirtidaitlides Unternehmen
aufaebout unb ju mittlerer Girdke pefitbre. Gr Datte dabei Die
®rengen jeiner Fiabigleit femnen gelernt, die er der ungureichenbden
Herujebilbung jujchrieb. Teshalb bradite er Lpjer und jdidte bie
ESobme auf bdie Univcriitdt ober Hodjdiule, in ber glaubigen Fue
verjidht be3 bilvungsbunarigen Autobivatien, baf alled bort (Helehrte
von umnittelbaver prafiijder Kreaft fet und den glidliden Jinhaber
biejer Senntmffe ju allem leijtungdfabin made. Dier jollte aljo bie
Hodijdulbiloung nidt bage Delfen, einen durdygebildeten bejtehenben
Grofbetrieb facdhgemak jn leiten, jonbern einem fleimeren Betrich,
beffen  Fortfiihrung an fid mit bejdeivenerer Mudbilbung gut ju
madyen ware, exft jum Gropbetrieh ju entwideln. Die perjonliden
ober Jadilicdien Dindernifle, die bem jebr tiditigen, praftijd aund.
qebilbeten LVater uniiberfiviglid) waren, jollen bie afademijd) pebilbeten
Sthgne bezwingen. Taoju fol bie Dodidule vereljen. Dad fann
jie nidit. Eie fann & eivem normal begabten Wanne jehr exleiditern,
in feftem Lebendfreife umfiditiq und fenntnidreid) feine Pilidyt zu tun.
Sie fann einem ungewdbnlidy begabten Vionme bad MRitjtjeng jum
Fortfommen wnd ju grofen Leijlungen mitgeben.  MAber fie fann
mangelude Drgonijationsbegabung und Edybpfertrajt nidt ausgleiden.
er bod von ibr erwartet, der wird fatjidilich enttdufdt jein. Wer
baher in engen, fleinem und durdy bie Verbilinifie vorgeeichneten
einjachen tedmijdyen ober gejdiftliden Bahnen fid) milhfam behaupten,
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burdyjeen unb Godyarbeiten joll, bem Fann taufmannijde ober tedynijdye
Podidulbilbung, mit ihren Honfequengen fiiv Lebenshaltung unb
Stanpesberoufitiein, allerdingd mebr ein Hemmidub als eine Firberung
jein, fo wie das betanntermafen aud) bie landbwirtjdaftlide Hodyjdul-
bilbung fitr einen Fleineven Bavern ift, der felbit in allem Hand ane
legen follte. Bei ben unjroben Atadbemifern, bie foldie Ginwdnbe
erheben — Wdnner, bie in wittleven everbten BVetrieben ihre Lilidt
tun und ibr Brot gewinnen, vielleidt veid)lich verdienen, bie aber
nidt in grbere Verhdltniffe voranfonmmen und mit ilrer Metqung
auf Qebendgebicten fieben, bie bom Berufe fernabliegen, — jpielt
offenbar bie Edyagung der an der Hodjdule genojfenen F a d biloung
gar leine Molle. @ntweber baben fie bort feine ihnen engangepafte
Stubientiditung aefunben ober fie nidt benuft, fidh mit anderen
Dingen bejddftigt, ober fie baben fm eigenen WBetriebe feine rechte
Gielegenbeit qebabt, bie bem Grofunternehmer nigliden Renntniffe
unb fibigleiten ju verwenben. Fitr folde Durdijdnittdunternehmmaen
unb ben Durdidimitt ibrer Erben it bie Hodjdulbiloung nidt an-
qetan, fonbern fitr eine Nusmwabl bes fabigften Nadywudied und ber
widitigiten Betriebe.

Madit man biefe Cinfdrinfung, dann find bie angefiihrien
Ginwenbungen Hinfilig. Denn fiiv ble grofizfigige Unter:
nehmung ift nidt mehr Sparjamteit bie farbinaltugend, weber
im Betriebe nody im eigenen Leben. Da find nidt moglidit billige
Wnaeftelite und Wrbeiter ein Lorteil, jonbern mdglidfi leiftungss
fibige und tidptige, ftdndige und wit bem Betricbe verwadiene.
Deshalb wird guie Begahlung und reidlide Firjorge eine widtige
Betriebsregel. Der Grofunternchmer foll audy in feinen Befddften
nidit dngitlidy bie Spefen jdeuen, jonbern Geld wagen unb aus-
geben, wm Geld ju verdienen, nidit am eingelnen Glejdydafisalt feben,
fonbern grofie Gniwidlungen ind Auge fofjen. Diehr al2 auf jeinen
Fleif im Rleinen Efommt e fiir ibn barauf an, anbere an redyter
Stelle anjujtellen und arbeiten s laffen. Nud) die barte Eigen-
nitgigleit im Giejddftdvertehr ift file ihn nidt mebhr am Plage
%) evinnere mid) bed tiefen Ginbrudd im Zonbe, alé ber fritbere
Rolonialjlaatdjelretir Dr. Demburg 1910 ber jopanijden Kaufe
mannjdaft in einer grofen Meve yn LTofio ihre fanfmdnnijde Kinver-
franfheit ber Rleinlidfeit, Die Sudit, im internationalen Gefdaft
um jeben Preié allein verbienen ju wollen, vorbielt. Jn ber arofien
Gejhiftswelt gany Europad fei man langjt ju der Cinfidt ge-
fommen, baf bei jebem wirflid) guten Glejdift ber anbere Teil
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sufrieben fein und fid nad) ber Fortfepung des Verlehyd febnen
wilfje.  Jm leiftungdfahigen Grofbetried it aud) bad fein Fehler,
wad man dem Nfodemifer nadfagt, da er ju breiterem Pebensftil,
iu grigeren Audgaben aud) ouperbald feined nadjien Lirfungs-
fretfes neige. Der Gropunternehmer joll nidt mur grobe Summen
einnehmen, fonbern fie aud) in vornehmer Art auSgeben [dnnen,
Offentlide, gemeinniipioe, finftlerifde, aefelige Veranftaltungen
milffen auf ihn gahlen Commen, wenn er bie YPofition im nationalen
Leben ervingen will, bie er braudt.

Bielleidgt wird man vem Eimwande, bok die Weltanjdammg
unb Hunblungdmweife pes Afabemifers und bed Gefddftsmanncd un-
verginbar feien, in anberer Midtung ein Stiid nadpeben nuilfen.
Der Arqumentation, bafi bie Griinber von Weltbetriebert und Riefen-
vermdgen, in Deutjdlond wie in Hmerifa und jonftwo, nur in ber
Nrwild)jigleit und Clbogenfreifeit bed freien Wirtfdaftslebens und
im Dacteften Yebendtompf hatten oujlommen fnnen, baf Mlabemifer
an ihrer Stelle unbentbar gewefen waren, dbaf die forgjam qepflegte
Nusbiloung und Eryiebung untouglich su jolder Rarriere maden
wilrbe, werben wir viellewdt nody fein audreidjenbed Veweidmaterial
entgegenflellen Fonmen. ber mag bad babingeftelt bleiben. Demnod
fonnen wir jagen, jene Heiten find im wefentliden voriiber. Fiir
bie flnjtigen Unternehmer, deren Eriiehung wir im Auge haben,
fomomt in normalen Fdllen bieje Yaujbahn bed Seljmabeman nidpt
in Betradt, jonberm nur bie alabemijde MAusbilbung und anbere
fonventionelle Formen. Und jdlicklid tut und jept and eine gange
Generation pebilbeter, fenntnidreidher und pilidttrener Giropunters
nehmer ur Fortfiibrung ver beitehenden Vetriche melbr not, alé ein
paar geniale Sfraft- und Hemvdrmelnaturen.  Deven Nujlonumen
wird burd) bile Crziehung ber onberen nidt erjelt, aber aud) in
fetner TWeife Debinbert.

IV.

Ge parf aljo wobl gegen alle Eimwendungen bavan feftgehalten
werden, dak ber Vejudy ber Hodfdulen bem Linftigen Unternehmer
eine tiditige und alljeitige BVerufdvorbeveitung gemwdlhrt. Dem natio-
nalen Wirtjdaftéleben wird nidt nur die dauernde Erhaltung eines
braudyboren Unternebmeritanbed und jeine Anpafjung an neue Muf-
gaben und Lerhiltnifje gefidert, jonbern bariiber hinaud in vielen
widitigen Fillen aud) eine grofere Hontinuitdat bed Wirt.
jhaftend und ber Vetriebsfiibrung GE wird beridtet,
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bafi ber erjte Plan einer bentjden Hanbeldhodijdule baburd) an-
geregt und  proftijd) geworben jei, baf eingelne Wadener Ghrop-
indbujtrielle nady geeigneten Witteln juditen, bdie Sdhne und Erben
bem viterliden Deruf und Betvieb zu erhalten. Da begegnet und
ein fiberand widitiger Gefidtspunit.

Aweifellod bebeutet ber agange nfban unfeved Hoberen umbd
bodyjten Sdulmwejend, bie Gefinnung, die barin feit je herrjdt, cine
ftarfe Ablenfung gerabe fiir ben tidtigien Radwuds der prafti-
jden Beruje. Die Gymuafien fehen ibre Hauptaufgabe in ber Lor-
beveitung ifrer Edyiler auf bie Dodyfdule unb bie durd fie er-
jdlofjenen Beamtenlanfbabren, bemnddfit in ber Vorbereitung auf
bie bireft von ben Dberftufen ber Witteljdule jugingigen Beamien-
loujbalmen. Die Lehrer werben aud) perjonlidy, nady ihrer gangen
Yebendouffofjung und eigenen jojlalen Stellung, balin fiveben, bie
tidtigen Sdyitler burd) bic gange Sdulzeit felljubalten und fie ber
Wniverjitdt gngufithren, ibnen die herfdmmliden afabemijden Berufe
ald ehrenvollftes unb jtoleited Jiel vor Mugen ju riiden. Soldes
Berfahren empfiehlt fid jdon aud pidagogijden Grinden. Diejer
Hnrei; wird in bem oberen Sdultlaffeon wefentlidy verftarft dburd
pas Soden und ben Glang ded Stubentenlebensd, in bem bie fritheren
Mitjdiiler ber dlteren Sabradnge daberprunfen, und ben gerabe bie
frifdejten, beliebteften Lehrer in jdowarmenber Grinmerung ald bie
Rlitte bed Dajeins vor Angen fiihren. Wenn jolde Einflitffe ringdum
ibre Wirfung tun, wer von ben gut begabten, [(ebendhungrigen,
wohlbabenben  Lanbwirtd:, Kaujmonnds und  Fobrifantenjdhuen
mbdite ba gleid) nad bem 2Abiturium, wo ben anberen bad Leben
am farbigften unb jorgenfreiejten ladyt, bireft auj ben Mifthof, in
bie Werljtatt ober bag Kontor? Seber wirb bad ju vermeiden juden
ud lieber in fid) ben BVeruf jum Juriften, Dffigier ober ju einer
anberen Heamtenlategorie byw. ju einem freien Beruje, der Fabrif-
erbe aud) jum Grofigrunbbejiger, entdeden, — nidt bed Enbgiels,
jonbern bed fdidnen Anfangs diejer Loufbabnen wegen, dbagu beriidt
vom dnferen fozialen @lany unb Sdimmer, ber and) die Sdymwejtern
biefer Abiturienten in bie gleiden Rreije jiehbt. Solde Fale find
oft bagewejen unb leidht verftanblid.

Nun founte man jo jagen, man joll Der freien Beruféwabl
igren Lauf lafjen ; bei joldhen Jeigungswalen gewinnen bie ermibhlien
Beruje mehr, ald bie gemiebenen verlieren. Dad wiictbe aber nur
gelten, wenn bie Entjdliefung jadlid, reiflid) iberlegt unb dawernd
wite. Dad ift nidt der Fal. Grit in fpdaterem Lebendalter, wenn
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ver Einflufg ver Sdule verblabt, ber Roujd) be2 Stubentenlebend
verflogen ift unb bie Stufenleiter bed Verujd mithfam erflommen
wird, ftelt fidh ein areved Urcteil ein, uubd bag jagt den Grben,
paf fie bel anberer BVernfsmwalbl und Ausbiloung mit ihren Witteln
wib Ehancen langft in gang felbjtdutiger Stellung wirtjdaftlid und
jogial Dervorragend mitwirfen fannten am Andbau oes Vaterlanbes,
saf biefe bem Sugendfinn ju jdlidte und nidterne wirtjdaftlide
Tatigleit in Wicllidleit widtiger unb vieljeitiger jei, ald bie Ve-
trenung eined behdrdlidien Reffortd ober vie Fiihrung einer Kompagnie.
Die Wmbehr ift lEngft nidt in allen Falen moglid). Dft bat Dber
pie Leitung ber Wirtjdhaftabetriebe inywijden anderd verfilgt werben
miifjen.  Ober ber Bereuendbe Hilt fidh fite sn alt wnd — ald
UAfjefjor — fiir su erhaben, um bdie nitigen Fadfamtnifie nod) nady-
triglidy su erwerben. Gr diberjddst auj jeber Stufe dber Rangleiter
pad fdon Errungene und will ¢ nidt daran geben; ber ann und
bie Familie vermadijt gefelidajtlid mit ben Kreifen bed evwablien
Heruis und fommt nidt los. Die Rene aber bleibt, und ausd jolden
Grben, bie ju fpdt einjeben, baf fie ¢ ,qar nidt nétig gebabt batten,”
werben qewif nidt bie willigiten unb bejten BVeamien.

Geft in der Meue wird tiefinnerlich i) das Glefiibhl flaven, bak
bie Betreffenden bejfere Hanjlente ober Fabrifanten — gum Lanbwict
it audy ver fpitere Nbergang vom Yeamten nody [leidyter und
paufiger — geworben wirven. 2Ale Arqumentationen, mit denen basd
Gigentuma- und Erbredit unferer Wirtjdaftsordnung beqritnbet wird,
betonen, bafi ed in ber Mehrzahl der Fdalle niplid) ift, bie Sobue
pem Vernfe ihred Vaterd ju exbalten. Ulud gerabe unjere erjie jlolze
Grofunternchniergeneration in Tentjdyland enthielt ungewdbhnlid) viel
titdytige und Frdjtige Perjonlidfeiten, bie ibre Cigenidaiten bden
finbern unh Gufeln vererben founten. Gine Heibe beriihmier Haug-
mannds wib Fabrifantendbyuaftien jeigen und, wie fid die Unter-
nehmereigenidhaften dev grofiziigigen Vermaltung und Didpojition,
ber Wenjdenbehandlung und Konjuniturbenrteilung forterben. Daju
fonnnt ficbernd ber Einfluf ber Umgebung, ber Jbeentreid bed Vater-
Baujes, ber ben Sindern jeme praftijde Nnjdanung in wirtjdajt-
lidhen Tringen vermittelt, bie fite ben Grijolg wictjdajtlider Stubicn
wie wirtjdaftlider Vetitigung fo wefentlidy ift. Lerwandtidajtlide
und freundjdajtlihe Begiehungen, ber grope Berfeheslreid der
Fomilien gehoren ju den Witersicbern, bie den normalen Grben ein
Mehr an Beruféeiqnung qegenitber normalen Anfenjeitern mitgeben.
Alfo ed ift nidyt nur menjdlih nabeliegend, jonbern aud) gemeine
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niipig, fie in ben veguldven Fdllen bem elterlidhen Berufe ju er-
halten.

Da haben mm bie Aadener Grofinbufivielen unb alle ihre
Berufdoenofjen, bie ifmen gleid) Hanbdeln, jider bad ridtige Glejihl,
wenn fie jdliefen: wiv miffen dad, wad die unreifen Jungen aud
unferen Rreifen berauslodt, and) in bie Vorbereitung zu unferem
Berufe einjdalten, bad lodenbe unt ebrenvolle Biel ber Hodijdule
alé FHolge bed Sdulbejuds, ble Lujt bed Stubentenlebend. Der
ut@erbe wmuf auf ber Univerfitdt gany ebenfo wie Staatdwiijen-
jdhaften audy Londbwirtidaft ftubieven Bnnen, mit gleidem Xnfehen
unb in gleidhem flubentifdien Rreife, ber Fabriferbe flatt Juridprudeny
aud)y Wirtidaftéwiffenidaften ober fjtatt Honjtruftiondtednit aud
Betricbatednit, der FHinftige Haufmann flatt in Tilbingen ober
@reif2mald in einem grofen HandelZzentrum wie Coln ober Frant-
furt, wit einem aunf jeine BVerufsbilbung jupejdnittencn, aber burd-
aud hodjdulmdikig behandelten Pehrgang. Auj bie innerlide Gleidys
wertigheit ibres Bildbungdqonged mit dbem anberer afabemifder Be-
rufe weijen namentlidy bie Danbelibodiidulen inmmer wicber werbenb
bin und bemdiben fid), dic Stubievenden bdafiir empfinglidy ju maden
und in ihmen gugleich mit ber Tufl jur wijjenjdaftlidien Arbeit ben
Stoly auf ihren Hinftigen widtigent Beruf und bad Bewufitiein ihrer
grofen Pilidhten und Nufgaben 3u erweden.

Diefe Mafnabmen erbalten eine Neife fberburdjdnittlid be-
gabter Grben ihrem eigentlidien Veruje und bamit aud) eine Reibe
grofier Lermadgen ihrer im Nilgemeininterefje hidiftwertigen Lers
wenvumg.  Tie Abwenbung bed linternehmernadywudifes von pem
Berufe ber Liter hat oft und oft and) bie in bem Verufe erworbenen
Lermdgen, bie natiirlidgen Trdger bed weiteren Fortjdrittd und ber
foliben TRirtfdafjtdmweife, Deraudgezoqen. TWemn man wirtidaitlice
Edywierigleiten mie bad Huritdbleiben alter reidier Kaufmannsitavte,
ober pad Ruriidbleiben bed preufijden Oftend in bem Jeitalter bes
neuen Dentjdien Reichd erfldven will, fo wirtd man lein ridptiged
Wrteil gewinnen fdnncu, ofne biefe widitige Erfdicinung ber jidnbdigen
Slapitalabwanbering burdy Berujdwedfel der Nodfommnenjdaft ind
Huge ju fajjen. Jn einem mir nabeliegenden BVetjpiel, in Danzig,
[og bie Douptidwicrigleit, aug der alten wohlbabenben und be-
quemen Heit bded Getreibecrporthandeld und der Segeljdiffalret den
Lbergang ju den mobernen Jnbujiries und Trandportformen ju finben,
nidyt baran, baf bie Heidtimer and jemer aflten Heit direft verloren
gegangen find, bad trifft minbeftend filr bie widitigften Grofibetriehe
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ber BVergangenheit nidht ju. Mber fie find ber alten Bermenbung
entgogen werben. Mene Kapitalien fonnten in ben jdwierigen 11ber:
qangZgeiten nidt in andeeichenbem Mafe gebilbet werden. Auj die
Frage: gibt e3 denn in Dangig Feine veicdhen Lente wmehr, hort man
oft bie Yntwort: veidhe Dangiger gibt ed fdyon, aber fie wobnen in
dpiesbaben und Charlottenburg und bdie Nadfommen ber dlteren
Familien auf bden ofiventfden Mittergiitern. Die Sbhue find ben
oben gejdilberten Lodungen wvon Berufen gefolgt, bie duferlid
glimgender erfdjienen, ald ber SMoujmanndftand in ben alten Fovmen
feiner Berujsbiloung und dffentlidhen Geltung. Eie find Guts:
befiger ober Dffigiere unb Beamle geworden, Daben dadburd) natiir-
lidg ben Tatern ben Anveiy genommen, ibre Unternehmungen in
poherem Aiter durdzubalten. Dic Vdter find frith Nentiers ge-
worben. Jn ben {dwierigen dfilidhen Verhaltniffen mijfen nun newe
Wnternehmer erft nady und nady wicver Kapital exwerben, fid) herauf-
arbeiten und afd Anjanger oiel grofered Mififo loufen, dfter Fehl-
fdldge erleiben. Dad fpiict man in Dangig, bad jpiirt man ebenjo
in all ben alten Stibten bed Dftend. Uberall fieht wan mmer
wicher eimen Teil ber grifiten Vermdgen in der jweiten oder britten
Generation aus dem Crwerbileben ausjdeiven. Aud) an der Nord-
jee unb im Teften fehit jolde Abwanberuny nidit, nur baf fie dort
bei giinfliger Ronjunftur leidter getragen wird. Dad aber ift dod)
wob! fider, baf unjer Wirtjdjaftdleben beffer fahrt, wenn mehr als
bigher grofie Mapitalien in jadverftdndbigen Hanben ihm dbued mehreve
Dienfchenalter crbalten werben, und wenn fidh nody mebr ald bidher
Gienerationen hinbnrd Anjeben und Pilidtaefibl verdienter Familien
wit Beftimmten grofien 2Wirtjdoftebetrieben cng verfnipft. Ebenjo
fider ift, baf biefes Riel durd) den Aufbou einer geeigneten alabentic
jdhen Unternebmeransbilbung in viclen Fillen erveidyt werben fanm,
in mandien Falen fdhon erveidht worben ijt.

V.

Grhalten damit unjere Hodpidulen eine newe widytige Hovergruppe,
fo tritt in ihren Wirtungdlteeid aud) infofern etwad Neuwed ein, als
fie fiir bieje Hover viel ausidliehlidher und intenjiver
verantwortlid werben ald fitr bie anberen. Wieberum Hebt ber
Glegenfa ju ben Staat&beamten biefen Unterfdiich am befien heraus,
Heim Staatébeamten fontroliert bad bem Stubium angebingte
Staatzeramen, ob witklid bie fitr ndtig eraditeten Kenntniffe und
Fabigleiten erworben worben find, baz Nidtbeftehen jdliehit vom
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Petreten der Beamtenlaufbabn aus. Aud wer burd) Glid und e
wanbtheit mit ungeniigenden Kenninifjen, ober mit Hilfe eromenss
tednijdyer fliidtiger Vorbereitung burdy Einpauter bieje erjte Sdrante
paffiert bat, witd innerhalb ber BVehorde einer weiteren praftijden
Ausbiloung unterzogen, die nidt nur dad Stubium ergingt, jonbern
aud) jeine Qiiden nad) mander Midtung audzujiillen bejivebt ijt.
Tei Suriften, Ingenieuren ber Staatsbetriebe unb anberen bilbet ein
jmeited Stoatéeramen bie weitere Kontrole und Bavrriere. Nomentlich
bei ben Duriften ber Verwaltung legt bie Herrjdenbe Praxid anf bie
jpdteren Ausbilbungsjtabien beinabe allein Gewidit und [aft dabei
mandjes eigentlidh von ber Univerfitit ju Leijtende nodmals bogieren.
Bejonbers tiidhtige Beamte werben mit ber Leitung jolder Fortbilbung
ber Meferendbare beauftragt und fiir ihren Griolg verantwortlid) ge-
madit. Grope Fortbilbungsfurfe werben nod) fiix bie Afjefforen
prganifiert. JIn ber Veamtenbildung ikt fid aljo oud nod) ein
guter Erfolg erzielen, wenn bie offigiclen ViloungEmittel dex Univerfitit
teilmeije ober gany unbenuft bleiben. 1lnd weiter, audy nad bem
lepten Gramen forgt jebe Behocbenorganijation bajiit, baf dad Huj-
riiden bed Gingelnen nur allmahlidh und ftufenweije erfolgt, bak bie
Qeiftungen fontvolliert werben unb Vorgejehte bafiir verantwortlidy
finb, baf jeber nur an jolden ujgaben bherangezogen wird, benen
er gewadifen ift, baf er bei MNidtbewdhrung ausdgefdyieden ober an
miglidft unjdablide Nebenjtellen abgejdoben wirb. Bei ben grofien
jreien Vevufen ber rzte, Anmilte njw. jorat gleidhfalld die Cramens-
orbnung unb ein Vorbereitungdbienfi fiiv bie Ausjdeibung der Un-
titchtigen und bie Rontrolle ber fadygemipen Ausbilbung. Die Privat-
beamien mwerben in ber nbuitrie, bie jeit meiflend ebenjall® afabemijde
Priijungergebniffe feben will, in ber exften Prarid — vielleidit nidt
jo juftematijdy wie in ber Staatdvenmwaltung, aber viel ritdfidislojer
und barter — in ibrer Leiftung fontrolliert, aefiebt unb bie minber
eiftigen und tidytigen audgejchieven, nur die bejlen an bie oberen
Stellen gebradyt.

Gang anbers Dei bem durd) Geburt vovausbejtimmten Hinftigen
Wnternehmer ! Fiir biefen ift bie Dodbjdule oft bie legte Stufe
jgftematijder Ausbilbung. Gr tritt nadiher unter allen Wmitinben
in ben vaterliden Betrieb ein, ob er bie Stubiengelegenheiten benuft
hat ober nidyt, ob er Gramnia abgeleat ober vermieden bat, ob er
wiffenidaftlih und proftijd) tidtip ober untiidtia ift. Er bat im
praftijden Hetriebe vielleidht jofort — nidt mit Lorgefeften, jonbern
mit Untergebenen ju arbeiten: audy wo er tidtigen BVetriebsleitern
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st Audbilbung und Dienjileiftung jugewiejen ift, il vas wirtidaft
lidge unb foziale Abbingigleitdverhiltnis faft bad umgefebrte roie im
Stoatsdienft. Ter Erbe wird bas, wad er nidt freimillig auf ber
Dodyidule lernt, vielleidht niemald nadbolen. Jedenjallé fann ihn
niemand baju jwingen. Hud) die Hodidmle nidt. Bleiben ihm
aber Ciiden, fo bat bad nidt nur fiir ibu, jondern jiir alle in jeinem
®rofbetriche Hejchiftinten wnafinftige Folgen, ja fiir bie ponge
peutidhe Volfdwirtidajt, ben Foblftand bed Lanbed, bie Leijtungs-
fibigfeit jeined Wirtjdaftalebens, feine gange fultur.

N midyte ein vein theoretijd) fonflruierted Veijpiel fraf
purdfithren. FBenn ein [Mnftiger UMrenfel Bigdmard@ biejom nad)y
eifern will in feiner Staatilanibabn, obne feine grofe Begabung,
unb obine auf ber Univerfitdt Nennendmwerted ju lernen, fo ift biejes
Dianfo vom Stanbpunft der Gefamiheit nidt weiter jdlimm. Die
Ginpaufer werben ibn in bie Wrbeit nehmen. Gin Reqierungss
prifibent ober Votjdafter nebft ibren Maten werden fidh wm feime
nlernung grofe WMilhe geben. Bleibt and) ba der Crfolg allzn
befdjeiben, fo qibt ed filr ben jungen Herrn jozial angefjelene unbd
angemefiene Stellen olne grofie Verantwortung und Selbjtindigleit,
ober er fann bad noble Yeben eined wnabbdngigen Gentleman fiibren;
itber felbfihercliche, im Stantdbienft nidit verwendbare politijde over
wictidaftlide eigenc Jpeen fann er fidy im Dervenhauje auslafjen,
obne Edaben anguriditen. — Gang anbers fiehen Staat und He-
jelljdajt einem finjtizen Mrenfel R rupp s geqenitber, der and) defjen
Aftienidrant exbt. Sdildgt biefer nidit ein, fo dnbert bad an jeiner
Saufbabn nides. Gr fommt, einjod) durd) Erbjdajt, unbedingt an
bie mafqebende Stelle der qrofien Werfe, mit gleider Wadytoolbommen:
beit wie fein fabiaiter Abnberr, mit groferer jogar, ba Kapital und
WBetricbsumfang ingwifdhen von felber gewadijen find. Gr beberrjdit
bie Gieneralverjontmlung, Tamn fid jum Prdfiventen, um Gieneral-
bireftor, jeine Freunbe ju Diveltoren ober Aujfidytdvdten, ju mwasd er
will, ermennen. fHeine Kapagitdten in Vorjtand und Nuffidhtdrat,
feine jorgjdltiy audgevadite Drganifaiion jdilgen davernd gegen jeine
bartnddig geltend gemadyte fapitaliftijhe Nbermadt. Fiir bad Land
wire e3 minder bedentlid), wenn er trdge und arbeitdunluftip, ver-
idhmwenderifd und interefelos wlre. Daun wiivde ber Betrieb unter
fabigen Beamten feinen Giang geben, bie ftien gingen jdliehlid
pielleidit in anbere Dande fiber, bie Form bder Abtiengejelidaft
wiiroe fich mit wenem Jnhalt fillen. Fwar wiirbe eine vornehme
Familientradition jerftdrt, wertvolle jojiale Bezichungen geldjt, aber
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ber Betrieh braudpte nicht ju leiden. Anberd wenn ber Grbe ben
Ghrgei; Dat, ben Betrieb nady eigemen Jpeen ju letten, und dicje
Jpeen falid und Dblébe finb, wenn er in fonfujem Bilbungsgang sber
unter ungeeigneten Einfliffen phantaftijde Wictjdaftspline, grengen-
loje Serridhfudyt, jecfidrende Kampfluft, fojiale Einjeitigheit n fid
ausgebildet hat. Gr Fonnte buvd) faljdpe Arbeiterpolitif unendlides
Unglid anciditen, burd) unbebadite Betriebiermeiterungen gange
widitige Jnbujtrien Gerunterbringen, im unbegrengt jahlungsidbigen
Gigenfiun bed WMilliarbdrs dem Lanbe minber braudibare Manonen
und Sdladtidiffe (efern wnd nidt nur am jdliefliden Enbe bas
eigene Lermdgen, jondern jdon frilher ein gut Stild Vermoaen,
Anfehen, Nehrfrajt und Leiftungsfiabialeit dber Nation aufs Sphel
jepen. Die Hemmung gegen folded unwirtidaitlided Benehmen,
anf bie wir und fite gewdbnlid im Wictjdajtsleben verlaffen, bak
per Unternehmer bamit juerft bad eigene Ginfommen und Vermagen
jerftort und burdy biefe Veobadhtung auf jeinen jalfden Wegen fdpmell
aufgebalten wird, anbernjalld fidh ruiniert und aus bem Wirtjdafes-
[eben  audfdeibet, bieje Demmung verfogt bei bden  beftfunbierten
Riefenbetvieben unb ben grifiten Vermigen, bie aundy burd) tollfte
Tikwirtfdaft nidt jo jdmell jugrunde qerichtet ober berart fe=
jdymdlert werben, baf bie Vewegunasireibeit und der Haushalt bes
Eigentiimers e2 fpirt. Da verfogt bie Vremje ez Eigennupes,
ebenfo jede anbere Bremje. Wir haben Debriidend wenig Diittel,
ba eingugreifen wnd bie Jnterefen ber Gefamibeit sur Geltung ju
bringen. &o frah wie hier bargeftellt liegen jn nun bie Fille prafrijd
nidit, aber man wird jogen miifjen, baf jebed Jebr bebeutenbe unb
unabhdangige Vermdgen bie wivt{dajtliden Garantien filr bie
forgiamfte Eeitung ber Girogunternehmungen, unb jebed farfe Wafi von
Unfenntnis, Zeidtiinn und Eigenfinm bie perjinliden Garantien
vermingern fann. Durd) bie wadienben Riefenvermbgen, bie in
wictidaftlihen Wnternehmungen anaelegt find, entjteht in unjerer
Heit ein newed Stid Abjolutidnng, das unjere Wirtjdajtsordmung
erfrdigt, weil bie Vewegunodireibeit bed Untcnehmers in der fiber:
groben Dehrjabl aller Fale fidh als volldwirtjdaftlid notmwendig
unb jegendreid) erweift. Dad von mir gewablie Beijpiel weift jdion
parauf bin, baf bierbei nidit nur alle Privathetriebe grofen Stils,
jonbern burdy Sufanmmenballing bed Etienbefifes nod ein Teil ber
formell unperjouliden Abtiengeiellidaften, Gejellidaften mit be-
idrantter Hajtung und Kowmanditgefelljdaften im Spiele find.
Ter Sdug gegen Mikbraud) folder Herridgewalt fann nur in
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ver Vorbengung, in exgiehliden WMapnabmen gejudt werben. Do
beobadgten twir, daf, gleidhen Sdyritte2 mit bem Anjieigen jeiner Wirt=
jdaftsmadyt, ber Unternehmer aud) immer mehr mit jojialen Schranten
wmbeat wirh., Die offentlide Meinung Deijdt von ihm immer ge-
bleterijher bas wiirbige, qemeinniipige, qejdaftlich Dejonnene unb
suritdfaltende, joial entgegenforumende und opfecbeveite Lerhalten,
jellt ifm ihr eigened pealbild eined grofen Unternehmerd und Nxbeit-
gebers mabnend vor Yugen. IUnbere Sdranten jept dbie Nujfaffung
ber Stanbedgenoijfen, ded vorgefunbenen ober erfehnten gejeljdaftlidhen
Stretfcd. Die Auifaifung bed Offisierforpd aveift in dad bilrgerlidhe
Qeben fther. Ale Bitrger, bdie ju Chrendmtern ju wdbhlen haben,
iibent ihrem Ginflug und verlongen Mejpeft vor ibrer Wuffajjung.
Der Stoat bat in Gewdhrung ober Verweigerung von Titeln und
Dreben ein eifrig benupted Griichungdmittel au Ditrgerlidhem TWohl-
verhalten.

Sn biefen Rreid der Mitersieher bded Unternelmerd fritt nun
idon rein duferlidh bie Hodidule ein. Die befondere Nujfafjung
per . Afademijd) Giebilbeten” unbd ihrer Herujdverbdube, ber Einflul
per L Mlte-Derven- Verbdnbe” madit fid geltend. Die Univerjitdten
und Hodyidyulen folen aber baritber hinaud weit tiefere Wirlung iiben.
Sie follen, bad TWerf bed Elternhaujed und der Edule fortiepend,
auj ben gangen Menjden in ben eindbringlidilen und angenehmiten
Formen wifjendaftlid, jadlid unb etbijd einwirfen, in ihm bad
Lilidtgefithl wadprufen, wie ed in den Hreifen von Beamten und
®elehrten ju Feiftungen itber Sduldvigleit unb Kontrollmibglid)feit
pinand jpornt, follen ibm feine Verantwortung gepen Staat und
Bolf, qegen bic Arbeitermafien unb bie eigene jojiale Sdidt ausd-
venten.  Diefe Aufaabe der Hodjidulen erinmert ohne Jweifel, nidyt
in ben aufieren Formen, aber in den pibagoaijden Jielen, Ermagungen
wid in ber Vejdranfung der Wittel an bie Pringenergiehung, wid
wenn audy biefer Vergleid mandien afabemijden Yebrern auj ben
erften Wlid bie Neigung fiir bie newe Mufgabe nidt fidrlen jolte,
o werben fie bodh gugeben miiffen, bak ed eine widtige politijde
Nujgobe ift, baju beizutragen, daf der Abjolutidmus m wirtjdajt-
lidien @rofibetried in allen widtigen Falen ein aunfgefldrter wirb.

VI
Run Fommt die Frage — wenn ble Swedmifigleit und Widtig:

feit ber Unternehmeraudbilbung auf unferen DHodjdulen bejaht
witb —: wad fann die Hodjdule jiir diejen Bwed bes
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fondered tun? Rann fie idberhaupt etwad tun? Sdon bie
legte Lorfrage wird burdiaus nidt allgemein bejaht werben. 3
labe in bem bodh nidit Furien Beitraum, in weldem id pibapogifdh
titig bin, mir nienal? bie Froge vorgelegt: wie bilbet wan einen
jungen Lolfdwirt aud, jonbern id) habe mir immer bie Frage vor-
gelegt, wie biloet man einen lernbegierigen jungen Pann and anf
bem Bebicte ber Lolliwirtidait ? Wad ber nadfer maden will, bas
ift feine Sadie.” o jagte Profefjor Knapy (Strafburg), als 1907
ber Verein fitr Sogialpolitif fiber bie Vorbilbung bder volléwirtjdaft-
lidhen Fadhbeamten verbanbeltel. E8 miffe qany gleid) jein, was
per Wamn nadyher wirdb. Jn Ddicfen Vejdeid Ionnen fidh bie
Finftigen Unternehmer mit den Volldwirten teilen. Dad entfpridt
ber Verfafjung ver Strafburger Wniverjitdt mit ihrem Abjeben von
praftijden Bielen unb ibver flarfen Betowung ber . Einheit aller
Hiffenjdaften”. Aber bennod) entjpridt bie Wusfunft nidht bem
praftijden Verhalten ber Univerfitdten. Tenn bdieje Haben Dei der
Beamtenausbilbung ftetd and prottijde Bediirfnifie beriidfidtigt
unb bad wit Redyt filer durdaus vereinbar gehalten mit einer fiveng
wifjenjdaftliden Vebandlung bder LYebrfider. Jd erinnere nur
paran, wie bie Jurifienfafultiten nad) Annahme bed Bitrgerliden
Giefebbudped prompt dem neuen praftijden Vediicfniffe gegeniiber
einen qrofien Teil ihrer Sebrtatigleit anberd organifiert haben. Nud)
in ben Vertretungen anbever Herufe werben fortloufend Vorjdldge
und  Winjde fiir eine Anégeftaltung und befiere Anupaffung oer
afabemijden Eehridtigleit an Bernfibebiirinifie bisfutiert. Niele
Berufdvereine Hoben biefe Erirterungen ald widtige Aufgaben in
ibrem Statut und Arbeitdprogramm vorgejeben. Sablreide Hody-
jdulprofefjoren find lebbaft file folde Fragen interejfiert und be-
teiligen fid fadfunbig wob jrudibar an ibrer Erdrterung.

ad weif wohl, und babe 3 in ber afabemijden Selbit-
verwaltung verfichen gelerni, baf jolde Grécterungen und Winjdye
Hufpenfiehenber jeitens ber Hodjdulvermaltungen burdansd nidt
immer cin wobhlgencigted Dhr finben. E3 ift viel Spren in biejem
Weigen. Unreife, undurdiihrbare, jubalteen pedbadte Forbernngen
tommen von Rongrefien und VernfSoereinen nidht gar felten an bie
Hodidulen Geran, mehr wohl wody an bie Tednijden Hodidulen
alg an bie Univerfitdten. E3 founml vor, baf die Forberungen in
ungejonenem Tone peftellt und mit ebenjo Friftigen wie ungerediten

' Sqriften bes Beveind fiir Sogialpolitit, Bb. 125, Leipyiy 1908, S. 68,
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BVorwiiefen gegen bdie Hodyjduilehrer verbunben find. Ter barf fid
wundern, wenn die Hodjdmlen gegen jolde Aitaden ecine Sdub-
moner aud [ibljter Meferve wm fidy ziehen und anmagendesd Ein-
bringen in bie eigene Sphive mit Dodmiitiger WMiene juriidweifen.
Beredytigterweife aber fonnen wir biefe Wiene doh nur gegen un-
geeignete Fovmen unb Vorjdldge aufjepen. CEine angemefjene Wit-
wirtung ber Prabriter bei ber Entwidlung ded Faditudiums gehdrt
sweifellod ju ben Nujgaben ihrer Lertretungen; ja bie Hodidulen
mitfjen  bicje WMitwirkung jelbit witnfden unb jorbern. Biele Fort-
jdritte  Hodymertiger Berufsleiftungen find nur dann zn  erziclen,
wenn man an ber Rourgel, beim grundlegevden Stubium, anpadt.
Bir haben ja in ven Lerjudien der preufijden Verwaltunpdrejorm
unb ber Ridterbilbungsrveform bie unbefriedbigenden EGrgebniffe vor
Hugen, weil man an bie Wangel bed Stubiumé nidt rithren will
und fid mit ,Forthilbung” begniigt, dba wo ¢ an ben Glrunblagen
mangelt, bie jortgebilvet werdem fjollen. Stactdéminijter Freiberr
von Berlepidy jprad) es auf bem Magdeburger Kongrep ded Vereing
filr Eoglalpolitit von 1907 ald Lyorfipenver und fider aud als
MWortfihrer ber Verjammlung and: ,Wenn nidt die Wniverjitdtsyeit
pazgu benugt wird, bem Finfrigen Lerwaltungsbeamten die mwiffen-
jdajtlidhe Unterlage ju verjdafjen, bdie er nidt entbehren faun, jo
beljen alle Reformen meiner Weinung nady nidtd L.* Dann wiiche
an bicfer Frage .in gang uwngureidender FWeife Derumgedoltert”.
Daé trifft analog aud) fir anbere Yaujbabnen ju,

Eine flolze Ausbunjt vom hohen SLotheder berab: bie Hinjtigen
Unternelmer midgen mur an bie Hodidulen Fommen, fid umfehen
unb judien, mas jie von ber Lebridtipfeit jiir fid) gebrandyen fonnen,
e mwerben gebulbet merben und fdnnen gany nady ihrem werien
Welieben jidy eimem per bejlehenben Yehrgange anjdyliefen ober jid)
einen eigenen gujammenitellon, boven ober nidt hoven, FHeifiig ober
bequem jein, Gramina madien ober nur dbad Horpsbaub erbienen;
fie mogen an ben Briijten ber alma mater trinfen, aber ein be=
fonbeved Cietrdnf faun ibmen bort nidt gemifdit werden — ecine
jolde Antwort geniigt Dem vorbandenen Vediirjnifien und ber
jdmwierigen Eadilage nidyt, wenigjtensd nidyt in ben rveguldren Fallen.

on einer Anzalhl von Falen wobl, wo wir jdon immer e¢in
Studium von flujtigen Untermehmern in den herldmmliden
afabemifden Babuen gebabt bhaben. Der Hinftige Befiper

¥ Sdyriften bes exeind filx Sorialpolitit, Vo, 125, & 89,
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ciner demijden Fabrif ftubiert Chemie, einer Wajdinenbauanitalt
Majdyineningenienrwefen, einer LVerlagdanftalt Literaturgejdidyte,
eined Beitungdverlogd Politif wnd LVolfdwirtidait. Ein Banlier
[t feine Sohue ben einen rvegulir Redytdwiffenidaft fubieren, ald
ob er Anwalt werben wollte, bden anbern Volfdwirtjdaftslehre
nebit ben Danbdeldwiffendajten. Dad find eine Neibe von Fdlen,
— bie Zifte wire leidt ju verlangern —, bie ber Praxid entnommen
find unb fidy jeit langem roieberholen, gani innerhalb ted Rahmend
ber Univerfitatétitigfeit. Anbers liegen bdie Fille, wo befonbdere
Stubieneinridtungen aufgebaut werben mufitenr, wie fiic bie Hinjtigen
@utdbefiger und Padyter bie Lanbwirtidajtlihen Hodidulen und
bie Zanbdwictidajtliden Univerfititsinjtitute, fir bie Hinjtigen Kouf-
leute und Snbujtriellen bie Hanbelshodijdulen. S ber WMitte ftehen
bie FHalle, wo Hinftige Grofunternehmer und Gropfapitalijften an
dltere Hodidularten (Univeriitaten, Tedmijde Hodidulen, Verg-
afabemien) zablreicher unb jielbewufter ald friiber fommen unb fidy
injolgebefjen Dbie Frage exhebt: wie fonnen wir bejiehende Ein-
ridptungen biefem DHoverfreife beffer anpaffen, nugbar maden unbd
ergdngen’?

Yormiegend witd eé fid) babei an ben Univerfititen um ben
Nudban bed redhid- unb flaatdwiffenjdaftliden Stubiums
purd) grifeve Spezialifiecung in ber Lolldwictidaftélehre, Anjligung
von Dandeléwifjenidaften, Tednologie, Lanbwirtjdajtslelre, Epraden,
algemeiner Heditélundve banbeln. An ven Tednijden Hodjdyulen
ift fitr bie lnternehmervaugbiloung bie fonfiruftive Durdbilbung von
geringerer, Die volftéwirtichaftliche, reditliche, jpradhliche, bhanbels-
tedmifdye Unterrichtung und dad nemauibliithenbe widtige Fad ber
wabrifbetriebdlehre von veritdrfier Vebeutung. Sm eingelnen jeigen
bie Fadyhodyjdielen und aud)y jdhon wmande Univeriitdten, wie dieje
praltifdhen Hebitrinifje fid fehr wobhl innerhalb bed Sefamtrahmend
afabemifdher Hehriatigleit befrichigen laffen. Probleme liegen bei
pen Danbdeldwiffenichaiten vor. Tie Fragen, weldie Husdgeitaltung
und Einteilung, felbft welde Vegeidnung, und welde Stellung und
Widitigleit innerbald ber fonjmdnnijden Hodjdulbiloung man
inen geben foll, haben fdion eine umfangreide Yiteratur Gervor-
gerufen.  Gin Gingehen bavauf wiitbe ben Nahmen bdiefer Ub-
banblung diberfdyreiten unb fann bier unterbleiben, weil jebe Huf-
faffung unb Handhabung der Handelémwifjenjdajten, ber wir an ben
neuen Hochichulen begegnen, bem Bebiirinid einer qeeigneten Hodys

julbilbung fir Unternefmer geredyt ju merben vermag.
Sdmoliecd Jahrbugy XXXVIILL 1. LF
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A allen Dodjdulacten wird jir eine gute Unternehmer:
audbiloung wviel auj bie Vebandlung ved Fadd ber Bolfss
wirtfdajtdlehre anfommen. Wieviel, ift firittig. G2 jpielt
bicr ber Sireit berein, ob bie Volldwirtfdaftélehre ald Hauptjad)
unb Funbament einer afobemijdien Berufdbilbung fberhanpt ge-
eignet ifi. Dad ift o die grofe Vorjrage fdon bei einer wirklid)
tiefgehenben Lojung ber Vermaltungsreform, ob filr den Vermaltungs-
wann bie Reditzmiffenjdaft oder bic Volldwirtjchaftslebre basd redite
Davvtfad ijt, ob bie Voltswirtidajtélehre eine ausreidende Sdhulung
ber Denlidbigleit u bieten vermag. §Filc bie Maffe ber BVeamten
ber allgemeinen Stantévermaltung, fiiv die Nuzbilbung ded Durd)-
fdnittd bin id geneigt wit der Deutigen Lrarid dem Redytdftudium,
allerbingsd wickjamer al jebt burd) volléiwirvtjidajtlide Fider er-
piangt, Ddem Loryug ju geben, fitr bie volfemirtjdhaftlidien Fad-
beamten ber DHandelfammern, wirtjdaftliden BVereine ujm. dagegen
per Volldwirtidaftilebre ald Houptiad). Wenn volldwirtidiajtlidh
vorgebilbete Vermaltungsbeamte fiir ESpeginlywede und jur G-
gingung der Jurijtenarbeit mehr afd bisher in bie Stoatd und
Gemeindeverwaltungen  gleidyberechtigt fibernommen werben, bann
biirfie bad audreiden, um bie Mdangel der jepigen Einfeitigleit ju
bejettigen. Diejen Stanbpumlt jur Husbilbung fiic die Verwaltung
fann i) freilidh Bier midht webenber begriinben, id) miifte jonjt in
pieje Abbendlung eine jweite einfdaditeln. Tad gleide wie fiie bie
voltdwirtjdajtliden Fadbeamten biivjte fiir bie FHinjtigen lnters
nehmer gelten, bie ju  jloat2wiffenjdajtliden Stubien an  bie
Wniverfitdten fommen. Sbnen find rvegelweije volfzwirtjdajtliche
Gevantengdnge und Kenntniffe widitiqer ald jurifiijde.

HAn den Haubelshodyjdulen ift ein anberer Streit anbingig, ob
Doanbelfwifjenidaft, ob Volléwirtidafidlehre ald bad Hauptjad an-
jufeben ijt. Dic Colner Hodjdyule, die miv nad) ihren Lublifationen
am meiften auf ben Nadwud)d ber wejtveutiden und feeftddtijden
Nnternehmericdhaft ald mwidtine Gruppe ihrer Stubentenfdaft Riid-
fidit su nebmen jdheint, neigt jur BVoranjtelung ver Volidwirtjidafiss
lehre umd jumindeftend jiir dieje Dorergruppe wohl mit Hedyt.

Die Tedmijden Hodiidulen Doaben ed in den lepten Jabren in
mannigiaden Formen unternonmen, befonbere Stubicncid)tungen ber
JHerwaltungdingenienre”, , Betriebdingenicure”, , Wirt{dafts-
ingenieure” audjubilben, unter Verbilrzung ber fonfrubtiven und G-
weiterung ber vollEwirtjdajtliden, redtliden, Hanbeldtednijden An.
jorberungen, junadijt in ber Abjfidyt, eine bejonbere Giruppe von Ans=
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aejtellten ber Grofbetriebe audzubilven fiir alle Stellen, wo wohl
eine allgemeine Menntnid und ein BVerftindnid fiir bdie tednijden
Betriebdvorgdnge, aber nidit bie volle fonfirnftive Durdbilbung unk
bie fonftruftive eigene Tatigleit erforberlid ift. Dadburd) jollten In-
geftellte fiir bie allyemeine, bdie mehr faufmdnnifd) geridptete, bie
josiale Verwaliung der Grofbetriebe gewonnen werben; mande BVor-
tampfer Tednijder Dodfdhulen jdwérmen von ber Heit, wo ousd
picfen Zeuten audy vicle vorziiglide Yanbrdte, Biirgermeijter und ber-
gleidhen Deroorgeben werben.  Dieje newen Stubienriditungen Haben
nidit gang ben anfangd ermarteten Erfolg gebabt. Die jungen Sn-
genieure mufiten e afd beventlid) erfennen, ihre Ehancen auf bem
Stellenmarfte von vornfercin fo jtarf anf eingelne Spejialitellimgen
cimguidpranten und in ihrer tedinijdyen Nudbiloung Liiden ju laffen,
bie wadtedglich jehr fdhwer wieder audjujillen jind.  Inbderjeits it
ingwijden an ben Tednifdien Hodyjdulen dbie WMeinung fieqreidy im
Bordringen , bah nidt mur filr eine Stubienvidhtung, jondern fiir
alle Abjolventen ein flarfed Ausmaf volféwirtidaftlider unb betrieha-
tedynifdjer Renntniffe unumgdnalidy ndtig ift. Daburd) verloren bie
~Lerwaltunpdingenieure”  ihren Lorfprung nady diefer Ridtung.
Dagegen it nad) einer anbeven Seife hin ein fberrajdenber Erfolg
eingetreten infofern, ald iy bic Sobne und Grben von Girofe
inbufiviellen, bie wn EHinjlige MAnfiellung nidt su jorqen hatten, bie
fidh auj bie allgemeine Betricbsleitung vorbeveiten folten, e in Nber-
einflimnnung mit ibren Vatern jiiv jwedmaiiy erfonnten, in bdiefer
Ridtung der Vermaltungds ober Wirtidaftdingenienre ihre Stubien
st betreiben, ihr Diplom ju erwerben und ifre Doftorarbeit ju er-
bitten. €& find wohl nody nidyt befonbers viel folder Fdle nady-
jumeifen, aber bodh fehr dparafteriftijdhe Fdlle, in bemen ein weit-
tragenber praftijdier Cefolg foldier Stubien nady Lage der Dinge
siemlid) ficher ift.

Nljo in vielen Fdllen dad Hauptfod, jevenfjald ein Hauptfad
bed Unternehmerftubiuma wird bie Volfswirtjdajtélehre fein milffen,
mit bdem vom ‘Projefjor BVitder auj vemt Magbeburger Kongref fir
Sogtalpolitit jormulierten Doppelziel:  nidt blok den augenblidiiden
Stand ber wifienfdaftlihen Erfenninid unjeren Horern ju itbers
mitteln, fonbern audy diefe wiffenfdnftlidy arbeiten ju lebren, fie in
bie Methoben ded wiffenjdaftlidhen Erlennend eingujihren.” Gegen
pen in der Magbeburger Dizbujjion und aud) fonft vielfady laut-
werbenden LVorwourf, jur Dentjdulung jei bie LVoltswirtjdnaftélehre

wenig ober gar nidit gecignet, baju Jei bie MeditSwiffenidaft viel
EI
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bejfer, felbit Fader wie WMathematif, Talmubdlehre (jonft hort man
aelegentlidh von BVoltswicten audy bie dyriftlide Theologie in biefem
Bufommenbang nennen) weit befier, gepen diejfen BVorwurf hat Biidber
witfer Fady im Sdlubwort mit Gliid verteidigt, und bie Stimmung
per Berfaommlung bat ibm nady meinem Eindrud vedtgeneben. Audy
jein von ihm bamals abweidender Horreferent Profeflor Bebrend
(Mannheim) Dhat fidy in fpdteren Publitationen an Viiders Auf-
fajjung angejdyloffen.

Bon befonberer Widhtigleit fiir unjere Frage ift weiterhin, wod
Viider itber die Andgeitaltung ber volidwirtidaitliden
Lehrtdtigfeit im Juterefie dber vollswirtidaftliden Fadbeamten
audgefithrt bat. Denn bad dedt fidh, joweit Abweihungen von ber
pertbmmlidien Beamtenbildung empiohlen werben, durdausd mit ben
Eriorpernifien ber llntermehmerandbiloung. NBiider pehbt aud von
Heibehaltung der brei tibliden volfdwirtidaftliden Loclejungen, die
bie Volldwirte wmit den anberen DHivergruppen gemeinjam Dhiven
follten (Theoretijdje und praftijde Nationalofonomie, Finanjwifjens
jdait). Ergingend ober wmiifte filc fie bie Berlegung ber Wirts
jdjaitdpolitif in eine gange Mnpahl von Eingelvorlejungen erfolgen:
Wgrarwejen, Forfimefen, Vergbau, Hanbel, Geld , Kredit: und Bant-
wejen, Verfidernng, Werkehréwejen, Holonien, Sozialpolitif, nod)
fpegieller Sartelle, Beitungéwejen, Wobnungdwejen, Wictjidafts:
geidyidyte, Wirtidajtégeographie ufw. Wider wehrt fidy gegen den
Gebanfen, bak alle biefe Rollegd fiberall gleidyzeitia und fiir jeben
Stubenten gelejen werben follten. E8 wird villig andreidien, wenn
er eingelne von ibmen ju horen befommt, bdieje aber in methodijd
arimblidier und anregenber Form; er wird bann imjiande fein, die
@eunbjage, die ibm bier Leyiiglih der methobijdjen Vehandlung bes
Wiaterials vorgetragen worden jind, felber anj anbere Giebiete ans
juwenden.”

Tas jpigt fidh ouf bie Vehandlung ber ,praftijden
Nationaldfonomie” ju. Sie wird bei ber Crweiterung bded
fiblichen Vorlefungéilofid die grofte BVeranderung erjabren. An ber
Wnivechitdt fiir Swede der Veamtenbilouny, fbermiegt die Neigung
bas gange Giebiet in einewm mujanareidhen Kolleg sujammengubalten.
Y oen Hanbelshodiidjulen, fiir Haufmannd: und Unternebhner-
ausbilbung, finden wicr ben Stofi in jablreide Sypejialoorlejungen
serlegt, die insgefamt eine viel grofere Stundenzahl beanjpruden.
Nn anderen Fadybodijdulen werden bie joweild flofjoermanbten Gles
Dicte bejondberd ausfiihriiy beponvelt. Grofie Univerfitaten, bie in
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ihrem Lorlejungdplan neben der Beamtenansbilbung audy an Lanb.
wicte und BVolféwirte denfen, Haben qelegentlid beide RKollegarien
nebeneinanber. Die Verjdicdenheit bed Verfabrend redptfertigt fid
burdy ben bhauptiddlid verjolgten Jwed. An fid wirh eF fiir
Reoner unb DHiver leidhter fein, wenige grofe HAollegd zu haben,
einen Stoff jujommenbingend Hintereinander ju entwideln. G
ftellt an Neeven, Mufmerfjambeit und Arbeitdlraft viel grofere Hn-
jpritdie, ben Geift ju jedber Vortragsftunbe wieber auf ein anbered
Stoffqebiet unb eine anbdere Vebandlungdweife eingujtellen; aud) bie
Gefabr ber Wiederholungen anf der einen, der Liden und Unitimmig-
feiten auf ber auberen Seite wire groper. IWenn bie profrifde
Nationalofonomic ungetvennt bleibt, jo mwf man bem eingelnen
Dosenten natiielid) aud) Spielvamm laffen fitr bie Stoffaudmwall und
vorjugdmweife Veriidfichtignng berjenigen Teilgebicte, die entweder
jeinen Spegialfiubien nabeliegen obver jidy gemerell yron Demonjtrieren
ber Diethobe befonbers gut eignen, jei e3 wegen tedmijdy einbeit-
lider, im qrofen befannter unbd diberfidhtlidyer Grunblagen, wie bie
Yanbwictidaftépolitit (einjdl. Sdugole), fei & mwegen vieljeitiger
iyitematijder Durdharbeitung in guter Spejialliteratur, wie bie
Gemwerbepolitil.  Wenn alfo ein Profeffor an ber Univerfitdt i
Binftige Lermaltungdbeamte unb Juriflen bie praftijde Mationals
dfonomie fo vortvdgt, baf er ben groften Teil ber Jeit entweber bei
per Yanbwirtjdajtd: ober bei ber Giewerbepolitif verweilt, bie anbere
piefer Deiben Giruppen nur fnapp und ben Meft der nationalen Grs
werb3zmeige aar nidit bebanbelt Jo fdeint mir bemngegeniiber ber
oft gebdrte Vorwurf ber fivdflih ([Mdenhajten Behandlung banaufijd)
unb uniiberlept. 2Bollite und finute wan den Projefjor jwingen, in
per qleidien Heit aud) diber Handeld: und Lerfebrdpolitif und anbere
Gebicte yu jpreden, bann mwilrbe bie Volftdanbigleit in fold ge-
waltigem Stoff natitvlidy nur Jlufion jein, bie Liden wiren anjtatt
am Sdluf am Anfang und in bder WMitte. E3 blichen jdilichlicy
pielleidt nur nod) Tatjodenbroden, bie bequemer im Konverjationds
legifon nadjgelejen werben, obne jpflematijde Erflirung unb Be-
arimbung. &3 ijt febr bequem und fehr verniinftig, viele Renutnifje
ju faben, aber e madit bad ben wijjenjdajtlid gebilbeten Menjden
nidt.” Der entfiebe burdy logiide Sdulung und Crziehung
wiffenjdnjtlider Dentjibinfeit, fithrte Kuapp ouf bem ermilhuten
WMagbeburger Kongref mit Redht aud. Die oben jitierte Anferung
Hiiders iiber bie Nudwahl der Spejialfollend bejogt bad gleide.
Devartige Huferungen find burdaus bereditigt und bed lauten
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Beifalls der Fadjgenoffen ftetd fidher, denn fie Detonen dad widtigjte
Erforbernié bes Hodiduluntertiditd und vitden ed an jeinen ridtigen
erflen Yilag, aeqen laienbaite Vorjdlage, bie nur an dad Stofilide
benfen.  Nur wire o8 falidh ju glanben, bof mit diejer Vetonung
ber logijden Sdulung alled gejagt jei. Biider ging in Diagheburg
ben ridtigen Wea, indem er beide Fiele nebeneinanber betonte. Das
gegen werden meined Gradtend Hinweife anf Juridprubeny, WMathe-
matif wb Talmud ald braudbare Bilbungsfider fiir den National-
pfonomen bemn Bedficfnid nidt gevedht. Ju cinem braudibaren
VitbungSmittel gehirt eben beibed. Ter Gegenjap jwijden Dethode
unt Stoff ift fein jolder, ber mit entweber— ober” entjdieden wird,
jonbern ex bringt nady einer Lereinigung. Die meiften Unterridyts:
veformen anj allen @ebieten breben fid) bod) wobl jdlieplid) um bie
Forberung, bdie noiwenbige Tenfjdulung — flatt mit bem bers
tommliden, qut burdygearbeiteten, bem Zebrer geldufigen, an Ziteratur
reicgen Stofi — mit nevem Material durdjuiithren, das praftijd
widitiger geworben ift wnd audy ber lebendigen Anjdauung unbd dem
Sinterefjentreife ver Sdiiler ndberflebt. Vid fid) die Yehrer an den
newen Stoff gewdbhnen, 0id aud) biejer wieber jo fdarffinnig wie
ber alte burdygentbeitet ift und eine nene fidjere Trabition bed erfolgs
reidhen Untereidhtd entfleht, wird immer eine gemiffe Sdnwierigleit
und eine Vebrohung fite die exalte gebanflidge Sdmlung entfehen;
peghalh werben fih aud) immer Lobrebner bes Tergangenen finden,
bie mit gutem Grundbe anj Lorteile bed alten und Nadieile bes
newen Juftanbed  hinmweifen Funen. Aber legten Gnbed fonn bod)
fein Jweifel jein, daf wir vor joldien Sdwierigleiten nidit juritd-
weidpen diirfen, dafi wir vielmebr entjidloffen Yindurd) miiffen, bdak
wit immer wieber mit veranbertem Stoff wifjenjdajtlidy u lehren
habei.

Tag gilt nidt nur, wenn wiv ben BVilungdwert ber National:
fonomie jiir Volfwirte und lnternehmer gegen ben der NRedytd:
wifienidiajt abmefjen, bdad ailt aud) jpesieller bei der Bebandlung
ber praftijden Nationaldfonomie. Filr Linjtige Vermaltungdbeamte,
bie jebem Sweige unjered Wirtjdajtslebend mit gleidem Juterefie
geqenfiberfiehen, wird & burdaud beredptipt fein, bie MWirtidajta-
politif, wie heefommlid, an Lonbwirtidajt und Gewerbe gu lebren,
ben  befljyiicmatifierten unb bearbeiteten Giebieten, unb bie anbeven
MWirtidaftdzweige gurindiveten ju lafjen. Hanbelt ed fid) aber darum,
filnftige Unternehmer, Prioatbeamte, Jngenieuve, Bereindjyndiler
filr ibren Vernj in den Wirtjdajidzmweigen Hanbel, Cifenbabrnen,
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Sdyiffahrt, Berfiderung ujw. vorjubereiten, dann fommen wir nidt
um bie Notwendigleit fevum, die Wictjdaftspolitif diefer bejonderen
Wirtjidajtégmweige in den Vorbergrund su riiden, fie ansiiihrlid) wnb
gefonbert  gu bebandeln. Tas madit an grofem 1llniverfitdten,
Sandvel2hod)fdimlen und Teduijden Hodjdulen die Fille von Spesial-
vorlefungen, bie wir bort immer nod) junehmen fehen, notwenvig,
trog ber ermdlnten vorlefunastedinijden Bebenfen, trop ber fpirs
lideren Literatur mandjer Giebiete und ber griferen Wiihe filc den
Dogenten, trof der Sdywierigleiten einer Syjlematifiernng.  Wir
miiffen  ben Stoff vortragen, ben unfere neuen Hoverfreije am
nitigiten braudien, von bem fie bie befte Anjdauung mitbringen,
per ihnen infolgedeffen andy bie baran anfuiipfenben pringipiellen
Fragen am beutlidyften unb intereffantefen madit. Wi miifjen ver:
judpen, aud) auf biejen Giebieten Abulidied ju leiften wie anf ben
becfdmmlidien. Die Podyfdjulen fir Landwirtidajt und Hanbel, die
Qodyjdulabteilungen fiir Bawwefen, MWajdinenbau, Sdifibau ufw,
mitfjen bie voltswirtidaftlidhen Teilvorlejungen audfibhelidy Gaben, bie
fidy bem Bebfirinis diefer Fadwer anpafjen. Die Univerfitit wicd fike
bie in ihren Jntereffen vielfud) gexfplitterten Hinftigen Unternelmer,
pie fidh unter ihrer Studentenjdaft Definden, nur einen Teil bder
erwiinjdten Borlejungen haben fbonen. Da wirh dem Horer, bem
Uinternehmer wie bem BollSwirt, ber jorgfam bdisponierte Bejud
ntehrever Univerfitdten ober ber Biidyerjdhe Borjdilag eined fombinierten
Bejud@ von Fodbhodjdule und Nniverfitdit belfen. ebenfalld ers
Fenmen wir fdon ans bem Nudban ber Lehrpline im lepten Jahre
gebut, bafi eine Anpajjung an Bebviirjniffe der Wnternehmerandbilbung
miglidy it und i in feigendbem Umfange vollziept.

VII.

Die Nnpajfung vollzieht fidh micht e in ben Unterridtsfadern,
aud) in ber Untervidtétednif. Da mwird ef fih wm einen
Unterjdied bed Grobed, nidt ber Art, handeln, der bem Beroufitiein
entjpringt, unter ben Stubierenben eine, fiir bad Gefamtwohl widy-
tige Sategorie ju wiffen, bie gany freiwillig fommt, der gegemitber
audy fein inbirefter Drud und Swang wirlt, die nur urdy Gejdhid
und perjdnlicdhe Leiflung gewonnen werden fann. Dag babdurd
imulierte Bejireben trifit jum BINE mit einer Tenbeny sujammen,
vie obuebin an unferen Hodfdulen ftarf . Smmer feltener wird
ber Gleichmut, bem Stubenten mit einem Harten Blid vom vergilbien
Rolleabeit auf bic Priifungsvoridriften, unbefimmert wnt Form unb
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perjdnlide Fitblung, bad Fod) vorgutragen: , Frif Vogel ober ftich!”
Statt befjen fjeben wir ald Regel ein Werben aund) in ber Form,
ein warmed Eingeben euf bie Jmterefjen bed Horerd wunb bad Maf
jeines Terfrdnbniffes. Big gn welder Volendbung ein Werben unbd
Erwarmen filr bie Wijfenidaft im alabemijden Lorirag liegen lann,
bad wifjen ja bie meiften meiner Lefer aud eigener, gefeqneter
Stubentengeit.  Dlic fleben inuner bie unvergleidlid jddnen, wunjd-
08 gliidliden Stunben vor ber Seele, ba uné in hafliden alten,
gadburdifladerten Vecliner Univerfitdtsjdlen begnabete Lehrer von
Dihe au Hibe ved Crfennend fibrien. Da verfanl jeber Gebanfe
an Vermwertung, Eramen und Laufbohn. To wodd aud Hinjtigen
@elehrien, Veamten, Lubliziften, Unternebmern ein fojlaler Rreid
sufammen. Dad it bad ridtige afodemijde Wilien, im b bie
NAuabilbung ber Hinjtigen Wnternehmer gqebeilt, wund in bem idh bie
@efamiheit die Unternehmer eriogen fehen modte, cbenfo wie bie
Beamten. Leider wird an ben lniverfitdten biefed Streben bdurd
anbere Tenbenzen burdpfrenzt. Die Staatdvermaltumg [abet eine
jdmwere LVeranbwortung auf fidh unbd Deteligt unjere Jugend wm
bischite Cebendmwerte, wemn fie den an fidh jo quten Gebanfen ber
flaatdwifjenjdaftliden Forthilbung fo Derabzieht, bdap in Kurfen
unter biefer Firma vequldve Hollegé wicberholt umd nadytraglid
pie bei allen jungen Bermwaliungdbeamion obne weitered vorauss
gefepten Liiden bed volfEwirtjdejtliden Stubiumd jummarijd) ju-
geftopft werben. Taburd) wird bie Erlenninid vermijdt, baf bie
SEtubentengeit die unerjeglidhe unb nie cinbringlide Jeit der mwifjen=
idaftlidhen Jntevefjen und ded jozialen Mudqleids ift, nund bie
Meinung evwedt, ald ob biefe Jeit fiir Hnperlichleiten unb foziale
Abjonderung ber finftigen Stantélenfer referviert bleiben folle.

G2 ift fein Bufall, bafi bie Voltmirtidaftélehre, bie fiir fo
piele Berufe andy aukerbalb der pefdylofjencn, fdhematifden Beamtens
laufbafinen notwenbig und widtiq ift, der nidt durd Cramends
vorjdiriften wicllide Dorer garantiert unb jugetcieben wurbden, mit
ber Welebung bed Untervidyid unter ben Geifteswijfenjdaiten vorans
gegangen und barin am weitejten geformmen ift.  Dod dubert fid
nidht mur in der Fiille unb Mannigfaltigheit von Spezialvorlejungen,
jondern namentlich aud) in ber groben Nolle, Ddie die feminari-
tifhen Ubungen — unb ihuen fidh anjdlicgend Befidhtiqunaen,
Erfurfionen und Stubienveijon — gerabe in diejem Fade jpielen.
Sn ben lbungen fann man nidt nur jebed Spejialfod), and) jeben
Fall unb jebe Perfor befonberd behanbeln wnd beriidfidtigen, unb

e -
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bie Praris geigt, baf man ben Hedfrfniffen derer, bie fid) al2 Erben
beftimmier Grofbetriebe mit feflem Lebendziel vorjtellen, in Beratung
ifrer Stubien und Empfehlung von eigenen Nrbeiten gang bejonbers
gut Gelfen fann, bof fie burd) ibre Hielfiderbeit, ihre lebenbige
njdhaunng von wictidajtliden Dingen und  ibre  perfinliden
Reffourcen bei Ermittlung von WMaterial und Auskinften cin werts
voller Beftandieil ber Seminarve werben funen. (erabe filr fie ifi
bas Seminar der Plag, wo fid ibre Biele verinmerliden, wo fie
olme jeben Bwang bewogen werben, den afabemijden Arbeitéplan
breit und tief ju qeftalten. Dier fommen fie in perfonlide BVe-
riihrumg mit Leuten, bie aud anbever Lebendfphire flammen, mit
fiinftigen Beamten, Gelehrien, mit Ju= und Aundlandern, aud mit
dlteren Horern aud praftifden Berufen, an bdenen fie einen freien,
einbrudévoll ftarfen 2Wifjens: und BVetdtiqunadbrang feben.  Und
ywar gefdyieht bad in einem Lebendalter unbd einer Mmaebung, wo
fig 2efen unb Denfen ber Wenidhen in ungegmwumgenem Verfehr
erjdilieft unb frudytbringende perjonlidhe Begiehungen jidhy am leidy-
teften Iniipfen. Die jungen Herren aud Pandwirtfdaft, Hanbel unb
Anbuitrie find hier heraudgefordert, fidy mit anbeven YebenBanffajjungen,
bic fie aud ben Vorlejumgen jdon fenment, mun audy jelbjt aftio
" audetnanberjiijepen; bad jind Cryiehunaselemente, bie allen niglid
find, ihnen aber aany Defonderd anvegend und im fpdteren ¥eben
frudytbringend mwerben.

St an ben Univerfitdten, unb cbenjo an Tedmifden, Lanb-
wictjdhajtlichen und anderen Hodidulen, filr bie Hinftigen Unter-
nehmer bag BVolldwirtidaftlide Seminar eine Statte belebter und
perfonlidher Zehrtdatigleit, fo geigt an ben Hanbeldhodidulen
ber gange Stubienbetrieb, unter dem Einflug ded befonderen Hirver
freifez unb ber baburd) bebingten Untervidtdgicle, ben werbenben
Gharafter, bie Hebendigfeit, id mddte fagen, cine Befliffenbeit,
Jnterefjant” ju fein. Dad ift mun freilid) eine Vefliffenbeit, bie
mancher dltere Univerfitdtslehrer mit ehrlidjem Entjegen von jidy
weifen wiitbe.  Die Hanbeldhodidule Céln  bietet nad) meiner
Gmpfinbung audy in biefer Hinfidgt ein guted Vild vom Eharatier
per Untecnehmerhodijdule. Gin Bld in ihren Yehrplan jeigt bie
Fiille von Gingelvorlejungen volldwirtjdaftlichen, privatwirtjdajt-
lidgen, jurijtijden, journaliftijdien, geographijdien, naturmifjenjdafts
ligen, tedmijdhen, fpradlichen Jnbalts, alle ineinanbergreifend unb
fiir einen einBeitlidhen Dorerfreid formuliert und audgewdllt. Dagu
allgemein bilbenbe Abenbvorlejungen oud allen migliden (ebieten;
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flarfer Ulbung&betrieb in allen widtigen Fdadern, bdie Rurfe fir
Anjinger und fir Fortgejdrittens abgeftuft. Die eingelnen in ben
leten Syahren verfafiten Seminavarbeiten werben und in dben Drud-
fachen ber Hodyjdhule mitgeteilt undb geben ein Bild grofer Viel-
feitigleit. FMegelmifige Befiditigungen, haufige Studienreifen, jorg:
jom organifierte grofe Ferienreijen ind Ausland, bi# nad Wmerifa,
Wiien und Wjrifa, ergamgen bem Untervidit. Hrdhive unb Mufeen
jommeln eigenartige Untervidjt3mittel, iiber BVibliothefen und ans-
liegenbe Beitjdrijten wird viel audfiibelider, ald jonit in derartigen
Deudjadien, Audfunft qepeben, besgleidhen iiber Jwed und genauen
Snhalt der Vorlejungen. Megelmifige Spredhilunben aller Dojenten
werben  feftgefest wnb im Vorlejungdoezeidnid mitgeteilt. Der
Stamm bder feflangeficliten Dozenten wird immerjort durd) Sadys
funbige jeber widtigen Vermaltung ober Wirtidwitspraris ergingt.
i per Nrt, wie ber eingelne jein orbmumgsmifiged Stubium in
fombination ber Fader aufbaven will, ijt ihm vicl Spielvanm ge-
laffen, die Vriifungen nehmen baranj Riadjidt, and) die weitgehenbe
jadverftindige Beratung durd) bie Hodijdulbehirben Lkt ihm ands
veidhende Mlternativen. Man  exbalt den Eimbrud, bag bier in
Differengierung und Belebung bed Unterrichts viel weiter gegangen
ift, al bad etwa einer Fleinen Univerfitdt, bie fidh in erfler Reihe
als Beamtenpflanzidule anfieht, itberhaupt jemald in den Sinn
fommen wittbe, daf aber bie Ubweidung vom alabemijdhen Hers
tomuen burd) bie Gejonberen Mujgaben unb ben anberen Hirverfreid
naturaemdf bebingt unb gevedytfertiqt wird. In qrofien Univerfitdten
mit manniafad sujammenaejeptem Hovertreije jeben wir ywar feine
jo ftarfe MNupaffung, aber body mande WMobifizsierung ded Lerfdmm:
lidgen Lehrbetriebes, bie in der gleichen Nidtung wirkt.

Mnbers fieht die Anpajjung der Tednijden Hodidulen
aud. Deren Verwaltung weif jehr wobl, baf neben ben Beamten
ber grofien tedmifdyen Bermaltungen die Betriebsbeamten der Privat:
permaltungen und bie finjtigen Leiter und Diceltoren der Girof
betriebe ju ergichen find. 2Wir wifjen aber nidyt, wer die legteren
jein werben. Denn hier Fommen bejonbers die anberen Unternefmer:
fategorien in Frage, bie fid cvft fpdter burd) bejonbere Tiidtigfeit
ald folde qualifijieren und hinanjarbeiten. Diefe fiberwiegen in den
tednijchen Srichern jweifellod an Babl bie Erben nod) weitaus.
Snfolgedefien Hanbelt ed fidh darum, ben Unterridytébetrich fo per-
jonlidh intenfiv und anregend su geflalten, daf nidt wur fdyledyt
und redt ber Durdijdimitt aufgejogen, joubern bafi jede bejonbere
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Beqabung gefunben, gewedt unbd gefpornt wird. Jn diefem Bejiveben
Bilft e8 wefentlid mit, bap eine grifere nzabl der Projefloren
tednifder Fiidier felbft burd bie Proxid hervorragenber Privatbetriehe
gegangen find, ald [eitenbe Betricbsbeamte ober Direftoren ober Ve-
figer. Sie lennen bie Anfpritche, die die Wnternehmertdtigheit an bie
fommenbe Generation fellt, fennen aud) bie Widtigleit der lnter-
nehmevangbilong, lenfen auj bie Unternchmerjielung alg anf ein
hichftes und widtigfted Fiel viele Heifen Uugen. Ter gange tednijd-
lnterricht mandier Ficdher, die Themen bder Mbungd= und Pritfungs-
arbeiten, bie audgiebig und forafam gepflegten Griurfionen in Jnbujirie:
gegenben ju den jtolzeiten deutjdpen und audldnbdijden Grofbetrieben,
all ba# ift ber genannten Tendenj ginjtig. Die tednijden Profefioren
and ber Grofinbuftrie pflegen aud) biejenigen ju jein, bie im Gegenjay
s manden ehemaligen Stantsbeamten energijd barauf bringen,
baf den SYngentenven ein exheblidhes Map wirtjdaftlider Vorlejungen
geboten with wnd fie jur audgiebigen BVenufung dicjer Stubiens
gelegenbeit gemalnt unb gebringt und gendtigt werden. Cine andere
Reviidfidhtigung der Unternehmererzichung liegt barin, dafi bie Wiel-
jeitigeit tedmifdher Senntniffe erhalten und eine ju grofe Spejiali-
fiecung ber Stubien, etwa nady ben Veddirniffen ber grofen flantliden
Rerwaltungen, befimpft wirh. Jn den Bavingenienrfichern befteht
¢ine Disfuffion bariiber, ob man nidt den Stubiengang diejer Eruppe,
bie aud bem dlteren, vielfeitigen, viclbewdbrien Jivilingenienrberuf
bervorpegangen ift, aufléfen unb trennen joll, fo baf bie Veamtens
laufbabnen ded Stdbdtebans, Gifenbalinbaus, Wafjerbaus, unb anber-
jeité bie Privatbeantenlaufbabn fitv bie grofien Eifenlonftrultionen
per Snbujtrie jebe ihre eigene Nudbilbung batten. Die Trennung
wiirde aber ben weiten {lberblid unbd die vieljeitige Vermenbbackeit
per Smgenienre, namenilid) aud) bie jelbilinbige Berwendbarleit auper-
alb bes Staatébicnfted aufheben. Sie wird dedbalb befdmpft und
gegen ftarfe Ginfliffe fintangehalten. Mudh jouft wirdb an ben Ted-
nifden Hodyidulen in Realtion geqen jrilhere Stromumgen jept pad
Sdlagmort betont, ed fei nidyt ibre Nujgabe, Spesialiften ju ersiehen,
man jolle namentfich mit ber Spejialifierung nidht su frith beginnen.
Damit wird bdad ndadite Brotinterefje ber fellenjudenben jungen
Sngenienre juviidgebrangt juguniten ber weitiidtigen, widtigeren
Nusbiloung ber frdvtiten Talente fiir bie hoditen Reiltunagen, ine
fonberheit sugunjten ber jpteren Diveftoren und Fabrifanten.
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Der Veraleids ber Lrogramme verjdicbener Hodifdularten
eraibt nidt nur fir ben Jnbalt der Lebrtatigleit darafterijiifde
nterjdyiede, fonbern audy jiir bie Art und Wetje, wie fie thre Lelr-
titigfeit anfiinbigen und bamit an bie Cifentlidfeit treten. Dan
vergleicdhe mur einmal bad Programn einer Univerfitdat, cimer Tedy-
nijdien Hodjdule und einer Hanbeldhod)jdule. TWie birfiia, nitdtern,
mandmal fait abfidtévoll uniiberiichtlidy bie Lorlejimgdverseidniije
per Mniverjitdten! Jebe Erlauterung ift vermieben und jebe
veraltete Form flreng gewalrt. Wan muf jdon danfdar fein, baf
fie nidt nody beute in lateinifdher Spradie erjdieinen. Jit nidt bdie
Univerfitdt Verlin, dbie in ben eigenen Drudjadien eine jojtematijde
Unoronung ber Borlejungen bat, fiir ibre dffentlidhen Angetgen ju
ber alterdmilben Diethobe juritdoefehre, die jdhier uniiberjehbar ge-
worbene Fillle ber verjdjiedenartigiten Nollegs ihrer grofen Fakultdten
nady bem Alphabet der Profefjorennamen ju orbmen? Dem Stubenten
muf bicjed Vecfalren ald ber Gipfel abweijender alabemijder Referve
erfdieinen. Ymbere Ilniverfitdten orbmen ilre Angeigen nady bdem
Dienitalter ber Profefjoren; bad jogt bem Stubenten jo wenig wie
bad Alphabet; ber Wnterjdied ifi nur, dai ber Eefer fidh nody meniger
juredytiinben fann.  Die BVertreter der llniverjitdten werben geneigt
fein gu jogem, baé entjpredhe dem Gebote ber ,Vornelmbeit”; bie
Univerfitdt [anfe niemanbent nad)y und fomime nigmandent entgegen.
er fie braudie, miiffe fie au finben wiffen. [ebed Dernortreten,
Werben nnd Hnmoncieren fei ihrer unmwiiebig. — Wil man bie Ye-
reditigung Dbiejed Stanbpunfté pritfen, jo wird man bavon aud-
suaeben haben, baf ein jolded Verhalten in irgenbeiner Vergangenpeit
cinmal alé jwedmdpty und weitfidgtig erfammt un® jo jur Trabition
ethoben worben iit. So ift e2 allmdhlid . ovormehm” geworden.
Run barf man aber bie lniverjitdten ficher(idh nidyt jn benjenigen
Wriftofraten redhnen, bie an ber Trabition in allen Punften unbedingt
fefthalten, weil fie nie bavitber nadbenfen. Sonbern fie werben daran
nur feithalten, folange an ifren Grundlagen nidts wefentlides
gednbert ift. Diefer Fall trifit ju, folange wir bdie Univerfitdten
hinfidhtlich iGrer Yebrtatigleit ald Beamtenjdhulen anfehen Fonnen.
wilr bie Beamtenlaufbahnen fiveben unfere Vehdrben innmer auf ein
miglidft erafted Gleihmab von Bewerbern und Stellen hin, ebenjo
jiir bie liberalen Pernje, deren Jugang durd) Stantdpriijungen gebt.
0b biefes Gleidhmak bejteht oder wie e8 ju erbalten ift, bad miifjen
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bie Detreffenden BVehbrven felbit am beften exfennen undb danady ihre
Wagnahmen treffen. So liegt bie Veranmtwortung fiir ben auss
reichenben Beamtenerjop an  anberer Stelle.  Ein Bumenig an
Publizitat auj feiten ber Univerjitdten ijt daber unbedbentlidy, ein
Bupiel fonn jddblich jein. Wollten fie eine eigene Jnitiative ents
falten, Stubenten einer bejtimmten Fadridtung anwerben, fiir bie
nadber feine Stellen vorhanben finb, wilhvend ein anbever Veruf
Mangel an Bewerbern fat, fie witrben nur Berwireung antidyten.
Decbalb entjpridt bei ihnen eine vejervierte Haltung und ein Ab=
jehen von ber Werbetdtigleit, foweit Beamtenlonfbabuen in Frage
jteben, allerbingd ber Swedmikigleit. Jd anerfenne injoweit bas
Pringip ber MHejerve, nidt alle duferen Formen, in denen fie fid
dufert.

Daé aubere Ertrem bed Verhaltend nadh aufen fellen bie
Qanbdmivifdaftliden und Hanbelédhodjdulen dbar. Sie
rufen und werben, pang natiicliderweije!  Denn ibr BVejtehen und
ihre ffrequeny trdat wenig ober nidtd baju bei, baf bie Beruje bed
Zoanbwirtd und bed Haujmonng jlocf ober jdwoady befekt finb. Dad
vequliert fid) im wejentlidhen auperhalb ber Dodyjdulen. Dieje Hody-
jhulen fonnen wur babin wirfen, boak ein griferer Teil ber Land-
wirte und Kauflente, und jwar derer in ben midtigen Stellen biefer
Berufe, jo qut und griindlidy, mwie wic ed iiberhaupt verjlehen, aus-
gebilbet wird. &3 ijt gany unabbingin von irgendwelden Lrifungen
ober ftoatlidhen Beftinumungen, wer an bie widtigen Stellen diefer
Berufe Fommt.  Heine Pehichbe reguliert bie Bulaffung und Nuds
bilbung, nur jreier Entjdluf bder Veteiligten und bad Mak ibrer
fenntnid von den guten Nudbilbungdmiygliditeiten bewirft ben Bejud
per Fadhodyjdulen. Diefe felbit miiffen einen viditigen Begriff vom
fadylidien, wirtidaftliden und jozialen Wert ver Hodyjdullehre vers
breiten, ebe fid Sinterefjenten ju ibrem Bejude entjdliefen. Da
hat aljo bie Propaganba fir den Vejud) der Hodiidulen pany anbdere
Qiele, und fie ijt in gang anberem Grabe geboten, mit anderem Mage
ju meflen.  ‘Die Hanbeldhod)idulen tun nur ihre nidite Bilidt im
ZEinne ihrer Begrimder und jur Forderung bder Vollswirtjdaft,
mwenn fle auf ibr Borhandenfein und ihre Einriditungen, bie vt
und bdie BVorteile ihred Bilbungdganged intenfiv und gejdydfidmaigig,
berebt unbd audfithrlid aujmerfjam maden, wenn jie dburd) Snfernte
und audfiibrlide LProgramme, durdy Brojdyiiren, Lortrage und durd
Perantreten an widptige JIntevefenten ibren BVejud) ju fieigern judpen.
X balte es fir ein Lerbienfl ber Leiter unjerer beutjden Danbelss
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hodyfdhulen, vaf fie, unbefiimumert wm bden aud) ilnen wvon ben
Wniverfitdten mitqeqebenen BVeqriff von ber Vornehmbeit der Referve,
eine Didt wirfjame und gefdyidte Propaganba fite iGre Hodjdulen
entfaltet Daben. Sy vermute, bah auj jebed Druderemplar pros
pagievender Vrojdyiiren, Anzeigen oder Jeitungdnotizen von Univerfis
taten deven huubert weit eudfiihrliderer von Handeldhodjdulen fonnmen.
Diefer Propaganda werben in Jubunft viele deutfden Grofbetriebe
ibre fenmtnidreidjen Leiter unbd Oberbeamten, viele fiilhrenden Unter-
nebmer ihre Stellungen wnd Leiftungen im dffentlidien Leben zu danlen
haben. — Hhnlidie Tenberzen verfolpen die Landbwirtjdaftlicdhen Hody-
jdulen, wenngleid dieje ald Staatfanfialten durd) ijre adbminifirative
Unfelbjtinbigleit und bie unwirtjdaftlide bebdrdlidhe Sparfamleit
babei in fehr enqgen Sdyranten gebalten find.  Jmmerbin, wenn id)
alé MNevpafteur von Fadzeitidrijten olne mein Sutun Jufeubungen
von niverfitdten erhaften habe, fo waren eé allemal propagievende
Wajdzettel ber landwirtidajtliden Jnfiitute, bdic bamit nur ihre
Lilidt taten.

Tie Progrommne ber Tedinijdien Hodidulen dbertrefien
i Umfang bie ver Handelshodidulen; e jind anfehnlide Vinbe,
im Snbalt aber berrfdit eine ben Univerfitdten verwandte Nejerve.
Da wirft bie Jeit nad, wo aud) fie Nberwiegend ald Beamienfdulen
angefeben wurben, cinige Jeit fitr burdpweq fberfillte Heamtenberufe.
Seit YUnjang unfered Johrhunbertd dringten Vehorden und Verujs
vetbinde auf Ginjdrintung der tedmijden Studien, wnd tatfddlid
ift feit biejer Jeit bie Frequeny unjerer Tecdmijden Hodhfdulen fort-
panernd Gerabgebriidt worben. Da ift 8 boppelt erflaclich, wenn
bie Rrogramme wit feinem Worte itber Wert und Ansfidhten bex
tedmifdien Vernfe jpredyen ober fiir bie Dodyjcbulbilbung werben.
E3 foll niemand angelodt werben. Nber anberfeild jpridt aus ben
Programmen der Geift: Wir rufen niemanden.  Aber wee fid) fiie
uné entfdilofjen bat, ben betrenen wir, Hodifdyulen und Abtcilungen,
Fithlen wng fiir ibn verantwortlid unbd flikren ihn feft und fider ju
qutem Siele. Nidyt ju einem beftimmten duberen Jiele. Nber feine
Laufbaln mag ber Gingelne jpiter it reifer Henntuis jelbft ent=
ideiben.  Aber wir madent jeden orbentlichen wnd normal begabten
Stubenten ju cinem braudjbaren Nrdhitelten, Majdineningenienr,
Ghemifer ujiw. — Dagu geben fie ben Stubierendben — ald Nat,
nidyt ald Borjdrift — feile Stubien- und Stunbenpline (stmal bex
tedmifdie Studiengang mit feiner mothematijden Girunblage melr
ald anbere eine gan jefle Reihenfolge erforbert), die alle notwenbigen

= .
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Borlejungen und Obungen enthalten, fie flellen ihnen bie nidt not-
wenbigen, aber enpfellenswerten Ergingungsfollegd Semejler jir
Semefler jufammen, aud) eine britte, nody grofere Lijte aller ju ihren
Stubien irgendwie in Begiehung fehenden Vorlefungen. Den Rollegs
find Snbaltsitbecfidhten beigegeben. Die Mbungen fibermiegen an Jeit
bie Vorlefungen, in ihnen und in jahlreiden Exturfionen und fdndigen
perfonlidgen Periihrunaen cmpjingt jeber willige Stubent eine fefie
Filhrung. Einen Begriff von biefer gangen feflen Ordnung unb Fiies
forge geben bie an bie Offentlidyfeit tretenben Dructiaden.

Yun ift neuerbingd gweifelbajt geworben, ob bei ben Tedmijden
Podidulen ber Vergidt auf Werbung und vad fappe Gleidmap
von Studierenden und Stellen bag Redite ift. Audy wenn wir ju-
geben, baf bas fir bie Veamtenlonfbalnen gili, — jdon jiir An-
geftellte ber Privatindufivie it e anbexs. Da bat nidyt jeder, der
mit bitrftigem Fleif ober jdmwader Vegabung fid) gerade nod) durd)
bad Sdluferamen geflemmt Hat, Ausfidyt auf eine vollwertige Stelle.
Tas Erwerbsleben broudyt nidt Durdhjdmittsrejultate jdematijder
Ausbilbung, jonbern flarte Vegabungen und will ausfuden. Wit
pen jdmdderen Dodijdulabjolventen fonfurrieren tiidytige Diittel-
jpultechniter und Mamner der veinen Prarid um gar mande Stellen
unb gewinnen nidt jelten ben Sieg. LBl man alfo alle hdberen
Stellen ber Jnbujirie mit Hodijdulgrabuierten befegen, jo vollmertig,
mie ber Fortjdritt unjerer Jndujtrie und ihre internationale
Stonturrensfabigteit bas veclangt, bann muf man dbem Wictidafts-
leben mehr Mmwdrter anbicten, alé ed brandt, muf ibm ®eleqenheit
aur Auswahl, jur Nudjdeibung der WMinbertiidtigen geben.

Die gleide Cowdgung gilt erft rvedt, wenn bie Tednijden
Dodijdulen fitr die Unternchmertatipfeit, fiir die leitenden tedynijden
Stellen per Sefelijdhajrs: wnbd Privatbetriebe, emen audreidenben
unb burdaus jibigen Nadmwuds gewinnen wollen. Jn diejer Hin-
fidt entflehen angefidts ver Frequenjabnabme wnjerer Hodjdpulen
Bevenfen. Der , Dentjdie Nufduf fiir tednijdes Shulwejen”, die
gemeinjame Fadyorganijation aller grofen tednijden Werbdnbe fiir
biefe Gragen, in ber aud) die Hodidullehrer mitarbeiten, Dat nd
figglidy mit bem tednifden Dodjdulunterridt bejdafiigt. Sein
Referent, Profeffor Aumund (Tangig), jHreibt aud eigener Erfalrung
in grofen Syubufiriewerfen beraus': ,Wer an unjeren Hodyjdulen

' §. Humund, Die tednifde Fodousbilbung auf ven Tednifden Hody-
Vejulen, in ,AoGanblungen und Beridie Gber tedmijded Schulmejon, beraudg.
vom Dentidhen Nusiduf fic tedmijdes Shulmefen.” Leipyig 1912, &. 30
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ober auf grofien Bureaus Gelegenheit gehabt bat, eine grobe Fahl
von angehenben und jungen Jngenicuren 3u genauer Beobadytung an
fidh vorbeiziehen ju laffen, wirb fider bic Uberjeugung gemonnen
baben, bak der Projentjap berer, bie ibrer perfonliden Leranlagung
nady fiir bie erfien Stellen in Vetvadht fommen, nidt febr bod i,
und baf Gieran eine Verbefferung ber Unterridht&methoben nur jebir
wenig dnbern fann, benn Widngel an perjonlider BVegabung Lann
feine Hodidule erfepen.” Numund fieht bie Veldmpiung bdiefed
Mikflanded barin, daf bie Hodidulen bder Snbujivie veidlidered
Wenjdenmaterial sur Answabl ber leitenben Wdnner barbieten; er
betlngt von biefom Standpunit aud ven Riidgang dev in Tentid-
land fiubierenben Wafjdyineningenicure ven 7200 (1902) auf 3600
(1910), bven man bisher mit Nudjidt anj bie befdrintte Jahl ber
auten Stellen fiir ridiig ecflirt unb angeitrebt hat. ,ES wich bie
Dfliht aller einfidtigen tednijden freife jein, barauf Hingumwicten,
pafi ber Nadpwondd aon Hodjdulingenieuren nidit au jehr herab-
gebriicft wirh (b. §. bie Frequen; der Hodyichulen) . . ., benn aud
pen Meihen der Hodjdulingenicure hevraus mup dod) aud) in Fue
tunft, wie bie Erjabrmg lehrt, der Criag an fibrenden Wimeern
fommen.” Aud biefer Stellingnabhme jolgt, dbak an ben Tednijden
Hodijditlen bie unbebingte Neferve binfidytlid) der eigenen Frequeny
empfinblidie iden in ber Unternehmerandbilbung herbeijufiihren
imflanbe ift. Auf den gleidhen Standpunft will fidy, unter Veijeite-
fdjicbung ber fibliden angjilidhen Frequenzfalfulationen, bev gange
LDentjde Mnsidui jir tednijdes Sdulwejen” flellen. Ev bat nady
langen Beratungen im Sommer 1913, mit Aumunb iibereinfiimmend,
ver Gejamtheit der beutfden tedmijden Verbanbe eine Mefolution
vorgejdlagen, bie febr beadytendmerte Leitrdge jur lnternehmer-
auabiloung emthilt: ,Die Sabhl bder auf ber DHodijdule Hus-
ubildenven wird jur Tedung bed vorbanbdenen Bebarfes ftetd weit
grifer fein miifien, als bie Fabl ber wirtlid) [eitenben Perjdnlid)-
feiten in Snbufirvie, Staatd= und Gemeinbevermaltung. Die Ands
wabl fiir viefe Stellen wirh nidt nur auj Grund bed auj der Hody-
jhule erworbenen 2Wiffend erfolgen, jomdern fidy oud) neben bem
Sthnnen in hohem Wake nady ven Charaltereigenidajten wnd Gheijtes:
gaben per Berreffenden ridten. Dedmegen iit anf bie Entwidlung ber
fitr leitenbe Stellen in Frage fommenden perfinliden Anlagen inner
balb ber Hodfdulzeit bejonderer Wert ju legen; aud diefem Grunbde
fann ber perfinlide Ginfluf bervorragenber Tojenten auj die Ents
widlung ber flubierenben Jugend nidit bod) genug eingeidiipt wevben.”
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Sbhulide Grwdgungen werben aud fitr cinige Hweige ber
Univerfitdt2ausbilourg nidt bdavernd juriidjuvrangen fein. Die
Zanbwirte erwilnte id) jhon. Die Ehemifer ftehen dbulid ba wie
bie Sngenieure. Namentlid audy die praftijden VBolbdmwirte, die
Sadbeamten grofer BevufSvertretungen, jtellen eine Clite bar. Diefer
BHeruf Lan nidt fiie jeben, ber fid bie WMithe gemad)t bat, feine
Semefter an ber Univerfitdt abjufigen, eine angemefjene Stellung
gavantieren. Dad verfennt den Gharafter ded freien Verufd, wam
aud) Hier jdon fiir eine enge Fnpafjung der Studenteniahl an bie
verjiigharen guten Stellen agitiert wirb. Die Berufsverbande wollen
und miiffen and einem groferen Rreije gecignete Yeute audwdblen,
unbd Wewerber, die hnen wad) Henniniffen wud Perfonlidileit nidyt
geniigen, audjdeidben. ®ibt thnen bad volfdwirtidaftlihe Studium
biefe Huswahl nidt, fo it ed feineswegd jo, bah bann bie jeft Ab-
gelebuten an bie Reibe Lommen mitffen. Damn wihirden in facferem
Made als jept Juriften, Vermaltungdingenieure, Diplombaujleunte,
Berwaltungdprafnfer, ehemalige Offiziere fid am Wettbewerb bes
teiligen und Chancen haben.

Nudy bei pen Veamtenlanfbahnen, yu benen ber Weg burd) bie
Univetfitdten fithrt, fann man jweifelhaft werben, ob unjer deutjdhes
Pringip, moglidhit jeben Wann, der nur eben den Pritjungen ge-
wadien war, ber Neibe nad in ben Staatdbienft ju dibernehmen
unbd ibn bann unbebingt bid an fein Yebendenbe ju Dehalten, unfere
Beamtenjhait ouf der Hobe ihrer Leiftungdidhiafeit erbalten fonn,
in einer Heit, wo Wirtidajisleben und Grofbetricbe immer jddarfer
unbd jadfunbiger ausdfieben und bie fabigiten Elemente aud allen He-
rufen burd) Hobe @ehdlter unbd rajde, fpringenbe Karriere an fid)
siehen. Qb febdge, anbere Ydnber haben nidit wie wir bie Sdeu
pavor, bie jdwddiien fludierten Beamten, bie durd) bad Eramen ober
bie erfle Dienfigeit ausjortiert werden, in jubalterne Stellen ju vers
weifen, in denen bod Arbeiten bod) wabrbafliy aud feine Sdanbde
ift, voraudgefegt, bafi fie beifere Standibaten haben unbd eimen jungen
und fibigen Turdfdnitt der oberen Vermwaltung bamit erreiden
tonnen.  Alerdingd, wo fein Tiberfluf an Vewerbern bdie Ehrjurdt
por Der Heiligleit des jdwaden Durdyidnittd erjdittert und alle
nut ber Heibe nad) jur Anfellung gelongen, vie Spidifommenbden
trog Deroorjtecdiender BPegabung ihre beften Jahre wmit Warten u-
bringen mitfjen, ba it die Bejdrinfung bed Stubentenzungd vors
suzichen. Sobald aber nady Kenntniffen, Leiftungsidbigleit wnd

gabem, fonfequentem Fleif von Anjang an gefiebt wird, wird bas
Sdmellers Jafhebud XXXV 1. 1
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ben tiiditigen Glementen jchon beim Stubiwm einem gang anberen
Anjporn qeben ald jept. Jebed Anfpornen uud BVegiinftigen ber
jdarfen Muslefe wivtt aber audy in bem Sinme, baf bie Unter-
nehmerfapagitdten fidy hervortun wnd auffommen.

Yepenfalld aber, mag wian aud) file die Beamtenausbilbung bad
Pringip der uslefe aud jtarfer Frequen; ablehuen, fiiv bie Kategorie
per GErben von Girofunternehmern ift ed von jedem Stanbpunft aus
unbebentlidy und ju wimjden, bafi fie bdufiger ald jept an bie
Wniverfitdten und Hocdpjdulen fommen. Sie nehmen feinem eiue
Stelle weg. Jm Gegenteil, je erfolgreicdher fie mit Hilfe ihrer
Stubienerrungenjdaften jpiter ihre Betriebe fithren und verardfern,
je beffer jie ben TWert hocdhaudgebilbeter Avbeit Fenmen und jhigen,
beftomelr Stellen fitr Stubierte werben fie neu jdafjen. LWenn ihnen
alfo bie Univerfitdt ein freunblides Ghefidt maden wmddte, ihren
Sugug beginftigen, irgendbwie jeigen, wad fie ihnen ju bieten ims
itanbe ift, wenn fie in jadgemifen, mobernen Formen fitr eine fiber-
fidgtlidhe Vefanmtgabe ibrer Lehrpline und Elnridtungen jorat, jo
fonn bad fiiv unfere Volfdwirtjdaft nur niglide Folgen Daben.
) braudje ba feine Gingelheiten ju erdriern. Vejteht bdie Tenbeny,
in Diefemt QPunfte entgegenguforumen, fo ergeben fidh leidyt ge-
eignete 2Wege.

LX.

Rieht man fo ven Nadwudd der Unternehmeridhajt an bie
Sodjidiulen, intereifiert man ifn durd) geeignete BVorlefungen unbd
eine feinen Yebilefniffen gut entjpredyende Trganifation bed Yehe
betriche, jo werben bom erfabrenen Hodpidullehrer dod Hweifel
bleiben, ob bad allein ausreidt, alle bicfe Studenten ju einem voll-
finbigen, in fidy abgeidloffenen, gut dburdgearbeiteten und 3ih fejte
gebaltenen Studiengang ju veranlofjen. Sie treibt nidt, wie bie
meiften Sommilitonen, ber Abjdlufzwang, ibnen drobt nidt bdie
Gefahr bed Sdeiternd in den Pritfungen, ded Himmerliden Uebends
erfolges bei ungureidienden Kenntnifien und Eramenunoten. Draufen
lacgt ihnen bad junge Yeben umb lodft mit tanjend Frendew, Abs
lenfungen wunb jelbjtfonjtruierten faweradjdajtliden Verplidtungen.
Darf man aud) bei ben Grben vielleidht eine fm Stubentenleben
fiberburdyjdnittlicdhe Defabigung, Netgung und Lorbereitung fitr den
crwiiblten Veruj vorausiegen, jo wird bad firr ben Stubienerfolg
fompenfiert burdy ben fiberourdyfchuittlichen Wonatdwediel, der ihnen
bie ftubentijden Ablenfungen und jugenblidhen Verguilgungen ber
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quemer und vollitdndiger al® ben anbecen exjdilieht. Wenn wir
wirfjome Wittel finben, diefe Stubentengruppe ju bewegen, bak fie
i aus jreien Stiiden unter ben Jwang ecined fejlen Lehrpland
jtellt — bas wiitbe in Deutjhland fiir bie meijten gleichbebeutend
jein mit bem Enijdluf, auj ein regulared Eramen Dins
juarbeiten — bamn haben wir fiiv diefe neue Art von  Pringen-
erjiebung” wieber wefentlided erveicht. Wir vithmen und zwar gern
pem usland gegeniiber bed WVorjugd unjerer afabemijden Hern-
jreibeit, aber wir find body jufricben, baf bie Hohen BVehbrben mit
iren feften Eramendforberungen babinterjteben unb bie Freibeit ihre
Sdyranlen hat.

Soweit id) bad fiberjehe, it und bad Huslanb in dem jozialen,
fitt alle Stubenten gleidymifig geltendben Stubien- unbd Abjdyluf-
swang vielfady fbeclegen, jdon weil bie audlinbdifden, wamentlid
pie angeljadfifden wnd angeljadiijd beeinflubten Hodijdulen einen
mehr jdulmdfiaen, feften Qebrplan baben. Der Stubent fleigt nur,
wenn er etnen beflimmten Jabredfurd burdyloufen hat, in ben nidjt-
biheren; jwijden Deiden liegt viclfad eine Jahredprijung. Jd ver-
fenne nicht bie pabagopiiden Nadyteile biejed Lorgehensd, bad leidyt
st etnem rein duperlidien Ginpanfen flihet, wnd will bad Beijpiel
nidit empfehlen. ber jedenfalld ift bas fider, baB man dott bie
Subepenbent Eentlemen wund Finjtigen NMnternebmer jujammen mit
pen finftigen Beamten [eidter vou [ahr ju Jnbhr, von Kued u
furd mitnehmen fann, ald wenn wir jie nad) Jabren ngebunbenjter
Freifeit hinterher jur Tervolftinvigung ver Stubien und Ablegung
per Pritifungen vevanlaffen jollen.

Nud) bie ABTdlufpriijung iit wie die Johredpritfungen in
anberen Linbern eine allgemeine Edlufpritfung ber Hodjdule, nidyt
eine Hunahmepritjung jteatlider Vevmaltungen fiic beftimmte Swede.
Erjt ihre blequng begritubet bie dawernbe Fugeborigleit jur Hods
jhule und bie Lollwertigleit im RAreije ber Kommilitonen. An angel:
jadbfijdhen MUnftalten wird ber Girabuierte ,WUlter Herr” bireft ber
Dodyfdiule felbft; aud er hot engeren ftudentijden Hicteln angebict,
aber baé Vanb, bad ibn an bie gange Hodjdule Mnitpft, bleibt bad
ftackere, fowie etwa Dbei und — in jdwadpem Abbild — als ehe-
malige Sdiiler unferer Gymnafien offtjiell nuwr bie Abiturienten ge-
redhmet werben, bie in foytalem Lereine fidh njaommenjdliefen, im
Peben gujommenfolten, die Jubilden ber Anitalt feiern, an ber Sdul-
verwaltung burdy Stiftungen unbd [iterarijde Gaben fidy beteiligen.
Su Hmerifa, Cnglanb, Japan Dbaben bieje Alteberrenverbinbe ber

i
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eingelnen Dodidulen enge Verbinbung unter ben Wity liebern unb
sur Mnfialt; in beren forporativer Selbitverwaltung find fie ein
widtiged Drgan.  Dieje Verbindbung ift jebem feuer und ift awd
objeltiv wevtooll, leptered ¢twa in dem Siune, wie bei und bie Hu-
gehirigheit ju einem angefehenen forpd, aber in ungleid) weiteren
Yebendfreifen. Da wirft aljo bie gaunge fosiale Struftur der Hody-
jdulen und aud) bad praftijde Jnterejje der Stubievenden, gleid)s
mifig fiir Hinftine Veamte, Unternehmer, Privatbeamte ober Sportd-
leute, auf Dden normalen Stubienabidiug unb bie CGrwerbung bed
Diplomé fin. Die nongemein ftarfen gefelidaitliden Einflife, bie
pen bentiden Stubenten nad) dem ,Banve” feiner Verbindbung als
elner Yebenduotwendigfeit fiveben lafjen, vereinigen fid im AUnéland
wmit den jadylidgen Stubdiencinflifjen, um abgejdlofjened Studinm unb
Diplom al2 bringend erwitnjdyt erjdeinen ju laffen. Jd Habe in
pen englifdien Beitungen von Tofpe oft mit MNeid bie befliffenen An=
seigen gelefen, bafi ber ober jener Grabuierte von Harvard, Drford
ober einer anberen Dodidiuele ald Diplomat, Jngenienr, Houfmann
ober Profefior mit vem fdlligen Dampfer anfommen wiivdbe, unb
nadiher bie Dbegeifterten Jeitungdberidite, mit weldem Jubelgefdired
bie anberen Grabuierten der gleidien Dodhfdule: Japaner, Englanber,
merifaner, Ghinefen, andere Lanbsleute, — Gelehrte, Diplomaten,
Sugenieurve und Hanjlente verjdyiebener Nationen, ihn in Empfang qes
nonimen und ihm ibre famerabjdaftlide Hilfe jur Verfiigung geitellt
hitten. Das ift ein ftacfed Band, dbad alle BVeruje, weit iber bie
Landedgrengen Linaud, verlniipft, eine wefentlide diplomatifde unb
geiddftlide Hilje fiir die Amerifaner und Cnglander, die mit Hine
gebung und Opfern unb jreudiger Erinnerung an gemeinjame Jugenbe
begeifternng aemdbrt wich.

Hei den Debatten fiber die Ausldnberjrage an unferen Hodys
jdhulen jeben unjere Landslente oft mit Vefremben auj bas qinglidy
abweidenve Lerhalten ber Hmecifaner, die fidh Stubentenmaijen and
Siivamerifa, Japan, China ujw., aud) ausd jonjit wenig gelicbten
WRafjen, mit groken Opjern und Iihen beranholen; unjere Rufer
im Streit find mur bariiber uneind, ob unjere Vehorben und Studenten
mit ihrer Abmwelhr, ober bie Wmerifaner mit ihrer Anlodung verbreht
und blind jeien. Die Ecllavung fic vie Verfdyiedenbeit ded LWaors
gebend liegt fidberlidh barn, bak bie Angeljodyjen burd) ibre Hody=
jdjulorpanijation in ber Rage find, ibre audlindijden Studenten
jidp fiir Qebendbauer eng unb praftijd wirffam ju verbinben, wir
aber nidpt.
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Do in Deutfdland? Jd) evinnere mid einer internationalen
Feftlidhfeit in SKorea, im Anjbluf an politijhe Ronferenjen. Da
fam jufillig bad Gefprad) bavauf, daf ein Landdmann unb id) beibe
$eibelberger Tottoren wiiven; jofort meldeten fid) and) ein foreaner,
ein Ghinefe, mehrere Japaner alé ehemalige Heivelberger Stubenten.
Die Folge mar nad) furer, lauter Freube eine gewifje Rerlegenbeit,
TRan liberdachte bie meiteren Ronjequengen. Die angelfddiijd) bes
einflufiten Audlinber hatten im Gejiihl, baf nun eine grofe Fntimitat
einfegen miifle.  Dafiic aber fehlte unjeven Vegiehungen ber Snbalt.
Wir griffen g Den @lifern, und pamit war ber Awijdenjall au
Enbe. Die Bugelhirigfeit jur gleiden Hodidule bilbet
bei wnd Feine Glemeinjamfeit aus. TWenn eine unjerer Univerfitdten
ein Sabrbunbertfeit jeiern will, weif fie sunidhft iiberhaupt nidt,
wer bafiic ju ibr gehort. Sie muf fidh evit burd) Feitungfanfruje
und Anfeagen bei ven Korporationen ibre ,Alten Herven™ gujammen-
judien. Die perfinliden, engen unbd bauernbden Ueziehungen haben
bei uné die ftubentifden Sorporationen abforbiert, uud bieje find
idhwerer pidagogifdh nugbar ju madhen. Die Gefiilejeite ded dbentiden
afabentijhen Sebens bingt am Vande ber Verbindung, nidt am
Diplom ober Doftorhut ber Hodidule. Damit entfalt ein ftaxfer
gefelfdaftlider Hntrieb jum Stubienabidluf fiir ben, Der Feine Be-
redjtigung erftrebt.

Wie bie Dinge liegen, wire ed in Deutjdiland der wirfjamite
und nidfiliegenbe Weg ju einem gefelidafiliden Priifungiwang,
wennn bie ftudentifden Verbinbe cinen bahingehenden Drud
audiibten unb ihr Band normalermeife nur ben Hodyjdulgrabuierten
gewdbrten. Solange bie Altehervenjdajten gany fibermiegend aud
pifentlidien Peamten Dejtanben, eviibrigte fidy jolde Mafinabme, ba
jorgten anbere Sinftangen fiiv ben Abjdplug ber Stubien unb blieb
bie jojiale Homogenitit gewahrt. Je melr aber anbere Rreife unbd
Stubiengiele in bie Stubentenidjajt eindringen und ber beruflide
und fojiale Berbleid der MAlten Herren fid seriplittert, werben neue
Mafnahmen jur Evhaltung der fozialen Gleidymwertigleit unh Sidyerung
bed Stubien: und Cebenserfolges ofnebin nabegelegt. Almiblidy
wird fih dad namentlidy ba erziclen laffen, wo fid) die Witgliedjdaft
bouptjidlidy aud einem Berufe vefrutiert unbd beffen Mufehen ober
befjen Birtjdoftdinterefjen einen beutlidhen Trennjtridy gwifden wicl-
licgen Studierten und ehemaligen Stubenten verlangt.

Die Univerfitaten baben fid) eine felbfidnvige Gimwirhung
pabuedi nod befonbers erfdimert, baf fie fidh das Prifungsmefen
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aud ber Hanb winben lieken und fidy bamit abjanbden, daf an Stelle
ver allgeweinen Nbjdlufprifungen der Univerfititen {pegielle Eins
tritt@priifungen jiir eingelne Veamtenloufbahnen und privilegierte
jreie Verufe gelveten finb. Dad paht [dled)t jn ber Lieblingsibee
ver Univeriitdt von ber Ginbeit und dem Selbjtywed der Wiffen-
jdajt. G2 paBt nod) jdilediter ju bem Streben nad) einbeitlidher
Eryiehung aller Jurifien, Literaten ujmw. obne Nidiidt auf deren
jpiteren Beruf. Namentlich ift bie erfle juriftijde Staatdpriifung
und ber Neferenbartitel ein gang unplidlided Ding fiir jeben, ber
nidit in bie fraatlide Sufiizg= ober Vermaltungdlonfbalhn eintritt.
MWad joll ber Fiinftige Mitterqutsbefiger, Banfherr, Fabrilleiter,
Nebalteur mit bem , Heferenbar®?  Hein WMenjd)y banft ihm bieje
Priijung und fieht barin eine Bejtatioung jiir ein gewifienDaftes,
abgefdilofjencd Stubium, jonbern jeber jdaut hn migtrauijd) an
unp benft: warum ift er nidt Wifeflor geworben? JNeber Antrieb
su biefer Pritfung und dbamit ein menjdlid wicljamer Antrich u
feitqeidhlofjenem Stubium fillt fir bie freten und wirtjdafiliden
Heruje mweg. Nur ber Heinfle Tell wirh fidh ded jogialen Anjehens
wegen entjdliefen, die Sadye bid jum ,Affeffor” durdufefen; damit
witeben bic jddnflen Jalhre einer wenig pajffenven Borbeveitung ju
fremben Verufen geopfert, und bad mwiirben bie Vetreffenden aud
im BewuEtjein haben. Ehenjoweniq Dat ber Hinftige Verlagdbudy-
banbler, Beitungdverleger, Nevalterr und Literat einen Anlaf, bie
Sdulamtaprilfung abjulegen.

Bleibt ber ,Doftor”! Nber aud) biefer AbjdIuk dedt fid
nidt mit bem Grwiinjdten. Die Promofion, jowett fre widt in
ber Prarid ju ecinem Diplomfurrogat bherabgewiirbigt wird, jum
Gramen jweiten Hanged neben ben Stoatdpritfungen, foll bie
Fabigfett  eigener wiffenidaftlider Leiitung nadoetfen; bad
iit qerabe filr bie finftigen Praftifer, die Crben von  lnter-
nehmungen, nidyt dad fpegicll eritrebte Jiel, nidt biejenige Fabigleit,
bic fie in erfter Yinie bejdjeinigt baben wollen. Hweifellod wire ed
von ihremt Stanbpunft — unb von mandem anberen — am er-
witnfchteiten, wir hatten nodh mwie in alter Jeit und wie im Anslanbe
vor bem Doftoreramen bad Wagijtereramen, ober wm ¢8 nwoderner
aududriiden, bie Diplompriifung, bie bad erfolqreide Stubium
eined afavemijden Fad3, obne ju enge Jujpipung auf eine jpesielle
fanjbabhn, bejtatigt. Diejed Dip lom wiifite jowohl fir bie floats
lichen Zanjbabhnen bic Bulafjung gemdbren unb bad erfle Stantd-
eramen erfegen, alg audy fiir bie wiffenjdaftlide Laufbabn unbd bie



H]E-] .ﬁuﬁmulbllhng fir Wnternehmer. ]1:]3

Dottorpriifung bie Vorbebingung bilben. Dad wiirde Raum fdyaffen,
um bem Doftortitel feine alte Gigenart und Bebentung zu erbalten
ober guriidyugewinnen. G2 wiirhe gleideitig cinen grofen Teil der
Distuffionen fiber . Ausbilbungdrejormen”, bie jept wm ben Beifen
Brei herumgehen, einfad erlebigen. Die Univerfitdten fdunten dann
felbit obme weitered dafiir jorgen, baf alle uwdrter der Vermaltung
und Juftiy eine ber Forv tbilbung werte faatswifjenidaitliche Vot
bilbung wvon ber Univerfitdt mitbradten. Fir mande Univerfitats
ftubien, wic die ber Ghemifer und Bolfimwirte, wo der Staat nidt
potforgt, liefe fidy bie Wagifterpriifung in diefem Sinne leidyt wieber
aufbauen, fiiv Lanbwirte befiebt bie Diplompritjung fdon jebt.
Dagegen wilebe fid der Huftand ber Unbraudbarfeit ber be
ftehenben Pritfungen fiic freie und wirtjdajtlide Veruje nody ver-
jeharfen, wenn bie Veftrebungen, bie Lromotion von ben flaat:
liden BVeamtenpritjungen abbdngig ju maden, ben ,Dr jur®
pen Referenvaren ovorgubehalten, over ben ,Dr. phil® beftimmter
Dauptiider ben Sdulamtsfandidaten, Fortjdritte madten. Dad
wittbe ben ungebunbenen Studierenden aud) dem Antried nehmen,
per jebt fiir oiele im Grwerb bed Doftortiteld legt, und dagu follten
bie Univerfitdten bie Hand nidt bieten. Die Verufung aunj bie
mediginifden Falultdten sieht nidht. Vet den Medizinern liegt die
Sadye andbers. Ta fommen anbdere Etubenten ald Wryte (Babnirste,
Tierdrste) fawm in Betradt, und bie Vejdyrantung der Promotionen
auj 9rste bat den Jwed, den Toftortitel midht jum Andhingejdild
von Surpfuidyern werben ju laffen, denen bie Diplompritfung miflang.
Die Mnregung jur afabemijden Sdluprifung ftatt ber be-
Dirbliden Sulafjungdpriifung fleht auj fejtem Voben. Sie hat eine
aute Eriahrung fiic fid, Die Tednijden Hodidulen in Deutid-
land waren big 1899 in dbnlider Lage wie die Juriftenjafultiten.
Die Stubenten, bie in ben tednijden Staatddienft eintreten wollten,
legten eine Stoatépritfung b, wurben Regierungsbaufifrer und
nad) mehreren Jabren praftijder Ginarbeitung burd) eine jweite
Staatépritiuna Regierungsbaumeifter. Die anberen Stubenten, all-
mihliy bie dibermwiegende Wehrzahl, fanben vor einer drgecliden
Wahl. Eutweber madyten fie nur die erfte Staatdprifjung, bie jiv
jie feinen rechten Sinn Hatte — ber ,Megierungdbaufiihrer” war ein
genau jo ungliidlider, unjertiger Titel wie ber ,Mefevendar” —,
ober fie blicben im ftaatliden Vorbereitungsbienft, lebiglidh wm ben
Titel ,Regievungdbaumeifier” ju evmerben, bder ihrev Gewifjen
baftigleit ober ihrem idwadyen Perjonlidleitdberufiticin, file mande
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Stellen wirtlidh and) ibrer Laufbalhn eine frdftige Stiige bot; fie
verloven oabei fofibare Jahre an eine frembe Sade. HWeitaud bie
meiften vergiditeten mit Nedpt auf beibed, and) auf die neben ben
Staatdpriifungen eingeridteten Diplompriifungen, bie fid als Surs
rogate fein nfeben wunb feinen Cinflufp erwerben fonnten. Eie
padten, wenn fie nady eigenem mafgebenden Wrteil genug wuften,
follegheite und Jeichnungen zujommen unb gingen mit frangdfifdem
Hbjdyied ihre Weqe in die Proyid. ESdabe nur, daf junge Leute
jidd mandymal fiber bad im Leben audreidende Wafi von Kenntniffen
und Fdbigleiten irven unb baf bie Grofbetriebe auf bicfe Wieife
fein audgealidiencd Menjdrenmaterial Hatten und wnter ben Bee
werbern anf ven erfien Blid (dwer unterideiben fonnten, wer wirk:
fidy flubiert unb wer dic Sadie nur martiert hatte.

D fam bie griindblide NRejorm vom Enbe ber Der [abre, bie
genau ben wmgefehrien eq ging wie bie Gejdidte dber Wniverfitdten.
E3 wurben fiicr alle Mbjoloenten Dber Hodjdulen Diplom-
pritffung@orbnungen cingefiibrt, bie fir jebed Hauptjad) ein
gejdloffened Stubium mit qenfigender Vielfeitiqleit wund ausdreichenber
Beit vorjaben und fontrollicrten. Nady jwei Stubienjabren fann bie
Vorpriifung, nad)y vier bie Diplompriifung abgelegt mwerben. €3
wird baburd) bie Erwerbung dber notwenbigen Kenntniffe, bie oftive
Teilnabme an den Nbunpen, bie eigene Tatigleit durd regelmdhige
Aeidmungen und Auarbeitungen und bie Fabigleit ju felbianbigen
Fadarbeiten fontrolliert. Tad Diplom gewdbrt cinen afabemijdyen
Titel (Dipl=[na.), in ben Formen wie ber engen und bowernben
LBerfniipfung mit bem Namen ganj amalog bem Doftor ober Dem
audlinbijden Wagifter. Dad Diplom erjept jugleid jlir die flaats
liden Pavvermaltungen bdie erfte Staatdpriifung, ift Vorbebingung
jfiir bie Grwerbung bded Doftor- Nugenienr-Titeld, 5 pakt aber
ebenfoqut fiir jeden, ber weber Beamter nody auf tednijd = wifjen:
daftlichem (debiete tatiy werben will, ijt ein fertiner, bawernber
Titel wnd fir fid allein ein vollwertiger Nadyweid afabemijder
Stubien. Dicfe Neform Dat gany von jelbjt, obhne JFwang unb
Dejenbere Gimvicfung, baju aefibet, dbag bie Pafje der Hinftigen
Betricbebeamten und Unternelmer jebt cbenjo wie bie fiinftigen
difentlidgen BVeamten auf bad Diplom bhinavbeitet. Die Hahl ber
Edyladytenbummler ifi immer geringer geworden und mup nun durd
ven Bwang der Umjldnde nody immer mehr abnehmen. E3 hat fid
ein , Berband bdentjder Diplomingenieurve” qebilvet, der mit Redit
in ber Qnbufirie bie Eclenntnid durdyujeen judt, dbah nidt bie
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Grimatrifel, nidt Duridenband wnb Sdmiffe, foubern lebiglid dad
Diplom ben afabemijdh gebilveten S[ngenieur legitimiert. [n ber
Wirtfhoftsprarid wadit beg Lerfidnbnid bafile. Jn manden Jn-
buftrien beginut man jdon, anf bas Diplom beflimmter Hodidulen
MWert ju legen, jo wie in mander jlaatliden Lermaltung auj bad
Panb beflimmter Sorpd, und erftered mit befjevem Grunbe. Die
birefte Nlteherrenidhaft ber Dodidulen nad) ausldndijden Dinjlern,
mit ihren giinitigen 2irfungen, dem njporn filr bie Stubenten,
pem Nupen fitr die (orperidajtlide Andgejtaltung ber Dod)jdulen
unb ben Vorteilen Bis in jerne Weltteile, beginnt fih bier angu-
bafnen. Nur will folde Wanblung ber afabemijden Sitten und
Anjdhorungen Weile haben. Sie fept audy eine gewiffe Stetigkeit
ped Stubienanjentbalid und bie Einbimmung bed Stubiumd im
Umberiehen in verniinftige Sdyranfen vovaud. — Die Stubenten-
perhinbe werben fidy diefem Ginfinfle nidt davernd eutziehen Idunen,
vielmehr werben fie imumer mehr felbft barauj Galten miifien, baf
mbglidft alle ihre Jupehdrigen bad Diplom evwerben. Tas alled wirkt
auf bie timftigen Untermehmer. Fir fie leat in biejen Dingen bie
notwenbigite wnd ftarkite Wanblung. Jn ber allgemeinen arbeit:
jameren Strimung jdwinmen fie eidt mit, ed it jdon jept ber
perrfdyenben Strimung qegeniiber vedit peinlid) geworben, bie Hod:
jdule ohne Tiplom ju verlajjen. Ghar in ber Praxid, wenn man
jelber Diplomingenieure bejdiftigt, mwiichbe bad  felbftverfdulbete
Manto [chendlang briiden. Hier wird ber fombinierte jojiale Swang,
ber fidy exgibt aud ber perjpnliden Ginwirfung ber Profefioren, ber
engen, flédnbigen Nrbeitsgemeinjdait der JFedenjdle und Nbungen,
bemt Ginfluf ber Beruféverbianbe unb Jngenieure, ber Hffentliden
Meinung in der Jnbuftrie, bem Ehrgeiy der fubentifdhen Rorpo-
rationen, oug bem gangen Wilien der Hodidulen, zweifellod auf
alle Studenten flarfe Wirfung iiben,

Dem gleiden Biele flewern bie Hanbelsdhod idulen ju
Sie haben von vornberein Diplompritjungen eingeflihrt, bdie nad
pier Stubienfemejicrn beven jadigemife Ausnubung bejtatigen. Sie
find beftvebt, ihrem Diplom Anjehen ju fdaffen, nidt nur praftijd
burdy Beredytigungen, jonbern aud) fogial: in ihren Berdffentlidungen
vruden fie immerfort wieber Liften ihrer Divlominbaber ab. Diefe
jelbjt Delfen babei, haben einen ,BVerband deutjder Diplombauflente”
qebilbet, bie Mitglicber fepen ibren Namen in englifder Art ein
fenngeichen ju (D, §. H. €. = Diplom ber Hanbelshodyfdule Edln,
ober & = @eipsig, ¥ — Franfjurt ufw.). Dieje Buditaben
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bringen aud) jdon in die Lehrfirper der Hodyjdulen ein. Die grofe
Qabl ber abgelegten Prifjungen zeigt, bak hier der rein jogiale
N6fdlufamany ebenjalld giinftig wickt, begreiflidhermeife. Jn ber
Wajje der Kaufleute Haben bie findierten und duperlidien Griinben
wie aud innerem Sufammenbingigfeitdgefithl ciner Gefinnungs- und
Anterefiengemeinidaft ein flarfes BVebiteinis, fid vereindmifig ju-
fammenauidilicben und empfinben dad jdon an der Hodyjdjule leb-
fajt. Dafiiv it nun bad Diplom Vorandfepung. MHudy in der
tanjmannijden Lraxis aibt erfl dbad Diplom dem Stubivm Glaubs
witebigfeit, jo diejed it ndtig, nm ein bireftes WMiktrawen ju iiber:
winben. Die Sdymifje find bei ben jleptiiden Henten an ber Airfe
feinerlei Qegitimation, witrben im Gegenteil obne dad Tiplom als
Seidjen miflungenen Studiums beargwdbnt werden, wnd je wmehe
bie 3ahl der Diplomfauflente wadyit, dejfio prefaver wird die Stellung
ber Stubierten ohne Diplom. Natirlidh werden dic Crben, bie fid
alé fanfminnijde Nriftofratie fitblen, jdon duperlid in biejer
Erflufioitat bes Diplomd mitgeben wollen. Sie werben aber in
biefem Miliew andd peridnlidy bod Bediirinis empfinden, fidh felbit
unbd ihren Angebirigen bad bHidhfte Nivean wiffenidajtlider Berujs:
porbilbung ju beftdtigen. Die Hanbelshodjdule it nod) ju jung,
um bie materiellen, felbjt internationalen Lorteile ded Jujommens
jdlufies der Gileichgebilveten, der Nlteherrenjdjajt der Dodijdule, wie
idy fie oben fitr bie Angeljadyien anfithrte, jdhon entwidelt ju Haben.
Daf anj diefem Giebiete aber gerabe bie felbitanbigen Groflanflente
wnb erportierenten Snbnitrielen wefentlide Vorteile evwarten finnen
— unjere HandvelZhodyjchulen haben cinen erheblidyen Projentjap and-
lindijder Stubenten —, liegt auf ber Danbd.

Anhangsweife it nod ein  Gefidtspuntt fiir  gemeinjame
atabemijdie ftatt fpegieller fteatlider Priifungen ju erwdbnen, ber
nidht erjten Manged ift, aber bod) wit den anberen genannt werden
mag. &2 wird daburd) bie enbypiltige Entjdeiding der Bernjémwabl
hinauggejhoben auf einen Jeitpunft, wo ber Stubierenbe bie Ver-
Diltnifje eines Verujs ool itberfieht, bie Anjorvernngen mit feimen
perionlidien Dualitéten jelbft veraleiden fann. Tas Diplom der
Handelshodjdmle ober der Lanbwirtjdaitliden ober Tednijden Hod-
idmle erleidtert ed dem, ber jelbjtanbiger Unternehmer werben
wollte, aber fidy wibrend bed Stubiumd der Hemmungen bevwwpt
wird, Ddie in jeiner Bermdgenslofigleit ober feiner mangelnden
Entidluftraft liegen, feinen Entiding ju dnbdern, Lebrer ober
wirtjhajtlider Beamter gu werben, anj bie lniverfitdt itbersugeben
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ober fid) irgenbwie jadgemdf anvers ju entfdeiben. Pat er nidt
von vornberein auj bad Diplom hingearbeitet, jonbern nur bie jir
ihn unbeaditlidhe Staatdpriijung vor Nugen gehabt, fo wird ihm
naditraglid) ein Gmpolen ver Renntniffe und Prijfungaleiftungen viel
fdywerer, ber riditige Entidlug jum Umjatteln bleibt wabrideinlid
unaudgefiiprt. Wen bad trifft, ber bat feimen Beruf verfehlt unb
aelangt ohne Selbjtvertraven unb Frenbe in eine Unternehmerftelung,
pie mehr al® anbere eine audgefprodene Willendriditung und e-
gabung verfangt. Dan Bat & gelegentlid) ald fdylechted Seidhen
jiiv bie Fadhodjdulen Dhingeftedt, daf ihr Studlwm bei manden
Hovern bie Neigung erwedt, an ber Univerfitdt mweiter ju ftudieren,
etwa Dandeldfanumerfefretar ftatt Raufmann, Lanbwirtjdaftdlehrer
ftatt Padter ju mwerden. Do liegt su einem Tabel fein Grund vor;
wer in biejen Stadium und aud ben Einbriiden bed Stubiumé
peraud ben Veruf wen wabhlt, wibhlt meiftens ridtig unb dient damit
fidh unb ber Glefamtbeit ant bejten. 3 febe in biejen Gefidytdpuniten
einen gang legitimen weiteren Antrieh fitr Unternehmer und ibre
ftudierenben Sdbne, oanj einen formellen Stubicnabidlug bin-
juarbeiten und ibn mit Ridiidt auj bie weiteven Wiglidyteiten ber
ipdteren  Verufsanderung anguraten. Solde nadytrdglide Berufs-
dnberung fann ja and) durd Umjdjldge in ber Konjunfiue und ge-
jdaftlide Fehljdylage bringlich ober burd) eine bie gejdajtlicdhe Nad-
folge anberd vegelnde Griinbungd- ober Heiratspolitit ber Familie
nadtriglid) erwinjdt werben. Werben jelieRlic) von ben ftubierenben
@rben bie ermorbenen Seugnijfje und Veredhtionngen nidt pebraudt,
umijo Defjer; bie bafite ermorbenen Henntniffe und Fibigleiten find
jebenfalld nidyt verloven, jonbern fiumen in ibren eigenen Vetriehen
vieljeitiner al® in anbeven Lerujen vermandt werden. Die ers
worbenen afabemijden Titel bebalten ald Nusdbrud einer wertvollen
josialen Giemeinjdaft ihre Bebeutung. Jn diefer Hinfidt liegen bie
Gramendverhdltniffe der Tedmijhen und Fodhodidulen giinftiger
al2 bie ber llniverjifdten.

Gegen biefe gange Behandblung bed Pedfungdmeient vom Stanb-
punft ber linternehmeransbiloung aus erhebt fich aber nun ein
rabifaler Einmwand: Warum fberhaupt bieje Edleidmege? Warnm
biefe Werbengungen .vor bem grofen Gieldbeutel bed Unternehmer-
tumé? St ber Gropunternchmer wirflid fo widtia fir unjere
volfawictidajtlide Jutunft, wie bad barpefielt wurde, ift fitv ihn
bie Podjdulauibilbung jo niiglid und wejentlid), wie hier be-
hauptet wurde, fdon im Snterefje feiner Ungeftellten und Arbeiter,
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warum wollen wir dann bag Stubium und Eramen fiir jeinen Ve
ruf nidt chenfogut erjwingen wie fiie Anmwdlte und rgte? Wod
Grbredit? Darf ber Sobn bed Anwalts ober Nrzted ohne Verujs-
biloung bie gelowerte Pragid ober das Sanatoriwm  iibernehmen,
barf ber Sobn bed Upotheferd bie teuer crmworbene Apothefe obne
Stubtn und Gramen weiterfitbren?  Kann man nidt fiic die
widytigften Grofibetriche ebenjo vorjdireiben, daf entweber ihre Eiaen-
tiimer tite ftudiert Gaben witfjen ober baf bie ¥eitung an fiubierte
unb gepritite Dirveftoren ju fbertragen ift? Soll jemand obne
weitered Groarunbbefiger, Grofindujtricler, Grofibantier jein birfen,
fiber bad Fohl unb Wehe von Hunberten und Taujenben feiner An-
qeftellten befinben, auj die Gefdide ded Yanbed einen jilthlbaren Ein-
fuf iiben? Soll er bad Lertvauen eined gang unabjehbaren riejigen
funbentreifes in Ynjprudy nehmen, bad Vertrauen bed Auslandes
auf bie beutide Probultion fiiv fid audniigen fonuen, obne dak der
Staat fiir jeine Gignung ju feinem Bernj Garontien und Deweije
hat? uf rvein gewerblidjem Glebiete Dalten ed viele fir ridtig,
bem Maurer Dieifterpritfungen vorgujdreiben; auf jeben Handwerler
briicft man inbiveft mit wivfamen Mitteln, daf er den Weiftertitel
crwitht. Sdion mit folden inbireften Witteln, wie e Lehrlings-
haltung wnb Grenzen ber Perfonalbejdajtigung, behdrblide Anjtrdge,
Nedite und Stellung in den Berufdvertretungen, Titelwejen wiren,
tonnte man bie Girofunternehmer nody weit intenfiver beeinbruden,
paf fie , Diplomunternehmer” nad) ftaatliden Stubien- und Pritfungs-
vorfdriften wiirben. Dann branditen wir den gangen langweiligen
wnd unfidyeren Apparat von hod jdulpadagogijden Viafnahmen und
raffinierten jozialen Ginflitfien nidt!

Das ift gang jdon in der Theorie, aber wer von und allen an
ben Dodijdmien und in ber Staatdvermaltung verjleht benn genug
von bem gangen WUmfang ber eigentiimiichen Anforderungen an
Wefenn unb Ncbeit bed Grofunternehmers dber Glegemwart nnd Ju-
funft, wm fitr in braudybare jdematijde Pritfungsvorjdriften ent-
werfen u Bnnen?  Anforberungen, die jugleid braudbar unbd
idematij fino, gibt es ba nidt. Dagu liegen bie Fdlle viel ju
verjdyieben. WMan benfe nur an bad Vorgehen der befien Henner
unfercd Grmwerbalebend, bic in ben Nuffidtérdten figen, welde rten
pon Vorbilbung fie bei ihren jorajam erwogenen Direltoremvablen
ihren Detrichen fiir bejouberd bienlidh halten und jufiihren: Leute
mit juriftijdyer, tedinijdher, faufmdnnijder Vorbilbung, ans Anwaltsd-,
Staatsvermaltungd-, fonjulars, Kolonial-, Eifenbabu-, Sommunal-,
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Militdr-, Warine:, BVanf., Hanbeldpraris. G ldkt fidh Hberhaupt
nidgt theovetijh abarvemen, was aflles fir ben eingelnen Fall von
entidheibenber Widtigleit werben Ffanun. Wir Fnnen mohl fagen,
fiir bie Webrzahl ber Grben, ihre Perfonlidifeit und ibre Aujgaben,
ift bie Dodjdulersichung ein dburdyaud niiglides und faft notmwendiges
Vilbungsmittel. Durdy joziale Eimwirlungen und jwedmadhige Ge-
jtattung ber Hodidullehre wollen wir bemgemdl bmmer Hiaufiger e
reidgen, baf bavon Giebraud) gemadyt wird. Aber wir finnen minber
gut ald bie Nadfibeteiligten feben, ob im eingelnen Fall, fiic bie
eingelne Jndivibualitdt, nidt wicklid ein anberer Weg vorzugiehen
ift, etma ber Diffigiersberuf alé Ergiebung sur Leutebehandlung und
sur perfonliden Feftigung, ober bie audgiebipite und maglidhft feith
beginnenbe Hudlanbdprarid fir eine unjidere und vaffinterte Sorte
von Tlberfecqefdhdjt. ober bie vein praftijde Zebre in einem Falle,
wo ber Erfolg an ber Kenntniz und Sorgjalt im SMleinen bingt.

Wieber anbeve File, jreilidy jebr jelten, aber dbarunter vielleidt
bie widtigiten von allen, werben unter Veifeitefdiebung aler jad-
liden Grodgungen nad) tein perjdnliden Jufaligfeiten entjdieben.
Der erfabrene Leiter einer Weltfirma wird fiir feinen Sobn wviel-
leidht unbebentlidh auf Wniveriiedt und Tedmijde Hodidule, auj
PWeltreifen und HUnélanbéprarid bogn  verziditen, wenn fidy ilm
elegenbeit bietet, feinen Sobn nady englijder Net ald vertrauten
Ajfiflenten und Sefretdr eined unjerer Unternehmer- und Verwaltungs:
genied anlernen ju lafjen, audy wenn in foldem Rerbaltnid ber
Meifter eine Grofibant ober MNecberei ober — aundlinbijde Mahitdbe
sugezoqen — $olonie ober (irofijtabt [eitet und ber Sfinger jpdter
fanonen ober Wajjerflojetts oder Vawmwollwaren fabrizieren ober
Hettungen leiten ober Seife verlaufen joll. Die Entfaltung der
Perjonlidleit ift hier jo viel, daf wir diefe midhpt in Fwangs-
Peftimmungen jwdngen diicfen und und die Miihe ded umitdndlideren
Lerjahrend jdon maden wijfen. Ein Prifungimang wilrdbe aud)
bem Muifommen ber neven qrofen Vegabungen aud ben unteren
Sdidten bed Wirtjdaftilebend entgegenfiehen; Dhatten wir jolden
Bmang frilher gebabt, fo wdren bdie widtipfien Grofbetriehe unjered
Zanbed, unjere eriten Jnduitriellen nidt anjgefommen.

Die Gefamtheit ift in Wahrung ihrer Jntereffen, bie mit ven
arofen Unternehmungen verfniipft fino, aud) obne PLritjungdzmwang
nidt o Dhiljlod, wie ed audiieht; fie ift jur Wabrung diefer Jnter-
efjen anbere, wirfjamere Wege qeqangen. Jd erinnere an
bie jojialen Gejege unb Behérben, bie tief in die frefe Dispojition
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bed Unternehmerd eingreifen und ein WMindeftmak von gemeinniigioem
Rerhalten erswingen und fontrolieren. uj fosialem Gebiete ijt fiir
pen. Unternehmer-Abjolutidnud  bie SKomititution jdon auf bem
Marjdhe. Giegen bie Gefahren migbrdndlidher und leidytjertiger
Wermenbung ber Wirijdajtdmadt und ded jojialen Einflufjes witrbe
bad erymwungene Eramen wertlod jein. Dad miirbe nur wieber
pen Ginpaufer in Nabrung fegen unb Auperlided Wiffen jeigen.
Nné liegt aber gerade an bem freumwilligen Gramen ald Krdnung
eined jitthidy ernjten Stubiumd voll Pilidt: und Lerantwortungs-
gefiihla. Tad freimillige Stubivm und jein Abjdluk it und wert.
voll ald cin Beidien, bak eine tiefe ethijde Beeinflufjung bed gangen
WMenfdpen jtatinefunben bat.  Anberfeits find wnd wieder bie ge-
jeljdajtliden Einflifie auj ein joldes Shinferamen bin widtig
alg ein praftijges Hiljamittel ftllider Clowirlung. Je algemeiner
ein joldper Ginflug wicft, Dejto hdufiger werben bdie quten unb
normalen Refultate, deflo Jeltener minberqeeignete Elemente im Unters
nehmerflanbe, bie qany jermgubalten wie freilid) fein Mittel Haben.

3t e3 fo fir bie Webrzahl ber finjtigen Ghrofunternehmer
befjer, cin abgeidlojfjfened Stubium gu Hoben ald ein un-
vollfommened, jo ift jider body aud) in manden Fillen ein
unpollfommenes nody befjer ald gor feind, Sin biejer [epten Frage
Gaben wir an den Tedmiden Hodijdulen lebhajte Distuifionen, in
benen idy eine von manden tednijchen Kollegen abweichenbe Nnfidit
vertrete. ‘Die Diplowpritfung bat eine fo befriebigenbe Gejtaltung
ber tedinifchen Nuébiloung Derbeigejiihrt, bdaf wviele ben Wunjd)
Gaben, biefe abgejdilofjene HAnsbilbung mige die einzige fein, die bie
Hodijdule gewalrt. Loljtubierenbe ber Hodjdulen, bie jur Diplom-
pritfjung jugelaffen werben, fénuen nur Abiturienten neunflajfiger
Witteljdmlen jein. Taneben bhaben wir jeit alterdber eine Gruppe
ber LDorer” (Dofpitanten), bie ouj Grund jdon bed Einjahrigen:
jeugnifjed alle Vovlejungen hiven fdnnen, aber vermutlidy wegen un-
sureidiender mathematifder Vorbilbung nidt alle veritehen, und bie
feine Vriifung ablegen founew. Bou diefen ,Hovern” Defiivditet nun
bie mewe Gruppe ber Diplomingenienre cine Disfrebitierung bed
afobemijdien Jnpenienrd, unb e& Dejteht in eingelnen JAbteilungen
bie Jielqung, fie gany ven der Dodidule auszujdlichen uud an die
teynijdhen Aitteljdyulen, die neuerbingd febr gut audgebilbet worben
finb, ju verweifen. Ulle BVerjude, Dandelihodyjdulen ald wirts
idhaitliche NUbteilungen am die Tedmifden Hodbjdulen anguidlichen,
bie fadlid oiel Werlodenbes batten, find an biejer jdrofjen b=
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neigung ver Jngenieure gegen immaoture Stubenten gejdeitert. Jd
gebe in biefen Debatten ju, bah fiir bie Maffe der Tednifer, bie
unter ungitmfligen peejdnlidien Verbiltniffen Feine volle Sdulbilvung
erwerben fonnten und bie nad) Eurzem Stubienaufenthalt fid Stellen
in ber Propid juden miiffen, die Mitteljdule viel bejjer ijt ald bie
Hodyfdule. Jhnen geqeniiber tinnten bie Hodjdulen jebr wohl von
iprem Redt, folde DHover von Fall ju Fall uzulafjen ober abs
yulehien, in Deiberfeitigem Sinterefje einen ablehnenden Gebraud)
maden. Sm  dibrigen jdwinbet biefe Gruppe unter fdledter
werbenben Erwerbddiancen jdon von jelbfi balin.

Nber anberjeitd bin idh Der Meinung, man jole gerabe mit
Ritdfidt auf diec Erben indujtricler Grojbetricbe nidyt generell allen
JDivern® bdie Hodfdule jperren. Denn bei den Erben fei and) in
joldien Fallen, wo fie cigentlid) bag& Heugnid ber Meife hatten er-
werben miifjen, ein bejdyrdnftez Stubivm immer nod) befjer ald gar
fFeind: fie ODranchten nidt jo febr bie wmathematijd funbdierte
Sonfteuttionstecdnif, jondern mebr eive allgemeine Nberfidht, Betriebs-
tednit und wirtjdajtlides Wiffen. Vielleidht jei nad der Eigenart
ihred fpesiellen vdterlidhen Wetriebs ffiv eingelne eine [ange Meife
ober ¢ine vorherige faujmannijde Lelre ober ein Anjenthalt an ber
Sandelghodyidyule vor der Tednifden Hodijdule wirtlid) rationeler
gemejen alé cin paar Gomnafialjabre mebr. Diejen Yeuten bieten
bie tedmifden Mitteljdulen nidts, die Tednijden Hodidulen alles,
einjdlielicdh bed wertvollen foginlen Hujammengeldrigeitsgejibls
mit iheen fpateren widptigiten Mitarbeitern, ecined Lerflandnifjed five
beren foziale Stellung.  Jhnen miitfje bie Hodjdule offenbleiben,
audy bei Zitden ber Shulbilbung. Je wmebr fie ald weife Naben
unter Voljiubenten ifoliert werden, beflomehr wirh allmdblich jdhon
von felbjt ber gefellihaftlidge Jwang bed Wilieud den Ermwerd vor-
weq bed Seugnifjed ber Meife und hinterher bed Diplomd bewirfen,
ba wo ¢ nadh Lage ber Diuge fiberhaupt ervcidibar ift. Die Nus-
nalmen werben alje von felbit immer feltener und unjddblider
werden.  Berjdpwinden follen jie nidt.  Jnjonberheit wdre ein
anbered fehr jdabe: HVegablen und energijden Einjpannern, die mit
fibermieqend praftijder Ansbilbung nady lingerer Praxid nod) anf
bie Hodjdule fommen, um mit harter Entidisifenbeit ihre BVilbungs-
Iiden augsufiillen und damit ihrer perjdnliden Tiidtigleit ben Weg
su leitenben Stellen ju babnen, bicje Wglidikeit abjujdmeiben.

hnlidy wich aud) wohl fiir bie Wniverjitdten ber Wunjd
ji begriinben fein, bie Stubienmbglidfeit ansnahmséweije aud fir
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minbere Sdhulbilbung offensubalten. Dieje Woglidfeit ber , Stubieren-
ven mit Heiner Matrifel” jdeint praftijd) an ber Univerfitdt and) wobl
fonm bebroht. — Ginen grofien Sdyritt weiter ijft bie Hanbelsd:
bodiidule gegangen. Sie bhat, entgegen ber burd)s Zanb gehenben
Tenbenz, nad) und nady allen afabemijden Berujen bad Abiturientens
eramen jugrunbe 3u legen, bie Porer mit minderer Schulbiloung,
bie ,Ginjdbrigen”, nidt nur jugelajjen, jonbern, wenn fie ftatt ber
lepten brei Sdyuljahre brei Qabhre exfolgreider praftijder Raujmanns:
lehre nadymweifen fnnen, gleidbereditigt hingejtellt. Sie [annen unter
biefer Webingung andy bie Diplompriifung ablegen. Winlidh eine
gefdyriintt find die Vorbedingungen fite Ermerbung ved lanbwirtidaits
lidien Dodfjdulbiplomé Fiir die Damburger DHandeldfammer, bie
einer vollitdndigen Sdulbilbung anfdeinend groberen Wert beilegt
ald der bodidulmdfigen Fodausbiloung, UHegt in biefem Punite
bireft ein jdymered Vedenfen gegen die Hanvelshodidulen. Soweit
id) midh unterviditen fonnte, werben bie Grinhrungen, bie man mit
biefer Art Stubenten, mit ber MReife jum Einjdbhrigenbienft und
vollenbeter Lefrzeit, in ben juriftijden und volfEwirtjdajtliden Lor-
[ejungen und Seminaren gemadit bat, ald giinjtig begeicmet.  Jn
biefem Falle lieat bie BVejdrinfung der LVorbiloungdanjpriide nidt
einmal fo febr im Jnterce ted finjtigen Wnternehmerd, ber fid) filr
jeine Vorbilvung Jeit nehmen fann, weil er nidt wie ber Angejtellte
in ber Rotwenbieit if, in frifer jdmiegjamer Jugend nady Stellen
st judjen und eine ldngere Periode der Anjangditellungen ju itber:
winben. Shm with aud) bie gute Scdulbilbung meiflend jdon aus
Familienehrgeiy mitgegeben.  Jmmerhin wird ber Spielvaum, ber
in der Julafjung gegeben i, aud) jiir eine Hnzahl von tinjtigen
Unternehmern boé Stubium erleiditern unb jeine Hombination mit
ben von ben DHanbeldhodfdulgeqnern qepriejenen fonfurrierenben
Nudbilbungsarten: Huslanbsritigleit, Meifen, Yebre, beafinjtigen.

X,

Die cingelnen Punfte, die id als gecignet gimannt habe, um
gine Siirjorge ber beutfden Hodidulen jiir bie Nusbiloung vnjerer
tinftigen Grofunternehmer ju begriinben und wirfjam audgugeftalten,
find unter fidy weber innerlidy gleidwertia, nod) find fie gleid) leidit
und wirfiam burdzufiibren. Dad weif id); id wolte aber hier aud)
tein Programm, feine Rangorbnung der audpuwdblenden Mittel geben,
jonbern vorerft nur bie in Metradt fommenben Gefidhtépuntte in
einer gewifjer Drduung vorfiilhren. Wenn bas gu weiterer Veadytung
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unb Behandlung bed Problemd fibrt, jo jebe idh mein Fiel als exr-
reidyt an.

Wm biefem Fiele su bienen, will id zum Sdlug nod einem
lesten Guuwand begegnen, ber etwa lauten wilrbe: Die Darlequng
it nidit falidy, aber bennody unbeadtlidh. Minima non curat praetor,
Die Hodjdulen, winbefiend bie Univerfitdten und Tednijden Hodys
jdulen, jollen, um ibre Dddyite Hufgabe nidt juriidordngen ju lafjen,
in Hervitdjidtiqung ver praftijden Eehranforbernngen weninjtend nidyt
fiber Dbie jepigen Girengen Dinaudgehen. Bei ber Veamtenbilbung
Baben fie immerbin gany beftimmte Ausbiloungdziele, grofie Wenjden-
mafien, fidere Dondbhaben. Bei anberen BVerufen fliegen Fiele und
Wittel ber fpeziclen Ausbilbung ju jebr oueinanber unbd find bie
Grjolne ju unjider, um eine befoudere Mmitrengung u lohnen. —
Demgegeniiber mbdyte id ben Vorwurf ber Wieberholung nidit fdyenen,
um allgemein ju betonen, wad bei eingelnen Punften jid) jdon ausd
ber Nrqumentation ergab: Nled waé an Dbefonberer Fiirjorge fiir
bie Unternelmerauébilbung in BVetvadyt fommt, wie Ausbehnung ber
Yelhrfdadyer, [ebenbiger Wnterriditsbetrich, forgjame Vefanntqabe ber
getroffencn Ginridtungen nad) anfen, ftirferer Ginflui ver Hodidyulen
auf bad Prifungiwefen, alabemijde flatt fontlider Pritfungen,
paucrnbe Lerbinbung jwijden Hodyjdhulen und ehemaligen Stubenten,
alles bad fommt ebenjowoll allen anberen Hebrjielen unbd
Stubentengruppen ju flatten. Alle Wafinahmen, bie ;. B. basd
juriftijd ftaatéwiffenjdaftiide Stubium diber dad traditioncle Diak
ber Beamtenbilbung Ginoud onsbawen, fommen awnd) ber Yebens-
fenntnid bed BVeamten, ferner ben Dbejonberen Bedlivimifien bed Un-
walts, Synbifus, Stabtratd entgegen. Dber wenn bie Tednijde
Podjdule inéd Muge fakt und Derivdiidhtiqt, bak fe. wie fiir ben
Gifenbahnbeamten, Gewerbeinjpeftor, Stadtbaurat, jo and) fiir ben
Sivilingenieur, ben Fabritbefiper ber Rutunft, ben fpateren Muffidts-
ratéprdfibenten ber Sdiffsmwerft verantmwortlid iit, jo wird fie mit
bem Musbau ihrer Lelhrtitigfeit audy ben BVetrichsbeamten der Grof-
inbujirie obne weitcred Deflend geredt, ju beren griftem Segen.
Denn bie [nbujtrie il nidt mit einer traditionellen Nudbildbung nad
beflehenden allgemeinen Befiinmungen und mit dvem Lrifungdzengnis
parfiber gujrieben. Sie verlangt von pen nwictern von vornberein
praftijde Brandbarfeit und Kenntnid ber neuejten Errungenjdajten.
Ghegen bie beamtenmdfige Ausbilbung reagiert ber Bihle, harte Husd-
jprud, ber von einem unferer erften beutfdhen Gropuntermehmer

ftamumt: | bie Seute, bie ju und fommen mit bem Nachyweije, baf fie
Edmollerd Fahrbud XXXVLIL L B
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bigher ihre Pilidt aetan Haben, unb bem Verfprechen, daf fie fie aud
ferner tun wollen, fonnen wic oft gar nidit brauden. Der Girof-
betrieb foun an widliger Stelle nur Wdnner brandyen, bie mehr
als ihre Pilidt tun wollen und fidy diefer Notwenbigleit bewoupt find."
Unbers audqebriidt, audy von ben hdheren Betriebsbeamten werben
Unternebmerqualititen verlangt, audy fiir fie ift cine Audbilbung
analog ber der Unternehmer dringlidy, Awnd) an Randwirtjdartliden
und anberen Fodbodidulen fteigert nidtd die Vielfeitigleit und
Sorafalt ber Ceiftungen mebr, alé wenn jugleid) von den Behidrben
und ben Heruféverbduben bed Wirtidaftélebend die Anforberungen
an jie heranfommnen.

T2ag filr bie Unternchmerbiloung ein notwenbiged Jiel ift,
bad ift in ber MUusbilbung fitr den Staatdbienft unbd die jreien Lerufe
bad Jbeal ber Hodfdulen: bak mehr Stubenten ald heute
nidyt nur and Bwang und nur jum Eromen, jonbern aud Freube
an der Sade, mit Hunger nad Wifjen wnd Erlenntnid fudbieren,
vaf fie bie SdluBpeiifung nidht als lditige, drobende Plage jur Not,
um fiberhaupt jum Prot” 3ju gelangen, fondern ald willfommene
Selbjtfontrole und Hraftprobe gern maden unbd ohne Sden anjebhen.
Niemanbem ifi bad immer haujigere unb unverbiilltere Hervorireten
pes |, Brofftubinms® unb feined jurditjam verenjevten Gicjichtéfreijes
unheimlidher unb betefibenber ald ben Hochjdullehrern felbjt. DHier
ergibt jich ungejudt eine prafiijde Nrt, bieje Grideinung ju be-
fimpfen. UWUnd nod) ein anbered. Nidt minder ald fiir Cinftige
Wnternehmer wird fir bie fianftigen Beamten, wwdlte njw. die
perjonlide Beriihrung mit dem anveren Elementen ein Segen fein.
Tas ift in ber jest jo beliebten Vefdmpfung einfeitiger Weltjrembbeit
ber Suriften ein widtiger Sdyritt,  Hucgum, wad ber neuen Aufgabe
ver Unternehmeraudbilbung an Hodyjdulen jrommt, das biljt jugleid)
bie alten, linagit anerfannten und gepflegten Eehraujgaben befjer und
tiefer evfilen.
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Karl Thiess (geb. am 19.9.1870 in Lobejlin/Saalkreis) studierte Staatswissenschaften an den
Universitaten Berlin und Heidelberg. Er wurde 1894 in Heidelberg (iber "Die Lohnverhaltnisse in
Berlin seit 1882" promoviert und war nachfolgend im Statistischen Amt der Stadt Berlin tatig. Ein
Jahr spater wurde er Generalsekretadr des Reichsverbandes der deutschen landwirtschaftlichen
Genossenschaften in Offenbach. Seit 1900 war Karl Thiess Vorstand der Hamburger Abteilung der
Schifffahrtsgesellschaft Hamburg-Amerika-Linie. 1904 folgte er einem Ruf als o. Professor der
Staatswissenschaften an die Technische Hochschule Danzig. 1908 trat er in die Verwaltung der
Sidmandschurischen Eisenbahngesellschaft in Tokio ein. Dort ernannte man ihn zum Rat im
japanischen Reichseisenbahnamt. Als er 1911 nach Deutschland zurilickkehrte, nahm er seine
Lehrtatigkeit in Danzig wieder auf. Nach Koln kam Karl Thiess 1914. Er wurde Professor fiir
Staatswissenschaften an der Handelshochschule und setzte sich fiir die Weiterentwicklung der
Handelshochschule zur Universitat ein. Er unterstitzte auch die Einflihrung des Frauenstudiums
sowie die Errichtung einer Evangelisch-Theologischen und einer Katholisch-Theologischen Fakultat.
Als die Wiedereroffnung der Universitat 1919 gelang, erhielt Karl Thiess ein Ordinariat fir
wirtschaftliche Staatswissenschaften. 1919 und 1925 wurde er zum Dekan der WiSoFakultat und
von 1923-24 zum Rektor der Kdlner Universitdt gewahlt. Nach seiner Emeritierung im Jahr 1936
hielt er weiterhin Lehrveranstaltungen. Karl Thiess veroffentlichte zahlreiche Beitrage zum
Verkehrswesen, so z.B. 1901 den "Geschichtsabri} der deutschen Schiffahrt im 19. Jahrhundert,
zugleich Darstellung der Entwicklung der Hamburg-Amerika-Linie", 1907 die "Deutsche Schiffahrt
und Schiffahrtspolitik" und 1913 "Die Weltspur der Eisenbahn". Ein weiterer Schwerpunkt lag auf
dem Gebiet des Genossenschaftswesens, auf dem er u.a. "Handel und Genossenschaften" (1928),
"Sozialpolitische Leistungen der deutschen landwirtschaftlichen Genossenschaften (1898/99)
publizierte. AuBerdem engagierte er sich auf dem Gebiet der Finanzwirtschaft. SchlieRBlich
arbeitete Thiess auch Uber die "Hochschulbildung fir Unternehmer" (1914), tiber die "Preisbildung
im Kriege" (1916) und "Die Bedeutung industrieller Betatigung fir den Staat" (1925). In einem
Artikel in der K&Inischen Zeitung wies Erich Thiess 1920 auf die wachsende Bedeutung der
Finanzwissenschaft im Geflige der wirtschaftswissenschaftlichen Universitatsausbildung hin. Staat
und Stadt bendtigten seiner Ansicht nach eine neuartige betriebswirtschaftliche Struktur fir
Steuer- und Revisionswesen sowie fiir eigene Wirtschaftsbetriebe. Die Kélner Hochschule raumte
daraufhin der Finanzwissenschaft in Vorlesungen und Ubungen einen breiteren Raum ein. Es
wurden Veranstaltungen zum Zollrecht, tiber neue Reichssteuern und ihren Einfluss auf die
Betriebe und Uber Revisionstechnik angeboten. Vom WS 1921 an baute man zudem in Verbindung
mit der Rechtswissenschaftlichen Fakultat einen finanzwissenschaftlichen Lehrgang neuer Art auf.
Seit dem WS 1932/33 vertrat Karl Thiess seinen Kollegen Prof. Franz Helperstein auf dem Gebiet
des Genossenschaftswesens. Thiess bot weiterhin Veranstaltungen zu diesem Themengebiet an,



obwohl die Nationalsozialisten das Seminar fir Genossenschaftswesen 1934 geschlossen hatten.
Anldsslich seiner Rektoratswahl 1923 sprach Karl Thiess iber das Thema Politik und
Hochschulunterricht. Darin ging er auf Vorwdrfe ein, die man den Hochschulen haufig machte,
namlich entweder apolitisch und weltfremd zu sein oder durch kritische Analysen aktueller
Verhaltnisse prinzipiell in staatsfeindlicher Opposition zu stehen. Er unterstitzte eine bewusste
politische und wirtschaftswissenschaftliche Ausbildung der Studenten. Karl Thiess starb am 28.
September 1941 in Koéln.
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