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In ¥r.2 des 2. Jahrganges der Zeitschrift fir das gesamte
kaufminnische Unterrichtswesen habe ich im Mai 1899 einen
kurzen Aufsatz ,Fin Riickblick auf die Handelshochschul-
bewegung® veréffentlicht. Die Wellen iiber das Kiir und
Wider der Errichtung von Handelshochschulen gingen damals
ziemlich hoch. Ich vermied es in dem Aufsatze, mich in
entscheidender Weise fiir oder gegen dic Griindung von
Handelshochschulen auszusprechen, sondern sagte am Schlusse
der Arbeit wortlich: ,Lassen wir also die beiden neugegriindeten
deutschen Iandelshochschulen vorliufiz rubig einige Jahre
arbeiten, und dann erst mag es an der Zeit sein, ihre Ein-
richtungen und Erfolge kritisch zu prifen und mit etwaigen
Vorschligen betreffs vorzunehmender Anderungen in ihrer
Organisation hervorzutreten“. Die beiden Handelshochschulen,
die ich meinte, waren die beiden ersten deutschen Handels-
hochschulen in Leipzig und Aachen. Die Ilandelshochschule
in Aachen ist inzwischen wieder eingegangen. In Frankfurt,
Céln, Berlin und Mannheim sind in der Zwischenzeit neue
Handelshochschulen entstanden, sodass wir jetzt 5 Hoch-
schulen fiir den Kaufmannsstand haben. Im niichsten Jahre
wird diese Zahl auf 6 steigen; denn es ist sicher, dass auch
in Bayern mindestens eine neue Handelshochschule, nimlich
in Miinchen, entstehen wird. Ob auch Nirnberg zur Er-
richtung einer zweiten bayerischen Handelshochschule schreiten
wird, steht augenblicklich noch dahin. Die Minner, welche
Mitte der 90er Jahre des vorigen Jahrhunderts energisch fiir
die Errichtung von Handelshochschulen wirkten, haben wohl
kaum geahnt, dass schon nach Verlauf von 12 Jahren !/2 Dutzend
kaufménnischer Hochschulen vorhanden sein wiirden.

Seit ich meinen oben erwihnten Aufsatz ,Ein Riickblick
auf die Handelshochschulbewegung® schrieb, sind reichlich
10 Jahre dahingegangen. Hunderte von jungen Kaufleuten
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und Handelslehrern haben auf den bestehenden IHandelshoch-
schulen ihre Ausbildung empfangen und sind in diec kaulmin-
nische Praxis oder in den Handelsschullehrerberuf eingetreten.
Von diesen ehemaligen Studierenden der Handelshochschulen
kann man, wenn man sich darum bemiiht, die verschiedensten
Urteile iber den grosseren oder geringeren Wert der Handels-
hochschulbildung, iiber die Zweckmiissigkeit oder Unzweck-
miissigkeit der Organisation dieser oder jener Handelshoch-
schule zu horen bekommen. Auch die Inhaber und Direktoren
grosser kaufminnischer und industrieller Betriebe, welche
unter ihren Iandelsangestellten Herren mit Ilandelshochschul-
bildung haben, sind bereits jetzt einigermassen in der Lage, ihr
Urteil iber die Brauchbarkeit handclshochschulmiissig vor-
gebildeter kaufmiinnischer Privatbeamten abzugeben. So mag
es heute schon angebracht sein, dass man versucht, sich cin
gewisses Urteil iber die Erfolge und Einvichtungen der
Handelshochschulen zu bilden. Derjenige, der sich gleich
mir bemiiht hat, aus beiden Quellen Urteile iiber den Dis-
herigen Erfolg der Handelshochschulen zu sammeln, wird
wahrscheinlich auch dieselbe Erfahrung gemacht haben wic
ich: Er wird die widersprechendsten Ansichten iiber die
Zweckmiissigkeit der Handelshochschulbildung, wenigstens
soweit sich dic Urteile auf die Vorbildung der Kaufleute
bezichen, zu héren bekommen haben Die Urteile iiber die
Vorbildung der ITandelslehrer auf Handelshochschulen lauten,
soweit ich sehen kann, im allgemeinen giinstiger.
Untersuchen wir nun einmal, welche Bedenken cigentlich
auch heute noch gegen die Handelshochschulen ins Feld
gefiihrt werden. Als im Deutschen Verbande fir das kauf-
miinnische Unterrichtswesen vor etwa 10 bis 12 Jahren die
Frage der Griindung von Iandelshochschulen erértert wurde,
gab es cine Reihe von Stimmen, welche die Befiirchtung aus-
sprachen, dass sich auf den Handclshochschulen das studentische
Verbindungsleben zu sehr entwickeln kénnte. Dicse Be-
fiirchtung ist tatsiichlich eingetroften. An cinigen der bestehenden
Handelshochschulen hat sich allerdings ein verhiltnisméssig
reges Verbindungsleben entwickelt. Neben sportlichen und
wissenschaftlichen Vereinigungen, gegen deren Lxistenz an der



Handelshochschule wahrscheinlich kein Kaufmann etwas ein-
zuwenden haben wird, haben sich auch schlagende Verbin-
dungen gebildet. Von der anderen nichtkorporierten Studenten”
schaft werden sie nicht immer mit freundlichen Augen be-
trachtet. Ob es richtig ist, dass die ,Alten Herren“ dieser
oder jener farbentragenden Verbindung von Handelshoch-
schiilern ihre Verbindungsbriider bei Besetzuug von Stellen
im wirtschaftlichen Leben bevorzugen, sodass z. B. in einem
bekannten westdeutschen grossindustriellen Unternehmen eine
ganze Zahl Alter Herren einer bestimmten Verbindung vor-
handen sein sollen, vermag ich niecht nachzupriifen. Sollte
es wabr sein, dann hiitte der deutsche Handelsstand alle
Ursache, gegen eine solche Folgeerscheinung des Handels-
hochschulstudiums Front zu machen. Es ist wicderholt von
beachtenswerten Stimmen darauf hingewiesen worden, dass
bei der Beforderung von Staatsbeamten die Mitgliedschaft
von gewissen feudalen Korps eine Rolle spiclen soll. Inwie-
weit die diesbeziiglichen Vorwiirfe mit Recht oder Unrecht
erhoben worden sind, sei dahingestellt. Sicher aber ist, dass,
wenn sich Einflisse &dhnlicher Art von scllagenden Ver-
bindungen der Handelshochschule aus entwickeln sollten, das
deutsche Wirtschaftsleben gewiss nicht geférdert werden wird.
Gerade im Wirtschaftsleben davf nur die Leistungsfihigkeit
des Einzelnen den Ausschlag dafiir geben, ob er cine be-
stimmte Stellung bekleiden kann oder nicht. Dass das Ver-
bindungsleben an Ilandelshochschulen im Kaufmannsstande
nicht eben mit Freude begriisst wird, ist kirzlich bei der
Diskussion der bayerisehen Handelshochschulfrage auch in einer
Niirnberger Zcitung hervorgehoben worden. ,Bs ist eine“,
50 ist dort ausgefiihet, ,in kaufininnischen Kreisen nach-
driicklich beklagte Tatsache, dass an einigen der Lestchenden
Handelshochschulen . . . . . das Verbindungsleben einen viel
zu grossen Spielraum cinnimmt. Der junge Kaufmann soll
aber nicht die Ifandelshochschule besuchen, um in einer
farbentragenden und schlagenden Verbindung einige Zeit
Student zu spielen, sondern er soll die kurze Studienzeit von
4 Semestern benutzen, um sich einen moglichst tiefen Einblick
in die Handelswissenschaften zu verschaffen. Zum Verbin-
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dungsleben ist dabei nicht viel Zeit. Es fragt sich weiter
auch, ob dic Anschauungen, welche die Handelshochsehul-
studenten in eincr farbentragenden und schlagenden Ver-
bindung sich zwar nicht notwendigerweise aneignen miissen,
aber doch aneignen koénnen, fiir die Stellen, die sie nach
Vollendung ihres Ilandelshochschulstudiums in der kauf-
miinnischen Praxis wieder einnechmen sollen, besonders
forderlich sind. In weiten kaufminnischen Krcisen wird das
jedenfalls bezweifelt. Der Handelsangestellte mit dem Re-
nommierschmiss ist eine Krscheinung, welche eine grosse
Zahl von Kaufleuten, dic den Wert cines jungen Kaufmanns
nach seiner Leistungsfihigkeit in der kaufminnischen Praxis,
aber nicht nach seiner Iigenschaft als Alter Ilerr in irgend
ciner schlagenden IHandelshochschulverbindung abschitzen,
das ITandelshochschulstudiura iiberhaupt ungiinstic beurteilen
lisst.“ Dass der IHandelsangestellte mit den Schmissen und
dem Bierzipfel vielen Handelsherren eine hichst unsympathische
Erscheinung ist, kann ich aus meiner Erfahrung heraus be-
stitigen. Sowohl in meinem fritheren Wirkungskreise in
Hamburg als auch in meinem jetzigen Wirkungskreise im
niederrheinisch-westfiillischen Industriegebiete ist mir in Kreisen
von Grosskaufleuten und Grossindustricllen diese Auffassung
des Ofteren Dbegegnet. lch glaube, dass die Verwaltungen
der verschiedenen Handelshochschulen gut tun werden, wenn
sic cin wachsames Auge darauf haben, dass sich an iliren
Anstalten das Verbindungsleben nicht allzu stark entwickelt.
Der Rektor und der Grosse Rat der IMandelshochschule zu
Berlin haben meines Frachtens schr richtig gehandelt, wenn
sic ihrerseits sich bemiiht haben, das Verbindungsleben an
der ITandelshochschule zu Berlin von vornherein nicht in zn
grossem Masse aufkommen zu lassen.

Als im Jahre 1907 cine Anzahl Studicrender der Handels-
hochschule durch c¢ine TRingabe an den Grossen Rat der
Handelshochschule um die Genchmigung ersucht hatte, stu-
dentische Farben anlegen zu diirfen, hat das Dozentenkollegium
der Anstalt seine Genehmigung zur Begriindung einer farben-
tragenden Verbindung untersagt. ,Ts wiirden®, so ist in der
Ablehnung u. a. gesagt, ,unter der Licherlichkeit, die nach
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Berliner Verhiltnissen einer kaufménnischen Couleurverbindung
anhaften wiirde, nicht etwa nur die Mitglieder dieser Verbindung,
sondern alle Studierende der Handelshochschule in ihrem kauf-
ménnischen Leben empfindlich zu leiden haben. Aus diesem
Grunde wurde seitens des Kollegiums Gewicht darauf gelegt,
bei dem ersten Auftauchen derartiger Bestrebungen zu
bekunden, dass sie auf irgendwelche Unterstiitzung oder auch -
nur schweigende Anerkennung nicht zu rechnen haben®.
Neben den kaufminnischen Stimmen, welche in den

ersten Stadien der Diskussion der Handelshochschulfrage so
cindringlich auf die Unzweckmissigkeit des Couleur- und
Verbindungswesens an den IHandelshochschulen hinwiesen,
war auch eine nichtkaufminnische beachtenswerte Stelle,
welche die Dinge so kommen sah, wie sie an einigen
[Tandelshochschulen tatsiichlich gekommen sind. Ich meine
das Kgl. Sichsische Ministerium des Innern zu Dresden. Als
es sich um die Frage handelte, ob die sichsische Handels-
hochschule in Dresden im Anschluss an die technische Hoch-
schule oder in Leipzig im Anschluss an die Universitit
gegriindet werden sollte, legte das Ministerium folgendes dar:
»Mit dem Anschlusse der Handelshochschule an die Universitiit
wird die Moglichkeit erdffnet, dass gewisse ungiinstige Besonder-
heiten unserer Hochschulen auch bei der Handelshochschule
Eingang finden. Hierzu gechoren die bekannten Formen
studentischer Geselligkeit . . . . . »die dusserlichen Gebirden
studentischen Wesens®, die, obschon sie nur von einer kleinen
Zahl von Studenten in iibertriebener und einseitiger Weise
gepflegt werden, doch, weil sie sich vielfach vor der Offent-
lichkeit abspielen, hiufiz als allgemeine akademische Ein-
richtungen betrachtet und beurteilt werden. Die Anschauungen
iber die FEinteilung der Zeit zwischen Arbeit und Genuss,
iiber Trinksitten, iiber Piinktlichkeit (,akademisches Viertel“),
iiber die Nichterfiillung vertragsmissiger Verpflichtungen gegen
Handwerker (,Manichier“), welche in einzelnen, &ffentlich
besonders hervortretenden studentischen Kreisen herrschen
und nicht bloss in illustrierten Witzbliittern den Hochschulen
im allgemeinen zugeschrieben werden, wiirden, wenn sie auch
auf die Handelshochschule iibergingen, das Vertrauen auf
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eine giinstige: Einwirkung dieser Anstalt in den Kreisen der
Geschiftsleute sehr beeintridchtigen und vom DBesuche der
Handelshochschule abhalten®.

Das sichsische Ministerium des Innern hat mit seiner
Befiirchtung, wie gesagt, wenigstens teilweise Recht behalten.
Das Vertrauen eines Teiles der Geschiftswelt auf eine giinstige
Einwirkung der Handelshochschule auf die Studierenden wird
nach meiner Kenntnis der Dinge durch das Verbindungsleben
allerdings beeintrichtigt. Vor lingerer Zeit wurde im Handels-
teile der Hamburger Nachrichten festgestellt, ,die zwanglose
akademische Titigkeit entfremde den merkantilen Musensohn
leicht der Regelmiissigkeit und Piinktlichkeit des kaufmiinnischen
Geschiftslebens“.  Und in cinem Artikel des Hamburger
Korrespondenten wurde gesagt: ,Bezeichnend fiir die dusseren
Erfolge der Handelshochschule ist es, dass sie in der Praxis
noch nicht diejenige Anerkennung gefunden haben, dic eine
praktische Verwertung der erworbenen Kenntnisse sichert.
Darnach scheint es, als ob der konservative Widerstand gegen
das Handelshochschulstudium im Kaufmannsstande noch nicht
villig gebrochen wire, und als ob der praktische Kaufmann
in dem Absolventen einer solchen Anstalt mehr einen wissen-
schaftlich geschulten Eindringling mit akademischen
Alliiren als einen mit umfassender kommerzieller wirt-
schaftlicher Schulung ausgestatteten Mitarbeiter erblickte“,
Ja, es hat den Anschein, dass man selbst an Sitzen der
Handelshochschulen der Verwendung handelshochschulmissig
vorgebildeter  junger Kaufleute nicht gerade sympathisch
gegeniibersteht. In Leipzig hielt im Sommersemester 1906
der allgemeine Studentenausschuss der Leipziger Iandels-
hochschule eine Generalversammlung ab, in der folgender
Antrag eingebracht und genehmigt wurde: ,Die General-
versammlung spricht ihr Bedauern dariiber aus, dass die
Handelshochschule wihrend ihres 8 jilirigen Bestehens nicht die
geringste erforderliche Fiihlung mit der Leipziger Kaufmann-
schaft erlangen konnte*. ,Wenn auch“, so fiihrte nach einer
Leipziger Tageszeitung der Antragsteller aus, ,die Leipziger
Handelskammer die dortige Handelshochschule finanziell unter-
stiitze, so sei doch von Seiten der Kaufmannschaft wie auch
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der siichsischen Grossindustrie kaum eine anerkennenswerte
Nachfrage nach handelshochschulmissig vorgebildeten Kauf-
leuten erfolgt. Nur daraus diirfe man auf ein wahres Interesse
der Kaufmannschaft an der Handelshochschule schliessen®.
Im Anschluss an eine Besprechung dieser Versammlung der
Leipziger Handelshochschiiller wurde im Plutus (Nummer vom
25. August 1906) festgestellt, dass auch aus Céln und Aachen
diesclben Klagen erténten. I8s wurde sogar von dem Ver-
fasser des fraglichen Artikels — der betreffende Artikel ist
nicht gezeichnet, sein Verfasser ist mir aber als eine im
kaufminnischen Leben an hervorragender Stelle stehende
Personlichkeit bekannt — gesagt, die Dinge ligen in Wirk-
lichkeit noch viel ungiinstiger, als die Leipziger Handels-
hochschulstudenten sagten. ,Nicht nur“, sagte der Artikel-
schreiber wortlich, ,dass in ganz Deutschland keine Nachfrage
nach Handelshochschulabsolventen ist, es ist, wie mir Herren,
die die Handelshochschule besucht haben, ausdriicklich ver-
sicherten, sogar vorgekommen, dass junge IKaufleute, um
endlich cine Stellung zu bekommen, ihren Hochschulbesuch
verschweigen mussten. Dieselben Leute betonten mir gegen-
iiber, dass, wenn sie von den auf der Handelshochschule
erworbenen Kenntnissen absihen, der Besuch der Akademie
fir sie eher Nachteil als Nutzen gehabt habe®.

Auch Prof. Ehrenberg-Rostock teilte in einem Referate,
das er iiber das Thema: ,Wie weit entsprechen die ncu ein-
gevichteten Handelshochschulen den Erwartungen, die an deren
Brrichtung gekniipft worden sind?“ auf Ersuchen des Deutschen
Verbandes fir das kaufminnische .Unterrichtswesen hielt,
Briefe von 2 ehemaligen Handelshochschiilern mit, in denen
diese sich dariiber beschweren, wie kiihl, teilweise sogar
ablehnend sich die kaufminnische Praxis der Verwendung
von Handelshochschulabsolventen gegeniiber verhalte. ,Von
meinen personlichen Erfahrungen®, so schreibt der eine ehe-
malige Ilandelshochschulabsolvent, ,mdchte ich Ihnen mitteilen,
wie hoch der Wert des Handeclshochschulstudiums in den
grossten Banken bemessen wird. Vorheriges Annoncieren und
Einreichen von Gesuchen auf alle nur in Betracht kommenden
Stellen waren ergebnislos, was auch der Fall ist bei den vielen
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Bemiihungen, welche sich dic Stellenvermittelung an der
Leipziger Handelshochschule gibt. Bei personlichen Vor-
stellungen hort man wenigstens etwas von den Griinden, die
vom Engagement abhalten. Man niihme keine studierten
Herren! . . . . Als ich dann fragte, ob ich nicht das Handels-
hochschul-Zeugnis vorzeigen konnte, hiess es ,Na — und das
erst!® Direkt und indirekt hért man aus allem heraus, dass
die schéne Zeit ,verbullert“ sei, dies genau der Ausdruck,
den einer der ersten Herren Direktoren gebrauchte“. Und
der zweite auf der Handelshochschule vorgebildete Kaufmann
schreibt: ,Trotz vorangegangcner praktischer Tétigkeit ist es
dem ehemaligen Handelshochschiiler schr schwer, wieder eine
Stellung zu finden. Ich habe das auch erfahren miissen.
Man sollte meinen, dass unter 75 Bewerbungen doch 1 bis 2
den Erfolg gehabt hitten, dass dic betreffende Firma sich
wenigstens genauer iiber I{enntnisse und Fihigkeiten orientiert
hitte. Mihsam nur gelang es mir, wieder bei einer Gross-
bank anzukommen®. Diese fiir die Handelshochschulbildilng
ungiinstigen Stimmen liessen sich leicht um eine ganze Anzahl
vermehren. Mir selbst passierte es vor einigen Monaten, dass,
als ich im Kreise einiger Grosskaufleute des Westens das
Gesprich auf die Zweckmissigkeit der [Tandelshochschulbildung
fir Kaufleute brachte, einer der anwesenden Handelsherren
in Ubereinstimmung mit den anderen erklirte, sie nithmen
keinen ITandelshochschiiler mehr; denn diese woliten nur dic
Alten Herren spielen und diinkten sich zu gut fiir eine Reihe
von Arbeiten, denen sie sich doch unterziehen miissten.
Diese Urteile geben auf alle Fille zu denken. Ich bin
weit entfernt davon, sie als richtig zu billigen; aber die
Verwaltungen von Handelshochschulen diirften meines Tr-
achtens an diesen Stimmen aus der Praxis nicht achtlos
voriibergehen. Der Rektor der Berliner [Tandelshochschule,
Herr Professor Dr. Jastrow, hat sich der Frage der Ver-
wendung und der Bewiihrung der Iandelshochschiiler in der
Praxis in dankenswerter Weisc angenommen und sich der
Aufgabe unterzogen, in dem ,Verbande der Berliner Spezial-
geschiifte’ iiber das Thema ,,JTandelshochschule und Kauf-
mann zu sprechen, indem er eingehend Zwecke, Ziele und
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Mittel der Handelshochschule darlegte. Die Versammlung
fasste nach Mitteilung der Zeitschrift fiir das gesamte kauf-
méinnische Unterrichtswesen, Band XII, Heft I nach den
Darlegungen des Redners folgende Resolution: ,,Die am
16. Februar 1909 auf Einberufung des Verbandes Berliner
Spezialgeschiifte zusammengetretene Versammlung von Kauf-
leuten und Industriellen weist die kaufminnische Welt Berlins
darauf hin, durch Anstellung von Absolventen der Handels-
hochschule dic- Moglichkeit zur Sammlung von Erfahrimgen
iiber die Bewihrung des neuen Bildungsganges zu bieten.
Gleichzeitig verspricht sie sich von den gesammelten ILr-
fahrungen cine Riickwirkung auf die Unterrichtseinrichtungen
der Iandelshochschule und dadurch ein stets steigendes Mass
von Zusammenwirkung von Theorie und Praxis. Die Ver-
sammlung beauftragt das Bureau, diesé Resolution simtlichen
in Berlin bestchenden kaufméinnischen und industriellen Ver-
einen mit der Bitte um weitere Mitteilung an die einzelnen
Mitglieder zur Kenntnis zu geben.*

Ob durch das Vorgehen von Herrn Professor Jastrow
Berliner Firmen veranlasst worden sind, Handelshochschul-
absolventen in ihren Betrieben in bemerkenswerterer Zahl
anzustellen und die mit diesen Herren gemachten Erfahrungen
dem Rektor der Handelshochschule mitzuteilen, ist mir nicht
bekannt. Im Intercsse des Zusammenwirkens von Theorie
und Praxis ist dem Jastrow’schen Vorgehen jedenfalls Erfolg
zu wiinschen und auch Nachahmung seitens der Verwaltung
anderer Handelshochschulen zu empfehlen.

In Leipzig ist die Frage der Verwendung von IHandels-
hochschulabsolventen in der Praxis, wie schon oben beriihrt
wurde, von der Studentcnschaft behandelt worden. Die
vorerwihnte Generalversammlung des Leipziger Studenten-
ausschusses im Juli 1906 beauftragte den Studentenausschuss,
klar zu stellen, ob das Fellen fiir die Anerkennung des
kaufmiinnisch-akademischen Studiums seine Begriindung auf
Seiten der Kaufmannschaft oder in der Organisation der
Handelshochschulen finde, Ich weiss nicht, ob der Studenten-
ausschuss der Leipziger IIandelshochschule Klarstellungen
nach dieser Richtung vorgenommen hat; denn der weitere
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Verlauf der Leipziger Angelegenheit ist mir nicht néher
bekannt geworden. Doch scheint mir die Generalversamm-
lung des Leipziger Studentenausschusses mit ihrem Beschlusse
auf dem richtigen Wege gewesen zu sein. Ich glaube wohl,
dass die Geringschitzung der Handelshochschulbildung zu
einem Teil begriindet ist durch Vorurteile, welche in den
Kreisen der nur praktisch gebildeten Kaufleute gegen die
kaufmiinnisch-akademische Bildung bestehen, und dass sie
zum anderen ihren Grund hat in der teilweise fehlerhaften
Organisation der Handelshochschulen. Beziiglich des ersten
Punktes kann ich mich kurz dussern. Das Vorurteil der
Praktiker im Kaufmannsstande beruht zu cinem grossen Teil
auf der Unkenntnis der Ziele und Studienpline der Iandels-
hochschulen. Diese Vorurteile kénnen nur mit der Zeit
ausgerottet werden. Je mechr Absolventen von Handelshoch-
schulen in die kaufminnische Praxis kommen und dort
zeigen, was sie auf den Handelshochschulen gelernt haben,
und was sie davon auch mittelbar und unmittelbar in der
Praxis verwenden konnen, desto mehr wird auch in den
~ Kreisen der nur praktisch vorgebildeten Handelsherren das
Vorurteil gegen die Handelshochschulbildung schwinden. Und
soweit die Vorurteile der praktischen Kaufleute sich gegen
das Verbindungsleben und, um mit dem oben zitierten Ham-
burger Artikelschreiber zu sprechen, gegen die ,,studentischen
Alliiren* richten, welche die Handelshochschulakademiker mit
in die kaufminnische Praxis hiniiberbringen, so erscheint es
mir, wie ich schon vorher betonte, als eine Pflicht der Ver-
waltungen der Handelshochschulen, nach Moglichkeit dafiir
Sorge zu tragen, dass das Couleur- und Verbindungswesen
sich an der jiingsten Gattung von Hochschulen nicht mechr
ausbildet, als es mit den Zielen der Handelshochschulbildung
vereinbar ist.

Was nun den zweiten Punkt, die Organisation der
Handelshochschulen betrifft, so kommt vor allen Dingen cine
Frage in Betracht, nimlich die, ob der Kaufmann auf der
Handelshochschule sich mehr cine ausgebreitete Allgemein-
bildung oder eine auf wissenschaftlicher Grundlage beruhende
Fachbildung erwerben soll. Stellt man sich auf den Stand-



punkt, dass der Kaufmann auf der Handelshochschule sich
eine umfassende Allgemeinbildung erwerben soll, so entsteht
fiir ihn dic Gefahr, dass er allerlei Dinge zu hiéren bekommt,
die iiber den Rahmen seines Berufes hinausgehen. In einem
mir vorliegenden Briefe eines hanseatischen Kaufmanns, der
an einer IHandelshochschule studiert hat, ist gesagt: ,Man
hért Philosophie, Psychologie, Geschichte, Gieographie, Volks-
wirtschaftslehre ete. bis zum Ubermass, von einem Berufs-
geiste bleibt keine Spur mehr. Man hat soviel von der
Universitit gerochen, dass man eigentlich ein anderes Studium
anfassen mochte, weil das Kaufminnische nur nebenbei be-
trieben wurde.“ Wiire dieses Urteil nur ein vereinzeltes, so
kéunte man dariiber hinweggehen. Allein auch in dieser
Hinsicht liessen sich eine Reihe von Urteilen zusammenstellen,
welche der Handelshochschulbildung den Vorwurf machen,
dass sie mitunter mehr in die Breite als in die Tiefe geht.-
Nun stimme ich in dieser Frage durchaus mit dem Miinchener
Stadtschulrat Dr. Kerschensteiner iiberein, der in seinem
Referat iiber die Grindung einer Handelshochschule in
Miinchen vom Jahre 1904 den Satz aufstellt, man solle keine
Schulorganisation so schaffen, dass sie den Schiiler natur-
notwendig iiber seinen Beruf hinaustreibt (S. 7 der Kerschen-
steiner’schen Denkschrift). Wiirde die Erwerbung ciner
umfassenden Allgemeinbildung das Ziel des Handelshochschul-
studiums sein, so wiirde sich damit die Existenz der Handels-
hochschulen eriibrigen. Dann tite man besser, wie dies ja
auch von Fachleuten verlangt und im Auslande an einigen
Stellen geschehen ist, im Anschlusse an Universititen oder
technische Hochschulen Lehrstiihle fir Handelswissenschaften
oder eigene handelswissenschaftliche Fakultiten zu errichten.
Ich will hier unerortert lassen, ob dieser Weg vielleicht
richtigor gewesen wire, als die Griindung einer Reihe
selbstiindiger Handeclshochschulen. Hecute haben wir die
Handelshochschulen, es sind in ijhnen grosse Kapitalien in-
vestiert, und sie werden kaum wieder verschwinden.

Stellt man sich auf den Standpunkt — und ich halte
ihn fiir richtig —, dass der junge Kaufmann auf der Handels-
hochschule sich vor allen Dingen eine auf wissenschaftlicher
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Grundlage beruhende fachwissenschaftliche Durchbildung er-
werben soll, so entsteht weiter die Frage, welche Iicher
denn eigentlich als kaufminnische Fachwissenschaften, die
einer wissenschaftlichen Durchbildung fihig sind, in Betracht
kommen und ferner die Irage, welches von den handels-
wisgenschaftlichen Iichern im Mittelpunkte des Handels-
hochschulunterrichts stehen soll, dic Nationaldkonomie oder
die Handelstechnik. Gewdhnlich rechnet man zu den handels-
technischen I'ichern die Buchfiihrung, kaufmiunische Arith-
metik, Korrespondenz und Handelsbetriebslehre. Die Korre-
spondenz scheide ich aus. Sie ist einer wissenschaftlichen
Behandlung nicht fihig. Prof. Ehrenberg sagt in seiner
Denkschrift ,,Handclshochschulen 114, S. 11, dass auch Buch-
fihrung und kaufminnisches Rechnen zwar erlernt werden
miissten, dass sie aber niemals Gegenstand von , Wissen-
schaften“ werden konnten. Beziiglich der Buchfihrung teile
ich diese Auffassung nicht. Die Buchfithrung ist seit Lr-
scheinen der Publikationen von IHiigli und Prof. Dr. Schir-
Berlin auf eine wissenschaftliche Grundlage gestellt worden.
Auch die Arbeiten von Prof. Jul. Ziegler (Lebrbuch der Buch-
fihrung fiir hohere kommerzielle Lehranstalten) und Kreibig
(Bilanz und Steuer) bedeuten beachtenswerte Anfinge einer
Behandlung der Buchfihrung auf wissenschaftlicher Grundlage.
Besonderes Verdienst nach der Seite der wissenschaftlichen
Behandlung der Buchhaltung hin darf Schir in Anspruch
nehmen, dessen ,Versuch einer wissenschaftlichen Behandlung
der Buchhaltung® (Basel, bei Bcnno Schwabe, 1890) ich als
einen Markstein in der Geschichte der Buchfiihrung bezeichnen
méchte. Mit der Titigkeit Schirs hingt es auch zusammen,
dass der wissenschaftliche Betrieb der Buchfithrung an der
Berliner Handelshochschule besonders gepflegt wird.

Mit dem wissenschaftlichen Betriebe der Buchfiihrung allein
ist es indessen nicht getan. Auch die Handelsbetriebslehre
muss nach und nach einer wissenschaftlichen Behandlung fihig
gemacht werden. Ob dies méglich ist, kann erst die Zukunft
erweisen. Wenn man Buchfiibrung, kaufmiinnische Arithmetik
und Handelsbetriebslehre als Handelstechnik bezeichnet, so
glaube ich mit Prof. Schmalenbach-Céln, dass man dabei den
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Begriff der Handelstechnik etwas zu eng fasst. Schmalenbach
unterscheidet abweichend von der sonst iiblichen Einteilung
der Handelstechnik in die vorgenannten Fiicher zwei grosse
Gebicte dieses Faches, 1. Verkehrstechnik, 2. Betriebstechnik.
Unter die Verkehrstechnik rechnet er die Technik des Geld-
und Kapitalsverkehrs, des Giiterverkehrs und des Nachrichten-
verkehrs, unter die Betricbstechnik die Technik der Organi-
sation und der Buchfiihrung. Alle diese Gebiete aber, viel-
leicht mit Ausnahme der Buchfiihrung und des Giiter- und
Warenverkehrs, bediirfen noch sehr der wissenschaftlichen
Durchforschung.  Soll die Handelstechnik zur Wissenschaft
werden, so ist es notwendig, aus dem Vielerlei der Er-
scheinungen die Gesetze und Regeln zu finden, auf Grund
deren Massnahmen fiir die kaufminnische Praxis getroffen
werden konnen. Freilich ist bis dahin noch ein weiter Weg.
Durch Jahrhunderte, ja Jahrtausende alte Erforschung der
Natur hat die Naturwissenschaft allgemein giiltige und unver-
inderliche Gesctze gefunden, auf denen die moderne Technik
mit allen ihren vielverzweigten Gebieten aufbauen kann.
Wozu die moderne Technik bereits gelangt ist, das mus auch
von der Handelstechnik als das letzte, wenn auch einstweilen
noch sehr ferne Ziel erstrebt werden, IEs kann kaum be-
zweifelt werden, dass auch in der Technik des Handels
allgemein giiltige Gresetze stecken. Ehe sie gefunden werden
kénnen, miissen wir zuerst zu einer genauen Kenntnis der
handelstechnischen Erscheinungen gelangen. Solange wir
diese tatsiichlichen Erscheinungen nicht kennen, kénnen auch
nicht jene Regeln und Lehrsitze gefunden werden, die all-
gemeine Giiltigkeit haben.  Kleinforschung, Detailarbeit,
Description ist es, was nach Schmalenbach die Forscher auf
dem Gebiete der Handelstechnik als ihre vorliufige Aufgabe
betrachten miissen. Erst wenn diese descriptive Arbeit geldst
worden ist, wird man zur Abstraktion iibergehen und ein handels-
technisches System von allgemeiner Giiltigkeit errichten konnen.
Mit diesem hohen Ziel vor Augen kann nach Schmalenbach
die Haundelstechnik unbestritten zur Wissenschaft werden.
Diese zum Ausbau der Handelstechnik als Wissenschaft
notwendigen Detailarbeiten miissen ausser von den Professoren
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fir die handelstechnischen Fiicher vor allem auch in den
Seminarien der Handelshochschulen und weiter auch in den
Zeitschriften fiir handelswissenschaftliche TForschung geldst
werden. Soweit mir bekannt geworden ist, wird an dem
Ausbau der Handelstechnik zur Wissenschaft im Schmalen-
bach’schen Seminar an der Handelshochschule in Céln am
intensivsten gearbeitet. Handelshochschulen, welche noch
etwa neugegriindet werden, sollten in dieser Bezichung ihr
Vorbild in erster Linie in Coln suchen. Aus dem Schmalen-
bach’schen handelstechnischen Seminar in Céln sind” manche
tiichtige Arbeiten hervorgegangen, die man als Bausteine fir
eine kiinftige wissenschaftliche Handelstechnik bezeichnen
darf. Von den handelstechnischen Zeitschriften sind es vor
allem zwei, welche wirkliche Forscherarbeit leisten, niimlich
die Schmalenbach’sche ,Zcitschrift fiir handclswissenschaftliche
Forschung* und dann die ,Zeitschrift fir IIandelswissenschaft
und Handelspraxis“ im Poeschel’schen Verlage. Namentlich
die Schmalenbach’sche Zeitschrift darf das Verdienst fiir sich
in Anspruch nehmen, sich lediglich auf Beitrige fiir exakte
handelswissenschaftliche TForschung zu beschrinken. Die
Poeschel’sche Zeitschrift bringt ausser Arbeiten iiber rein
handelswissenschaftliche Materien auch sonst noch allerlei
Mitteilungen und Aufsiitze, die freilich fir die Orientierung
auf dem Gebicte der Handelswissenschaften und des Handels-
hochschulwesens fiir ihre Leser erwiinscht scin migen.

Wird nun an den Handelshochschulseminarien fiir handels-
wissenschaftliche Forschung die ITandelstechnik in der Weise
betrieben, wie es bei Schmalenbach in C6ln geschicht, so
wird dabei vielfach auch in das Gebiet der Nationalokonomie
hiniibergegriffen werden. Der Geld- und Kapitalverkehr
z. B, der im Schmalenbach’schen Seminar mit besondere
Beaclitung findet, ist ein Gebiet, das auch von der National-
tkonomie lingst in wissenschafilicher Weise bearbeitet worden
ist. So beriihren sich die Aufgabeh der Nationalékonomie
und der Handelstechnik, ohne doch gleichartig zu sein.
Wiihrend die Nationalokonomie die Erscheinungen und Zu-
sammenhiinge des Wirtschaftslebens klarzulegen hat, soll die
Handelstechnik die Regeln des Verfahrens im Wirtschafts-
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leben, speziell im Handelsbetriebe, festzustellen versuchen.
Damit kommen wir auf die oben schon gestreifte Frage:
Soll dic Nationalokonomie oder soll die Handelstechnik im
Mittelpunkte des Handelshochschulunterrichtes stehen? Die
Frage spiclte eine Rolle in den Beratungen der Abteilung
fir Handelshochschulen des Deutschen Verbandes fiir das
kaufminnische Unterrichtswesen auf der 6. Hauptversammlung
dieses Verbandes am 30. September bis 4. Oktober 1908 in
Danzig. Im Anschlusse an zwei Vortrige iiber die Reform
des Studienganges der Mandelslehrer mit Handelshochschul-
bildung wurde die Frage erdrtert, ob bei der Ausbildung der
Iandelslehrer die Nationalokonomic oder die Handelstechnik
das wichtigste Fach sein solle. Die Frage ist aber nicht nur
fiir die Ausbildung der [Handelslehrer, sondern weit mebr
noch fiir die Festlegung des Studienplanes der auf der
[Tandelshochschule studierenden Kaufleute, sowie tiberhaupt
fiic die innere Organisation der Handelshochschulen von
Wichtigkeit. 1n Nr. 19 der Deutschen Handelsschullebrer-
Zeitung vom 7. Mai 1909 und in Nr. 20 vom 14. Mai 1909
dersclben Zeitschrift ist diese Frage im Anschlusse an eine
Besprechung der an der Handelshochschule in Mannheim neu-
geschaffenen hauptamtlichen Dozentenstcllen ebenfalls erdrtert
worden. Dort ist ausgefiihrt, dass an den Handelshochschulen
vor allem die Handelstechnik gepflegt werden miisse. Nicht
an allen Handelshochschulen geschihe dies in geniigendem
Masse. Die Handelstechnik miisse durch empirische Forschung
zu einer Wissenschaft ausgebaut werden und in dieser Auf-
gabe liege noch ein weites Feld der Betitigung fiir alle
Handelshochschulen.  Die bestehenden Handelshochschulen
seien im allgemeinen inbezug auf die Pflege der lnndcls- _
technisch-wissenschaftlichen Forschung nicht auf der Hohe
wie es fiir den Fortschritt dieser Forschung im Interesse des
deutschen Wirtschaftslebens wiinschenswert sei. ITandels-
technik und Wirtschaftsforschung miissten ecinschliesslich des
gesamten Verkehrswesens in den Vordergrund des Studien-
planes der Handelshochschulen gestellt und auch in den
Priifungsordnungen besonders betont werden. Weniger Wissen,
mehr Heranbildung des exakten wirtschaftlichen Denkens
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miisste das Iindziel der Handelshochschulbildung sein. Zur
Erreichung dieses Zieles abér sei es notwendig, dass der
Handelstechnik im Studienplane der Handelshochschulen eine
herrschende Stellung eingerdumt werde, etwa dicjenige, die
Jjetzt meistens die Nationaldkonomie inne habe. Die Wichtig-
keit der Nationalokonomie fiir das Handelshochschulstudium
sei nicht zu verkennen, doch sei diesem Fache an der Handels-
hochschule nicht die erste Stelle einzuriumen, diese gebiihre
der Handelstechnik, die im Schmalenbach’schen Sinne handels-
wissenschaftliche Forschung iiberhaupt mit zu umfassen habe.
Bei dieser Art von Betrieb der Mandelstechnilk sei die Na-
tionalskonomie nur eine Hilfswissenschaft der Handelstechnik,
allerdings ihre crste und wichtigste.

Wenn in diesen Ausfithrungen verlangt wird, dass die
Stellung der Handelstechnik an der Handelshochschule eine
herrschende sein solle,: wihrend die Nationalokonomie nur
als cine Hilfswissenschaft der ITandelstechnik zu betrachten
sei, so liegt darin ctwas Wahres. Ich habe selbst diese
Ansicht sowohl bei den miindlichen Verhandlungen der Ab-
teilung fiir Handelshochschulen des Deutschen Verbandes fiir
das kaufménnische Unterrichtswesen in Danzig, als auch an
anderer Stelle friiher vertreten. Indessen geht sie vielleicht,
wie ich heute annehme, ‘ctwas weit. Die Wichtigkeit griind-
licher national-Gkonomischer Kenntnisse auch fiir jede handels-
wissenschaftliche Forschung ist unbestreitbar. Ich stimme
in dieser Beziehung den lesenswerten Ausfiihrungen von Prof.
Dr.’Paul Arndt in seinem Aufsatze ,,Nationalokonomische
Theorie und Mandelshochschule* (Handelshochschul-Nachrichten
IV. Bd. Nr. 2) bei, die verdienen, wértlich angefiihrt zu
werden. ,,Der DLrfolg“, sagt Arndt, ,der Titigkeit des
Kaufmanns, diesen Begriff stets im weitesten Sinne verstanden,
in dem er auch den Industriellen mit umfasst, héngt in zahl-
reichen Fillen ganz wesentlich von dem richtigen Erraten
der zukiinftigen Marktlage ab. Dabei aber vermag die
nationaldkonomische Theorie dem Kaufmanne wertvolle Finger-
zeige zu geben. Sie setzt ihn in den Stand, die zukiinftige
Entwickelung einzelner wirtschaftlicher Faktoren unter dem
Einfluss bestimmter Umstinde mit ziemlicher Sicherheit vor-
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auszusehen. Dadurch macht sie aus dem blossen Raten ein
wissenschaftlich begriindetes Vermuten. Insbesondere hilft
uns die Theorie, die Schwankungen der allgemeinen ge-
schiftlichen Konjunktur richtig vorauszusehen. Wer dic
Bewegungen des Zinsfusses und insbesondere die des Diskont-
satzes, der den ganzen Kapitalmarkt in letzter Instanz reguliert,
aufmerksam verfolgt, wer zugleich aus der Theorie die
richtige Bedeutung kennt, die jedem anhaltenden Steigen
oder Sinken des Zinsfusses fiir den je nachdem langsameren
oder schnelleren Gang des ganzen Wirtschaftslebens zukommt,
wer da weiss, wie dem niedrigen Stande des Zinsfusses iiber
kurz oder lang ein Aufsehwung zunichst der Montan- und
Fisenindustrie sowie der Baugewerbe zu folgen pflegt, und
wic dieser Aufschwung sich dann auf die ibrigen Teile des
Wirtschaftslebens fortpflanzt, sodass schliesslich das entsteht,
was wir ecine Periode des allgemeinen geschiftlichen Auf-
schwunges zu nennen gewohnt sind, wer weiter erkannt hat,
dass durch diese Vorginge der Zinsfuss notwendig in die
Hohe getrieben wird, and dass dem Steigen des Zinsfusses
ein Nachlassen der Auftrige im Bergbau und in der Eisen-
industrie folgen muss, was schliesslich im ganzen Wirtschafts-
leben den Beschiiftigungsgrad wieder herabsetzt und eine
Periode der Depression einleitet, der ist sehr wohl in der
Lage, schon an der Hand der Beobachtung des Zinsfusses
sich ein richtiges Urteil {iber den kiinftigen Verlauf der
allgemeinen wirtaschaftlichen Konjunktur zu bilden. Freilich
konnen Kriege und andere politische Ereignisse die Ent-
wiclkelung der Konjunktur, wie sie auf Grund der wirtschaft-
lichen Faktoren allein verlaufen sein wiirde, stérend beeinflussen
und die Voraussage zunichte machen, ich meine aber, wir
diirfen hier mit dem franzésischen Physiker Poincaré sagen:
s ist besser, ohne absolute Gewissheit vorauszusehen, als
gar nicht vorauszusehen.*

Arndt sagte dann noch weiter, dass die Nationalékonomic
an der Handelshochschule nicht die Aufgabe habe, Gelehrte
zu erziehen, sondern Minner, die im praktischen Leben
leitende Stellungen einzunchmen befihigt scien. Thr Haupt-
ziel miisse die Nationaldkonomiec an der IHandelshochschule
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deshalb darin erblicken, dem Handelshochschulstudenten einen
griindlichen Einblick in die Zusammenhinge des Wirtschafts-
Jebens der Gegenwart zu gewithren und ihn nationaldkonomisch
denken zu lehren. Wenn er dann weiter daraus folgert,
dass der volkswirtschaftliche Unterricht auf der Handelshoch-
schule eine geradezu zentrale Stellung erhalten muss, so
vermag ich ihm darin freilich nicht zu folgen; denn gerade
dadurch, dass an den meisten der bestehenden Handelshoch-
schulen diec Nationalokonomie eine so zentrale Stellung or-
halten hat, ist es gekommen, dass die Handelstechnik zum
Schaden des Handelshochschulstudiums zu sehr bei Seite
geschoben worden ist. Verstecht man die Handelstechnik in
dem ihr von Schmalenbach gegebenen Sinne, dann wird sie
manche Materien, die sonst in der National6konomie nur
systematisch dargestellt zu werden pflegen, in einer hesonders
intensiven und fir den [fandel praktisch-nutzbaren Weise
auszubauen bemiiht sein miissen. Ich verweise wieder auf
dlen Geld- und Kapitalverkehr. Auf dem Gebiete des Geld-
und Kapitalverkehrs gilt es, die (Gesetzmissigkeiten in den.
Bewegungen der Devisenkurse aufzufinden, damit der Praktiker
darauf geschiftliche Massnahmen griinden kann. Schmalenbach
hat in der Zeitschrift fiir handelswissenschaftliche Forschung
den Weg in dieser Frage gezeigt, hat selbst 2 Aufsiitze {iber
den Kurs des Pfund-Sterling-Wechsels und des Dollar-
Wechsels geschrieben und kommt darin zu der interessanten
Theorie von dem Zahlungsmittelbedarf, der in der Iaupt-
sache das Auf und Nieder der Devisenkurse beherrscht. Vor
kurzem hat er in sciner Zeitschrift noch eine weitere Unter-
suchung iiber den Kurs des Franken-Wechsels versffentlicht.
Ob dic Schmalenbach’sche Zahlungsmittelbedarfstheorie von
der Wissenschaft endgiiltig akzeptiert werden und als ein
wichtiges Gtesctz von der Bewegung der Devisenkurse prokla-
miert werden kann, steht dahin. Anscheinend gibt es von
diesor Regel der Bewegung der Devisenkurse noch viele
Ausnahmen.  Sicher aber ist es von grosser Wichtigkeit,
dass die weitere handelstechnische Forschung zeigt, ob diese
Ausnahmen wirklich Ausnahmen sind, oder ob sie sich viel-
mehr nicht doch noch in das System bringen lassen, oder ob
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sie violleicht fiir sich etwa noch eine besondere Regel bilden.
Wie das Dndresultat in dicser Frage auch lauten mige,
sowohl die handelswissenschaftliche Forschung als auch dic
Praxis des Ilandelslebens hat ein ganz ausscrordentliches
Interesse daran, dass dic Frage iiberhaupt gelést wird.

Ich nehme dieses Beispiel von dem Geld- und Kapital-
verkehr nur, um zu zeigen, dass mein Satz richtig ist, nach
dem die Iandelstechnik bestimmte Materien, die zwar auch
von der Nationalokonomie Dbearbeitet werden, noch weiter
auszubauen hat, wie es das spezifische Interesse des Handels
erfordert. Man kann noch eine Reihe anderer Stoffe anfiihren,
deren Bearbeitung wichtige Detailarbeiten zum Aufbau einer
wissenschaftlichen Handelstechnik bedeuten wiirden. Es fchlt
z B. an ciner cingehenden Forschung auf dem Gebiete der
Priimiengeschifte. Weiter sind die jihrlichen Dividenden-
schitzungen, die so grossen Einfluss auf die Bildung der
Kurse haben, zu priiffen Eine fernere wichtige Aufgabe
wire es auch, die Gesetzmissigkeiten in der Hohe der Be-
zugsrechte aufzudecken und eine andere Aufgabe, gewisse
wiederkehrende Erscheinﬁugen in der Hohe der Prolongations-
kurse auf bestimmte Regeln zuriickzufiihren. Das alles sind
Fragen, welche in der Nationalokonomie wohl gestreift
werden, aber -das Material zu ihrver Losung muss erst von
einer spezifisch handelstechnischen Forschung aufgesucht und
zusammengestellt werden. .

Nationalokonomic und [Handeclstechnik werden, wenn sich
das Handelshochschulstudium in einer fiir den Handel
gedeihlichen Weise entwickeln soll, auf ein freundnachbar-
liches Zusammenvwirken angewiesen scin. Die Frage, ob die
Nationalskonomic oder dic IHandelstechnik an der IIandels-
hochschule die wichtigere Stelle einzunehmen habe, sollte
in cntscheidender Weise weder zu Gunsten des einen noch
des anderen Wissenszweiges beantwortet werden.: Beide
Wissenschaften miissten an der Handelshochschule gleich-
berechtigt nebeneinander stehen.  Daraus geht allerdings
hervor, dass die Handelstechnilt keine sckundiire Stellung
einnehmen darf. In diesem Punkte ist an einigen Handels-
hochschulen zweifelsohne gesiindigt worden; wenn z. B. eine
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Handelshochschule lange Zeit iiberhaupt keinen handelstech-
nischen Dozenten im Hauptamte hatte, eine zweite Handels-
hochschule, soweit ich unterrichtet bin, auch heute noch unter
mehreren hauptamtlichen Dozenten keinen fiir Handelstechnik
besitzt, wihrend an der Anstalt mehrere hauptamtlich an-
gestellte Nationalokonomen wirken, so ist damit allerdings
gezeigt, dass dort der Handelstechnik nur eine sckundire
Stellung eingeriumt wird. Das, wie gesagt, sollte im Intcresse
ciner gesunden Entwicklung des Handelshochschulwesens ver-
mieden werden. Der Handelshochschiiler darf nicht, wie dor
oben zitierte Briefschreiber sagt, ,,bis zum Ubermass® mit
volkswirtschaftlichen Dingen vollgepfropft werden, sondern
wie alle anderen Fiicher, die an der Handelshochschule
gelehrt werden, auf die Bediirfnisse des Handels und der
Industrie zugeschnitten sein sollteh, so miisste auch die
Nationalskonomie in erster Linic die Bediirfnisse des Handels
im Auge behalten. BEs gibt in der Nationalokonomie eine
Reihe von Materien, deren eingehcndere Kenntnis fiir den
Kaufmann von ganz geringem Nutzen in der Praxis ist,
z. B. dic verschiedenen Theorien iber das Wesen und
die Entstehung des Wertbegriffes. Andere Dinge dagegen,
vor allem diejenigen Gebiete der Nationalokonomie, welche
geeignet sind, die handelstechnische TForschung zu unter-
stitzen und zu erginzen, miissen besonders eingehend
behandelt werden. Das gerade war ja einer der wichtigsten
Griinde, die fir die Errichtung besonderer Hochschulen
fir den Koufmannsstand immer ins Teld gefilhrt worden
sind, dass niimlich an den bestchenden Hochschulen, an den
Universititen und technischen Hochschulen, die Facher,
welche fiir die Ausbildung des Kaufmanns in Betracht
kommen, dort nicht in der Weise behandelt werdeh, wie es
den spezifischen Bediirfnissen fiir Handel und Industrie ent-
spricht. - Das kann selbstverstindlich nie einen Vorwurf gegen
die bestehenden nichtkaufminnischen Hochschulen bedcuten;
denn die Universititen haben eben die Ausbildung der
gelehrten Berufskreise zumn Zwecke, nicht aber die Ausbildung
der praktischen Kaufleute. Anders liegen die Dinge bei den
Handelshochschulen. Sic sollen weder Gelehrte noch Halb-
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gelehrte bilden, sondern dienen einzig und allein dem Zwecke,
dem Kaufmann eine auf fachwissenschaftlicher Grundlage be-
ruhende wissenschaftliche Durchbildung zu geben.

Die Klage, dass gewisse Ficher nicht an allen Flandels-
hochschulen in der Weise gegeben werden, wic es den Be-
diirfnissen des Kaufmannsstandes ecntspricht, ist mir auch
" hinsichtlich der rechtswissenschaftlichen Materien wiederholt
zu Ohren gekommen. Es ist nach meinem Dafiirhalten niclit
richtig, wenn z. B. an ciner Handelshochschule Handels-
recht oder Wechselrecht gleichzeitig fiir Studierende der
Rechtswissenschaft und fiir Handelshochschiiler gelesen werden;
es erscheint selbstverstindlich, dass diese Kollegien fiir
Studierende der Rechtswissenschaft anders zugeschnitten
sein miissen, als fiir Handelshochschiiler. Die Gebiete,
welche den Ilandelshochschiilern aus der Rechtswissenschalt
geboten zu werden brauchen, sind von vornherein beschrankt.
Der Handeclshochschiiler soll lediglich ein Verstindnis der
Verfassung des Reiches, des Staates und der Kommune,
sowie unscrer Gerichtsverfassung bekommen. BEr soll weiter
mit der sozialpolitischen Gesetzgebung und der Bérsen-
gesetzgebung vertraut gemacht werden und muss ausser
dem Handels- und Wechselrechte noch bestimmte Einzel-
gesetze, etwa das Gesetz betr. den unlautern Wettbewerb,
die Gesetzgebung betr. den Patent- und Musterschutz etec.,
sowie diejenigen Bestimmungen des biirgerlichen Rechts und
des Strafrechts in iliren Grundziigen kennen lernen, welche
fiir die Iihrung eines Geschiftes notwendig sind. Damit
muss es aber auch genug scin. Die Handelshochschule soll
keine rechtsgelehrten Kaufleute heranbilden; denn ist der
Handeclshochschulabsolvent spdter wieder in die Praxis des
kaufminnischen Lebens zuriickgekehrt, so wird er, wenn er
sei es als Geschiiftsinhaber oder als kaufminnischer An-
gestellter in bedeutsameren Stellungen, Rechtsstreitigkeiten
zu erledigen hat, eines Rechtsbeistandes doch nicht entbehren
konnen. Und wenn man gelegentlich der Forderung nach
Neugriindung von Handclshochschulen gesagt hat, der Kauf-
mann bediirfe auch einer umfassenderen rechtswissenschaft-
lichen Bildung, weil er im politischen Leben des Reiches
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und Staates, wie auch im Selbstverwaltungsleben der Kommune
mitzuwirken berufen sei, so kann man darauf nur erwidern,
dass die Zahl derjenigen, auf welche dies zutrifft, verhéltniss-
miissig gering ist. Dieser Wenigen wegen darf nicht der
Studienplan der Handelshochschule mehr als notwendig
erweitert werden. Zum andern muss gesagt werden, dass,
wenn cin Kaufmann im 6ffentlichen Leben dazu gelangt, in
wichtige Ehrenstellen gewihlt zu werden, dies gewdhnlich
geschieht, weil man seine in der kaufminnischen Praxis
erworbenen Erfahrungen schitzt, kaum deswegen, weil der
Betreffende sich auch als ein mehr oder minder in der Rechts-
wissenschaft beschlagener Mann gezcigt hat.

In den Verbandsblittern ,Kaufminnische Reform* dusserte
einmal ein Kaufmann, der auf der Handelshochschule studiert
hatte, personliche Ansichten iber die Zweckmissigkeit der
Einrichtung des Handelshochschulstudiums. ,Soll der Besuch
einer Handelshochschule“, sagt der ungenannte Verfasser,
ofir einen kaufminnisch Vorgebildeten nicht ein unwirtschaft-
liches Beginnen sein, so muss sich der junge Kaufmann be-
mithen, mindestens das in der Praxis Erlernte festzuhalten
und auszubauen. Er muss folglich das Hauptgewicht scines
Studiums den handeclswissenschaftlichen Fiichern beilegen.“
Der Verfasser sagt in der angezogenen Arbeit weiter noch,
das Nichstwichtigste beim Studium auf der Handelshochschule
sei fiir den Praktiker das Erlernen fremder Sprachen. Das
Studium der volkswirtschaftlichen und rechtswissenschaftlichen
Disziplinen soll nach seiner Ansicht erst an dritter Stelle
kommen. Dazu ist nur zu sagen, dass der Verfasser der
angefiihrten Zeilen die Wichtigkeit volkswirtschaftlicher und
rechtswissenschaftlicher Kenntnisse fiir den Kaufmann zu sehr
verkennt. Aber immerhin sind seine Ausfiihrungen bezeichnend
fiir die Ansichten, die man in den Kreisen der Praktiker iiber
die Zweckmiissigkeit der Handelshochschulbildung hier und
da vorfindet; sie geht ihnen zu sehr in die Breite. DBei den
rechtswissenschaftlichen Fichern liegt die Gefahr, dass den
Handelshochschiilern zuviel geboten wird, besonders nahe;
denn aus den weiten Gebieten der Rechtswissenschaften haben
fast die meisten mehr oder weniger Beriihrungspunkte wie



mit dem praktischen Leben iiberhaupt so auch mit dem
kaufménnischen Leben. Beschrinkung auf das Notwendigste
ist geboten.

Was von der Rechtswissenschaft gesagt ist, gilt wenigstens
teilweise ‘auch von der geographischen, geschichtlichen und
naturwissenschaftlichen Bildung des Kaufmanns Wirtschafts-
geographie und Wirtschaftsgeschichte sind zweifellos unerléss-
liche und wichtige Bestandteile des Handelshochschulstudiums.
Beide Wissenszweige werden mannigfache Beriihrungspunkte
mit der Nationalékonomie und der Handelstechnik haben;
namentlich die Wirtschaftsgeographie ist wohl geeignet, den
Blick des Kaufmanns zu weiten und miisste deshalb an der
[Tandelshochschule, wie es in Berlin, Céln und Frankfurt der
Fall ist, durch cigene hauptamtliche Dozenten vertreten sein.
Doch darf in der Wirtschaftsgeographie das naturwissen-
schaftliche Moment nicht mehr betont werden, als es zum
Verstiindnis der wirtschaftlichen Verhidltnisse des betreffenden
Landestciles notwendig ist Sind an den Handelshochschulen
cigene hauptamtliche Professuren fiir Erdkunde vorhanden,
dann werden die Inhaber dieser Stellen ihr Fach schon nach
der wirtschaftlichen Seite hin pflegen. Eine eigene haupt-
am‘liche Professur fiir Wirtschaftsgeographie diirfte deshalb
an einer Handelshochschule nicht fehlen. In der Geschichte
sind umfangreichere Vorlesungen iiber vereinzelte Spezial-
Themata ebenfalls nicht notwendig. Ich gebe jenem hansea-
tischen Autor recht, der in ciner norddeutschen Tageszeitung
einmal meinte, Vorlesungen iiber die Geschichte des Anarchis-
mus und des Kommunismus oder iiber Sittengeschichte seien
lediglich ,wissenschaftliche Leckerbissen fiir einzelne Aus-
erlesene“, fiir die grosse Menge aber der auf Handels-
hochschulen Studierenden seien sie ohne Wert. Dasselbe
diirfte teilweise zutreffen auf einige nach meinem Dalfiir-
halten fiir Kaufleute viel zu weitgehende naturwissenschaft-
liche Vorlesungen, die mir in diesem oder jenem Vorlesungs-
verzeichnisse von Ilandelshochschulen aufgefallen sind. So
wenig wic die Handelshochschule halbe Fach-Nationalékonomen
oder Juristen heranzubilden sich zum Zicl setzen soll, ebenso
wenig darf sie auch inbezug auf die Pflege der Naturwissen-
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schaften nicht den Auschein erwecken, als wolle sie aus den
Kaufleuten halbe Chemiker oder Elektrotechniker machen.
Dazu war dic Griindung von Handelshochschulen nicht ndtig.
Alles in allem sollte diec Handelshochschule bemiiht sein, den
handelstechnischen Fichern einen grésseren Raum zu gewihren,
sie in wissenschaftlicher Weise zu vertiefen und die allgemein-
bildenden Ficher so einzuschrinken, wie es die Bediirfnisse
des Kaufmannsstandes und das in der Regel verhiltnissméssig
kurze Studium des Ilandelshochschiilers erheischen.

Bei einer Besprechung der bisherigen Entwickelung der
Iandelshochschulen kann ferner noch ein anderer Punkt nicht
unerdrtert bleiben: Die Heranbildung von IIandelslehrern.
In der Raydt’schen Denkschrift iiber die Handelshochschule
zu Leipzig (Leipzig 1898, Max Hesses Verlag) ist seinerzeit
mit Recht darauf hingewiesen worden, dass an tiichtigen
Handelslehrern ein grosser Mangel herrsche, und dass die
Handelshochschule deshalb auch die Ausbildung von Handels-
Iehrern mit zu ibernehmen habe. Das war damals richtig.
Heute kann man Ahnliches nur in bedingter Weise sagen.
Die jetzt vorhandenen Handelshochschulen haben bereits im
ersten Dezennium ihres Bestehens eine so grosse Zahl von
Handelslehrern herangebildet, dass an solchen Herren kein
Mangel mehr besteht. Im Gegenteil sind Klagen laut ge-
worden, dass infolge der Uberproduktion an handelshochschul-
miissig  vorgebildeten Handelslehrern diese Herren schon
gezwungen gewesen seien, zu ganz unverhiiltnismiissig niedrigen
Gehaltsiitzen in den &ffentlichen oder privaten Handelsschul-
dicnst zu treten. Die gegenwirtige Produktion an Handels-
lehrern ist so gross, dass man nicht ohne Besorgnis fragen
dorf, wic und wo cigentlich diese Herren alle Verwendung
finden sollen. Die kaufminnischen Fortbildungsschulen stellen
nur zum Teil hauptamtliche Lehrer an und tun sie es, so ist
noch lange nicht gesagt, dass sie gerade solche hauptamtliche
Lehrer berufen, dic auf der Handelshochschule vorgebildet
sind. I's werden vielfach Volksschullehrer, die bereits linger
nebenamtlich im kaufménnischen Fortbildungsschuldienste
titig waren, oder in vereinzelten Fillen auch praktische Kauf-
leute in die hauptamtlichen Stellen berufen. Das mittlere
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und hoéhere kaufmiinnische Fachschulwesen ist bei uns in
Deutschland noch wenig ausgebaut. In ganz Preussen gibt
es z B. nur zwei selbstindige Handelsrealschulen und in
zwei Stidten Handelsrealschulklassen, die an andere héhere
Lehranstalten angegliedert sind. An ihnen werden handels-
hochschulmiéissig vorgebildete Lehrer, wenn ich von der Frank-
furter Anstalt absehe, meines Wissens iiberhaupt nicht be-
schiiftigt. Die Zahl der Stellen fiir hauptamtliche Handels-
lehrer ist verhiltnismnissig klein im Vergleich zu der Zall
der jetzt auf der Handelshochschule vorgebildeten Handels-
lehrer, und da die Produktion an Handelslehrern in den
letzten Jahren sténdig noch zugenommen hat, so wire es im’
hichsten Masse erwiinscht, dass TTandelshochschulen, die etwa
neugegriindet werden, die Ausbildung von Handelslehrern
nicht in dersclben intensiven Weise betreiben, wie es z. B.
dic Leipziger Handelshochschule tut. Die Heranbildung von
Handelslehrern kann nach Lage der Dinge heute fiir die
ITandelshochschule nicht mehr die Bedeutung haben, wie vor
10—12 Jahren, als zweckmissig vorgebildete Handelslehrer
wirklich fehlten. Ich glaube sicher, dass mir viele Handels-
lehrer beistimmen werden, wenn ich den Wunsch ausspreche,
die bestehenden Handelshochschulen mdéchten ihre Immatri-
kulationsbedingungen fiir Lehrer erheblich verschirfen, sodass
dic Produktion an IHandelslehrern nach und nach eine etwas
geringere wird. Ein Nebenzweck der Handelshochschule
wird die Ausbildung von Iandelslehrern sclbstverstindlich
immer bleiben miissen.

Schliesslich noch die Auslinderfrage. In den ver-
schicdenen Sitzungen, die seinerzeit vor Grindung der ersten
Handelshochschulen innerhalb des Deutschen Verbandes fiir
das kaufmiinnische Unterrichtswesen in Sachen der Handels-
hochschulfrage abgehalten wurden, war von vornhercin darauf
hingewiesen worden, dass die deutschen Handelshochschulen
Gefahr laufen wiirden, von eciner zu grossen Anzahl Aus-
linder aufgesucht zu werden. Auch diese Befiirehtung ist
zum Teil eingetroffen. Es ist eine in weiten Kreisen Dbe-
kannte und auch schon hiufig beklagte Tatsache, dass an
der Handelshochschule in Leipzig die Zahl der Auslinder
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wiithrend mehrerer Semester die Zahl der Inlinder iibertroffen
hat. In der Leipziger Stadtverordnetenversammlung ist ge-
legentlich der Bewilligung des finanziellen Zuschusses seitens
der Stadt Lei};zig zur Unterhaltung der dortigen Handels-
hochschule sebr encrgisch Binspruch erhoben worden gegen
das Auslindertum an der Anstait. In Nr. 23 der Handels-
hochschul-Nachrichten vom August 1905 schildert Doelphack
das Auslindertum an der Handelshochschule Leipzig. ,,Das
sind“, sagt er, ,hochst ungesunde Verhiltnisse, denen mit
Energie entgegengetreten werden muss 60 Prozent der eintreten-
den Auslinder versteht kaum die deutseche Sprache. Was ist
‘die Folge, man nimmt auf sie — wenn auch unwillkiirlich —
von Seiten der deutschen Dozenten Riicksichten, die den
deutschen Studenten nur zum Nachteile scin konnen. Weiter
habe ich die Beobachtung gemacht,. dass die Auslinder in
Horsilen fast ausnahmslos mit staunenswerter Arroganz die
besten Plitze unseren deutschen Studenten weggeschnappt
haben. Man besuche nur frith von 7 bis 8 Uhr Auditorium 36
und nachmittags von 4 bis 5 Uhr Auditorium 40, so kann
man die Auslinder auf den vordersten Reihen zu Datzenden
sitzen sehen‘“. Ich habe die Doelphack’schen Ausfiihrungen,
deren Richtigkeit ich im iibrigen nicht nachzupriifen vermag,
hier teilweise wiedergegeben, um zu zeigen, dass das Aus-
lindertum an der Handelshochschule, wie es sich besonders
in Leipzig bemerkbar macht, von manchen Stellen nicht eben
mit freundlichen Augen angesehen wird.

Wie breit sich das Auslindertum in Leipzig an der Handels-
hochschule macht. mag folgendes Vorkommnis beweisen, das
mir vor lingerer Zeit unterm 9. Juli 1906 Dbrieflich von
einem damals in Leipzig studierenden [Iandelshochschiiler
mitgeteilt wurde. Ich lasse den Briefschreiber wortlich er-
zithlen: , Anlisslich der Oktoberwirren des Vorjahres in
Russland fiihlte sich ein junger russischer Heisssporn der
sozialistischen Partei veranlasst, seinen Landsleuten die Ab-
haltung einer Demonstrationsversammlung kundzugcben, und
dazu schrieb er einen langen Senf russisch an die Wandtafel,
das alles vor einer N.’schen Stunde. (Den Namen des
Dozenten lasse ich weg; der Verf) Der Text blieb wihrend



— 99

der Stunde rubig stehen, und N. war so pietitvoll, ihn nicht
fortzuwischen. Nach der Stunde sprang derselbe Heisssporn
aufs Katheder und hielt an seine Landsleute cine kurze
russische Aufmunterungsansprache, die ausser mir die wenig-
sten Deutschen verstanden haben werden. (Der Schreiber
der Zeilen war lingere Zeit in russischen Geschiiften tiitig
und verstand véllig Russisch; der Verf) Daraufhin all-
gemeines Scharren und Zischen der Deutschen, was gan‘z
gerechtfertigt war; denn dic Russen als Giiste konnten sich
cinen anderen Publikationsort wihlen.” Auch Kerschensteiner
weist in seinem Referate iiber die Griindung einer HMHandels-
hochschule in Miinchen darauf hin, dass der Prozentsatz der
Auslinder an der Handelshochschule Leipzig in hdchstem
Masse Bedenken crregen miisse  Nun muss freilich anerkannt
werden, dass Leipzig, ncben Berlin der wichtigste Binnen-
handelsplatz des Deutschen Reiches, besonders viel Bezichungen
zum Auslande pflegt. Da Leipzig infolge seines ganz be-
deutenden Pelz- und Fellhandels in besonders lebhaften
Handelsbeziehungen zu Russland steht, ist es nicht zu ver-
wundern, dass gerade das russische Element an der Leipziger
Handelshochschule stark vertreten ist. Ubrigens hat sich
die Verwaltung der Leipziger Handelshochschule in an-
crkennenswerter Weise bemiiht, ein weiteres Steigen des
Prozentsatzes der auslindischen Studicrenden zu verhindern.
Indessen scheinen die getroffenen Massnahmen doch noch
nicht zu geniigen. Ls wire vor allem wiinschenswert, dass
man hinsichtlich der Frage der Vorbildung der Auskinder
unerbitterlich streng ist und nur solche Auslinder an deutschen
Handelshochschulen immatrikuliert, welche eine Vorbildung
besitzen, die derjenigen der inldndischen Studierenden villig
gleichwertig ist und ausserdem ‘die deutsche Sprache geniigend
beherrschen. Das Auslindertum ist an der Handelshochschule
Leipzig allerdings am schirfsten hervorgetreten. Doch ist
der Prozentsatz von auslindischen Studierenden auch ander-
wirts nicht unerheblich. In Céln hat er in den letzten
Semestern zwischen 16— 18 /0 geschwankt.

Seitens der Professoren von Handelshochschulen werden
mit den Studierenden hiiufig Exkursionen in grosse
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kaufm dnnische oder technische Betriebe unternommen. Fiir den
deutschen Handel ist es meines Erachtens nicht unbedenk-
lich, wenn sich an diesen Besichtigungen auch ausldndische
Studierende beteiligen. Wenn auch die Inhaber oder Direk-
toren der betreffenden geschiftlichen Unternehmungen, welche
besichtigt werden, sich wahrscheinlich schon in acht nehmen
diirften, dass Greschiftsgeheimnisse bei diesen Besichtigungen
in geniigender Weise gewahrt werden, so ist es doch immerhin
denkbar, dass bei der Inaugenscheinnahme gewisser Etablisse-
ments die auslindischen Studierenden Dinge kennen lernen,
durch deren Kenntnis sie befihigt werden, die Konkurrenz
gegen den deutschen Handel zu stdrken. Es wire deshalb
vielleicht empfehlenswert, wenn sich die Verwaltungen siimt-
licher bestehender deutscher Handelshochschulen ins Einver-
nchmen setzten und gemeinsam verschiirfte Vorschriften iiber
die Immatrikulation von Auslindern an deutschen ITandels-
hochschulen erlassen wollten.

Was die Vorbildung der auf der IHandelshochschule
Studierenden anbetrifft, so immatrikulieren unsere dcutschen
Handelshochschulen a) die Abiturienten 9stufiger héherer
Vollanstalten, b) Kaufleute, die im DBesitz des Einjihrig-
I'reiwilligenzeugnisses sich befinden wund cine mehrjihrige
praktische Titigkeit durchgemacht haben, c¢) seminaristisch
gebildete Lehrer, welche die zweite Lehrerpriifung abgelegt
haben. Zu den Studicrenden unter a ist zu bemerken,
dass man im Zweifel sein kann, ob es richtig ist, dass
bei den Abiturienten 9stufiger Vollanstalten von einer vor-
hergehenden praktischen Tiitigkeit iiberhaupt abgeschen wird.
Schon Kerschensteiner hat in seiner von mir mehrfach heran-
gezogenén Denkschrift darauf hingewicsen, dass dieser Modus
nicht ganz ohne Bedenken sei. Wenn an den technischen
Hochschulen Studierende fiir das Hoch- und Tiefbaufach, fiir
das Maschinenbaufach und die Elektrotechnik Abiturienten
9stufiger Anstalten ohne vorherige praktische Titigkeit
immatrikuliert wiirden, so sei dabei in Betracht zu ziehen,
dass an den technischen IHochschulen Laboratorien, maschinen-
technische und elektrotechnische Sammlungen und Werk-
stitten vorhanden wiiren, die als Surrogate fiir das praktische
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Leben betrachtet werden kénnten. Beim Kaufmann aber
wiire dies nicht der Fall, die Iandelshochschule bleibe fiir
ihn eine im wesentlichen theoretische und wissenschaftliche
Bildungsstdtte. Nun liegen die Dinge freilich so, dass Abi-
turienten von Vollanstalten an allen Hochschulen gleichmissiz
ohne weiteres immatrikuliert werden. Eine Abinderung

Immatrikulationsbedingungen dahingehend, dass auch

ihnen eine gewisse Zeit vorherige Titigkeit in der Praxs
verlangt wird, ist fiirs erste kaum zu erwarten, so erwigens-
wert die Kerschensteiner’schen Bedenken auch sein mogen. —
" Beziiglich der Studierenden unter b herrschen an den ver-
schiedenen Handelshochschulen auch verschiedene Immatriku-
lationsbedingungen. Einige Handelshochschulen verlangen von
den Kaufleuten, die nur im Besitze des Einjihrig-Freiwilligen-
scheines sind, lediglich cine 2 jdhrige, andere eine 3 jihrige
Lehrzeit. Ich halte eine vorherige 3jihrige Lehrzeit fiir
richtiger. Was der junge Mensch, der. nur im Besitze des
Berechtigungéscheines sich befindet, gegeniiber demjenigen,
der sich durch einen um 3 Jahre lingeren Schulbesuch das
Reifezeugnis einer Vollanstalt erworben hat, an Wissen
und Allgemeinbildung weniger besitzt, das sollte er durch
eine mindestens 3jihrige Krfahrung in der Praxis aus-
zugleichen gehalten sein. Dass man von allen Iandels-
hochschiilern zur Immatrikulation dds Reifezeugnis verlangt,
erscheint mindestens in der Gegenwart noch nicht als zweck-
missig. Ob man in der Zukunft dazu kommen wird, an den
Handelshochschulen nur mature junge Leute zu immatrikulieren,
mag dahingestellt sein. Gerade fiir das Studium der National-
6konomie und der handelstechnischen F#icher crscheint eine
3 jahrige Praxis vielleicht cbenso wertvoll, als eine um 3 Jahre
lingere vorhergehende Schulzeit. Auch kann man kaum
verlangen, dass jeder Kaufmann, der sich auf der Handels-
hochschule weiterbilden will, vorher cine 9stufigze Vollanstalt
absolviert haben muss. Darin scheint mir Herr Professor
Dr. Adler-Leipzig recht zu haben, der diese Ansicht in der
Sitzung der Abteilung fiir Ilandelshochschulen auf dem fiinften
Kongresse des Deutschen Verbandes fiir das kaufmiinnische
Unterrichtswesen am 5. bis 9. September 1905 in Wiesbaden
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energisch vertrat. Wiinschenswert aber wire es, dass von
simtlichen Handelshochschulen, wie auch damals Professor
Dr. Adler verlangte, gleichmissig eine 3 jihrige Lehrzeit
von den unter b angefiihrten Studierenden verlangt wiirde.
Was die unter c¢ angefiihrten Studierenden anbelangt, so wire
vielleicht zu erwigen, ob auch in Zukunft seminaristisch
gebildete Lehrer, soweit sie die zweite Lehrerprifung bestanden
haben, ohne weiteres an der Handelshochschule immatriku-
lationsfihig sein sollen. In Ilessen, im Konigreiche Sachsen
und in den Thiiringischen Staaten werden bekanntlich Volks-
schullehrer auch an der Universitit zur Immatrikulation zu-
gelassen. In Leipzig konnen sie nach Vollendung ihres
Studienganges sich einer pidagogischen Abschlusspriifung
unterziehen. Doch werden nicht alle Lehrer immatrikuliert,
sondern nur solche, welche in der zweiten Lehrerpriifung ein
besonders gutes Zeugnis erhalten haben. Sollten sich #hn-
liche Bestimmungen nicht auch fiir die IHandelshochschulen
empfehlen? Die oben schon behandelte Uberproduktion an
Handelslehrern konnte auf diese Weise eingedimmt werden.

Ich habe versucht, in den vorstehenden Zeilen aus der
bisherigen Entwickelung der Ifandelshochschulen diejenigen
Punkte herauszugreifen, deren Diskussion vielleicht im In-
teresse der weiteren gesunden Entwickelung der Handels-
hochschulen angezeigt &rscheint. Wenn ich hier und da
auch Kritik geiibt habe, so geschah es, weil ich iiberzeugt
bin, dass dies einer gedeihlichen kiinftigen Entwickelung
des Handelshochschulwesens nur forderlich sein kann. Einer
gesunden Weiterentwickelung - der Handelshochschulen aber
sollten die vorstehenden Zeilen dicnen.
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