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Einleitung.

Vor Jahresfrist betraute mich der Deutsche Verband fiir das Kauf-

miinnische Unterrichtswesen mit der Herausgabe einer Uebersicht {iber
die bestehenden Muster-(Uebungs-)Kontoreinrichtungen der hervorragenden
und fir den kaufmiénpischen Unterricht maassgebenden Kulturstaaten.

Diese Sammlung verfolgt in erster Linie das Ziel, den zukiinftigen Kon~
gressen fiir das kaufmiinnische Unterrichtswesen als informatorischer Behelf
in der Musterkontorfrage zu dienen.

Die Mitteilungen tlber die Einrichtungen an den einzelnen Schulen stammen
ausschliesslich aus der Feder der betreffenden Kontorleiter oder Anstaltsdirektoren.

Diese haben sich auch in dankenswerter Weise der Miihe unterzogen,
die ihre Schulen betreffenden Satzkorrekturen zu lesen bezw. zu erginzen, so
dass die Materialien wohl als aunthentisch angesehen werden kbnnen.

Der vom Verfasser am IV. Kongress des Deutschen Verbandes fiir das
Kaufminnische Unterrichtswesen zu Mannheim gehaltene Vortrag iiber ,Muster-
(Uebungs-)Kontore“ soll dem Leser eine Uebersicht iiber die typischen Formen der
Musterkontore, sowie Uber die Gegensitze, welche in dieser Frage bestehen, er-
bringen.

Das vorliegende Heft enthilt die Materialien von pachfolgenden Staaten:
Deutsches Reich, Norwegen, Oesterreich, Schweden und Schweiz.

Das zweite Heft, das zur Ausgabe gelangen soll, sobald das Material, welches
bisher noch unvollstindig vorliegt, druckfertig sein wird, enthilt die Schil-
derung der Musterkontoreinrichtungen in Belgien, Frankreich, Holland,
Italien und in den Vereinigten Staaten Amerikas; auch wird in demselben
eine Uebersicht iiber die musterkontoristischen Versuche in allen anderem
Staaten erbracht werden.

Die Musterkontore der Privathandelsschulen sind in der vorliegenden
Arbeit nicht beriicksichtigt worden.

Moge die Arbeit den Nutzen stiften, den von ihr erhofft

Leipzig. im Januar 1903
Der Verfasser.






A. Zusammenfassender Ueberblick.

Vortrag, gehalten am 1V. Kongress des Deutschen Verbandes fiir das Kauf-
miinnische Unterrichtswesen in Mannheim.

Sehr geehrte Anwesende! Es giebt wohl kaum eine zweite
Frage auf kaufminnischem Unterrichtsgebiete, welche so hiufig
in den Vordergrund der offentlichen Besprechung tritt und die
Gemiiter so sehr bewegt, als die Frage beztiglich des Lehr-
wertes der Muster- bezw. Uebungskontore.?)

Auf der einen Seite wird diese Unterrichtsform als eine wich-
tige Lehrdisziplin des modernen kaufminnischen Bildungswesens
bezeichnet; auf der anderen Seite hilt man sie dagegen den iibrigen
Fachgegenstinden der Schule gar nicht ebenbiirug, bezeichnet die
Abhaltung solcher Uebungen als Zeitverschwendung und betont,
dass die Praxis des internen Geschiftsbetriebes durch ein noch
so zielbewusst eingerichtetes Uebungskontor nie wird ersetzt
werden kénnen, so dass durch eine derartige Scheinpraxis ein ge-
wisser Diinkel im Schiler grossgezogen wird, der, wenn er dann
in ein wirkliches Geschift ﬁommt — ja doch wieder vom A an-
fangen muss.

Prift man nun die Grinde, mit welchen die beiden Gegner
ihre Ansichten motivieren, so findet man unschwer heraus, dass
unter der Bezeichnung Muster-(Uebungs-)Kontore so
grundverschiedene Einrichtungen verstanden sind, dass zur rich-
tigen und sachﬁemﬁssen Beurteilung der Frage es vor allem
not thut, das Wesen dieser Einrichtung erst niher kennen zu
lernen. Schon der internationale technische Unterrichtskongress?)
zu Paris vom Jahre 1900 hatte sich die Aufgabe gestellt, zu
untersuchen:

a) was man in den einzelnen Staaten unter Musterkontor

(Bureau commercial) versteht?

b) wie es an den verschiedenen Schulen organisiert ist, und

¢) welche allgemein giiltigen Prinzipien aus abgeleitet

werden konnen?

Zu einer Klarstellung dieser Begriffe, denen man auch schon
1899 auf dem Kongress zu Venedig®) niher zu kommen suchte,
kam es weder dort noch da.

1) Bezeichnung dieser Unterrichtsform in den einzelnen Staaten:
»Musterkontore, »Uebungskontor« oder bloss »Kontor« (Deutsches Reich,
Oesterreich und Schweiz);
»Bureau commerciale, »Bureau modéles, »Bureau pratique« oder bloss
»Bureau« (Frankreich, Belgien und Schweiz);
»Banco modello« (Italien, Tiirkei und Egypten);
»Prictica de operaciones de commercio« (Spanien);
»Commercial office« (England) und
»Oefenings Kantoor« (Niederlande). .
) Congrés International de PEnseignement Technique. Commercial et
Industriel, tenu a Paris du 6 au 11 aolt 1900. . o
3 Congresso Internationale per I'Insegnamento Commerciale; Venezia,
4—8 maggio 1399.
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Zu Paris wurde beschlossen, die erwihnte Frage zwecks
detaillierten Studiums einer Kommission zuzuweisen, die am nich-
sten technischen Kongress dariiber zu referieren haben wird.

Wenn nun auch dort uber die frither erwdhnten Fragepunkte
Klarheit nicht zu erlangen war, so wurde doch durch den Refe-
renten Staatsinspektor Jacques Siegfried in einer lichtvollen Aus-
einandersetzung dargethan, dass, so verschiedenartig die Schul-
kontore auch in ihren Specialarten sind, dieselben doch in zwei
Hauptgruppen geteilt werden konnen,

1. in Kontore, in denen alle Lernenden zu gleicher
Zeit dieselben Arbeiten durchfithren und

2. in Kontore, in denen jeder Uebende bezw. Lernende
eine andere Arbeit durchfiihrt, so dass ein Uberein-
simmendes Zeitausmaass zur Fertigstellung dieser Arbeiten
nicht gegeben sein kann.

Diese Zweiteilung ist gewiss zutreffend und wertvoll; aber
ich glaube, dass zur Abklirung der in der Musterkontorfrage be-
stehenden Gegensitze, die, wie ich eingangs sagte, vielfach auf
Bezeichnung kontrastierender Einrichtungen mit demselben Namen
beruhen, ein anderes Unterscheidungsmerkmal als ein viel wich-
tigeres hervorgehoben werden misste.

Nicht der Umstand des gleichzeitigen Arbeitens "aller Lernen-
den gegeniiber dem unabhiingigen und selbstindigen Ueben der
Kontorteilnehmer ist fiir die Unterscheidung so maassgebend,
als der prinzipielle Standpunkt, der sich in der Beantwortung der
Kardinalfrage: ob das Uegun skontor eine Lernstelle oder bloss
eine Uebungsstelle sein soll, charakterisiert.

Darin liegt meiner Ansicht nach der Schwerpunkt der Mei-
nungsdifferenzen. Hoéren wir zuerst die Ansicht jener, welche
dafiir eintreten, dass das Musterkontor unter allen Umstiinden —
welche Form es immer habe — dazu dienen miisse, das fachliche
Wissen des Schiilers durch Einbeziehung des gesamten, im
Klassenunterrichte erlernten Stoffes und durch zweckdienliche
Konzentration der einzelnen Unterrichtsgegenstinde
zu fordern.

»Es ist nicht Aufgabe der Schule« — behauptet diese Partei —,
die Kontorpraxis zu kopieren, am allerwenigsten kann der Unter-
richt die praktische Lehre ersetzen.

Jede Stunde in der Schule muss eine Unterrichtsstunde sein.

Wenn in einem sogenannten »Musterkontor« ein Schuler
withrend einer vollen Stunde gleichartige Posten, wie z. B. Waren
nach Marke, Nummer, Brutto-, Tara- und Nettogewicht in ein
Hilfsbuch, oder eine Anzahl von zwanzig bis dreissig Wechseln
ins Wechselkopierbuch eintrigt, so ist dies nichts als ein Raub
an sciner Studienzeit.

Sehr drastisch geisselt Professor Wick (Luzern) in einem
Vortrage iiber »Uebungskontore« das zu weit gehende Be-
streben der sogenannten »Praktischen Kontore«, die Schiler
mit allen Einrichtungen der Kontormanipulation vertraut zu
machen.
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Er sagt unter anderem: »Das Bekanntmachen mit den ,ver-
schiedenen Kontorobjekten‘ ist nicht Sache der Schule. Unsere
Kaufleute verlangen dies auch nicht. Sie wollen, dass wir eine
geistig geweckte Jungmannschaft hinaussenden, die eine Kopier-
presse, auch wenn sie bis dahin noch keine gesehen haben sollte,
in der Praxis doch nicht fiur einen Nussknacker ansehen wird.«

Es ist Verlegenheit, dariiber zu sprechen, aber es ist nun
eben Thatsache, dass Musterkontore bestehen, in welchen z, B.
derjenige Schiiler, der mit der Uebergabe der Posteinliufe an das
Kontor betraut ist, in einer roten Mitze und mit einer Geld-
tasche versehen als »Briefbote« erscheint, wihrend ein anderer
Schiiler, der »Kassierers, von ihm in buntbemalten Zetteln den
Geldeinlauf tbernimmt.

Solche Komddien sind eine Pasquille auf eine ernste Lehr-
arbeit; durch sie wird die an sich héchst wichtige Unterrichtsform
diskreditiert.

Und welch’ ein Armutszeugnis giebt sich ein Lehrer, der
eine solche Hanswurstiade in Szene setzt?

Der unaufhaltbare Fortschritt auf dem Gebiete des Handels-
schulwesens wird solchem Treiben hoffentlich bald den Garaus
gemacht haben. —

Horen wir nun aber auch die Meinung der Vertreter der
eigentlichen Musterkontore.

Sie sagen: Der kombinierte, beziehungsweise zusammenfassende
Unterricht ist nicht das, was wir als Endziel der Handelsschulen
betrachten.

Der Schiiler lernt in der Schule und soll in der Praxis das
Erlernte anwenden.

Giebt ihm schon die Schule die Direktiven, wie die An-
wendung erfolgen soll, so wird die grosse Kluft zwischen theo-
retischer Behandlung der Handelswissenschaften und prak-
tischer Nutzanwendung uberbruckt.

Die zusammenfassenden Uebungen sind gewiss schiitzens-
wert, aber sie bilden nur die Vorstufe zur eigentlichen
Musterkontorthitigkeit.

Im eigentlichen Musterkontor hat nicht mehr der Lehrer
das Wort, sondern hier ist es Aufgabe des Schiilers, zu zeigen,
was er erlernt hat.

Das eigentliche Musterkontor darf keine Lernstelle, es muss
eine Uebungsstelle sein.

Professor Franz Fiedler von der Aussiger Handelsakademie
gliedert in erwihntem Sinne das Musterkontor in:

1. das vorbereitende Uebungskontor zwecks Konzen-
tration aller handelswissenschaftlichen Ficher; — also in
die Lernstelle, und

2. das abschliessende Uebungskontor mit Thiitigkeit
der Lernenden in vorwiegend praktischem Sinne; — also
in die Uebungsstelle.

Nach Fiedler stehen sohin jene Musterkontore, in welchen

sémtliche Lernenden gleichzeitig dasselbe arbeiten und der
Lehrer unterrichtend eingreift, bloss auf einer Vorstufe; er hiilt
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zur vollstindigen Ausbildung des Lernenden im Kontorfache es
notwendig, dass das Uebungskontor in der Ausgestaltung des
Unterrichts so organisiert wird, dass der Lernende ‘selbstthitig
arbeite und die Kontorarbeit nicht durch Fragen des Lehrers oder
durch Einbeziehung von sachlichen Erliuterungen seitens desselben
unterbrochen werde. —
Ich gehe nun zur Besprechung der typischen Formen der
Musterkontoreinrichtungen tiber und wihle ¥nerzu die friher er-
wihnte Einteilung:
1. Zusammenfassende handelstechnische Uebungen,
d. i. konzentrische Behandlung der gesamten kaufménnisch-
technischen Ficher (unter teilweiser oder vollstindiger
Einbeziehung der theoretischen Handelswissenschaften) im
Uebungskontor, und

2. Eigentliche Musterkontore, das ist Nachbildung der
Geschiftspraxis, oder Verbindung von in- und ausldndischen
Schulen untereinander zu einem internationalen Muster-
kontor, oder endlich Verbindung der Schule mit der wirk-
lichen Geschiftspraxis. —

Im zusammenfassenden Unterrichte — also in Haupt-
gruppe [ — begegnen wir vier Formen, welche ich detailliert be-
sprechen will.

Form I Gleichzeitiges Arbeiten aller Lernenden
unter der Leitung des Lehrers.

Es ist dies die einfachste Durchfithrungsart. Wahrend einer
mehrmonatlichen Dauer der Uebungen werden Geschiftspline,
welche die verschiedenartigen Formen von Handelsunternehmungen
zur Veranschaulichung bringen, zum Gegenstand der Bearbeitung
gemacht. Dabei wird die Handelstechnik der einzelnen Geschdfts-
ereignisse eingehend besprochen und es werden daran ankntpfend
— oder an manchen Schulen auch vorher — alle schdﬁEchen
Arbeiten (Buchfiihrungs-, Korrespondenz- und Kontorarbeiten)
vollstindig durchgeftihrt.

Dem Lehrer ist es moglich, streng pidagogisch vorzugehen.
Er stellt Fragen, giebt Erliuterungen, klassifiziert und Iisst bei
Buchungen, Rechnungen oder beim Briefschreiben einen Schiller
nach dem anderen laut ansagen, wie er den vorliegenden Fall zu
behandeln beabsichtigt.

Er kann dbrigens auch dabei einzelne Schiiler mit bestimmten
Funktionen betrauen.

Der eine ist in der betreffenden Stunde Kassierer, der andere
Memorialfiihrer, ein dritter Kontokorrentfiihrer, ein vierter fihrt
die Skontren, einer macht die Kontorarbeiten und einer erledigt
die Korrespondenzen.

Der Geschiftsvorfall wird dabei vom Lehrer vorgelesen, unter
Umstiinden auch erklirt, und dann gelangt einer nach dem anderen
in der natirlichen Reihenfolge der Geschiftsabwickelung an die
Funktion,

Dieser einfachsten, aber wegen ihrer pidagogischen Grund-
tendenz doch sehr bemerkenswerten Form der zusammen-
fassenden Uebungen begegnen wir an fast allen niederen Handels-
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schulen Frankreichs, an fast allen zweiklassigen Handelsschulen
und an einigen Handelsakademien Oesterreichs,!) an einzelnen
ungarischen Schulen, an den bosnischen Landeshandels-
schulen, an fiinf schweizerischen Kantonalschulen, an den
Escuelas superiores in Spanien und an den beiden hoheren
kaufmiinnischen Lehranstalten in Portugal, sowie endlich auch an
den neuen amerikanischen Handelshochschulen zu New York,
Philadelphia und San Franzisko.

Form II. Gleichzeitiges Arbeiten aller nach An-
gaben eines Lernenden.

Die zweite Form der zusammenfassenden Uebungen unter-
scheidet sich von der vorgenannten nur dadurch, dass nicht der
Lehrer Angaben tiber den Arbeitsstoff macht, sondern einLernender
den Geschiftsfall zu erkliren und den Gang der Ar-
beiten zu regeln hat.

Auf diese Form, der ich einen ganz besonderen didaktischen
Wert beilege, werde ich an spiterer Stelle zuriickkommen.

Sie gelangt zur Durchfuhrung an mehreren neuen Handels-
lehranstalten des Deutschen Reiches, an der Handelshoch-
schule zu Leipzig,?) sowie an einzelnen zweiklassigen Handels-
schulen Oesterreichs.

FormIIl. Durchfithrung kleinerer Beispiele aus ver-
schiedenen Branchen — seminaristische Behandlung der
Materie.

Diese Form unterscheidet sich von der ersteren dadurch, dass
nicht ein grosserer zusammenhingender Geschiftsplan zur Aus-
arbeitung gelangt, sondern dass sich die kontoristische Durch-
fuhrung auf kieinere Beispiele aus verschiedenen Branchen be-
schridnkt (siehe auch Durchfuhrung an der Leipziger Handelshoch-
schule; Anmerkung zur obigen Form II).

So werden Import-, Export-, Indent- und Banktransaktionen
durchgearbeitet und dazu die entsprechenden Korrespondenzen
und Belege angefertigt; auch wird die Technik des betreffenden
Falles eingehend besprochen.

1) An den vierklassigen hoheren Handelsschulen Oesterreichs sind die
Gruppenkontore durch Normativbestimmungen vom Ministerium vorge-
schrieben; siehe Hauptgruppe [, Form I. (»In Branchegruppen geteilte
Kontore« siehe Seite 11.)

%) An letzterer jedoch, wie auf Seite 28 u. fl. dargestellt ist, nicht in zu-
sammenhingenden grossen Geschiftspldnen, sondern es werden zuerst zwei
bis drei grossere Geschiftspline vollstindig durchgefiihrt, dann werden
kleinere Fille mit besonderer Riicksichtnahme auf die Buchfiihrung be-

bandelt, z. B.:
ein einmonatlicher Plan eines Kolonialwarengeschifts (Einzel-
unternehmung);
ein Kommissions- und Speditionsunternehmen (Gesellschafts-
firma);
ein Exportgeschift (Kommanditgesellschaft mit Beteiligung von
V?:rwandten des Komplementirs); — die Kapitalverrechnungen

finden in einem Geheimbuche statt;

ein Bankgeschift, das spiter in eine Aktiengesellschaft ver-
wandelt wird, Die Berechnungen (Eflekten-, Devisen-, Valuten-,
Reportrechnungen und Arbitragen) werden im Kontor durchgetiihrt.
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»Empfehlenswert scheint diese Form,« sagt Professor Anton
Schmid, Vizedirektor des k. k. osterreichischen Handelsmuseums
und Professor der Export-Akademie zu Wien in einer im Manz-
schen Verlag zu Wien erschienenen Arbeit tiber ,Uebungskontore,
vzur Illustrierung besonderer Geschiftstransaktionen. Werden die-
selben dem Schiiler in einem Geschiftsplane und dabei vielleicht
parallel nebeneinander laufend vorgefiihrt, so verliert er leicht
den Faden und gelangt nicht zum vollkommenen Verstindnisse
ihrer Eigentiimlichkeiten; schwierige Fille sollen dem Lernenden
stets von den iibrigen abstrahiert vorgestellt werden.

Fur manche Anstalten fillt aber der Vorteil noch bedeu-
tender in die Wagschale, da diese Form die l%eringste Zeit be-
ansprucht, weshalb sie fir die Schulen, welche dem Uebungs-
kontor weniger als vier Stunden wochentlich widmen, oft die
einzig mogliche, ernst durchzufihrende Methode ist. Nachteile
erwachsen bei dieser Art des Unterrichts nur beziglich des
Jahresabschlusses, weil derselbe sich doch zu weit von der Wirk-
lichkeit entfernt oder wegfallen muss.«

Diese Form gelangt zur Durchfiihrung an der Exportakademie
in Wien, deren unter Professor Anton Schmid stehendes Muster-
kontor in Oesterreich zu den vorbildlichen Einrichtungen zihlt,
ferner an der Handelshochschule in Budapest, und ist heuer auch
an der Klausenburger Handelshochschule eingerichtet worden.
In Antwerpen wird im ersten Jahrgange die Form I und im
tweiten Jahrgange diese Form durchgefihrt. Auch an zwei
Hoch- und einigen Mittelschulen Japans ist eine &dhnliche Durch-
fuhrungsform eingefiihrt, nachdem man dort (in Tokio) mit dem
System Lyon (s. Seite 14) kein Gliick hatte.

Form IV. In Arbeitsgruppen geteilte Kontore. —
Selbstindiges Durchfiihren cfer Arbeiten, Vergleichen
derselben. [Uebergang zu den eigentlichen Musterkontoren.)

Diese vierte Form der »zusammenfassenden Uebungen-
bildet schon im gewissen Sinne einen Uebergang zur Haupt-
gruppe I, — zu den eigentlichen Musterkontoren.

ie im Uebungskontor Beschiftigten werden in kleine Gruppen
cingeteilt; einige Schiiler werden der »Kasse« zugewiesen, andere
dem »Lager«, wieder andere der Gruppe »Korrespondenz« u.s. w.

Wiihrend bei den bisher geschilderten Formen immer ein
Lernender dasjenige angiebt, was er auf Grund eigener Ent-
schliessung in die Biicher einzutragen beabsichtigt, alle
anderen aber gleichzeitig mitarbeiten, macht hier eine jede
Gruppe in Skripturen oder Konzeptheften selbstiindig Eintra-
gungen,

Lediglich dadurch, dass der Lehrer die Leitung des Kontors
hat, wiederholt diec manuelle Arbeit unterbrechen lisst, fragt und
erklirt, zdhlt diese Form noch immer zur Hauptgruppe I

(Auch nach der friiher besprochenen Einteilung von Inspektor
Jacques Siegtried muss diese Form in die Hauptgruppe I ein-
gereiht werden.)

Diese Kontoreinrichtung bezweckt in erster Linie, den Schuler
zu einer gewissen Selbst;‘a’ngigkcit in der Arbeit zu bringen und
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doch dabei dem Uebelstande entgegenzuwirken, dass Fehler —
die doch einem Lernenden stets unterlaufen werden — ihm die
Uebersicht rauben.

Solche Kontore sind in Oesterreich an einigen zweiklassigen
Handelsschulen und mehreren Privathandelsschulen, ebenso in
Italien an den technischen Instituten eingefuhrt. Als typische
Einrichtung gilt das Kontor der Stidtischen Handelslehranstalt zu
Budweis (System Patzelt). Nach diesem System wird auch
an der Hande?;}Lehrlings-)schule zu Aue in Sachsen ein Muster-
kontor durchgefithrt.

Auch an mechreren Geschiftsschulen in den Vereinigten
Staaten begegnen wir dieser Kontorart. —

Bei allen vier Formen des zusammenfassenden Unterrichts
ist der Lehrer — selbst bei einer grésseren Schiilerzahl — im-
stande, die Uebersicht iber die Arbeit der Studierenden zu be-
halten, — ein Umstand, der fiirr die Losung der Aufgaben eines
Musterkontors von grosster Wichtigkeit ist. —

Wir gelangen nunmehr in der Betrachtung zur zweiten Haupt-
gruppe, zu den eigentlichen Musterkontoren, oder, wie ich
sie auch bezeichnete, zu den Musterkontoren als Uebungs-
stelle.

Hier begegnen wir funf typischen Formen:
Form I. In Branchegruppen geteilte Kontore.

Die im Uebungskontor Beschiiftigten sind in Gruppen ge-
teilt, von denen die eine ein Bankgeschift, die andere ein
Warengeschiift, die dritte ein Speditionsgeschiift, eine vierte ein
Fabriksgeschiift, eine funfte ein Exportgeschift u. s. w. bildet.

Der Geschiftsplan ist so ausgecarbeitet, dass die einzelnen
Gruppen bezw. Hiuser miteinander in ununterbrochener Ver-
bindung stehen.

Diese Form des Kontors fand in dem bekannten Fachschrift-
steller Professor Jos. Odenthal einen begeisterten Vertreter.
Seine Schiiler haben ihr in Oesterreich an mehreren Handels-
akademien und hoheren Handelsschulen Eingang verschafft.

Der Normallehrplan fir die osterreichischen vierklassigen
‘Handelsakademien schreibt die Organisation von nach Branche-
grupEen geteilten Kontoren direkt vor.

s hat damit die osterreichische Unterrichtsverwaltung zur
Musterkontorfrage bereits offiziell Stellung genommen.

Eine Abart des Odenthal’schen Kontors bildet das Wolf-
rum’'sche Internationale Musterkontor.

In demselben arbeiten sechs Firmen,1) die in verschiedenen
Lindern domizilieren und verschiedene Branchen reprisentieren mit-
einander.

In Oesterreich-Ungarn eine Rubenzuckerfabrik und eine
Kolonialwarenhandlung; in Frankreich ein Kommissions- und
Agenturgeschift, in Grossbritannien eine Firma, die sich mit dem

) Im Odenthal’schen Musterkontor arbeiten vier Firmen gleich-
zeitig; an einzelnen Schulen (in Belgien, Frankreich, Italien und Oester-
reich) sind bloss zwei Firmen miteinander in Verkehr.
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Ein- und Verkauf von Kolonialwaren und Metallen beschiftigt;
im Deutschen Reiche eine Speditionsfirma, sowie eine Bankfirma.

Im Vergleiche mit dem Odenthal'schen Kontor hat das
Wolfrum’sche die besondere Eigenartigkeit, dass der ganze
Arbeitsstoff im internationalen Kontor zweimal vollstindig durch-
gearbeitet wird, dass aber dann diejenigen, welche sich zuerst mit
der Buchhaltung befasst haben, die Korrespondenz zu tbernehmen
haben, so dass die Arbeit doch immer wechselt. —

Professor Wick (Luzern) kritisiert die extremste Form der

Kontororganisation, in welcher Schiler, in mehrere Branche-

ppen geteilt, in verschiedenen Lehrsilen arbeiten, mit folgenden
Vorten:

»Diese Form hat den Nachteil eines schwerfilligen kom-
Elizienen Mechanismus und der denkbar gréssten Monotonie inner-
alb etner und derselben Arbeitsgruppe.

Es arbeiten die Schuler hiufig in mehreren miteinander in
Verbindung stehenden Lehrzimmern.

Damit nun der Lehrer die Gruppen unterscheiden und jede
Gruppe ungestort arbeiten kann, bringt er Firmenschilder an..

»Was wollen wir — sagt er, zur Besprechung dieser Me-
thode tbergehend — von einer Organisation halten, fiir die man
ohnehin einen Ideallehrer braucht, den unter tausend Lehrern
neunhundertneunundneunzig mit Zerknirschung dber ihr eigenes
Nichts anstaunen miissen, bei der aber selbst dieser Ideallehrer in
einem Schulzimmer verschiedener Firmenschilder bedarf, um die
Leute nicht zu verwechseln und den Kopf nicht zu verlieren, —
ein solches Experiment ist, kurz bezeichnet, eine schulmeisterliche
Tollheit.« —

Diesen Ausfithrungen beziiglich solcher Einrichtungen
schliesse ich mich immerhin an; dass es auch nach Branche-
gruppen geteilte Musterkontore giebt, welche erfolgreich und
E.’a‘dagogisc zielbewusst geleitet werden, brauche ich hier nicht

esonders hervorzuheben; es kommt eben da ganz auf die Be-

dingungen an; ist der Lehrer sehr geilbt und umsichtig, die
Schiilerzahl nicht allzu gross und sind die Schiler unter Leitung
des tiichtigen Lehrers gut vorgebildet und vollstindig diszipliniert,
dann wird das Musterkontor auch in dieser Form Gedeih-
liches erzielen; lcider treffen aber diese Bedingungen nicht allzu
hiaufig zu. —

Fn Branchegruppen geteilte Kontore treten in verschieden-
artigster Organisation auf und sind sehr hiufig anzutreffen.
Solchen Kontoren begegnet man ofter an 6sterreichischen
Handelsschulen, an mehreren schweizerischen Handelsschulen,
an einigen belgischen Jesuitenschulen, an der Handelsschule in
Christiania, an mechreren Mittel- und Hochschulen Italiens
und an den von der italienischen Regierung errichteten Handels-
schulen in der Turkei.

Die Einrichtung der Kontore in Genua, Bari und Venedig
zeichnet sich durch vortreftliche Kontrolle, sowie exakte Durch-
tiihrung und Verschiedenartigkeit des Arbeitsmaterials aus.
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Form Il. Das System der amerikanischen Geschifts-
schulen.

Der Unterricht ist von Anfang an ein rein praktischer. Die
Neueintretenden erlernen zuerst die Grundbegriffe der Buchftihrung
und des kaufminnischen Rechnens, daber wird auch viel Ma-
schinenschreiben betrieben.

Spéter gelangen sie in besondere Abteilungen der Schule,
in das »Geschiftsdepartement«, dann in das »Maklerdeparte-
ment« U.S. W.

Die Abwickelungen und Verrechnungen finden zwischen den
einzelnen Abteilungen der Anstalt statt und auch zwischen den
verschiedenen Schulen, welche einer Assoziation angehéren.

Interessant ist die Schilderung von der inneren Einrichtung
einer solchen Schule.

Regierungsrat Professor Dr. Zehden, der im Vorjahre ver-
storbene dsterreichische Handelsschulinsgektor, schilderte dieselbe
in einem Vortrage uber »amerikanische Handelsschulen« wie folgt:

sDas Gebiude — meist Eigentum des Direktors — ist spe-
ciell zu diesem Zwecke errichtet.

Ein breiter Aufgang fithrt uns in das luxurids eingerichtete
,Office¢ — die Direktionskanzlei.

Den gréssten Raum im Gebiude nimmt das Musterkontor
ein, ein grosser Saal, meist mit Oberlicht, dessen eine Wand ein
aiﬁlsiger atheder, eine grosse Tafel und einige Landkarten aus-

en.

An den dbrigen Winden zieht sich eine ganze Reihe logen-
artiger Verschlige hin, verschieden gross und Eerﬂumig enug,
dass in jedem derselben mehrere junge Leute bequem arbeiten
konnen.

Diese Logen stellen verschiedene Offices dar; — so ein Post-
office, ein Telegraphen-, ein Express- und ein Bankoffice.

Die Mitte des Saales filllen verschiedene grossere und kleinere
Gru%pen von Arbeitspulten aus.

ede Gruppe von Arbeitenden besorgt die vollstindige Durch-
filhrung eines Geschiftsplanes.«

Nach der eingehenden Schilderung der in den business-colleges
bestehenden Arbeitsteilung geht Zehden zur Besprechung der
Lehrerverhdltnisse uber.

Die Schilderung ist eine sehr drastische.

»Der Direktor,« sagt Zehden, »ist bei Anstellung seiner Lehr-
krifte durch kein Gesetz irgendwie gebunden. Er braucht Leute,
deren Namen einen guten Klang haben, Leute, die imstande
sind, etwas zu leisten; er befindet sich in dieser Richtung in einer
sholichen Lage wie ein Theaterdirektor, der eine Truppe zu-
sammenstellt, und wahrlich nicht viel anders sieht ein solcher
amerikanischer Lehrkérper aus.

Die hervorragendste Stellung in demselben hat der Vertreter
der kaufminnischen Ficher, zugleich Leiter des Musterkontors.

Auf seinen Schultern ruht die Lésung der Hauptaufgaben des
Programmes.

Er besitzt in der Regel die Kunst, praktisch zu lesen.
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So pomphaft und fur uns Europier aufdringlich das Auf-
treten dieser Art Lehrer erscheint, so Eaben sie doch andererseits
wieder jene specielle Individualitit, mit der sie guten Erfolg er-
zielen; und das geht dem Amerikaner tber alles; — er fordert
von der Handelsschule ,praktische Abrichtung fir das Kontor*,
der Europier dagegen verlangt von derselben ,Heranbildung eines
tichtigen, aber auch allgemein gebildeten Menschen‘.« —

Die Ecole pratique de commerce (Pigier) zu Paris hat
Eleichfalls dieses System angenommen und steht im ununter-
rochenen fingierten Geschiftsverkehr mit der Geschifisschule zu
Hartford (Vereinigte Staaten Amerikas). Einen solchen Verkehr
zwischen den hoheren Handelsschulen des Kontinents schlug
auch Direktor Henrik Axelson aus Stockholm im Vorjahre in der
»Zeitschrift fur das gesamte kaufminnische Unterrichtswesen« vor.

Ueber diese Form der musterkontoristischen Durchfuhrung
dussert sich Professor Schmid wie folgt:

»Diese (amerikanische) Form unterscheidet sich von den vorher-
gehenden insbesondere durch die viel weitergehende Nachahmung
der kaufminnischen Praxis, was fir Linder, die rein nur auf die
zunichst liegenden Bedurfnisse achten, entsprechend sein mag.

Unseren europiischen Begriffen von einem Unterrichte ent-
spricht diese Form aber entschieden nicht, ihre Vorteile liegen
einzig und allein in der bedeutend weitergehenden Specialisierung
und der Moglichkeit, jederzeit damit beginnen zu kénnen, weil in-
folge der Beschrinkung nur wenig Theorie erforderlich scheint
und ein Teil des Unterrichts durch die Unterweisung seitens
erfahrener Schiiler erfolgt.

Diese Einrichtung kann soweit gehen, dass sie die Laufbahn
eines jungen Kaufmanns in der Praxis vollstindig kopiert, so zwar,
dass der Jiingling als Lehrjunge eintritt, nach ein bis zwei Mo-
naten Fakrturist, dann Kontorist, Kassierer, Hilfsbuchhalter, Buch-
halter, Korrespondent, Disponent und Chef, d. h. Leitender des.
fingierten Unternehmens wird, worauf er oft als ,messenger boy*
in die Praxis eintritt.

Der Schiiler erwirbt bei dieser Form bloss Routine und keine
Fachbildung. «

In neuerer Zeit sorgt allerdings eine Anzahl von Handels-
hochschulen fiir eine ordentliche fachwissenschaftliche Ausbildung,
so die Brooklyn High School, die San Francisco Commercial
High School und die Commercial High School zu Philadelphia,
an denen, wie ich frither erwihnt habe, die erste Form der
zusammenfassenden Uebungen eingefiihrt ist.

Ich gelange nun in der Besprechung der Uebungskontore zu
Form III, zum System Lyvon.

Diese Form der Kontoreinrichtung wurde in Mihlhausen be-
griindet und spiiter in Lyon eingefiihrt.

Im ersten Jahrgange werden kleinere Geschiiftsvorfille von
allen Schiilern gemeinschafilich durchgelfiihrt.

Das eigentliche Bureau commercial beginnt mit dem zweiten
Jahrgange.
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In diesem hat jeder Schuler selbst ein Handelshaus zu er-
richten.

Er hat selbst Geschiftsvorfille zu erdenken und mit anderen
Teilnehmern, die wieder ihrerseits solche Fille zusammenzu-
stellen haben, in Verkehr zu treten.

Diese Form der Uebungskontordurchfiihrung, der man auch
noch an sechs anderen Schulen Frankreichs begegnet — ist wohl
die bedenklichste.

Sie entbehrt vollstindig des pddagogischen Grundgedankens,
dass der Lernende eben geleitet werden muss, wenn die Unter-
richtsarbeit eine zweckdienliche und gedeihliche sein soll.

Nie und nimmer kann geleugnet werden, dass auf der ganzen
Welt — wie auch die Schule immer heissen moége — in einer
osseren Schiilerklasse stets ein gewisser Prozentsatz von unbe-
dhigten, faulen und nicht aufnahmsfihigen Schiilern anzutreffen
sein wird, .deren selbsterdachter Arbeitsplan wohl kaum vorteil-
haft auf die Thitigkeit der anderen wirken wird.

Das System Lyon wurde in Antwerpen versucht, — man
gab es wieder auf; dasselbe Schicksal hatte es in Tokio.l) —

Form IV. In der Schweiz ist vor einigen Jahren ein System
entstanden, das man auch anderwirts nachzuahmen versucht, ein
fingierter Verkehr des Schulkontors mit wirklichen Firmen.

Insbesondere ist es dem Leiter des Bureaus der Ziricher
Kantonalhandelsschule, Professor Bernet-Hanhart, ge-
Jungen, solche Verbindungen nicht nur in der Schweiz, sondern
an zahlreichen Handelsplitzen des Kontinents anzuknipfen.

»Auf Grund der an die Schule gelangenden Offerten,« heisst
es in einem Berichte der Schule, »denen die Geschiiftsleute oft
wertvolle Muster beilegen, werden Abschlilsse aller Art gemacht,
es werden die Auftragsbestitigungen, Rechnungen und Wechsel
ausgefertigt. Der Verkehr zwischen diesen Firmen und deren
Schulkontor ist genau derselbe wie zwischen ihnen und ihren
wirklichen Geschiftsfrcunden.«

Dass ein solcher Konnex der Schule mit bestehenden Ge-
schiiftshiusern immer von Zufillen abhingt, durch die der
arbeitende Lehrapparat gehemmt werden kann, ist wohl unschwer
herauszufinden. Im specicllen Falle Zirich werden diese Mingel
allerdings durch die weitgehenden Bemiihungen Bernet’s nicht
sehr fiihlbar.

Es bleibt aber immerhin zu bedenken, ob der Lehrer es not-
wendig hat, sich auf diesem Wege Material aus der Praxis zu
beschaffen, ob nicht der Lernstoff bei dieser Form der muster-
kontoristischen Durchfuhrung an Einseitigkeit leidet und ob nicht die
Gefahr vorhanden ist, dass der Lehrer dadurch in Verlegenheit

) Dort wird das Musterkontor jetzt sowohl nach dem Antwerpener,
als auch nach dem System der amerikanischen Schulen durchgefiihrt;
an den anderen hoheren Handelslehranstalten Japans sind dic Kontore
nach Hauptgruppe I, Form III organisiert.



kommt, dass ihm die Praxis bisweilen etwas nicht Geeignetes oder
ihm nicht Verstindliches einliefert.1)

Auch in Bellinzona unterhielt das Kontor einen Verkehr
mit wirklichen Firmen.

Direktor Weinig — nebenbei bemerkt ein reichsdeutscher
Handelslehrer —, der sich am Kongress zu Venedig sehr warm
fir diese Form der Kontordurchfilhrung einsetzte, hat nun eine
andere in Bellinzona an der Kantonal-Handelsschule eingefihrt,
— nidmlich die Angliederung des Schulkontors an eine wirkliche
Geschiftsunternehmung.

Zum Behufe der Durchfithrung wurde im April des Vor-
jahres eine kleine Aktiengesellschaft errichtet, die, wie der im Sep-
tember 1902 mir zugegangene erste Jahresbericht darthut, sich
gut entwickelt.?)

Im umfangreichsten Maassstabe werden Bank- und Waren-
eschift in dem an die Privat-Handelsakademie des Dr.
ertsch (Ziirich) angegliederten Kontor durchgefiihrt.

Ich hatte im Vorjahre bei der Griindung der »Inter-
nationalen Gesellschaft zur Férderung des kauf-
minnischen Unterrichtswesens«, die zu Ziirich stattfand, Ge-
legenheit, das Ziricher Kontor zu sehen. Ich muss gestehen, die
Einrichtung hat im ersten Augenblicke etwas Bestechendes.

Das eingezahlte Kapital der Bank »Konkordia«, so heisst die
Unternehmung als eingetragene Firma, betrigt 270000 Franken;
der Jahresumsatz erreicht die Hohe von fast 14 Millionen
Franken.

Aus der Bilanz geht hervor, dass der Hauptumsatz in Dis-
konten (ca. 4 Millionen) und im Kontokorrent- und Effektenverkehr
(ca. 7 Millionen) erzielt wurde.

Aber auch das Warenkommissionsgeschift weist recht hohe
Ziffern auf.

Die Sparbank nimmt das ganze Erdgeschoss des 1899 neu
errichteten Akademiegebdudes ein.

Die Magazine der Warenabteilung sind im Hoftrakt unter-
gebracht. Das Warengeschift ist allerdings einseitig und durchaus
nicht international durchgefithrt.

Im grossen Banksaale arbeiten jeweils 32 Schiiler nach der
Direktive von angestellten Beamten.

Ein Oberbeamter fithrt die Aufsicht iiber die Buchhaltung
und Warenabteilung, ein Handelslehrer leitet die Korrespondenz
und die Wechselgeschifte.

Professor Schmid sagt iiber diesc Form: »Zwei der Handelsschul-
Bankfallimente diirften diese Form aus den Unterrichtsmethoden ver-
schwinden lassen, so schr dieselbe auch in einzelnen Fillen, so lange die
hierfir ausnahmsweise gecigneten Personen zur Verfiigung stehen, von
Nutzen sein mage. — _

Damit habe ich lhnen nun, verehrte Anwesende, die
wichtigsten Formen der Musterkontore vorgefilhrt und diese

ihrem Wesen nach besprochen.
1) Jiingst hat auch die Kantonal-Handelsschule Solothurn das Kontor
nach System Bernet- Hanhart eingerichret.

Siche Seite 5.
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So verschiedenartig die Einrichtungen auch sind, es lassen
sich (wie ich eingangs sagte) die zwei Hauptgruppen leicht
erkennen :

Gleichzeitiges, gemeinschaftliches Arbeiten und Konzentration

der handelswissenschaftlichen Dissiplinen

und Nackbildung der Geschiftspraxis.

Ich fur meine Person lege nur auf die zusammen-
fassenden Uebungen Wert. Ich kann mich zu der Auf-
fassung durchaus nicht bekennen, dass der zusammenfassende
Unterricht bloss eine Vorstufe in der sachlichen Ausbildung
reprisentiere und dagegen das abschliessende Kontor — jene
Stitte, an welcher Schiler ohne Unterweisung des Lehrers,
ohne Bes rechun% des Stoffes auf eigene Faust Beispiele

arbeiten, oder gar selbst erdenken — den vollendeten Fachunterricht
darstellt.

Ich halte das letztere gar nicht fur die Aufgabe einer
kaufminnischen Bildungsstitte. )

Bis zu einem bestimmten Punkte geht eben die Theorie, und
von da ab verlangt die Praxis ihr Alleinrecht. Bei der absoluten
Verschiedenartigkeit der Durchfithrung von kontoristischen
Arbeiten inden diversenBranchen der Praxis hat eine solche schul-
mﬁss'ﬁe Behandlung doch immer nur akademischen Wert

at der Lernende aber gediegen die Theorie der Handels-
wissenschaften erlernt, dann findet er sich in der Praxis bald in
alle Brancheneigenartigkeiten hinein.

Das muss z. B. ein Gerichtsrevisor auch thun, wenn er ein
Gutachten iber eine Buchfiihrung abzugeben hat; denn selbst in
ein und derselben Branche besteht in der Buchfuhrung oft
die grosste Verschiedenartigkeit.

Professor Schaer’s Worte enthalten wohl die zutreffendste
Kritdk tber die leider so oft vorkommenden maasslosen Ueber-
treibungen auf dem Gebiete der Musterkontororganisation. Er
sagt: »Als Irrweg muss ich bezeichnen und bekimpfen die zur
verstindnislosen Spielerei herabsinkende Nachahmung
des praktischen Handelsgeschifts, die Suggestion, dass
die Schule das praktische Leben und die kaufminnische Lehre
ersetzen, ja sogar fertige Chefs heranbilden konne«. —

Ich gehe nun daran, Ihnen darzustellen, in welcher Form ich
die zusammenfassenden Uebungen fir leicht durchfithrbar
und vom pidagogischen Standpunkte zweckdienlich halte.

Bei Beginn derselben betraut der Lehrer mehrere Schuler
fur die betreffende Kontorstunde mit bestimmten Arbeiten.

Der eine ist z. B. Geschiftsleiter, der zweite Kassierer, der
dritte Memorialfithrer, der vierte Kontokorrentfiihrer, ein funfter
Korrespondent u. s. w.

Die Funktionierenden befinden sich in den vordersten Bank-
bezw. Sitzreihen, die ubrigen Lernenden haben an diesem Tage
keine andere Funktion als Schiiler im gewdchalichen Handels-
unterrichte; sie haben mitzuarbeiten, auf Fragen zu antworten,
auf etwa unterlaufene Fehler aulmerksam zu machen.

2
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Da der Lehrer wihrend des manuellen Arbeitens der Schuler
— wenn diese gentgend fachlich geschult sind und der ganze
Apparat ordentlich im Gange ist — sich nur mit der Aufsicht
der Arbeitenden zu befassen hat, kann er mit Leichtigkeit kon-
trollieren, ob auch alle Schiller sorgfilig und gewissenhaft mit-
arbeiten; — ein vom p.‘idallfogischen tandpunkte nicht hoch
genu% anzuschlagender Vorteil.

as gesamte Material, das von aussen im Kontor einzu-
langen hat, also Briefe, Rechnungen, Wechsel, Checks etc., sowie
die den zusammenhingenden Vorgang schildernde Geschifts-
erzdhlung, wird zu Anfang jeder Stunde von einem ein fir
allemal dazu bestimmten Scﬁﬂlet — an alle, also nicht bloss an
die funktionierenden Schiiler — in Autographie verteilt.

Der Geschiftsleiter liest nun im Anschlusse an die vorher-

egangenen und bereits durchgearbeiteten Geschiftsfille das nichste

%eispiel, bespricht dasselbe und macht Angaben iiber dessen Aus-
arbeitung, indem er diejenigen, die bei der Durchfithrung zur
Funkton gelangen werden, nennt, z. B. zuerst Rechnung machen,
— die Tratte ausschreiben — sodann Verbuchung im Verkaufs-
buch, hierauf im Kontokorrentbuch u. s. w.

Ist seine Auffassung vom Geschiftsfall eine unrichtige, so
melden sich andere Schiiler der Klasse und berichtigen den Igehler.

Wird dagegen gegen die Durchfithrungsvorschlige des dis-
ponierenden Schilers kein Einspruch erhoben, so beginnt die Aus-
fuhrung.

Alle Lernenden haben zu diesem Zwecke gleichartige -Buch-
fihrungsskripturen (Sammelhefte, die je ein Memorial, Kassa-
buch, Inventarium, Hauptbuch etc. enthalten); fiir Briefe haben
sie einen Briefblock zum Abtrennen der abgehenden Post und fiir
die Kontorarbeiten endlich perforierte Formularhefte (besonders
eingerichtet zum Abtrennen der fertiggesteliten Fakturen, Wechsel,
Checks, Frachtbriefe, Deklarationen u. s. w.).

Damit die erledigten Schriftstiicke ordnungsgemdiss abgelegt
werden kénnen und der Schiiler nicht durch Anhidufung des Ma-
terials die Uebersicht verliert, empfiehlt es sich, denselben mit
einer Buchhaltungsmappe zu versehen, welche Fachertaschen ent-
hilt (zum Ablegen der »abgehenden Poste, des » Wechselporte-
feuilles«, des eingelangten und bearbeiteten Materials u. s. w.).

Beziiglich der Korrespondenz habe ich nach zahlreichen Ver-
suchen die nachstehende Durchfithrungsart als die empfehlens-
werteste befunden:

Simtliche Schiiler haben von den in den Uebungsbeispielen
vorkommenden Briefen Konzepte zu machen.

Ist das Konzept, welches der mit der Funktion eines »Kor-
respondenten« an dem betreffenden Tage Dbetraute Schiiler ge-
macht hat, mangelhaft, so haben diejenigen Schiler, die der
Lehrer jeweils nennt, ihr Konzept vorzulesen. Der Lehrer ist
dabei auch in der Lage, dem Schiiler eine Note zu geben.

An Schulen, an welchen die Stenographie gelehrt wird, hat
der Lehrer darauf zu sehen, dass die Schiiler stenographische
Konzepte machen.
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Jener Lernende, der den besten Brief verfasst hat, darf ihn
der Klasse diktieren — das ist ein gutes Mittel zur Erzielung von
Arbeitsfreudigkeit und einer ordentichen Disziplin.

Ist der Geschiftsfall nun schriftich volistindig durchgefiibrt,
beginnt ‘'der Lehrer die Technik desselben nach heuristischer Me-
thode durchzusprechen und die handelswissenschaftlich-theore-
tischen Ficher einzubeziehen.

Auch hier empfiehlt es sich, an hsheren Handelsschulen und
Fachklassen — von Handelshochschulen spreche ich hier uber-
haupt nicht — wie schon beziiglich der Buchkonzepte gesagt wurde
— némlich hiufig Pridikate zu notieren und Eesonders eifrige
Schuler durch Lob auszuzeichnen.

Um das Wesen einer solchen Besprechung zu schildern,
wihle ich als Beispiel: das Einlangen eincs Auftrages, den unser
Retsender auf der Tour erhiell.

Der Lehrer erkundigt sich beim Schiiller nach allen Details
bezuglich des Verkehrs mit dem Reisenden, insbesondere be-
ziiglich der Ueberschreibung von Auftrigen; uber den ublichen
Inhalt von Ordrezetteln; Weiteres tiber Ordre-Vormerkung; Aus-
fibrung; Reklamationen, Einkassierungsbefugnis des Reisenden im
Gegensatze zu den Agenten, und bezieht die diesbezuglichen
handelsgesetzlichen Bestimmungen in die Besprechung ein.

Er fragt Weiteres mit Bez\% auf die vorliegende Bestellung;
tber die Art und Form der Warenversendung; lisst sich z. E
die Hauptbestandteile des Frachtbriefes erkliren; spricht iber
den Verkehr mit dem Spediteur; dabei kann er auch (natiirlich
unter Vermeidung von \K’iederholung bei spiteren dhnlichen Ge-
schiftsereignissen) von Sammelladungsgiitern, von der Lieferfrist-
versicherung, von der Duplikatbelehnung u. s. w. sprechen.

Wie auf allen Gebieten sich in der Beherrschung der Meister
zeigt, so wird auch hier der Lehrer streng Maass halten
miissen, um nicht zu sehr in die Details zu geraten.

Vor allem muss er darauf Bedacht nehmen, dass in jenem
Zeitausmaass, das fiir das Uebungskontor zur Verfiigung steht,
alle wichtigen Partien der theoretischen Handelswissen-
schaften in die praktischen Uebungen einbezogen werden,
und diese Bespreciungen nicht etwa detailliert behandelte Einzel-
bilder bleiben — denn nur bei Einbeziechung des gesamten
Lernstoffes der engeren kaufménnischen Ficher und der Betriebs-
kunde in die Uebungen, die gleichzeiig ein Repetitorium
fur den Lernenden zu bilden haben — wird das praktische Ziel
der kaufminnischen Fachschule voll und ganz erreicht werden.

Die Devise dieser Form des Muster- oder sagen wir besser
»Uebungskontors« ist sohin »Wiederholungs- und Ergin-
zungsunterricht« gepaart mit praktischer Uebung, oder
piddagogisch ausgedriickt: »Konzentration« mit vAnschauunge.

fch habe Ihnen nun — verehrte Anwesende — sowohl die
wichtigsten Formen der Uebungskontore ihrem Wesen nach vor-
Efftlhrt, als auch die Durchfihrung von zusammenfassenden

ebungen eingehend geschildert.

Damit ist aber meine Aufgabe noch nicht erfiillt.
9%
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Es handelt sich vor allem, noch der Frage niher zu treten,
an welcher Schulkategorie — selbstversuindlich mit aus-
schliesslicher Bedachtnahme auf die deutschen Handelsschulver-
hiltnisse — sich die Angliederung eines Musterkontors empfiehit?

An Lehrlingsschulen wird sich ein zusammenfassen-
der Unterricht — denn von einem Musterkontor im eigent-
lichen Sinne kann hier wohl kaum die Rede sein — so wertvoll
ich ihn auch an dieser Schulkategorie halte — nur unter be-
sonderen Umstinden durchfiihren lassen.

Nur dort wird eine solche Einrichtung moglich sein, wo der
Unterricht der kaufminnisch-technischen Ficher in der Oberstufe
in einer und derselben Hand liegt und der beweffende Lehrer
auch thatsichlich das Fachgebiet geniigend beherrscht.

Wo aber zufolge der ortichen Einrichtungen Lehrer ver-
schiedener Wissensgebiete auch an der Handelsschule wirken, wo
auch auf der Oberstufe die Gegenstinde: Buchfithrung, Kor-
respondenz, Rechnen, Wechselkunde von verschiedenen Lehrern
behandelt werden, wo also durchwegs das Klassenlehrersystem
besteht, ohne dass auf eine Konzentraton bei der Stoffbehandlung
Ricksicht genommen wird, erscheint der zusammenfassende Unter-
richt von vornherein ausgeschlossen.

Es wird sich sonach ein solcher konzentrierter Unterricht ohne
Schwierigkeiten durchfithren lassen, wo im Hauptamt wirkende
Handelslehrer mit dem Unterrichte der kaufminnisch-technischen
Ficher in der Oberstufe betraut sind, wie dies z. B. an den
hoheren Handelsschulen und an den hoheren Lehranstalten mit
Handelsfachklassen wohl regelmissig der Fall ist.

Alle einzelnen Schulkategorien an dieser Stelle anzugeben,
halte ich nicht fur meine Aufgabe und dies um so weniger, als
ein Generalisieren hier den Zweck vollstindig verfehlen wiurde.

Die Methode der konzentrierten Behandlung der Handels-
ficher wird sich eben nur dort zur vollen Gedeihlichkeit entfalten,
wo fir diese die notwendigen Bedingungen vorhanden sind; und
cine solche Prifung muss ausschliesslich subjektv auf die ge-
gebenen ortlichen und schultechnischen Verhiltnisse angestellt
werden.

Ob nun dabei jene Form der Zusammenfassung gewihit
wird, dass der Lehrer den Unterricht vollstindig leitet, oder dass
er einzelne Lernende mit Funktionen betraut und diese die Auf-
gaben unter seiner Aufsicht selbstindig durchzufiihren suchen,
wobei dann eingehende Besprechungen geptlogen werden, oder
endlich ob die Besprechungen den Uebungen vorangehen —
darauf kommt es gewiss nicht an.

Ich finde allerdings die letztgenannie und frither eingehend
geschilderte Form der zusammenfassenden Uebungen fur die
zweckdicnlichste — doch ist dies eben Neigungssache.

Der von mir frilher in einem Beispiele vorgefiihrten Form
liegt dic hohe piidagogische Tendenz zu Grunde, dass die
Schwiicheren unter den Lernenden an der Arbeit der bereits Ge-
reifteren so lange Vorteil ziehen, bis dicselben ebenfalls selbst-
thitig eingreifecn kinnen und wenn es — wie man mir schon ein-
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gewendet hat — einzelne geben wird, die dies nie imstande
sein werden, so hingt dies-ja doch mit der Methode nicht zu-
sammen.

Ein unfihiger Schiiler wird in einem in Gruppen geteilten,
also eigentlichen Musterkontor, gewiss noch viel grisseren
Schwierigkeiten begegnen, ja er wird dort sogar nachteilig und
hemmend auf die Thitigkeit der anderen einwirken, wihrend er
hier nach und nach doch Einiges erlernen kann und niemandem
hinderlich ist.

Ein junger Mann aber, der in der Schule an den zu-
sammenfassenden Uebungen tiichtig gearbeitet hat, wird sich
in der Praxis ohne Zweifel bewihren — ein »Mehr« — ist zu.
meist »Ueberfluss«; — allerdings hingt auch dies von den je-
weiligen Verhiltnissen ab; dort, wo die Bedingungen dafiir be-
sonders giinstig liegen, mag man immerhin den Versuch mit den
rein praktischen Musterkontoren, oder nach meiner ein-
gangs erbrachten Bezeichnung mit der Errichtung einer Uebungs-
stelle, machen.

Jedenfalls miisste einem Kursus, in dem die Schiiler ohne
Anleitung und ohne Einbeziehung handelswissenschaftlicher Ficher
bloss praktisch iiben, ein zusammenfassender Unterricht voran-
gehen,

Ein unmittelbarer Uebergang vom Klassenunterricht zum
Kontor wird den Zweck durchaus verfehlen.

Ich bin mit meinen Ausfilhrungen zu Ende. —

Die Gegensitze zwischen den Ansichten der Vertreter der
Konzentration und jener, die den zusammenfassenden Unterricht
bloss auf eine Vorstufe der handelswisscnschaftlichen Ausbildung
bezeichnen, werden noch lange nicht zum Schweigen gebracht
werden, und je mehr ich mich mit dem Studium der verschiedenen
Einrichtungen der Musterkontore und der Lektiire iiber die Inten-
tionen, welche die Leiter derselben mit diesen haben, befasse,
desto mehr reift in mir die Ueberzeugung, dass die Musterkontor-
frage durchaus nicht etwa eine nebensichliche Specialfrage auf
dem kaufminnischen Unterrichtsgebiete bildet, sondern enge zu-
sammenhingt mit der Frage der Hebung und Ausgestaltung des
gesamten Handelsschulwesens,



B. Die bestehenden Muster-Uebungs-
Kontore.

1. Deutschland.

Handelsschule (Lehrlingsschule) zu Aue in Sachsen.
(Mitgeteilt von Direktor Oskar Schulz.)

nDa es in der Natur der Sache liegt, dass ein Uebungskontor an einer
Handlungslebrlingsschule sich nur in bescheidenen Grenzen bewegen kann, so
diirfen auch nicht zu hohe Erwartungen an ein solches gestellt werden. Immer-
hin steht fest, dass die von mir fur die hiesige Schule getroffene Einrichtung
eines Uebungskontors fur meine Schiller nur von Vorteil ist, denn der Haupt-
erfolg ist der, dass die jungen Leute, welche zum Teil in ihren Kontoren
wenig unter die Hinde bekommen, im Uebungskontor eine grissere Ver-
trautheit mit kaufm#nnischen Arbeiten und eine gewisse Sicherheit in der Aus-
fubhrung derselben erlangen.

Der fir das Uebungskontor vorbereitende Unterricht ist in den in der
Hauptsache in Frage kommenden Fichern folgender:

I II. I. Klasse
Kaufmipnisches Rechnen . 2 2 2 Stunden pro Woche

Buchhaltung . . . . .—~ 2 2 " " -
Korrespondenz . — 1 1 n " "
Kontorarbeiten . B » . ”
Handels- and Wechsellehre. — 1 1 n ” ”
Ausserdem:
Deutsch 2 2 1 " - "
Englisch . .3 2 2 " " "
Franzisisch . — 2 3 " n .
Geographie . .1 1 1 n " .
Stenographie 2 — — " - »
Schonschreiben . 1 — — " n "
Rundschrift . 1 — — " " "

Jede Klasse ist von den Schillern ein Jahr lang zu besuchen und simt-
liche Fiicher sind obligatorische.

In einfacher Buchhaltung wird in Klasse II von Ostern bis Weihnachten
unterrichtet, in doppelter Buchhaltung von Weihnachten bis Ostern in Klasse II
und von Ostern bis kurz nach Michaelis in Klasse I; zwischen Michaelis und
Weihnachten beginnen dann in Klasse I die Arbeiten im Uebungskontor
wochentlich einmal 3 Stunden hintereinander, wobei die fiir Buchhaltung und
Korrespondenz angesetzten (24 1) Stunden zusammengelegt werden.
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In diesem Jahre habe ich eine aus 20 Schiilern bestehende I. Klasse, und
sind dieselben in einem grisseren Schulraume in vier riumlich voneinander
getrennte Gruppen eingeteilt, so dass jede Abteilung aus fiinf Personen besteht:

1. einem Disponenten,

2. ,  Buchhalter,

3. o,  Korrespondenten,

4. Kontoristen,

5. ,  auswirtigen Korrespondenten.

Als Disponenten habe ich mir vier tiichtige Schiller ausgesacht, die diesen
Posten auch wihrend der ganzen Zeit der Arbeiten im Uebungskontor behalten,
wihrend die anderen Schiller die einzelnen Posten als Buchhalter, Korrespon-
dent und Kontorist wechselweise einnehmen.

Buchhalter, Korrespondent und Kontorist haben die Arbeiten des be-
treffenden Geschiifts selbst auszufiihren, wihrend der sogenannte auswirtige
Korrespondent als Vertreter der mit dem Geschift in Verbindung stehenden
Firmen die von den fremden Firmen an das Geschiift gelangende Korrespon-
denz etc. zu besorgen hat.

Dem diesjihrigen Uebungskontor habe ich einen einmonatlichen Geschifts-
plan einer offenen Handelsgesellschaft (Manufakturwaren-Grosso-Geschift mit
Detailverkauf) zu Grunde gelegt. Aus dem Bankgeschiift ist pur das in
einem Grosso-Geschift regelmissig Vorkommende aufgenommen.

Zum jedesmaligen Beginn der Stunden im Uebungskontor erhalten die
Disponenten von mir auf Bogen verzeichnet die fiir den betreffenden Tag vor-
zunehmenden Arbeiten und haben nun ihren Mitarbeitern die nétigen Anwei-
sangen zur Anfertigung der zu erledigenden Korrespondenzen, Buchungen etc.
zu geben. Arbeiten, die sich aus eingehenden oder ausgehenden Briefen etc.
ergeben, sind — genan wie in der Praxis — auf Grund dieser Unterlagen vor-
zunehmen.

Ist ein Buchhalter, Korrespondent etc. sich liber einen Punkt nicht klar,
S0 hat er sich an seinen Disponenten zu wenden und mit ihm die Angelegen-
heit zu besprechen. Erst wenn sich beide ilber einen Punkt nicht einigen
konnen oder sié ihrer Sache nicht ganz sicher sind, wenden sie sich an den Leiter
des Uebungskontors, der dann mit der ganzen Klasse die Sache bespricht.

Alle vier Gruppen arbeiten denselben Geschiftsgang, so dass die vier
Disponenten in der Lage sind, eventuell iiher diesen oder jenen Fall ihre Mei-
nungen auszutauschen.

In gewissen Zeitriumen werden dann die Buchungsarbeiten der vier
Gruppen kollationiert und eventuell Fehler gemeinschaftlich besprochen.“

Kaufminnischer Verein welblicher Angestellter zu Breslau.

(Mitgeteilt von der Direktion der Schule: Stadtverordneter Jinger
und der Kontorleiterin Frl. Else Grosser.)

nAn unserer Handelsschule haben wir Kontor-Uebungsstunden eingefiibrt,
an denen die Schiilerinnen sektionsweise abwechselnd zusammenhiingende (ie-
schiftspline ausarbeiten, und zwar wiihrend drei Monaten wichentlich in einem
Nachmittag, pachdem sie schon zwei Monate in Handelslehre unterrichtet
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wurden. Im Anschluss an die schriftlichen Arbeiten werden praktische Uebungen
im Registrieren, Kopieren, Hektographieren, Ausschreiben von Postanweisungen,
Frachtbriefen, Zolldeklarationen, Rechnungen etc. vorgenommen.*

Hohere Handelsschule zu Dortmund.
(Mitgeteilt von Direktor Siegfr. Hartwig.)

»An der zu Ostern 1899 errichteten h8heren Handelsschule — zulissig fiir
Schiiler mit dem Berechtigungsschein fir den einjihrig-freiwilligen
Dienst — sollte in dem Lehrstoffe eines Jahres die einfache und doppelte Buchfithrung
zum Unterricht gelangen, wobei ich es jedoch fur notwendig fand, auch noch
amerikanische Buchfiihrung hinzuzufiigen, da dieselbe hier vielfach Anwendung
findet. Wenn die Schitler auch durch ihr Studium geistig reifer waren, so
konnte selbst bei vier bis filnf Unterrichtsstunden wochentlich, die aunsschliess-
lich der Buchfithrung gewidmet sind, nicht jenes Ziel erreicht werden, aus den
Schitlern vollstiindige, in allen Fillen des kaufm#nnischen Lebens versierte Buch-
halter zu machen, da die Arten der Geschiftsvorfille zu mannigfach, die zu
beobachtenden Regeln zu vielseitig angewandt werden konnen. Es erschien
notwendig, ausser zahlreichen kleineren Uebungsbeispielen auch zweimonatliche
Geschiiftsvorfille je fur die einfache, doppelte und amerikanische Buchfithrung
auszuarbeiten, ein Thema, welches natiirlich in einem Jahre nicht erreichbar wire.

In iihnlicher Weise erging es mit der Korrespondenz. Auch hier ist es
wohl leicht mdglich, die gesamte Waren- und Bankkorrespondenz in einzelnen
Kapiteln durchzunehmen und in mehr als hundert Briefen einzuiiben, aber auch
dies betrachte ich nur als theoretisches und nicht praktisches Wissen. Denn
der Schiiler weiss bei den Beispielen stets, welches Kapitel er zu bearbeiten hat,
er lernt die diesbeziiglichen Redewendungen sich ein, um dieselben aber nicht
dauernd zu behalten. So weit soll er aber gebracht werden, um jeden be-
licbigen Korrespondenzfall, jedes herausgegrifiene Geschiiftsbeispiel korrespon-
denzmiissig ausarbeiten zu koénnen, und auch dazu gehort ein weit grosserer
Zeitraum wie ein Jahr.

Und so erschien es mir notwendig, um einerseits das Lehrziel voll und
ganz zu erreichen und nicht nur theoretisches, sondern auch praktisches Wissen den
Schiilern beizubringen, den Antrag auf Eintithrung einesMusterkontors zu stellen,
welcher bei dem Kuratorium die gleiche Zustimmung fand und bereits Januar 1900
zur Ausfiihrung gelangte. Durch die Einrichtung eines kaufminnischen Bureaus mit
Schreib- und Stehpulten, Schreibmaschinen und Kopierpresse, Registern, durch Auf-
legen von Kursblittern, sollte die Praxis zur Darstellung kommen, wobei gleichzeitig
jeder Schiiler in den Besitz einer Apgabe des auszuarbeitenden Geschiftsvorfalles
gesetzt wurde, welche jedoch nur so weit ausgefiillt erscheint, um ihm Kenntnis
von dem Geschiiftscange zu verschaffen. Gleichzeitig wurden zwdlf Schiler
mit der Ausarbeitung des ganzen Falles betraut, indem vier die Korrespondenz
versahen (zwei Schiller fiir die einlaufende, zwei fiir die ausgehende Post) und
die Erginzung der Angaben stets erst am Uebungstage selbst nach Einsicht-
nahme des Kursblattes, sowie nach den von mir getrotfenen Dispositionen er-
folgte. Die Briefe milssen von den Schiilern selbstindig entworfen werden und



gelangen zuerst in die Hinde eines besseren Schiilers, der als Korrespondenz-
chef fungiert und ftir die Fehler verantwortlich gemacht wird, jedoch in allen
schwierigen Fragen sich an mich wenden muss, um in kurzer Angabe den Sinn
des Briefes zu erfahren. Die fibrigen sieben Schitler vollfiihren die Buchfiih-
rung, wobei fiinf derselben eines der Hauptblicher, sowie je ein Hilfsbuch zur
Ausarbeitung erhalten, ein sechster als Buchhaltungschef die Eintragungen auf
ibre Richtigkeit hin zu priifen und sich in schwierigeren Fiallen gleichfalls an
mich zu wenden hat. Der letzte Schiller fertigt die Noten an und stellt simt-
liche Wechsel aus, welche in den Besitz des Geschiiftes gelangen oder auf dieses
trassiert werden. Die Buchfiibrung soll dabei keineswegs nach der Angabe allein
vorgehen, sondern ebenso wie im Geschlifte in stetem Zusammenhange mit der
Korrespondenz bleiben, wie dies auch durch Gegenzeichnungen der Schiller, die
auf dem betreffenden Briefe ersichtlich zu sein haben, hervorgehen muss. Ebenso
sind auch simtliche Berechnungen, insbesondere die Fakturen, stets nachzu-
rechnen, und sind einzelne Schiiler damit betraut, um wechselseitig die Berech-
pungen der Korrespondenz, sowie jene der Bachfilhrung (Kontokorrent) auf
ibre Richtigkeit zu prifen. Jederzeit ist dies durch ein Zeichen erkennbar zu
machen, damit jede Nachlissigkeit bestraft und die Verantwortung, die jeder im
Geschifte hat, gekennzeichnet werden kann.

Simtliche Ausfertigungen werden am Schlusse der Uebung, die zwei bis drei
Stunden umfasst, abgegeben, von mir uberpriift und vorgekommene Fehler durch
Umschreiben verbessert. Die FErteilung von Noten zwingt jeden Schiiler,
Sorgfalt auf seine Arbeiten zu verwenden, und doch ist der Eifer ein derart
grosser, dass nicht nur Nachlissigkeiten viel seltemer vorkamen als man er-
warten konnte, sondern auch der Wunsch nach solchen Musterkontorstunden
ein so grosser war, dass in allen Schuljabren zahlreiche freie Nachmittage zu
diesem Unterrichte verwendet werden konnten.

Diese bereits seit Anfang 1900 praktisch durchgefithrten Beispiele wurden
im Jahre 1901 insofern erweitert, als die inzwischen verdoppelte Schiileranzahl
es notwendig machte, zwei Abteilungen zu bilden, die gleichzeitiz im Wechsel-
verkehre standen, so dass durch diese miteinander in engster Geschiiftsverbin-
dung stehenden Firmen ein vollstindiges Ineinandergreifen aller Gegenstiinde
miglich wurde. Zeitweise wurden jedoch auch zwei getrennte Geschifte durch-
gefithrt, indem das von einer Abteilung begonnene Beispiel nach einfacher Buch.
fihrung von der anderen Abteilung nach doppelter Buchfuhrung fortgesetzt
werden musste, und schliesslich wurde derselbe Uebergang auch von der ein-
fachen in die amerikanische Buchfilhrung vollstindig ausgearbeitet. Insgesamt
umfassten die Uebungen des Vorjahres folgende Beispiele: 1. nach einfacher
Buchfiihrung; 2. nach doppelter Buchfithrung; 3. nach amerikanischer Buch-
fuhrung; 4. Beginn nach einfacher, Uebergang zur doppelten Buchftihrung;
5. Beginn nach einfacher, Uebergang zur amerikanischen Buchfiihrung. Siimt-
liche Beispiele umfassen einen Zeitraum von je zwei Monaten, und kommen in
den letzten Beispielen auch Abschliisse bei einer offenen Handelsgesellschaft,
bei einer Kommanditgesellschaft und schliesslich bei einer Aktiengesellschaft
zur Daurchfibrung. In diesem Schuljabre (1902) soll der Versuch gemacht
werden, von 28 Schitlern sechs Beispiele gleichzeitic von der Klasse
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durchfiihren zu lassen nach einer Aufgabensammlung, die von Wolfrum
verfasst ist.

Da es selbstverstindlich ist, dass die Schiller stets eine andere Funktion
erhalten, der frithere Korrespondent jetzt das Hamptbuch, beim niichsten Falle
das Warenbuch und Journal u. s, f. erhilt, dann wieder Korrespondent wird,
demnach jede Art der kaufminnischen Thitigkeit selbstindig vorzunehmen bat,
so kann thatsichlich nm so eher von einer praktischen Ausbildung des Schillers
gesprochen werden, als er nicht nur in simtlichen Variationen der Buchfith-
rung Einsicht erlangt, alle Arten der kaufm4nnischen Korrespondenz
ohne vorherige Angabe ausfithren muss, sdmtliche Berechnungen auch zu be-
herrschen hat, Kenntnis des Wechselwesens zeigen muss, und vor allem er-
sieht, in welcher Weise Korrespondenz, Buchfihrung, Wechsellehre und kauf-
minnisches Rechnen ineinandergreifen. Der Schiiler lernt, in welcher Weise
die Buchftuhrung nach der Korrespondenz angefertigt wird, es wird ihm gezeigt,
worin die Kontrollen bei der Buchfilbrung bestehen, auf welche Punkte er in
erster Linie die Aufmerksamkeit zu richten hat und erfibrt insgesamt eine
Einlibuug, die sonst erst in der kaufminnischen Praxis nach langer Zeit er-
worben werden kann.*

Hervorgehoben muss natiirlich werden, dass das Musterkontor nicht vomn
Anfang des Jahres an in Kraft tritt, sondern erst in der Mitte des Schuljahres
einsetzt und nur drei bis hochstens vier Stunden wichentlich umfasst. Gleich-
zeitig wird jedoch in mindestens zwei Stunden noch theoretischer Unter-
richt in Buchfihrung angeschlossen, damit allen Schitlern die Belehrungen
zuteil werden, welche einzelnen bei der Verbuchung schwieriger Fille und ins-
besondere beim Abschlusse notwendig werden.

Die Vorbedingung fiir eine erfolgreiche Durchfithrung des Musterkontors
ist der vorhergegangene umfassende kaufminnische Unterricht an der Héheren
Handelsschule, welcher in allen kaufméinnischen Gegenstinden zusammen zwanzig
Wochenstunden ausmacht, ferner der Umstand, dass alle diese Unterrichtsgegen-
stinde in der Hand eines Lehrers liegen, weiter die einheitliche Vorbildung der
Schiiler und schliesslich das stete Eintreten giinstiger Momente, so der Umstand,
dass einige Schitler stets schon die Lehre absolviert haben, ferner die Teil-
nahme von Auskindern (in diesem Jahre: 1 Franzose, 1 Belgier und 1 Awmerikaner).

Hierdurch erscheint es moglich, dass die besser vorgebildeten die anderen
Schiiler unterstiltzen und namentlich die Anfertignng aller Schriftstiicke in
englischer und franzésischer Sprache korrekt moglich ist.

Tretfen diese Vorbedingungen nicht zu, wie dies bei allen Fortbildungs-
schulen der Fall ist, dann erscheint die Durchfithrung des Musterkontors in der
geschilderten Form zu schwierig. Hingegen kann sie erfolgreich in jemer abge-
inderten Weise durchgefithrt werden, dass die Klasse in mindestens vier Gruppen
geteilt wird, von denen jede das gleichartige ausfiihrt. Immerhin kann aber
eine Gruppe gleichzeitig die eingehenden, die zweite Gruppe die ausgehenden
Briefe fertig stellen, eine dritte Gruppe Ubernimmt die Ausarbeitung einer
Reihe von Geschiftsbiichern, wihrend die letzte gleichfalls in der Buchfiihrung
thiitig ist, um jene Biicher anzufertigen, welche zur Kontrolle und zum In-
einandergreifen mit den vorher angefiihrten bestimmt sind. Awuch dies ist eine
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Anplehnung an das praktische Geschiift, bietet den Vorteil, die einzelnen Gegen-
stinde ineinander zu verweben, und die Moglichkeit, ein Beispiel in dem vierten
Teile der Zeit durchzufithren, als wenn jeder Schitler dasselbe thite, Natiirlich
muss hier gleichfalls hiufig ein Wechsel erfolgen, indem der bisherige Kor-
respondent zum Buchbalter wird und umgekehrt. Auch diese Art des Muster-
kontors konnte erst durchgefihrt werden nach anderthalb bis zwei Jahren
theoretischer Unterweisung.

Kaufmannische Schule des Frauenbildungsvereins
zu Kassel
und mit derselben verbundener Laden nebst Kontor.
(Mitgeteilt von der Leiterin der Schule: Wilhelmine Kube, Kassel.)

aDie kaufmfnnische Schule wurde im Oktober 1896 im Auftrage der
Vereinsvorsitzenden, Frl. Auguste Forster, von Frl. Kube eingerichtet und
seitdem leitet sie dieselbe und erteilt den Unterricht.

Derselbe ist zun#chst fiir ein Jahr festgesetzt und umfasst wichentlich
fiir: Deutsch 2 Stunden, kaufminnisches Rechnen 3 Stunden, Schénschreiben
2 Stunden, Rundschrift 1 Stunde, Kontorarbeiten mit Handelswechsellehre
2 Stunden, deutsche Handelskorrespondenz 2 Stunden und Buchhaltung 2 Stunden.

Im zweiten halben Jabre kommt zu diesem Unterricht die praktische
Thitigkeit der Schiilerinnen im Laden und Kontor, welche folgendermaassen
geordnet ist:

Fur den Verkauf werden abwechselnd tliglich (der Unterricht findet nur
Vormittags statt) zwei Schillerinnen und fiir die Fiihrung der Ladenkasse eine
Schiilerin bestimmt.

Mittags wird durch die Leiterin Kontrolle geiibt iiber die Verkaufszettel,
Eintragungen in die Ladenstrazze und den Geldbestand.

Eingehende Waren werden von den Verkiuferinnen ausgepackt, aus-
gezeichnet etc. Die Bestellungen werden von ihnen teils miindlich, teils schrift-
lich bei Lieferanten von Kassel und bei auswiirtigen Geschiftshiusern erledigt.
Der Kontorbetrieb wird einer Schiilerin jedesmal ftir fiinf Tage libertragen.
Dieselbe hat dann alle Buchungen, die sich fur Zeitgeschiifte verstehen, selbstindig
zu machen, die Hauptkasse zu fithren und nach fiinf Tagen abzuschliessen,
sowie alle Nebenarbeiten, wie Registrieren, Einheften der Rechnungen u. s. w.
auszufthren.

Dadurch, dass die Schillerin wihrend der filnf Tage die gesamten
Buchungen machen muss, bekommt sie ein ziemliches Gesamtbild des Her-
ganges und hat auch geniigend zu thun.

,Unsere verschiedenen Anstalten,’ schreibt die Leiterin des Kontors,
,entnehmen meist auf Konto, so dass dafiir besondere Biicher eingerichtet sind,
auch Lehrerinnen und Schiilerinnen entnehmen vielfach auf Konto.!

Sowohl fiir den Geschiftsgang, der wihrend der zwei Buchhaltungsstunden
durchgearbeitet wird, wie auch im Kontor der Schule ist einfache, resp. er-
weiterte einfache Buchhaltung eingefiihrt.



Gegen Ende des Schuljahres machen die Schillerinnen im Magazin
praktische Inventur und stellen Inventarium und Bilanz auf.

Ausserdem nahmen die imeisten der Schilerinnen noch an dem Unterricht
in Stenographie (Stolze-Schrey) und Handhabung von Schreibmaschinen teil, je
wichentlich zwei Stunden und noch drei bis vier Uebungsstunden fiir Schreib-
maschine.

Ein Kursus, der an das erste Jahr anschliesst und in welchem neben
vorgenannten Fichern auch Handelsgeographie, doppelte amerikanische Buch-
filhrung sowie franzgsische Handelskorrespondenz gelehrt werden, wird vielleicht
von nichste Ostern an eine Ausgestaltung erfahren kdnmen.*

Handelshochschule zu Leipzig.
(Mitgeteilt von Robert Stern.)

An der Leipziger Handelshochschule werden die kaufm#nnisch-tech-
nischen Ficher (Rechnen, Korrespondenz und Kontorarbeiten, sowie Buchfithrung),
welche im Studienplane mit dem Kollektivnamen ,Uebungen“ bezeichnet sind,
im vierten Semester (acht Stunden pro Woche) im Zusammenhange behandelt.

Die Teilnehmer an diesen Uebungen rekrutieren sich aus jungen Kauf-
leuten, die bereits die kaufm#nnische L.ehre hinter sich haben und somit aus
dem Geschiiftsleben eine Summe praktischen Wissens mitbringen, iiberdies aber
auch die Uebungen durch drei vorhergegangene Semester besucht haben, ferner
aus Absolventen der Mittelschule, welche die Handelstechnik erlernen wollen,
natiirlich ebenfalls durch drei Semester an den Uebungen teilgenommen haben,
sowie weiter aus Lehrern, die das Handelslehreramt anstreben und die kauf-
miinnisch-technischen Arbeiten lediglich aus den vorhergegangenen Uebungen
kennen, und endlich anch aus Juristen, die den Kontorbetrieb. insbesondere aber
die Technik der Buchfithrung an der Handelshochschule studieren wollen.

Bei Beginn der Kontorthiitigkeit werden jene Studierenden, die bereits
durch lingere Zeit ihrer Geschiftspraxis angehérten und daher eine geniigende
Uebersicht iiber die kaufmiinnisch-technischen Arbeiten besitzen, mit bestimmten
Funktionen betraut.

Ein Studierender leitet den Gang der Geschiifte, ein anderer besorgt die
Korrespondenz, ein dritter wmacht die Kontorarbeiten, die ilbrigen teilen sich in
die Buchfiihrungsagenden (Memorial, Kasse, Journal, Hauptbuch, Kontokorrent
und Hilfsbiicher).

Im ganzen sind jedesmal sieben Studierende mit besonderen Funktionen
betraut, Die {ibrigen Studierenden arbeiten nach den Angaben der Funktionierenden
gleichzeitig wmit; dadurch wird erreicht, dass auch jene, welche etwa noch nicht
die volle fachliche Reife besitzen, an der Arbeit der Funktionierenden lernen,
um spiiter selbstthiitig eingreifen zu kinnen.

Als Arbeitsstoff wird in der Regel gewihlt: Ein Kolonialwarengeschift
en gros, verbunden mit einem Ladengeschiift (Einzelfirma); ein Exportgeschift
mit Spedition, Konsignation und Partizipation (Kommanditgesellschaft); ein Fabrik-
ceschiift mit kalkulatorischem Betriebe (amerikanische Buchfithrungsmethode);
ein Bankgeschiift (zuerst Gesellschaftsfirma mit Kapitalbeteiligung, dann Um-
wandlung in eine Aktiengesellschaft) und idhnliche Geschifte.
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Das gesamte, ins Kontor einlangende Material (Briefe, Rechnungen,
Bordereaux, Statements, Nummernverzeichnisse, Wechsel und Checks u.s.w.)
wird in Autographie an alle Kontorteilnehmer verteilt, dagegen werden bloss bei
Ausarbeitung der ersten zwei Geschiftspline simtliche Kontorarbeiten durch-
gefilhrt, wihrend bei den weiteren Plinen der Schwerpunkt der Arbeit auf
die Korrespondenz und Buchfithrung gelegt ist.

In dem Plane, welcher das Bapkgeschift behandelt, sind in einzelnen
Fillen lediglich Geschiftsverbindungen und Kurse angegeben, so dass die Ler-
nenden auf Grundlage von rechnerischen Untersuchungen (Arbitragen) selbst
angeben mtissen, welche der genannten Verbindungen zur Durchfiithrung eines
Geschiiftes am geeignetsten gewihlt werden.

Es sind also beispielsweise die Partner in Paris, London, Amsterdam und
Wien genannt, mit denen eine Devisenarbitrage gemacht werden kdnnte; es sind
die Kurse dieser Plitze angegeben, und die funktionierenden Kontorteilnehmer
stellen die gilinstigsten Wege zur Durchfthrung einer Tramsaktion fest und
arbeiten diese sodann aus (die Quantititen, in denen die Transaktionen erfolgen
sollen, sind natiirlich ebenfalls in dem Dispositionen angegeben).

In den letzten Wochen der Musterkontorperiode werden schwierigere Fille
der Buchfiihrung behandelt, Bilanzen auf ibren technischen Aufbau geprift und
zweckdienliche Kontrollmittel der Geschiftspraxis eingehend besprochen.

Ueberall dort, wo verschiedenartige Methoden in der Praxis zur Anwen-
dung gelangen, werden dieselben dargestellt und iiber ihre Anwendbarkeit in
specifischen Fillen eingehende Besprechung gepflogen.

Zum Schlusse sei auch noch des praktischen Studienmaterials ge-
dacht, welches den Studierenden der Leipziger Handelshochschule im Muster-
kontor zur Verftigung steht.

Das Archiv besteht aus:

1. Usancesammlungen.

In Sammelmappen liegen zu Studienzwecken geordnet auf: die Usancep
aller Hauptbdrsen, und zwar sowohl der Effekten- als der Warenbbrsen; beztig-
lich der letzteren sei erwihnt, dass sowohl die allgemeinen Handelsbedingungen
als auch die Specialusancen dem Studierenden zur Verfiigung stehen, so z. B.
die Usancen im Baumwoll-, Zucker-, Rohmetall-, Getreide-, Spiritus-, Seiden-,
Oel- und Oelsaat-, Drogen-, Fett- und Fettwarenhandel etc.

Fir die meisten der genannten Artikel besitzt das Musterkontor auch
Original-Bezugskalkulationen.

2. Marktberichte,.

Es langen {iber die verschiedenen Welthandelsartikel Tages-, Wochen-.
Monats- und Jahresberichte bezw. allgemeine Handelsberichte ein.

Zahlreiche Firmen senden dieselben mit grosser Bereitwilligkeit regel-
miissig dem Musterkontor zu; desgleichen stehen den Studierenden die Kurs-
blitter aller hervorragenden Welthandelsbirsen zur Verfiigung.

3. Originalmaterialien.

Aus zahlreichen Branchen besitzt das Musterkontorarchiv Originalfakturen;
teilweise auch vollstindig zusammenhiingende Geschiiftspliine. So sind einige
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Export- und Importgeschifte von seiten der betreffenden Firmep, welche um die
Darstellung der Geschiftsabwickelung in ihrer Branche ersacht wurden, der-
artig aunsgearbeitet worden, dass nicht nur die Briefe, Rechnungen, Kalkulationen
im Originale beigefiigt wurden, sondern auch die Verschiffungs-, Eisenbahn-, Ein-
lagerungs- und Zollpapiere.

4. Bapkverkehrs-Drucksorten.

In gleicher Weise liegen im Musterkontor zu Studienzwecken die
Kopierdruckbriefe von einigen hervorragenden deutschen Bankanstalten mit
fachmiinnisch ausgearbeiteten Beispielen vor, und es ist auch beziglich dieses
Materials bei der Zusammenstellung darauf gesehen worden, dass die Beispiele
miglichst im Zusammenhange stehen (z. B. Bérsenauftragsdrucksorten, Aus-
fiihrungsanzeigen, Rechnungen, Schlussscheine, Skontroabrechnungen etc.) und die
Studierenden so ein vollstindiges Bild von der Abwickelung des betreffenden
Geschiftavorfalles erhalten.

Kaufménnische Fortbildungsschulen in Mannheim.

(Mitteilung des Direktors Dr. B. Weber.)

An den kaufminnischen Fortbildungsschulen in Mannheim werden seit
Oktober 1902 zusammenfassende Uebungen in der Form I durchgefiihrt.

Vorbildungskurs fiir Handelslehrer in Mannheim.

An dem vom Grossherzoglich Badischen Ministerium des Innern
errichteten und dem Grossherzoglich Badischen Gewerbeschulrat unter-
stellten Vorbereitungskurs fiir Handelslebrer, der unter der Leitung des Direktors
der kaufminnischen Fortbildungsschulen zu Mannheim, Dr. Bernh. Weber,
steht, wird seit Oktober 1902 ein zusammenfassender Unterricht in der Form Il
(System Leipzig) durchgefiihrt.

Handelsschule zu Meissen (Sachsen).

An der Handelsschule zu Meissen sind seit Anfang 1902 im obersten
Jahrgang die zusammenfassenden Uebungen eingefithrt, die der Direktor der
Anstalt, Heinrich Messien, leitet.

StAdtische Riemerschmid’sche Handelsschule zu Miinchen.

(Mitgeteilt vom Direktor der Anstalt, Dr. M. Weiss.)

»An der Stidtischen Riemerschmid'schep Handelsschule (fir M&4dchen) ist
zwar kein eigentliches Musterkontor eingerichtet, aber der Unterricht sucht
der Kontorunterweisung so nahe als moglich zu kommen.

Die Behandlung jedes Geschiiftsvorfalles wird mit den jeweilig notwendigen
handelskundlichen Erliuterungen eingeleitet; es werden die Korrespondenzen,
welche der betreffende Fall erfordert, besprochen und ausgearbeitet; die aue-
gehenden Briefe werden kopiert, die eingehenden registriert.



Die Eintragung der Geschiiftsvorfille erfolgt mit immer grésserer Selbst-
stindigkeit in der Weise, dass eine Schillerin angiebt, wie der Fall zu buchen
ist; alle anderen Schiilerinnen #ben Korrektur und haben ihre Ansichten zu
begrtinden.

Warenkundliche Belehrungen eind einer besonderen Stunde zugewiesen.“

Stddtische Handelsschule fiir Midchen zu Niirnberg.

An der Stidtischen Handelsschule zu Nurnberg wird nach Mitteilungen
des Direktors, des Koniglichen Inspektors Emanuel Meyer, im dritten Kursus
von 1903 ab ein Versuch mit der Einflihrung von zusammenfassenden Uebungen
gemacht werden.

Handelsschule Strassburg.

(Mitteilung des Direktors der Schale: Dr. O. Hertel.)

»Ein Musterkontor im eigentlichen Sinne besteht an der Schule bis jetzt
nicht. Ueber einige leise'Ansiitze zur Arbeit mit verschiedenen Funktionen ktnnen
wir bei der verschiedenen Vorbildung unserer Zoglinge und der ungleichen
Dauer ihrer Anwesenheit (selten iibrigens bleiben sie linger als 1 bis 11/ Jahr)
nicht hinausgehen. — Der Versuch einer Konzentration der Ficher Buch-
fahrung, Kontorpraxis, Wechsellehre, Korrespondenz und Warenkunde ist im
Anpschluss an ,Schir, Aufgabensammlungen‘ gemacht worden. Voraussichtlich
wird dieser Versuch im ndchsten Winter unter Zugrundelegung von ,Stern s
Musterkontor‘ erneuert werden.“

Handelsschule zu Zwickau (Sachsen).

An der Handelsschule zu Zwickau werden in der obersten Klasse ver-
suchsweise zusammenfassende Uebungen eingerichtet, die der Direktor der An-
stalt, Fr. Brehme, leiten wird.

Derselbe hat fiir diesen Zweck zwei Geschiftspline ausgearbeitet (einen,
welcher den Betrieb eines Papiergeschifts, und einen, der den Betrieb eines
Kolonial- und Rohtabakgeschiifts darstellt), die dem Unterrichte zu Grunde ge-
legt werden sollen. Diese Geschiiftspline enthalten auch die Darstellung aller
vorkommenden kontoristischen Arbeiten und konnen als solche dem Lehrer zur
Information dienen.

2. Norwegen.
Christiania Handelsgymnasium.

(Mitteilungen des Direktors C. Polaczek.)
»Unser Uebungskonter beginnen wir in der 2. (Abgangs-) Klasse, nachdem

die Schiller die Buchhaltungstheorie durchgemacht und im Rechnen, in der
Korrespondenz sowie in der Wechsellehre und dem Handelsrecht bereits einiger-
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maassen fest sind. Die Schiiler fithren in der Regel vier verschiedene Geschiifte,
die fir den norwegischen Handel von Bedeutung sind, nimlich ein Waren-, ein
Bank-, ein Holzexport- sowie ein Fischexport-Geschift, welch’ letzteres gewthn-
lich mit einem Kommissions-, Agentur-, Speditions- und Seebefrachtungsgeschift
kombiniert wird, Die Buchung und Korrespondenz erfolgt nach von mir ge-
gebenen Geschiftsvorfillen.

In jedem Geschlfte arbeiten vier Schiiler, wovon zwei abwechselnd Prin-
zipale sind, einer Buchhalter und einer Korrespondent ist.

Die Buchungen erfolgen von ihnen allen gemeinschaftlich in ihre eigenen
Bucher, welche sie dann spiter in der Praxis zum Nachschlagen benutzen
kdnnen.

Die Chefs schliessen einen Gesellschaftsvertrag ab, welcher von dem
Lebrer des Handelsrechts vom rechtlichen Standpunkt mit ihnen durchgegangen
wird. Die Korrespondenz wird von mir sowié von dem Lehrer dieses Faches
und auch von den Lehrern der fremden Sprachen durchgesehen und korrigiert,
bevor sie reingeschrieben und kopiert wird. Da wir jetzt Schreibmaschinen be-
nutzen, missen alle Schiller auf den Maschinen richtig schreiben und das Ge-
schriebene kopieren lernen. Die Kopien werden registriert, wie es im Geschiifie
geschieht.

Einmal woéchentlich sieht der Schreiblehrer alle schriftlichen Arbeiten
durch, um seine Bemerkungen iiber die Schrift und die Ordnung machen zu
kbnnen, bei welcher Durchsicht ich behilflich bin. Die zu buchenden vier Ge-
schiftszweige werden von den Schillern in allen Details ausgeftihrt, namentlich
wird darauf gesehen, dass die Eintragungen, die Korrespondenzen und die
Schriftsticke (Wechsel, Checks, Rechnungen, Fakturen, Frachtbriefe, Kon-
nossamente, Polizen, Lagerscheine u. s. w.) richtigc und schén ausgefiihrt
werden. Jeder Geschiiftsgang ist einmonatlich, um sie fleissig im Abschliessen
zu tiben. Die Chefs des ersten Geschiiftsganges werden resp. Korrespondent
und Buchhalter des zweiten u. 8. w.

Meine 25jihrige Erfahrung an der hiesigen Schule hat mir sehr gute
Resultate mit dem Uebungskontor ergeben. Die Schiller arbeiten mit Lust und
Liebe, sind sehr interessiert und danken mir oft noch nach Jahren fiir das im
Kontor Erlernte.

Ein Uebungskontor erfordert meiner Meinung nach einen theoretisch wie
praktisch vollkommen ausgebildeten Lehrer, der seinen Unterricht mdiglichst zu
individnalisieren versteht.

Reine Theoretiker diirften ebenso wenig wie reine Praktiker mit dem
Kontor besonders giinstige Resultate erzielen. —

{n Norwegen besteht zur Zeit kein anderes Uebungskontor.

Weder die Handclsschule in Bergen, noch die in Bodd, welch' letztere
{ibrigens zur Zeit aufgelassen und in eine Fischereischule umngewandelt ist, be-
fassen sich mit einem solchen.*
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3. Oesterreich.

Das ilteste Lehrkontor in Wien.

(Die Entwickelung des kanfminnischen Unterrichtes in Oesterreich. Von
Dr. H. M. Richter, k. k. ord. Professor. Wien 1883. Denkschrift tlber die
Entwickelung des #sterreichischen Haudelsschulwesens. Auf Grund von
Originalberichten herausgegeben vom Verein der Lehrkrifte an tsterreichischen
Handelslehranstalten. Wien 1899, Alfred Holder. Seite 8 uud 9.)

.Der Mangel einer eigentlichen kaufm¥nnischen Unterrichtsanstalt wurde
von der Behtrde wiederholt hervorgehoben; dies hatte zur Folge, dass ,in Er-
wigung der vorhandenen Notwendigkeit' mit Hofdekret vom 19. November 1769
die Errichtung eines Staatsinstitats nnter dem Titel ,Real-Handlungsakademie'
festgesetzt wurde. Am 11. Juni 1770 wurde die Anstalt am ,Stoss im Himmel
(Wien) mit 22 Schiilern eréffnet.

Im ipnigsten Konnexe zu dieser Akademie stand das ,mit allerhdchst
k. k. Majestit, allergniidigster Freiheit' errichtete

,Comptoir der Ktinste, Wissenschaften and Commerzien'.

Diese Institution war hauptsichlich flir Kanfleute und Industrielle ge.
schaffen worden.

Das Comptoir stand sowohl mit einheimischen als auch mit auswirtigen
Fabrikanten in Verkehr, tibernahm Auftrige von denselben und hielt zahlreiche
‘Warenproben am Lager.

Es bildete eine Art ,Export-Musterlager’ in unséerem modernen Sinne.

Sowohl die ttichtigeren Schtiler, als auch die Absolventen der Real-
Handlungsakademie wurden im Comptoir der Kinste, Wissenschaften und Com-
merzien beschiftigt.

Je gedeihlicher sich nun aber die Akademie und die mit ibr verbundene
Institution entwickelte, desto michtiger wuchs die Gegnerschaft, die diese bei den
fritheren Vertretern des kaufminnischen Unterrichts, den Piaristen, fand; dazu
kamen ernstliche finanzielle Kalamititen, — die Anstalt warde nach mehrfachen
Programmiinderungen 1815 in das Polytechnikum umgewandelt, das heute den
Titei K. K. Technische Hochschule* fuhrt.“

A. Drei- und vierklassige Handelslehranstaliten.
Wiener Handels-Akademie.

(Pelopidas Garabella, Das Mustercomptoir und dessen Geschliftsordnung [Jahres-

bericht der Wiener Handels-Akademie 1869). Die Handelshochschule des Vereins

der Wiener Handels-Akademie (bestand von 1873 bis 1877). 1. Jahresbericht des

Vereins der Wiener Handels- Akademie vom Jahre 1873, Seite 234 bis 237; 5. Jabres-

bericht vom Jabhre 1877, Seite 187 bis 196; 26. Jehresbericht des Vereins der
Wiener Handels-Akademie, 1898, Seite 58.)

Die Handels-Akademie in Wien hat seit ihrer Ertffnung im Jahre 1858

mehrfache, wesentliche Umgestaltungen erfahren, bis sie auf die heutige Basis
3
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gestellt worden ist; in der Geschichte dieser Anstalt lassen sich drei Perioden
erkennen, von denen die erste vom Jahre der Grindung bis 1872 reichte. in
welcher die Schule aus zwei Vorbereitungsklassen und einer zweijihrigen Aka-
demie bestand; in der zweiten Periode von 1872 bis 1877 umfasste die Anstalt
zwei getrennte Schulen, eine dreiklassige ,Akademische Handelsmittelschule“
und eine .Handelshochschule*; vom Jahre 1877 an, zu welcher Zeit eine voll-
stindige Reorganisation der Anmstalt vorgenommen wurde, datiert die dritte
Periode. Mit dem Schuljahre 1902/03 trat die Wiener Handels-Akademie in
eine vierte Periode, welche durch die Angliederung der Vorbereituugsklasse
als vierten Jahrgang der Anstalt charakterisiert ist. Das ,Uebungskontor®
(nicht mehr Musterkontor) ist ic das zweite Semester der letzten Klasse
verlegt und hat sechs Wochenstunden zur Verfiligung.

Das Musterkontor in der ersten Periode (bis 1872).

Pelopidas Garabella, der 1860 bis 1887 gleichzeitig Professor an der
Handels-Akademie und Prokurafithrer im Bankhause Arnstein & Eskeles war,
begriindete nach einem von ibm selbst entworfenen Plane das erste ,Muster-
kontor“ der Akademie.

Vorher waren bereits an einigen griosseren Privatlehranstalten zufolge der
aus dem Auslande, insbesondere aus den Vereinigten Staaten, eingelangten Nach-
richten ber die zukunftsbedeutende Entwickelung der ,praktischen Schulbureaux-
mit mehr oder minder grossem Erfolge Versuche gemacht worden, und die Frage,
ob denn solche Einrichtungen einen erziehlichen Wert haben, war damals —
trotzdem das kaufminnische Unterrichtswesen nahezu vollstéindig der Privat-
initiative Uberlassen war — hiufig Gegenstand der Erdrterung.

Im Jahresberichte der Handels-Akademie vom Jahre 1867 schilderte Gara-
bella seine Kontoreinrichtung eingehend.

Mit der Errichtung der Handelshochschule und Umgestaltung der zwei-
klassigen Akademie in eine dreiklassige Handelsmittelschule fiel die Auflésung
des Musterkontors zusammer.

Wiihrend des Bestandes der Wiener Handelshochschule (1872 bis
1877), also wiihrend der zweiten Periode in der Geschichte der Handels-
Akademie, existierte ein Kontor nicht.

Das Musterkontor in der dritten Periode (1877 bis zur Gegenwart).

Alle Studierenden arbeiten simtliche Kontorarbeiten, Korrespondenzen
und Buchungen gleichzeitig aus. Der jedesmal Aufgerufene macht hierzu die
notigen Angaben.

Das Thema des Lehrbuches dient zum Anphaltspunkte fir die Anfertigung
der einlangenden Korrespondenzen; diese bilden sodann die Grundlage fir die
abgehenden Schriftstiicke.

Zum Schlusse wird nach kaufmlinnischem Gebrauche aus beiden Arten von
Belegen gebucht.

Programmmiissig erfolgt die Lehrstoffverteilung in nachstehender Weise:

Der Lehrstoft des zweiten Jahrganges in Buchbaltung und Korrespondenz wird
durch die Verbuchung eines einmonatlichen Geschiiftsganges eines kaufmiinnischen Einzel-
unternehmens nach doppelter Methode und durch gleichzeitige Ausarbeitung sémtlicher
einlangender upd abgebender Bricfe und Kontorarbeiten wiederholt.
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Die Verbuchung der Waren-Kommissions-Konsignationsgeschifte und die Ver-
buchung der Geschiifte filr Konto mio (nostro) nebst den dazu gehdrigen Korrespondenzen
und Kontorarbeiten auf Grundlage zweier einmonatlicher Gescbiiftsginge einer offenen

Handelsgesellschaft.

Die Verbuchung der Partizipationsgeschifte im Warenhandel und im Bankfache
und die dazu gehtrigen Briefe und Kontorarbeiten werden durch Ausarbeitung mehr-
monatlicher Geschiftspline erliutert.

Die Verbuchung bei stillen, Kommandit- und Aktiengesellschaften. Die Ver-
buchung im Fabrikegeschifte, sauf Konto dubioso und bei Fallimenten.

Ausarbeitung eines den ganzen Lebrstoff zusammenfassenden mehrmonatlichen
Gesch&ftsplanes, sowohl in Bezug auf Verbachung, als auch rlicksichtlich der vor-
kommenden Briefe und Kontorarbeiten. (Wochentlich 5 Lebrstunden.)

Bei simtlichen Arbeiten im Musterkontor!) wird auf den organischen
Zusammephang aller kommerzieller Fachdisziplinen auf ein mdglichst selbstindiges
Arbeiten der Schiiler und auf die weitgehendste praktische Einschulung der
Schiler in simtliche Arbeiten des kaufminnischen Kontors insbesondere Rick-
sicht genommen.

Zu diesem Zwecke ist einerseits fast die Hilfte der dem Musterkontor
gewidmeten Unterrichtszeit fir die persénliche Unterweisung der ein-
zelnen Schiller durch den Fachprofessor und den diesem zur Seite gestellten
Asgistenten bestimmt, wihrend andererseits zahlreiche Arbeiten aus den vielen
vorkommenden Geschiiftspliinen von den Schilern zu Hause verfertigt und in
der Schule einer generellen und individuellen Korrektur unterzogen werden.

Simtliche Arbeiten im Musterkontor sind von jedem Schiiler vollstindig
zu leisten, damit jede einseitige Ausbildung vermieden erscheint.

Die Ausarbeitung jedes einzelnen Geschiftsplanes, sowohl rlicksichtlich
der Verbuchungen, als auch in Bezug auf Korrespondenz und Kontorarbeiten,
ist von jedem Schiler sofort nach deren Fertigstellung abzuliefern und wird
demselben nach genaner Durchsicht zurtickgestellt, wobei event. eine neuerliche
Bearbeitung oder Reinschrift einzelner Teile angeordnet wird.

Wie sich die Einrichtung des ,Uecbungskontors* in der vierten Periode
gestalten wird, kann derzeit (September 1902) noch nicht mitgeteilt werden, da
behordliche Vorschriften hieritber bisher noch nicht erlassen worden sind.

Exportakademie des k. k. dsterr. Handeismuseums in Wien.

(Jabhrbuch der Exportakademie des k. k. tsterr. Handelsmuseums; zweites Studien-

jabr 1899/1900. Verlag des Museums, Seite 234. Referat des Vizedirektors Professor

Anton Schmid am Internationalen Kongiess zu Venedig: Atti del Congresso Inter-

naziongle per I'Insegnamento commerciale, Seite 265 bis 271. Mitteilungen des Leiters

des Musterkontors, Vizedirektors Professor Anton Schmid, sowie dessen Schrift:

.Das Uebungs-[Muster-]Kontor an kaufminnischen Lebranstaiten* [Verlag des
k. k. Handelsmuseums, Wien].)

An der Wiener Exportakademie findet im ersten Jahrgange ein Zusammen-
fassen aller kaufminnisch-technischen Arbeiten in der Weise stutt, dass alle

1) Aus dem Programm der Wiener Handels-Akademie fiir das Studienjabr 1399,
3=
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Horer gleichzeitig dasselbe arbeiten, wihrend dieser Uebungen aber sehr ein-
gehende Repetitionen des theoretischen Lehrstoffes vorgenommen werden.

Im zweiten Jahrgange werden einzelne Handelsoperationen vollstindig
durchgearbeitet, eine Einrichtung, die den Zwecken und Zielen dieser Export-
schule am besten entspricht. Reicht die knapp bemessene Zeit (filr alle Vor-
trige und Uebungen 3 Stunden pro Woche) aus und steht ein Assistent zur
Verfiigung, so bildet die Gruppenteilung (II. Hauptgrappe, Form I) den Abschlass
des Uebungskontors (als flinfte Stufe).

Professor Schmid teilte hieritber dem Kongress zn Venedig — nachdem
er vorher die zwei Hauptformen der Uebungskontore ihrem Wesen nach besprochen
hatte — folgendes mit:

nAls eine besondere Art des Musterkontors méchte ich die Erdrterung
und Ausarbeitung einzelner Handelsoperationen bezeichnen, wobei alle Details
eingehend erliutert, alle Schriftsticke und Buchungen in der betreffenden
Sprache durchgefuhrt und event. auch die Warenkunde, Usanzenkunde etc.
gefestigt werden.1)

Diese Form ist empfehlenswert, um specielle Geschiftsfille eingehender
durcharbeiten und schwierige Operationen ausfihren zu k#nnen, wenn sehr wenig
Zeit zur Verflgung steht.“

Die Lehrstoffverteilung ist folgende:

Erster Jahrgang; wochentlich 3 Stunden.

Gedringte Wiederholung der wichtigaten Abschnitte der kaufminnischem Arith-
metik, soweit dieselbe mit Riécksicht anf die Ziele der Akademie in Frage kommt, sowie
der Grundsitze der einfachen und doppeiten Buchbaltung. Organisation der Buchhaltung
und des Kontordienstes. Die Buchhaltung im Export- und Fabriksgesch2fta. Die hierbei
vorkommenden Kontorarbeiten und Korrespondenzen.

Praktische Durchfuhrung eines Exportgeschifts mit der kontoristischen Aus-
arbeitang eines Geschiftsganges, wobei der Betrieb eingehend besprochen wird.

Zweiter Jahrgang; wochentlich 3 Stunden.

Neuere Buchhaltungsmethoden und Formen. Die Buchbaltung bei Aktiengesell-
schaften. Die Bilanzen, ibhre Beurteilang und Priifung. Geheim-Buchhaltuog. Beband-
lung und Daurchfibrung schwieriger Korrespondenzen und Geschiaftsfille. Fortgesetzte
kontoristische Uebungen durch Ausarbeitung von Geschiiftsfillen des Export-, sowie des
ausléndischen, besonders ilberseeischen Importhandels fiir Eigen- und Kommissionsrechnung,
wobei anch die in den wichtigsten Handelsstaaten gebriuchlichen Buchhaltungsformen
zur Besprechung und teilweisen Anwendung kommen. Buchbaltung in englischer uad
franzusischer Sprache.

Die Wahl der Geschiftsfille findet moglichst mit Riicksicht auf den Fortgang
des Unterrichts in der internationalen Handelskunde statt; auch werden in letzterem
Gegenstande vorgenommene Rechnungsdurchfilhrungen als Grundlage der weiteren Aus-
arbeitung im Musterkontor benutzt.

In seiner Arbeit iither Uebungskontore bezeichnet Professor Schmid
als Aufgabe derselben:

) Ueber die Einbezichung von Warenkunde und Usauzenkunde in das Muster-
kontor siche auch ,Das Mustercomptoir und die phdagogischen Prinzipien der
.Konzentration' und der ,Anschauung™ von Direktor Franz Mathé, Wion; in der
Zeitschrift fiir Buchhaltung, II. Jabrgang, No. 24/25: Linz.
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1. Die einzelnen Gegenstinde upd Thitigkeiten in ihrem Zusammen-
hange vorzufithren.
2. Die freie und selbstindige Anwendung der in den verschiedenen
(Gegenstinden bisher erworbenen Kenntnisse und Fertigkeiten zu er-
mdoglichen. ’
3. Den Schiler an eigener Initiative entspringende Thitigkeit
zu gewohnen.
4. Eine sehr wirksame und kurz vor dem Uebertritte in die Praxis notige
Wiederholung des wichtigeren gelernten Stoffes durchzuftihren.
5. Den Schillern die flr die einzelnen Thiitigkeiten wirklich (ohne Er-
klirungen, Zwischenfragen, Antworten u. s. w.) ndtige Zeit nachzuweisen.
6. Denselben eipe Reihe von Anforderungen vorzufihren und Eigenschaften
beizubringen, die jeder praktischen Thitigkeit forderlich sind, so u. a.
eigene Verantwortung, Ordnung, stete Ueberlegung, Aufmerksamkeit,
Genanigkeit, Schnelligkeit, Sicherheit u. 8. w.
nDas Uebungskontor stellt sich sonach als die Konzentration
des kommerziellen Fachunterrichtes dar und erscheint daher in
diesem Sinne als eine Zusammenfassung der iibrigen Gegenstinde,
jedoch nur bis zu einem gewissen Grade. Die Arbeiten erfolgen hier nicht zu
dem Zwecke, dem Schiiler vollkommen neues zu erlernendes Material vorzu-
fihren, sondern das Uebungskontor soll den Schillern nur die Mbglichkeit
bieten, die bisher erworbenen Kenntnisse und Fertigkeiten anzuwenden, wobei
der kleinere oder griossere Grad der Selbstindigkeit je nach der Art und Weise
der Durchfihrung verschieden ist.“

nDer Uebungskontorunterricht muss seinem Zwecke und
dem Lehrziel nach bestimmt, von allem iberfliissigen, fiir die
festgestellten Ziele nicht erforderlichen Beiwerk befreit und auf
pidagogisch-didaktischer Grundlage aufgebant werden.“

Hier dtirfte es wohl auch am Platze sein, die Ansicht des Professors
Schmid tiber Musterkontore im allgemeinen zu erbringen; er sagt:

nMeine Erfahrungen beziiglich des Musterkontors mochte ich dahin zu-
sammenfassen, dass dasselbe die Praxis wohl nicht ersetzen, wohl aber fir die-
selbe besser vorbereiten kann, und mehr als dies soll keine Handelsschule anstreben,

Das Musterkontor soll fir den angehenden Kaufmann das sein,
was die Spitalpraxis fur den zukinftigen Arzt ist, und wird in dieser
Auffassung gewiss seine Stellung unter den kommerziellen Fichern behaupten
und festigen.“ -

K. K. Handels- und nautische Akademie in Triest
(Handels-Sektion).
(Denkschrift tber die Entwickelung des dsterreichischen” Handelsschul-
wesens vom Verein der Lebrkriifte an osterreichischen Handelslehranstalten, Wien 1899,
Seite 55. Mitteilungen des Musterkontor-Leiters Professor Edoardo Buchta,
k. k. Professor.)

Die k. k. Handels- und nautische Akademie wurde mit Beginn des
Schuljahres 1900/01 von einer dreiklassigen in eine vierklassige Handels-
lehranstalt umgewandelt.
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In dieser Eigenschaft wird sie ihr Musterkontor dem jlingst erschienenen
Normal-Lehrplan fiir vierklassige Handelslehranstalten anzupassen
haben, sohin ein in Branchegruppen geteiltes Kontor einrichten.

Derzeit besteht an der Akademie ein Musterkontor, welches dessen Leiter,
Professor Eduard Buchta, vor einiger Zeit nach dem Vorbilde der Trienter
Handelsmittelschule (I. R. Scuola media di commercio, Trento {s. d.]),
an der er vorher gewirkt und von wo er nach Triest berufen worden war,
nachgebildet hat.

Die Uebungen im Kontor nehmen im dritten Jahrgange kurz nach Beginn
des Schuljahres ihren Anfang, nachdem vorher die theoretische Materie eingehend
wiederholt wurde.

Simtliche Studierenden arbeiten gleichzeitig dasselbe. Nachdem die er-
forderlichen Haupt- und Nebenbiicher eréffnet worden sind, beginnt die kontoristische
Durchfithrung der Geschiftspline.

Die Geschiiftsereignisse sind von Professor Buchta entworfen und werden
so vervielfiltigt, dass jeder Studierende ein Exemplar derselben erhilt.

Der aufgerufene Studierende liest den Fall vor, erldutert ihn und giebt
die Buchungen an (wie an der Wiener Handels-Akademie).

Professor Buchta bemerkt zu seiner Methode:

~Um ein wirkliches Musterkontor mit Arbeitsteilung so durchfilhren zu
kinnen, dass ein pidegogischer Erfolg erzielt wird, bedarf es meiner Meinung
nach folgender Vorbedingungen: Sehr gut eingearbeitete, fachlich gleichartig
vorgebildete Studierende und picht zu grosse Klassen, und da dies bei uns
wegen des einjihrig-freiwilligen Rechtes nur selten apgetroffen wird, bew#hren
sich die geteilten Kontore nur in vereinzelten Fiillen.“

Prager Handelsakademie.

(Dcutsche Handelsakademie zu Prag.)

(Zeitschrift fur Bucbhaltung: Ueber das Musterkontor an Handelsschulen. Von

Professor Josef Odenthal. Linz; V. Jahrgang, No. 50 und 51. Das Muster-

kontor an htheren Handelsschulen. Von Professor Josef Odenthal. Leipsg,

Verlag von Dr. Ludwig Huberti, Secite 14 und 15. Denkschrift tiber die Entwickelung

des usterreichischen Handelsschulwesens. Wien 1899, Seite 56. Mitteilungen des
derzeitigen Kontorleiters, Professor Eduard Deimel.)

Die Griindung der Prager Handelsakademie fillt in das Jahr 1856, in
welchem sie am 4. Oktober unter dem Namen ,Hohere Handelslehranstalt* mit
dem ersten Jahrgange und einer Vorbereitungsklasse erdffnet wurde.

Schon im Jahre 1858/59, also bei Eriffnung des dritten Jahrganges, trat
das Musterkontor ins Leben.

Mit der Leitung wurde weil. Professor Josef Odenthal betraut, der
sich im Laufe von vierzig Jahren seiner Unterrichtsthiitigkeit einen hervor-
ragenden Ruf als Specialist auf diesem Gebiete erwarb.

In einer knapp vor seinem Tode herausgegebenen Arbeit {ber das
Musterkontor schreibt er itber die Kinderkrankheiten, welche die von ihm
geschaffene Institution durchzumachen hatte, folgendes:
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»Dass das Musterkontor als vollstindig neue Schuleinrichtung nach seiner
Aufnahme in denm Organisationsplan der Prager Anstalt offen und versteckt
manchen Anfechtungen zu begegnen hatte, ist eine nicht schwer zu erklirende
Thatsache; diese nichts wepiger als freundlich gehaltenen Kritiken wiederholten
sich, wie dies zu erwarten war, nach der definitiven Installation des Kontors in
den verschiedensten Formen. Es war vorauszusehen, dass schriftliche Erwiderungen
anf die Angriffe so lange zwecklos sein wiirden, bis nicht vollwichtige Resultate
iiber die neue Unterrichtsform vorligen.

Dieselben waren mit dem Schlusse des Schuljahres 1858/59 gegeben, zu
welcher Zeit die ersten Absolventen der Prager Handelsakademie die Anstalt
verliessen.

Mit Befriedigung konnte der damalige verdiente Direktor der Anpstalt,
Kaiserlicher Rat Arenz, bei seinem Bericht erstattenden Rickblick auf das ab-
gelaufene Schuljahr beziiglich der neuen Einrichtung hervorheben:

,Das Musterkontor hat seine erste Probe bestanden. und fern von aller
Ueberhebung darf es gesagt werden — gliicklich bestanden.

Es ist nun die Aufgabe der Schule, es immer mehr zu vervollkommnen,
damit es anderen, an Berufsschulen (wie z. B. Antwerpen) eingerichteten
Uebungsstiitten ebenbiirtig zur Seite gestellt werden kdnne.

Wo das Musterkontor mit Erfolg in den Kreis des Unterrichts treten soll,
da muss die Handelsschule eine Berufsschule in der ganzen Bedeutung des
Wortes sein; sie muss den Fachunterricht, die handelswissenschaftlichen Dis-
ziplinen durch alle Lehrkurse durchfibren und sie ebenso tief als umfassend
behandeln, damit der Schiiler die Theorien des kaufminnischen Betriebes nicht
weniger griindlich lerne, als der Schiiler eines Polytechnikums, welcher Chemiker
werden will, die Lehren seiner Wissenschaft kennen muss, wenn er aus dem
chemischen Horsaal in das chemische Laboratorium eintreten will. Was hier das
chemische Laboratorium, das ist an den Handelsschulen das Musterkontor'.*

Ueber die Einrichtung seines Kontors schreibt Odenthal (in der Zeit-
schrift fir Buchhaltung, No. 51, Seite 122) folgendes:

»Was das innere Wesen des Kontorunterrichts anbelangt, so bemerke ich
zuniichst, dass die Schiiler der einzelnen Klassen in vier verschiedene Geschifts-
branchen, zwei Warengeschifte, ein Bank- und ein Speditionsgeschift
eingeteilt sind, von denen zwei eine offene Handelsgesellschaft, eines eine Kom-
manditgesellschaft darstellen, wihrend das vierte als Individualgeschift unter
dem Namen des Besitzers firmiert.

Fur jede Firma sind Chefs ernannt, welche alle eingehenden Briefe zu
iffnen und die ausgehenden Briefe zu unterzeichnen haben.

Die gleichen Rechte werden auch von den Prokuristen ausgeiibt,

Jedes Geschift besitzt seine eigenen Biicher, welche der Wirklichkeit
gleich, gross und stark gebunden, nach Bedarf von der Schulverwaltung geliefert
werden.

Alle Buchungen stitzen sich auf die ein- und ausgehende Korrespondenz
mit Auspahme derjenigen wenigen Geschiifte, die an Ort und Stelle, wie Dis-
kontgeschiifte, Barkiufe und Verk#ufe, Geldwechselungen und andere mit dem
Wechslerwesen zusammenhiingende Transaktionen u. s. w. abgehandelt werden-
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Die Korrespondenz wird in der Hauptsache in deutscher Sprache gefthrt
und nur insoweit auch in englischer, franztsischer und italienischer Sprache, als
es sich um Warenbestellungen, Ausfiilhrung derartiger Auftrige und um teil-
weise Deckungen der ausliindischen Guthaben mittelst der vom Bankhause er-
worbenen Devisen und die Empfangsanzeigen derselben handelt.

Durch diese Einrichtung bleibt der Schiller in ununterbrochener ernster
Thiitigkeit, die ihn vor Arbeitsstockung bewahrt, ihm aber auch zugleich ein
Gesamtbild des kaufminnischen Betriebes darbietet, soweit die schriftlichen
Arbeiten dabei in Frage kommen.“

Der gegenwirtige Leiter des Musterkontors, Professor Eduard Deimel,!)
fihrt im grossen und ganzen die Odenthal'sche Methode fort. Er klagt iber
die grosse Schwierigkeit, ein Kontor mit einer so grossen Schilerzahl zu leiten:

pDie grosse Schiilerzahl (bis 50 in einer Abteilung) wirkt stirend, weil
die zu weit gehende Arbeitsteilung im Uebungskontor leicht bewirken kann, dass
die Schiiler nicht gleichmissig beschéftigt werden, woraus sich die Notwendig-
keit ergiebt, fur eine intensive Thitigkeit dieser letzteren in jeder einzelnen
Gruppe regelmiissig zu sorgen. In diesem Umstande liegt aber auch die Haupt-
schwierigkeit des zahlreich besetzten Musterkontors; mehr als sechs Schiiler sollten
daher zu einer Gruppe nicht vereinigt sein.“

Grazer Handelsakademle.
(Mitteilungen des Akademiedirektors Professor Johannes Berger.)

Das Musterkontor der Grazer Handelsakademie hat dieselbe Einrichtung
wie das der Wiener Handelsakademie.

Es finden die Uebungen wiihrend des ganzen dritten Jahrganges wochentlich
in 6 Stunden statt.

nMeines Erachtens,“ sagt Direktor Berger, ,liesse sich ein anderer Vor-
gang (nimlich die Einrichtung von in Gruppen geteilten Kontoren) an unserer
Anstalt derzeit nicht einhalten.

Grosse Schileranzahl mit sebr gemischten Fihigkeiten, Raummangel etc.
stinden hindernd entgegen.

Es werden sich aber bald die neuen, strengen Aufnahmebedingungen
geltend machen, und wir bekommen auch ein neues Schulgebiiude. Dann wird
es an der Zeit sein, die Angelegenheit eingehend zu beraten.

Das Kontor leitet in Abteilung A Professor Adolf Frucht, in Abteilung B
Professor Moritz Koppler.

K. K. Staats-Handelsschule in Lemberg (vierklassig).
(Mit polnischer Unterrichtssprache.)
In Branchegruppen geteiltes Kontor nach Maassgabe der Vorschriften des
aNormallehrplanes fiir vierklassige Handelslehranstalten®. (Siebhe Bemerkung zu
K. K. Handels- und pautische Akademie, Triest.)

1) An der Prager Handelsakademie bestehen derzeit im dritten Jahrgange drei
Alteilungen von ca. je 40 Schiilern, die von den Professoren Eduard Deimel, Dr.
Hugo Schmerber uod Robert Bressler geleitet werden.
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Trienter K. K. Handelsmittelschule.
(L. B. Scwola media di commerecio, Trento.)

Die Musterkontoreinrichtung stammt von Professor Eduardo Buchta,
der 1900 an die K. K. Handels- und nautische Akademie in Triest berufen wurde.

An der Kontordurchfithrung ist in Trient nichts geindert worden, jedoch
befindet sich die Schule im Uebergangsstadium von drei zu vier Klassen, so
dass in absehbarer Zeit auch eine Aenderung in der Behandlung des Muster-
kontors eintreten wird.

Handels- und Eisenbahnakademie in Linz.
(Mitteilungen des Professors Hans Belohlawek, Leiter des Musterkontors.)

Professor Belohlawek, ein ehemaliger Schiiler Odenthals, hat das Kontor
genau nach den Grundsitzen seines Lehrers organisiert (siche Handelsakademie
Prag). Das Kontor funktioniert abwechselnd mit dem Buchhaltungsunterrichte
wiihrend des ganzen dritten Jahres in wichentlich 5 Stunden.

Aus der Feder Belohlaweks erschien eine Broschiire, ,Buchungs-
stoff fiir das Musterkontor der Linzer Handelsakademie®, Selbstverlag
(70 Heller), welche den Arbeiten zur Grundlage dient.

Handelsakademie Reichenberg (vierklassig).
(Bisher: Stidtische hohere Handelsschule in Reichenberg.)

In dem Kontor der Reichenberger Akademie sind die Schiller nach Branche-
gruppen geteilt, deren Geschiftsverhiltnisse ineinandergreifen.

Die sechs Gruppen umfassen das Waren-Grossgeschift, das Import- und
Exportgeschiift, den Kommissionshandel, die Spedition, das Fabriksunternehmen
und das Bankgeschiift.

Damit die Studierenden in die Lage kommen, die Buchfithrung griindlich
zu erlernen, ist die Einrichtung getroffen, dass vier Gruppen nach dem System
der Doppelbuchhaltung und je eine Gruppe in einfacher und amerikanischer
Methode buchen.

Aussiger Handelsakademle (vierklassig).

(Friher: Stidtische hohere Handelsschule zu Aussig.)
(Mitteilungen des em. Direktors, Regierungsrat Professor Friedrich Scubitz.!)
Broschilre: Mitteilungen der Aussiger Handelsakademie. 1900. Selbstverlag
der Anstalt. [Herausgegeben gelegentlich der Umwandlung derselben aus einer drei-

in eine vierklassige Anstalt.])
Bisher bestand ein Musterkontor iihnlich wie an der Wiener Handels-
akademie.
Im dritten Jahrgange, zweites Semester, wurden vorgenommen: Verbuchungen
eines Geschiftsganges, wobei die Schiiler gleichzeitig dasselbe arbeiteten.

1) Seit Anfang des Schuljahres 1902/03 ist Professor Max Wolfrum, friiber
Professor zu Olmiitz, Direktor der Aussiger Handelsakademie.
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Zufolge der Umwandlung in eine vierklassige Lehranstalt auf Grundiage
des Normallehrplanes tritt eine Aenderung ein. Das Musterkontor ist in den
vierten Jahrgang, zweites Semester, verlegt, und es werden nunmehr vorgenommen
werden:

nPraktische Uebungen eines mehrmonatlichen Geschiftsganges, wobei die
Schiller nach verschiedenen Geschiftszweigen geteilt und die einzelnen Geschifte
miteinander in Verbindung gebracht werden.“

(Es ist anzunehmen, dass unter Leitang des nemen Direktors Professor Max
Wolfrum das Internationale Musterkontor in Aussig eingefithrt werden wird.)

Handelsakademie Gablonz (vierklassig).

In Branchegruppen geteiltes Kontor nach Maassgabe der Vorschriften des
-Normallehrplans fur vierklassige Handelslehranstalten“.

Bdhmische hdhere Handelsschule in Pilsen.
(Vyssi obchodnf skola Lkril mésta Plznd.)
(Mitteilungen des Direktors Professor Anton Kotera.)

An der bshmischen htheren Handelsschule zu Pilsen bildet das Muster-
kontor lediglich eine Vereinigung simtlicher kommerziellen Disziplinen.

Die einzelnen Fille des Geschiiftsplanes werden besprochen und dann von
simtlichen Schillern gleichzeitig in allen Skripturen verbucht und mit den zu-
gehdrigen Korrespondenzen und Schriftstiicken ausgearbeitet.

Direktor Kotera dussert sich tiber die in Branchegruppen geteilten
Kontore wie folgt:

nDie Einteilung der Schiiler in Branche- oder Arbeitsgruppen finde ich
nach eigener vieljihriger Erfahrung nicht nur als #usserst unzweckmissig,
sondern auch als sehr schwer durchfiihrbar. Die dabei an den Lehrer gestellten
Anforderungen grenzen oft an das Unmogliche, zumindest erfordern sie seine
samtliche Thatkraft und ist diese mit dem erzielten Erfolge nicht gedeckt; fiir
die Mehrzahl der Schiiler bleibt die aufreibende Arbeit des Lehrers meist
zwecklos.*

Deutsche Handelsakademie in Olmiitz (vierklassig).
(Friither: Hohere Handelsschule in Olmitz.)
(Der Buchhaltungsunterricht an hoheren Handelsachulen mit besonderer
Beriicksichtigung des Musterkontors. Von Klememns Ottel, Professor an
der Hoheren Handelsschule in Olmiitz. Huberti, Leipzig 1899. [Erfahrungen und
Ansicbten ilber ein Uebungskontor. Von Franz Fiedler, Professor an
der deutschen Handclsakademie in Olmiitz. Zeitschrift fir Buchhaltang, Linz. VIII. Jahr-
gang, No. 10, Seite 217. ,Das Muster-Kontor.* Eine Aufgabensammlung, ent-
haltend Geschiftavorfille von sechs untereinander arbeitenden, in Geschiftsverbindung
stehenden Firmen. Von Max Wolfrum, Professor an der deutschen Handelsakademie
in Olmiitz.])

Im Kontor der Olmiitzer Akademie arbeiten die Schiiler zusammen-
hiingende, auf die griindliche Wiederholung des gesamten kommerziellen Stoffes



— 43 —

abzielende Geschiiftsfiille gemeinsam in allen Bichern, der Praxis entsprechend,
aus, um sich auf diese Weise filr alle Zweige des kommerziellen Gebietes
gleiche Fertigkeiten anzueignen.

(Siehe anch die Apmerkung bei Deutsche hthere Handelsschule in Briina. Die
in Klammern angegebenen Quellen beziehen sich auf die frither in Olm@itz bestandene
Organisation.)

Deutsche hdhere Handelsschule in Briinn.

(Der Buchhaltungsunterricht an htheren Handelsschulen mit besonderer
Berticksichtigung desa Musterkontors. Von Professor Klemens Ottel.
{Zeitschrift fir Buchbaltung, Linz. VII. Jahrgang, No. 10, Seite 225.])

Der Leiter des Musterkontors der Briinner htheren Handelslehranstalt,
Professor Klemens Ottel,!) schreibt im oben angefithrten Artikel tiber das von
ihm geleitete Kontor:

nlch habe (im Vorstehenden) dargelegt, dass die Hauptaufgabe des Muster-
kontors in der auf die Praxis Rucksicht nehmenden, grindlichen Wiederholung
des Lebrstoffes besteht, und dass hierdurch die allgemein vertretenen und véllig
berechtigten Ziele des Musterkontors, praktische Einschulung und Selbstindigkeit,
am verlisslichsten erreicht werden kbnmnen.

Wenn ich nun diese Leitsitze fur die Einrichtung des Musterkontors auf
die Wirklichkeit anwende, so gelange ich vor allem zur Ueberzeugung, dass eine
griindliche Wiederholung nur dann eine wirksame sein kann, wenn der Lehrer
in der Lage ist, alle Schiiller zum wirklichen Mitarbeiten anzuhalten.

Bei voller Wahrung dieser Prinzipien kann daher nur bei sehr geringer
Schilleranzahl auch auf das selbstindige Arbeiten mehr Rtcksicht genommen
werden, und dann — aber auch nur dann — wird ein Musterkontor gute
Friichte bringen.

Will man aber bei einer Schileranzahl von mehr als 15 oder 20 noch
immer auf diese Art zur Selbstindigkeit erziehen, so wird die gesamte Thitig-
keit des Lehrers vom Einzelunterrichte absorbiert werden, dem sich, wie die
Erfabrung lehrt, die Fleissigen mit Lust zuwenden, die iibrigen aber mit eben-
soviel Lust entziehen.

Ein stirker frequentiertes Musterkontor wird daher nur in der Weise durch-
gefilhrt werden kinnen, dass alle Schiiler gleichzeitig dasselbe arbeiten“ (wie an
der Wiener Handels-Akademie).

Deutsche Handels-Akademie in Pilsen.

(Mitteilungen des Musterkontor-Leiters Professor Josef Miiller.)

-Die Arbeiten im Musterkontor der Handelslehranstalt Pilsen beginnen
spitestens in der zweiten Woche des Monats Januar und dauern bis Ende Juni.

'y Professor Klemens Ottel ist vor kurzem als Direktor an die Deutsche
Handelsakademie in Olmtitz berufen worden. An dieser Anstalt bestand bis dahin
die Organisation des Internationalen Musterkontors, welches Professor Max Wolfrum
leitete.
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Die Methode, nach welcher das Kontor gefuhrt wird, besteht darin, dass
von den Schiilern alle Arbeiten der Buchfiihrung und Korrespondenz eines vorher
besprochenen zweimonatlichen Geschiiftsplanes selbstindig aunsgearbeitet werden.

Die Zeit, wihrend welcher die Schiiler selbstindig arbeiten, dient mir,
im Vereine mit einem Kollegen, der fiir die Arbeiten der Korrespondenz ver-
antwortlich ist, dazu, die von seiten der Schiller ausgefertigten Arbeiten zu
kontrollieren.

B. Zweiklassige Handelsschulen.

1. Form.
(Stimtliche Schitler arbeiten gleichzeitig dasselbe, der Lehrer leitet den Gang des Kontors. )

. Privathandelsschule des Kaiserl. Rates Ferd. Mahn, Laibach.

. Privathandelsschule des Kaiserl. Rates Professor Franz Glasser, Wien.

. Privathandelsschule des Max Allina, Wien.

. Handelsschule des Wiener Frauen-Erwerb-Vereins, Wien.

. Niederosterreichische L.andes-Handelsschule in Krems.

. Kommunal-Handelsschule in Briix, Béhmen.

. Zweiklassige Handelsschule an der K. K. Staatsgewerbeschule in
Czernowitz.1)

. Privathandelsschule des Nik. Kapamadzija, Wien.

9. Oeffentliche Handelsschule in Bozen.

10. Kommunal-Handelsschule in Wels.

11. Teplitzer Handelslehranstalt, Teplitz.

12. Stidtische Handelsschule in Warnsdorf.

13. Kommunal-Handelsschule in Melnik (bShmische Unterrichtasprache).

14. Schlesische Handelsschule in Troppau.

15. Zweiklassige Privathandelsschule filr Midchen jp Reichenberg.

=1 OV QO DD
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2. Form.

(Samtliche Schiler arbeiten gleichzeitig dasselbe; ein jedesmal dazu bestimmter Schiler
leitet als ,Prinzipal“ den Gescbiftsgang.)

Zweiklassige Handelsschule des Wiener kaufméinnischen Vereins in Wien
(unter Leitung des Professors Julius Ziegler).

3. Form.

(Gruppeneinteilung. Das Kontor ist in Gruppen von je zehn Schiilern geteilt, die
immer eine Firma reprisenticren und sidmtliche Kontorarbeiten in dieser Gruppe eelbst-

1) Professor Rudolf Tutschek: Das Musterkontor. Verlag von Alfred
Hiolder, Wien. In Czernowitz wird auch die einlangende Korrespondenz von dem
Schillern — zumeist als Hausarbeit — besorgt. Vor der kontoristischea Durchfihrung
erfolgen eingehendo Besprechungen iiber den von den Schillern selbst ausgearbeiteten Stoff.
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stindig erledigen, indem ein Umschlag mit Tageseinliufen von einem Schiller zum
anderen geht, und jeder derselben die seinem Amte dienlichen Daten entnimmt.)

Kommunale Handelsschule in Budweis, unter Leitung des Direktors Friedrich
Patzelt.

C. Kaufminnische Fortbildungsschule mit Musterkontor.

Kaufméinnische Fortbildungsschule des Handelsgremiums
in Hernals (Wien, XVIL Bezirk).

Ausbildungskurs (Selekta)
(angegliedert an die dreiklassige kaufm#nnische Fortbildungsschule).

(Lehrplan genehmigt mit Erlass des tsterreichischen Ministeriums fAr Kultus
und Unterricht vom 28. Januar 1895. 2. 28607.)

Der fir Lehrlinge und Praktikanten obligate, fir Gehilfen fakul-
tative Unterricht umfasst:

Mnusterkontor; Warenkunde und Handelsgeographie.

Lehrziel im Musterkontor: Sicherheit und Gewandtheit in allen das
Warengeschiift betreffenden Arbeiten des kaufminnischen Kontors, sowie Kennt-
nisse der einschligigen Partien des Handelsrechts und der Wechselordnung, der
Posttarife and der praktischen Zollmanipulationen.

Das Musterkontor.

1. Wiederholung der Grundprinzipien der Buchhaltung, Korrespondenz etc.
an der Hand einfacher Beispiele aus dem Gemischtwarenhandel.

2. Ausarbeitung eines zweimonatlichen Geschiftsplanes aus der Konfektions-
branche (Einzelfirma) samt Abschluss.

3. Ausarbeitung eines mehrmonatlichen Geschiftsplanes einer offenen Handels-
gesellschaft.

Bei simtlichen Geschiftsplinen werden ausser den Verbuchungen auch
noch alle Berechnungen, Kontorarbeiten, Briefe derart ausgearbeitet, dass auf
den organischen Zusammenhang aller kaufménnischen Fachgegenstinde, auf eine
moglichst selbstindige Thiitigkeit der Schiller und auf praktische Einschulung
derselben in die verschiedenen Arbeiten des Kontors insbesondere Riicksicht ge-
nommen wird. (2 Stunden wichentlich.)
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4. Schweden.
Goteborgs Handelsinstitut.

(Mitteilungen des Direktors Dr. A. Ablstrém.)

»An dem Goteborgs Handelsinstitut findet im zweiten Semester der
oberen Klasse eine konzentrierte Uebung in den Fichern Buchhaltung, Kontor-
arbeit und Korrespondenz statt, so dass man hier von einer Art Muster-
kontor sprechen konnte.

Die Schiller sind schon frither mit den Prinzipien der Buchhaltung ver-
traut gemacht worden und haben das theoretisch Erorterte durch zusammen-
hingende Geschiiftsglinge unter der Leitung des Lehrers eingeibt, um im
letzten Semester zu einer mehr selbstindigen Arbeit Uberzugehen.

Am Anfang des Semesters wird die Klasse in Gruppen’ von gewdhnlich
vier Schilern geteilt. Jede Gruppe erhilt vom Lehrer ihr specielles Material
zur Bearbeitung, hat die buchhalterischen und sonstigen schriftlichen Arbeiten
zu verfassen und in die betreffenden Biicher einzutragen, die Bilanzen auf-
zustellen u. s. w. Das Hauptgewicht wird auf das Warengeschift gelegt, in
welchem ausser dem Landeswaren-, Import- und Exporthandel, auch Kommissions-,
Partizipations- und Speditionsgeschifte aunfgenommen erscheinen, und die ganze
Klasse bearbeitet also gleichartiges, obwohl nicht ein und dasselbe Material.
Vor Schluss des Semesters muss jeder Schiiler zwei zweimonatliche Geschifts-
ginge durchgearbeitet haben.

Die Schiiler sind, soweit es thunlich ist, auf selbstindige Arbeit ange-
wiesen, und nachdem der Lehrer jeder Gruppe die von ihr zu behandelnden
Themen gegeben hat, beschrinkt sich seine Thitigkeit hauptstichlich auf die
Kontrolle und — in schwierigen Fillen — auf die Unterstitzung der Schiiler.

Korrespondenz in Fremdsprachen kommt in diesem Kontor nicht vor.

Ein Uebungskontor besteht auch in Stockholm am Schartan’schen Insti-
tut, das #hnlich eingerichtet sein soll wie das hiesige.l)

An mehreren Privathandelsschulen Schwedens bestehen Muster-
kontore, welche laut Mitteilung eines dortigen Gewihrsmannes vielfach zum
Gegenstande besonderer Reklame gemacht werden.“?)

Stockholm.

Das Uebungskontor am Schartau'schen Institut soll wie das am
Handelsinstitut zu Géteborg eingerichtet sein.

1) Direktor Dr. Ake Munthe (Stockholm. teilt dagegen mit, dass am
Schartau’schen Institut ein Musterkontor nicht besteht.

?) Wie in der Einleitung erwihnt wurde, sind Privatbandelsschuleinrichtongen
in dieser Arbeit unberlicksichtigt geblieben.
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5. Schweiz.

Handelsabteilung der Aargauischen Kantonsschule
in Aarau.

(Denkschrift: Les Ecoles de Commerce en Suisse [vom ,Département fédéral du com-
merce“). Bern 1896. Mitteilungen des Rektors Dr. A. Tuchschmid, Aarau.)

»An der Handelsabteilung der Aargauischenm Kantonsschule!) bildet das
Uebungskontor den Gipfelpunkt des gesamten Unterrichts, denn es wird das
in den einzelnen Fichern Erlernte in den der kaufmiinnischen Praxis ent-
sprechenden Zusammenhang gebracht.

Unser ,Bureaun‘, schreibt Dr. Tuchschmid, hat nicht den Zweck, den
Schitlern wesentlich Neues beizubringen, da der ganze Unterrichtsstoff in den
vorhergegangenen zwei Jahreskursen und pebenher im dritten Jahreskurse in
den besonderen Fichern durchgenommen wird.

Es geniigt daher auch, wenn die zusammenfassenden Uebungen nur an
einem Nachmittage in der Woche stattfinden.

Alle Bureauarbeiten werden vollstindig durchgefiihrt und dabei der
Schwerpunkt auf die Korrespondenzarbeit gelegt.

Ausser einer Fertigkeit in dem Manipulationsarbeiten erlangen unsere
Schiiler durch das Kontor aber auch noch eine gute Uebung in der kaufméinnischen
Konversation, da alle im Geschiftsplane vorkommenden Abschliisse (mit Reisenden,
Maklern, Agenten etc.) mitndlich durchgefiihrt werdeun.?)

Der Lehrer giebt die auszufithrenden Gesch#ftsvorfille pach einem von
ihm selbst ausgearbeiteten dreimonatlichen, aus der Fabriks- und Warenbranche
entnommenen Plane an; alle Schiller arbeiten gleichzeitig dasselbe in ihren
Schulheften, dann bestimmt der Lehrer abwechselud eine Anzahl von Schiilern,
von welchen jeder eine andere Arbeit ins Reine zu llbertragen hat.

Der Lehrplan der Anstalt lautet mit Bezug auf das Kontor wie folgt:

Aus dem vom eldgendssischen Handelsdepartement am 18. Februar 1898
genehmigten Lehrplane der Aargauischen Kantonsschule.

§ 48.
Das Kontor.
(Buchhaltung) III. Klasse; ein Nachmittag. 2 Stunden.

Ausarbeitung eines fingierten, dem praktischen Leben entsprechenden Geschiifts-
ganges.

') Errichtet im Frithjabre 1896.

?) Eine gleichartige Einrichtung wurde in Wien an der zweiklassigen
Handelsschule des Wiener kaufminnischen Vereins mit gutem Erfolge
getroffen. Die Schiiler, denen es anfangs die gréssten Schwierigkeiten machte, sich
in der kaufminnischen Konversation richtig suszudriicken, z. B. als Agent einen Ver-
kaufsantrag zu stellen oder am Telephon mit knappen Worten einen Auftrag zu er-
teilen, gewdhnten sich in kurzer Zeit vollstindig daran und flihrten diese Gespréche
wit Ernst und Fachinteresse.
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Korrespondenz mit Geschiftshidusern der Stadt und des Kantons.!)
Kopieren, Registrieren, Ordnen, Ablegen der ein- uod ausgehenden Schriftstticke,
Packen von Paketen, genau wie in einem wirklichen (Muster-) Kontor.

Handelsabteilung der oberen Realschule zu Basel

(Gegriindet Anfang Oktober 1882 auf Grund des Realschulgesetzes vom 20. Juni 1860.)

(Mitteilungen des Leiters des kaufminnischen Unterrichts an dieser Anstalt, Professor

J. Fr. Schir. Bericht dgs Direktors der Anpstalt, Professor Dr. H. Kinkelin, in

dem Sammelwerke ,Les Ecoles de Commerce et l'enseignement complémentaire com-

wmercial en Suisse“, herausgegeben vom Eidgentssischen Handelsdepartement fir die
Landesausstellung der Schweiz zu Genf. 189¢.)

oDie bestehende Klasseneinteilung hat es bis jetzt gestattet, die gesamten
Handelswissenschaften in die Hand eines einzigen Lehrers zu legen. Da-
durch ist die Moglichkeit gebeten, den vielgestaltigen Unterricht organisch auf-
zubauen und jedes Gebiet in fruchtbarer Weise mit den anderen zu verbinden,
und so trotz der Vielheit der Ficher die Einheit des Zieles zu wahren, den
gesamten Unterricht zu einem wohlgefiigten Ganzen zu gestalten und ihn fur
die Zwecke der Erzichung in ausgiebiger Weise zu benutzen.

Die Einbeitlichkeit des Unterrichts bildet auch vollen Ersatz flir ein so-
genanntes Musterkontor, das nach ubserer Ansicht mit einer praktischen
Lehre doch nicht gleichwertig ist. Jedoch schliesst sich der Unterricht eng an
die Praxis an, der Lehr- und Uebungsstoff wird den Gebieten entnommen, in
denen der Schitler spiter sich beth#tigt, und die Verfahren werden derartig
eingeiibt, wie sie im Kontor gebriuchlich sind.*

(J. Fr. Schiir in der oben erwithnten Schrift, Seite G0.2)

Insbesondere die Schlussbemerkung f{iber den an der Basler Lebranstalt
durchgefilhrten theoretisch-praktischen Unterricht veranlasste mich, den Leiter
desselben, Herrn Professor J. Fr. Schir, der als ein Gegner der Muster-
kontorbewegung gilt — auf dessen Urteil ich aber grossen Wert lege —,
zu befragen, worin denn eigentlich das Specifische des Basler Verfahrens liegt,
wobei ich ihm gleichzeitig die Einrichtung des Musterkontors der Leipziger
Handelshochschule schilderte.

Professor Schir 4usserte sich wie folgt:

.lhre Zuschrift hat mich sebr gefreut, da die Art und Weise, wie Sie
aus dem sogenannten Musterkontor die kaufminnische Uebungsschule herausschiilen,
vollstindig meinen Intentionen entspricht.

!) Siehe auch Ziirich: Kantonale Handelsschule; Mitteilung des Professors Th.
Bernet-Hanhart.

%) Das stetige Wachstum der Schule hatte zur Folge, dass 1899 fiir den
Unterricht in den Handelswissenschaften ein zweiter Lelrer angestellt werden mausste.
Bei Verteilung des Unterrichtsstoffes auf die beiden Lehrer suchten wir das Prinzip
der Einheit dadurch zu wabren, dass jeder Lebrer, soweit miiglich, auf allen drei
Stufen und in allen Ficbern zu unterrichten hat. Dic Arbeitsteilung wurde in der
Weise gesueht, dass man dem einen Lehrer dicse, dem anderen jene Parallelklasse
anvertraute,
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Es ist unzweifelhaft, dass zusammenhiingende Uebungen, die aus dem vor
ausgegangenen Unterrichte herauswachsen und den Schitlern Gelegenheit geben,
aus dem Schatz ihrer Kenntnisse die jeweils zom betreffenden Geschiftsvorfalle
zutreffenden Urteile abzugeben, in die oberen Klassen kaufmfnnischer Mittel-
and Hochschulen hineingehdren.!) Der Stoff zn solchen kombinierten Uebungen
wird durch Mitwirkung der Schiiler nach einem wohlvorbereiteten Plan durch
den Lehrer von Stunde zu Stunde entwickelt und aufgebaut, wobei sehr wohl
die Tageskurse der Waren- und Effektenbrsen benutzt und die srtlichen Ver-
hiltnisse und die Konjunktur beriicksichtigt werden ktnnen. Unter keinen
Umstinden darf man Auswahl und Fortschritt dieses Uebungsgebietes dem Zufall
oder gar dem Konnen und Belieben einzelner Schulen oder Schilergruppen
dlberlassen.

Die sich diesem Stoff anschliessenden Belehrungen und Verarbeitungen
bleiben unter allen Umstinden Klassenunterricht, und die Ausarbeitung der
Korrespondenz, Buchung, Rechnung, Dokumente u. 8. w. muss von allen
Schillern verlangt werden. Dabei liegt es in der Hand des Lehrers, die indi-
viduelle Bethitigung des einzelnen Schillers dem Gesamtunterricht auf ver-
schiedene Art dienstbar zu machen, z. B.: Jeder Schiiler wird als verantwort-
licher Vorsteher eines bestimmten Ressorts des fingierten Geschliftshaunses
bestimmt und hat bei seinem Mitschitlern die Kontrolle iiber die entsprechenden
Bicher und Schriftstiicke auszanliben; ferner hat er bei Aufbau des Gesch#ifts-
planes jeweils tiber den Stand seines Ressorts zu referieren und entsprechende
Vorschlige zn machen; im weiteren kann ihm die Vorbereitung oder die nach-
trigliche Ausarbeitung von einzelnen Vorfillen tiberlassen werden u. s. w.

Wenn man unter ,Musterkontor‘ eine systematisch durchgefiihrte,
Theorie und Praxis verbindende und klassenweise organisierte Uebungs-
schule versteht, dann bin ich picht ein Gegner, sondern ein eifriger Ver-
fechter derselben.

‘Was ich bekimpfe und als Irrweg bezeichnen muss, das ist aber die zar
verstindnislosen Spielerei herabsinkende Nachahmung des praktischen Handels-
geschiifts, die Gruppierung einer Klasse in mehrere Geschtftshiuser, die Spielerei
des Korrespondenzenaustausches, die Suggestion, dass die Schule das praktische
Leben und die kaufminnische Lehre ersetzen, ja sogar fertige Chefs heranbilden
kénne. Auch die Berufsschule muss sich stets bewusst bleiben, dass sie eine
Schule ist, die durch ihre Mittel and ihre Wege die geistigen Krifte ihrer
Zbglinge wecken, pflegen und entwickeln muss. Die Schule ist nicht das
Leben, sie ist nur eine Vorbereitung auf das Leben.“

1) Das Projekt, in Basel eine Handelshochschule zu errichten, hat nunmebr greif-
bare QGestalt angenommen, und es hat der Regierungsrat bereits einen diesbezilg-
lichen Gesetzentwurf vorgelegt. Die Anstalt soll vier Abteilungen enthalten, und zwar:
1. Fir den Handel und die verwandten Berufsarten, wobei der kaufminnische Betrieb
der Industrie und das Versicherungswesen besonders beriicksichtigt werden sollen; 2. fiir
das Verwaltungswesen; 3. fiur das Verkehrswesen, und 4. fiir das Handelslehramt.
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Kantonale Handelsschule in Bellinzona.

(Errichtet durch Beschluss des Grossen Rates vom 27, April 1894; ertffnet am
1. Oktober 1895.)
{ Mitteilungen des Direktors Wilh. Weinig. Atti del Congresso Internazionale
per I'Insegnamento Commerciale; tenuto a Venezia dal 4 all' 8 Maggio 1899. Mit-
teilungen des Professors F. Leardini.)

Das Kontor der kantonalen Handelsschule in Bellinzona (,banco modello“
genannt), dessen Direktor, Professor Wilhelm Weinig, allen Interessenten an
der Musterkontorbewegung bestens bekannt ist, ist nach besonderen Grundsiitzen
errichtet.

Im Nachfolgenden erbringen wir eine Schilderung des Kontors, welche
wir Herrn Direktor Weinig und Herrn Professor Leardini verdanken.

«Der ,Banco Modello* (das Uebungskontor) dient dazu, alle theoretischen
Kenntnisse der Buchhaltung, des kaufminnischen Rechnens und der Sprachen
zusammenzufassen und zur Anwendung zu bringen.

Derselbe beginnt im dritten Kurs.

Nachdem das Geschift gegriindet und die beztiglichen Buchungen gemacht
worden, beginnen die Operationen. Der Lehrer geht hierbei stufenweise von
einfachen zu schwierigen Uber. Er diktiert die Bedingungen und Umstinde,
unter welchen sich jeder Geschiiftsvorfall abwickelt, wovon die Schiiler in der
Prima-Nota Anmerk nehmen. FEin Schiiler muss dann itber den Fall berichten
und denselben erkliren, wobei der Lehrer wiederum die Gelegenheit hat, auf
die handelsrechtliche sowohl als auch auf die rein geschiftliche Seite jedes
konkreten Falles zuriickzukommen.

Bei den Rechnungen wird das gleiche Prinzip befolgt.

‘Wenn alle diese Vorarbeiten beendigt sind, so wird zu den Buchungen
geschritten, indem dieselben vom Jouwrnal ins Hauptbuch, natirlich unter Be-
riicksichtigung aller anderen Biicher, iibertragen werden. Gleichzeitig werden
noch alle Geschiiftsvorfille nach dem amerikanischen System verbucht. Bemerken
wollen wir noch, dass wir auch versuchten, die zu den Geschiiftsvorfillen gehérige
Korrespondenz und die betreffenden Dokumente zu machen. Wir haben aber
dies fallen lassen miissen wegen der allzu grossen Arbeit, die auf diese Weise
dem Lehrer entsteht, besonders wenn die Klasse zahlreich ist, ochne darauf hin.
zuweisen, dass dies die Anzahl der Geschiifte sehr verminderte und die Ent-
wickelung der Geschiifte selber sehr verlangsamte,

Man hat daher die Korrespondenz auf das Minimum reduziert und nur fiir
die ganz wichtigen Fille angewandt, so dass dies eine von den Buchungen und
den Berechnungen unabliingige Arbeit ist. Die gleichzeitige Entwickelung der
Buchungen nach der einfachen Buchhaltung und dem amerikanischen System ist
zweifellos von betrichtlichem Nutzen.

Die Referierung der Journal-Artikel im Hauptbuche wird im Anfang
unter der Oberaufsicht des Lehrers vollzogen, bis die Schitler eine gewisse
Sicherheit in dieser Arbeit sich angecignet haben, worauf man ihnen diese Arbeit
vollstindig dberlisst, uwm ihre eigene Initiative miglichst za stimulieren.

Am Ende jeden Monats wird die Probebilanz aufgestellt, und am Jahres-
schluss das Inventar und die Jahreshilanz, sowie die Schlussbuchungen.
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Wie aus dem Vorhergesagten ersehen wird, geniigt dies, um den Schiilern
einen klaren Begriff des geschiftlichen Mechanismuns eines Handelshauses bei-
zubringen. In den folgenden Kursen wird nun die Kenntnis des Schillers
erweitert, indem die Unternehmung vergrossert, somit die Imitiative und das
Verantwortlichkeitsgeftithl, sowie der eigentliche Geschiftsgeist lebhaft ange-
spornt wird.

Dies wird am besten und unter den giinstigsten Resultaten erreicht durch
die Errichtung einer einzigen grossen Firma, welche den Grosshandel in Waren
und ausgedehnte Bankoperationen zum Zwecke hat. Nachdem die Firma ge-
griindet, reprisentieren die jungen Leute die Angestellten. Der Lehrer figuriert
als Direktor des Ganzen, und die Schiller sind in Abteilungen eingeteilt.

Die erste Gruppe hat die Aufgabe, die Operationen zu planen und die
Korrespondenz abzufertigen. Das Studium der Warenpreise nach Borsenberichten
und Preislisten, auf Basis der Transportmittel, Berechnungen fiir alle Operationen,
sowohl fiir Waren als auch im Bankfach, liegt ebenfalls dieser Gruppe ob.

Diese Gruppe muss méglichst aus drei Schillern bestehen: Einer, der die
eingehende Korrespondenz, ein anderer, der die ausgehende Korrespondenz er-
ledigt, und der dritte, der sich mit den Berechnungen und der Aufstellung der
Prima-Nota befasst. )

Die zweite Gruppe ist den Buchungen und den Elementarbiichern zugestellt.
Auch hier sind fiiglich drei Schiiler notwendig. Einer fiir das Warenbuch,
einer fiir die Kassa, das Wechselskontro und Trattenskontro und das Echéancier
(Verfallbuch), der dritte hat das Konto-Korrentbuch zu besorgen.

Die dritte Gruppe beschiftigt sich mit den allgemeinen Buchungen, und
besteht aus zwei Schillern. Der eine hat das Journal, der andere das Hauptbuch.

Der Lehrer giebt die Hanptpunkte der zu erledigenden Geschiftsvorfille
auf einem Blatt Papier in kurzenm Zigen an, welche Zettel an die erste Gruppe
gehen. Wenn es sich um Korrespondenz bandelt, so ist eine kurze Angabe des
Briefes beigefiigt. Nachdem der Brief, die Dokumente und die Rechnungen ab-
gefertigt sind, so wird der Slip von demjenigen, der die ganze Operation beendigt,
unterschrieben, und wird dann zusammen mit den Briefen, Dokumenten etc. an
die zweite Gruppe weitergegeben, welche dann die Elementarbuchungen im
Kassabuch, Warenbuch, Wertschriftenbuch und Konto-Korrentbuch vornimmt.
Auch hier muss wieder derjenige, welcher die Buchungen vorgenommen hat,
seine Unterschrift an angegebene Stelle setzen. Auf jedem Zettel sind alle
Biicher gedruckt angegeben, und der Schiiler muss dann mit seiner Unterschrift
angeben, in welche Biicher er die Operation eingeschrieben hat.

Zuletzt gehen die Briefe und Dokumente an denjenigen iiher, welcher das
Journal zu fithren hat. Dieser Schiiler entwirft auf einem Blatt Papier die
einzutragende Buchung. Diese Papierzettel sind numeriert und werden dann
vom Lehrer korrigiert, worauf sie erst ins Journal eingetragen werden. Nach-
dem die Zettel vom Schiiler sowohl als vom Lehrer unterschrieben worden sind,
erhiilt sie erst das Hauptbuch, das sie dem Journal wieder zuriickgiebt, welches
die ganzen Vorarbeiten aufbewahrt.

Die Schiller passieren natiirlich immer von einer Gruppe zur anderen, so

dass am Ende des Jahres jeder Schitler wenigstens zweimal an jeder der an-
4!



gegebenen Gruppen beschiiftigt ‘war, von welcher er #iberdies nicht weggenommen
wird, bis er jede Einzelheit genau kennt und die Funktionen jedes Bureaus
griindlich verstanden hat.

Ein solches Vorgehen stimuliert nicht nur die Initiative und giebt das
Verantwortlichkeitsgefithl, sondern gewshnt auch die Schiller an ein gemeinsames
Arbeiten. Damit es nun nicht vorkomme, dass in der Zeit, wihrend welcher
ein Schiiler einer Abteilung beigegeben ist, dieser sich nur seinen speciellen
Funktionen hingebe, ohne die ganze Geschiftsentwickelung fortwihrend aunfs
genaueste in jeder ihrer Ursache und Wirkung zu verfolgen, so werden von
Zeit zu Zeit Revisionen abgehalten, an denen jeder Schiiler teilnehmen muss,
und iiberdies noch einer eine synthetische Abhandlung #iber die ganze verflossene
Geschiiftszeit geben muss, in welcher er die Operationen an sich und ihre Folgen
auf die Buchfuhrung erliutert. Wie schon erwihnt, werden in einem solchen
Geschiift alle Geschiftsoperationen im Grossen, Import und Export und der
Bankhandel sowohl auf eigene Rechnung als auch in Kommission und Partizi-
pation behandelt.

Lehrer des ,Banco Modello* ist Herr Professor F. Leardini.

nHandelspraxist (,Pratica Commerciale*).

Im Anschluss an diesen Banco Modello haben wir die Handelspraxis:
Pratica Commerciale fir den finften Kurs. Es pehmen aber auch die
Schfiler des vierten Kurses mit vier wichentlichen Stunden daran teil. Zweck
dieser Pratica Commerciale ist, unseren Abiturienten die Lehrzeit in
einem Geschiiftshause zu ersetzen, so dass sie nebst der praktischen Aus-
bildung noch die theoretische geniessen kbnuen.

Unsere Pratica Commerciale ist am 27. April 1901 durch notariellen Akt
in Form einer Aktiengesellschaft gegrindet worden. Das Geschifts-
kapital ist in Aktien von 50 Frs. geteilt. Vom nominellen Betrag ist ein
Finftel eingezahlt. Je nach Bedirfnis kann immer ein Fiinftel nach je vierzehn
Tagen erhoben werden.

Die Geschiifte werden unter der Oberleitung des Lehrers eingehend be-
sprochen.

Immer ist ein Schiller aus dem fiinften Kurs Bureauchef, der fortwihrend
die laufenden Arbeiten besorgt und speciell die gesamte Buchfilhrung hilt,
wihrend die anderen sich in die verschiedenen Bureanarbeiten teilen. Zwei
bis drei fiir die italienische, deutsche, franzisische und englische Korrespondenz,
einer oder zwei filr Spesenverwaltung, Spedition, Warenmuster etc. etc. Alle
Monate wird der Bureauchef gewechselt, so dass diese Funktion, verbunden mit
dem Buchhalterposten, von allen Schillern verschiedentlich im Laufe des Jahres
besetzt wird. Die Buchhaltung wird nur einem iibergeben, damit seine Arbeit
intensiver und umfassender sei; wenn sich zwei oder drei, auch bei manchmal
starker Arbeit, darin teilten, so ginge an ihnen doch ein gewisser allgemeiner
Ueberblick verloren.

Geschiifte werden sowobl auf eigene Rechnung als auch in Kommission
und Vertretung abgeschlossen.



Bis jetzt ist das Warengeschift besser entwickelt als das Bankgeschiift;
es wird aber auch dieses in Aufschwung gebracht werden.?)
Vorsteher sind die Herren Direktor W, Weinig und Ernst Tschami,

Handelsschule des stidtischen Gymnasiums In Bern.
(Vierklassig.)
(Aus dem Werke: Die Handelsschulen in der Schweiz, dargestellt vom Eidge-

nbssischen Handelsdepartement fur die Schweiz. Landesausstellung in Genf 1896. —
Monographie des stidtischen Scbuldirektors Kuhn in Bern.)

An der Anstalt besteht kein eigentliches Musterkontor. In den drei
oberen Klassen werden aber in Verbindung mit der Buchhaltung Kontorarbeiten
und Handelsbriefe angefertigt (kombinierte Arbeiten).

Buchhaltungsunterricht: 3 Stunden pro Klasse.

In den 2wei oberen Klassen: Handelskorrespondenz in franzdsischer,
italienischer und englischer Sprache.

Lehrmittel: Zum Teil Schir (Maier-Rothschild) Bd. 8, 11 und 13, und
Marthaler.

Der Unterricht der kaufm#nnisch-technischen Ficher liegt grisstenteils in
der Hand eines Fachlehrers (Professor J. Cadisch).

Ecole de commerce Chaux-de-Fonds.

Unser Musterkontor ist in folgender Weise organisiert:

Es erstreckt sich auf die vier Jahre der Studienzeit und zerfillt in
einen theoretischen und in einen rein praktischen Unterricht. Beide stehen in
engem Zusammenhange miteinander, mit dem Sprachunterrichte und den anderen
kommerziellen Fichern. Der Theorie werden die nitigen Zugestindnisse ge-
macht und die Grundprinzipien der Pidagogik nie aus den Augen verloren.
Der praktische Unterricht wird streng auf die Grundlagen des vorigen auf-
gebaut; er gewinnt dadurch an Einheit und didaktischem Wert, ohne jedoch in
irgendwelcher Weise seine geschiftlichen Grundziige und Eigenheiten einzu-
biissen. Die methodisch geordneten Geschiftsfille werden ganz so wie in der
Praxis behandelt: weder landes- und fremdsprachliche Korrespondenz noch
Schriftstiicke, weder Klassifizierung und Aufbewahren noch Kontrolle, weder
Hilfs- noch systematische Buchungen; weder Inventur und Bilanz noch Biicher-
abschluss bleiben unterlassen. Und dennoch artet die praktische Arbeit, dank
der immer leitenden Methodik und schulmissigen Behandlung, nie in Geachiifts-
spielerei aus,

Wahrend der drei ersten Schuljahre verarbeiten alle Schiiler denselben
praktischen Stoff gemeinsam und gleichm#ssig. Erst im letzten Jahre, wo wir
eine gewisse Initiative und Selbstiindigkeit fordern, verteilen wir die Arbeit der-
maassen, dass abwechselnd ein Teil der Schiller die Geschiftsfirma als Kor-

1) Bei Dr. Bertsch: .Internationale Handelsakademie, Zurich," s. S. 62, ist das
Umgekebrts der Fall.
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respondenten, ein anderer das Geschiiftshauns filr alle Kontorarbeiten vertritt.
Die regelmissig einlaufende Korrespondenz wird geschiftlich auf das Ausfiibr-
lichste behandelt.

Das Programm des gesamten Kontorunterrichts lisst sich wie folgt
zusammenfassen :

I. Schuljahr. Theoretisch: Kaufmionische Schriftsticke und Arbeiten.
Einfache und doppelte Buchhaltung. Grundbegriffe.

Praktisch: Vollstindige Kontorarbeiten von Geschiiftsgingen des Klein-
handels und des Kleingewerbes, nach einfacher und italienischer Methode.

IL Schuljahr. Theoretisch: Eingehende Behandlung der Hilfsbiicher.
Nattrliche Gruppierung der Konten in der systematischen Buchhaltung. Fremde
Valuten. Lombard-, Kommissions- und Partizipationdgeschifte.

Praktisch: Verarbeitung eines an Obiges anschliessenden Geschiifts-
ganges nach amerikanischer Methode.

IIL. Schuljahr. Theoretisch: Die Buchhaltung und die Kontorarbeiten
im Fabrikgeschiifte.

Praktisch: Geschiiftsgang bei einem Uhrenfabrikanten unter Anwendung
der deutschen und englischen Verbuchungsmethoden.

IV. Bchuljahr. Theoretisch: Zerlegung der Hilfs- und der systema-
tischen Buchbaltung behufs Arbeitsteilung. Geheimbuchhaltung. Methoden
zur schoellen oder sofortigen Ermittelung der Geschiftslage. Buchhaltung der
Aktien-Gesellschaften. Eingehende Behandlung der Geschiftsbilanzen. Kontrolle.

Praktisch: Geschiftsgang im Bankgeschiift. Organisationsversuche.
Kritik der bestehenden Arbeitsmethoden. —

nNach unserer Auffassung sollte das Musterkontor fur die Handelsschule
das sein, was fiir die Handwerkerschule oder das Technikum die Werk-
statt ist.“

Merkantilabteilung der Kantonsschule in St. Gallen
und Handelsakademie in St. Gallen.

(Nach Mitteilungen der Akademie-Direktion: Professor Dr. Ed. Q. Schulze.)

In St. Gallen giebt es — abgesehen von den Fortbildungsschulen fiir
Lehrlinge — zwei offentliche (staatliche) Handelsschulen, die Merkantilabteilung
der Kantonsschule und die von der schweizerischen Eidgenossenschaft sub-
ventionierte Handelsakademie, der ein Vorkurs angefiligt ist fur Aspiranten,
deren Vorbildung im allgemeinen geniigt, in bestimmter Richtung aber noch
Liicken zeigt. Wer die erstgenannte Anstalt absolviert hat, ist reif zum
Uebertritt an die Akademie.

Im Programm der Merkantilabteilung ist fiir die dritte (oberste) Klasse
im Fache Bucbhaltung vorgeschrieben: , Anleitung der Schiiler zu selbstindiger
Buchtiihrung in Form eines eigenen Geschiftes (Kontor).

An der Handelsakademie finden statt:

a) Kommerzielle Uebungen (4 Stunden wichentlich): Schwierigere
Fille aus dem Gebiete der angewandten Verrechnungswissenschaft. Ausarbeitung
zusammenhingender Geschiiftrglinge aus der Einrichtung und Wirtschaftsfiihrung
von Handels- und Industrie-Unternehmungen. unter Anwendung aller gebriuch-
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lichen Buchhaltungsformen, zur praktischen Einitbung und Verarbeitung des in
den Vorlesungen iiber Verrechnungswissenschaft gegebenen Stoffes.

b) Kanfminnische Korrespondenz und Kontorpraxis: Nach Bedart
und Wunsch in deutscher, franzdsischer, englischer, italienischer, spanischer,
portugiesischer und hollindischer Sprache, je 3 Stunden. Bei diesem Unterricht
sollen die Teilnehmer sich jeweils vollstindig in ein Kontor des betreffenden
fremden Landes versetzt fuhlen. Alle Korrespondenzen, Buchungen u. s. w. sind
ganz vom Standpunkte eines Geschiiftsmannes in Frankreich resp. England etc.
aus zu erledigen, in der betreffenden fremden Sprache. Unterricht und Verkehr
zwischen Lehrer upd Studierenden finden ausschliesslich in der betreflenden
Sprache statt.

Hohere Handelsschule der Stadt Genf.

(Ecole supérieure de commerce de la ville de Genéve.)

(Bericht des Direktors Charles Fivat im Sammelwerke ,Les Ecoles de Commerce®.
Bern 1896. Specialberichte der Professoren E. Kaiser und Léon Chedrue.)

»Der Unterricht im Kontor bezweckt, den Lernenden ein miglichst ge-
treues Bild von dem Geschiiftsgetriebe in einem Handelshause, einer Industrie-
unternehmung und einer Bank zu entrollen.“

Im ersten Jahrgange wird im Unterrichtsgegenstande .,Comptabilité die
Handelstechnik vorgefihrt und die Buchfithrung theoretisch-praktisch behandelt.

Im zweiten Jahrgange beginnt die ,Kontor“thiitigkeit.

Das ,Bureau commercial“ stellt ein Handelshaus vor, in welchem bei
allen wesentlichen Geschiftsoperationen mnicht bloss auf die Buchfiihrung Riick-
sicht genommen, sondern auch alle schriftlichen Arbeiten ausgefithrt werden.

Professor Léon Chedrue schliesst seinen Bericht mit folgenden Worten:

»Lia methode consiste 2 présenter aux éleves des exemples justes, vrais,
se rapprochant, autant que possible, de ceux qu'ils rencontreront daps la vie
commerciale.

Pour résumer le systéme, l'on peut considérer la premiére année du
,Bureau commercial‘ comme période de développement et la deuxiéme comme
période d’application.” —

Handelsschule zu Lausanne.

(Ecole de commerce de Lausanne.)

(Bericht des Direktors Felix Roux im Sammelwerke ,Les Lcoles de Commerce®.
Bern 1896.)

Das Kontor beginnt mit dem zweiten Unterrichtsjahre.

Zweiter Jahrgang; 3 Wochenstunden.

Kaufminnische Korrespondenz; Buchfiihrung: Grundhegriffe; Ucbergang
von kleinen Uebungsbeispielen zu grisseren. Durchitbung des Abschlusses,
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respondenten, ein anderer das Geschiftshaus fiir alle Kontorarbeiten vertritt.
Die regelmissig einlaufende Korrespondenz wird geschiftlich anf das Ausfiibr-
lichste behandelt.

Day Programm des gesamten Kontorunterrichts lisst sich wie folgt
zusammenfassen:

L. Schuljahr. Theoretisch: Kaufminnische Schriftstiicke und Arbeiten.
Einfache und doppelte Buchhaltung. Grundbegriffe.

Praktisch: Vollstindige Kontorarbeiten von Geschiiftsglingen des Klein-
handels und des Kleingewerbes, nach einfacher und italienischer Methode.

IL. Schuljahr. Theoretisch: Eingehende Behandlung der Hilfsbiicher,
Natiirliche Gruppierung der Konten in der systematischen Buchbaltung. Fremde
Valuten, Lombard-, Kommissions- und Partizipationdgeschifte.

Praktisch: Verarbeitung eines an Obiges anschliessenden Geschiifts-
ganges nach amerikanischer Methode.

II1. Schuljahr. Theoretisch: Die Buchhaltung und die Kontorarbeiten
im Fabrikgeschiifte.

Praktisch: Geschiftsgang bei einem Uhrenfabrikanten unter Anwendung
der deutschen und englischen Verbuchungsmethoden.

IV. Schuljahr. Theoretisch: Zerlegung der Hilfs- und der systema-
tischen Buchhaltung behufs Arbeitsteilung. Geheimbuchhaltung. Methoden
zur achnellen oder sofortigen Ermittelung der Geschiftslage. Buchhaltung der
Aktien-Gesellschaften. Eingehende Behandlung der Geschiiftsbilanzen. Kontrolle.

Praktisch: Geschiftsgang im Bankgeschift. Organisationsversuche.
Kritik der bestehenden Arbeitsmethoden. —

»Nach unserer Auffassung sollte das Musterkontor fiir die Handelsschule
das sein, was fiir die Handwerkerschule oder das Technikum die Werk-
statt ist.“

Merkantilabteilung der Kantonsschule in St. Gallen
und Handelsakademie in St. Gallen.

(Nach Mitteilungen der Akademie-Direktion: Professor Dr. Ed. O. Schulze.)

In St. Gallen giebt es — abgesehen von dem Fortbildungsschulen fir
Lehrlinge — zwei offentliche (staatliche) Handelsschulen, die Merkantilabteilung
der Kantonsschule und die von der schweizerischen Eidgenossenschaft sub-
ventionierte Handelsakademie, der ein Vorkurs angefiigt ist fur Aspiranten,
deren Vorbildung im allgemeinen geniigt, in bestimmter Richtung aber noch
Liicken zeigt. Wer die erstgenannte Anstalt absolviert hat, ist reif zum
Uebertritt an die Akademie.

Im Programm der Merkantilabteilung ist filr die dritte (oberste) Klasse
im Fache Bucbhaltung vorgeschrieben: ,Anleitung der Schiiler zu selbstindicer
Buchfilrung in Form eines eigenen Geschiiftes (Kontor)“.

An der Handelsakademie finden statt:

a) Kommerzielle Uebungen (4 Stunden wichentlich): Schwierigere
I"4lle aus dem Gebicte der angewandten Verrechnungswissenschaft. Ausarbeitung
zusammenhiingender Geschiftsgiinge aus der Kinrichtung und Wirtschaftsfiihrung
von Handels- und Industrie-Unternchmungen, unter Anwendung aller gebriiuch-
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lichen Buchhaltungsformen, zur praktischen Eintibung und Verarbeitung des in
den Vorlesungen iiber Verrechnungswissenschaft gegebenen Stoffes.

b) Kaufminnische Korrespondenz und Kontorpraxis: Nach Bedart
und Wunsch in deutscher, franzosischer, englischer, italienischer, spanischer,
portugiesischer und hollindischer Sprache, je 3 Stunden. Bei diesem Unterricht
sollen die Teilnehmer sich jeweils vollstiindig in ein Kontor des betreffenden
fremden Landes versetzt fithlen. Alle Korrespondenzen, Buchungen u. s. w. sind
ganz vom Standpunkte eines Geschiftsmannes in Frankreich resp. England etc.
ans zu erledigen, in der betreffenden fremden Sprache. Unterricht und Verkehr
zwischen Lehrer und Studierenden finden ausschliesslich in der betreffenden
Sprache statt.

Hohere Handelsschule der Stadt Genf.

(Ecole supérieure de commerce de la ville de Gendve.)

(Bericht des Direktors Charles Fivat im Sammelwerke ,Les Ecoles de Commerce®.
Bern 1896. Specialberichte der Professoren E. Kaiser und Léon Chedrue.)

.Der Unterricht im Kontor bezweckt, den Lernenden ein moglichst ge-
treues Bild von dem Geschiftsgetriebe in einem Handelshause, einer Industrie-
unternehmung und einer Bank zu entrollen.*

Im ersten Jahrgange wird im Unterrichtsgegenstande ,Comptabilité* die
Handelstechnik vorgefihrt und die Buchfithrung theoretisch-praktisch behandelt.

Im zweiten Jahrgange beginnt die ,Kontor“thitigkeit.

Das ,Bureau commercial® stellt ein Handelshaus vor, in welchem Dbei
allen wesentlichen Geschiftsoperationen nicht bloss auf die Buchfilhrung Rick-
sicht genommen, sondern auch alle schriftlichen Arbeiten ausgefiihrt werden.

Professor Léon Chedrue schliesst seinen Bericht mit folgenden Worten:

oLa methode consiste a présenter aux éléves des exemples justes, vrais,
se rapprochant, autant que possible, de ceux qu'ils rencontreront dans la vie
commerciale.

Pour résumer le systéme, l'on peut considérer la premiére année du
,Bureau commercial‘ comme période de développement et la deuxiéme comme
période d'application.* —

Handelsschule zu Lausanne.

(Ecole de commerce de Lansanne.)

{Bericht des Direktors Felix Roux im Sammelwerke ,Les Fcoles de Commerce®.
Bern 1896.)

Das Kontor beginnt mit dem zweiten Unterrichtsjahre.

Zweiter Jahrgang; 3 Wochenstunden.

Kaufminnische Korrespondenz; Buchfithrung: Grundbegriffe; Uebergang
von kleinen Uebungsbeispielen zu griosseren. Durchiibung des Abschlusses.
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Fingierter Monatsplan eines Grossgeschiftes; Fabriksbuchhaltung nach
kummulativer und nach kalkulatorischer Methode.
Lehrmittel: Tzaut; Problémes rumieux.

Dritter Jahrgang.

Fingierter Monatsplan eines Bank-Kommissionsgeschiiftes, sowie eines
Waren- Kommissionsgeschiftes, mit Rucksicht auf die Buchfihrung und Kor-
respondenz durchgefiihrt.

Kantonale Handelsschule Luzern. (Abteilung der
Kantonsschule.)

(Das kaufminnische Unterrichtswesen in der Schweiz von Professor W. Wick
[Zeitschritt for das gessmte kaufmlnnische Unterrichtswesen, Braunschweig, II. Jahr-
gang, No. 5, Seite 127). ,Les Ecoles de Commerce en Suisse®, Bern 1896.
-Das Uebungskontor der Handelsschulen“ von Professor W. Wick. Genf 1901.)

Die Handelsabteilung wurde 1883 an die Realschule als einjihriger Kurs
angegliedert und 1884 in einen zweijiilbrigen Kurs umgewandelt.

Seit 1895 ist dieselbe dreijihrig organisiert mit dem Charakter einer
Handels- und Verkehrsschyle.

Das Uebungskontor fasst in den beiden ersten Jahren die praktischen
Bureauarbeiten, die in besonderen Stunden noch systematisch erteilt werden,
zusammen. [m dritten Kurs wird es zugleich in den Dienst des fremdsprach-
lichen Unterrichts gestellt, indem mtitndlich und schriftlich nur die franzdsische,
englische und italienische Sprache verwendet werden.

Aus dem neuesten Lehrplan:
X. Buchhaltung.
1. Kurs (2 Stunden).
Entwickelung der Bestandrechnungen. Das Grundbuch und seine Zergliederung.
Die wichtigsten Hilfsbticher. Ein einfaches Beispiel nach einfachem und doppeltem

System.
2. Kurs (2 Stunden).

Entwickelung der Buchbaltungsformen an einem kurzen Beispiel. Ueberleitung
zur Fachbuchhaltung (Valuten-, Diskont-, Devisen-, Effektengeschift).
3. Kurs (2 Stunden).
Die Buchhaltung in ibhrer Anwendung auf die verschiedenen Erwerbsformen
(Waren-, Bank-, Speditions-, Komnmissions-, Fabrikgeschkft, Hotelbuchfihrang, Buch-
fibrang bei Gesellscbaften, Liquidation, Partizipation). Schwierige Fille.

X1. Korrespondenz,

1. Kurs (1 Stunde).
Warenofferten, Dienstanerbieten, Bestellbriefe. Ausfilhrung von Bestellungen.
Briefe aus dem Wechselverkehr, Mahnbriefe. Informationen. Kreditbriefe. Ruond-

schreiben.
2. Kurs (1 Stunde).

Bricfe ilber Valuten-, Devisen-, Effekten-, Speditions-, Assekuranz-, Partizipations-
und Konsortialgeschiifte. Einige leichtere Briefe in fremder Sprache. Briefe im amt-
lichen Verkebr.
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X11, Kontorarbeiten.
1. Kurs (1 Stande).
Inserate. Die wichtigsten Rechnungen, Scheine und Vertrige. Die einschlégigen
Titel aus dem Obligationeorecht.
2. Kurs (1 Stunde).
Rechoungen, Scheine und Vertriige aul dem Grosshandel, Bank-, Kommissions-,
Versicherungs- und Speditions- Geschidft. Uebung in der Aufstellung und Ausfilllung
von Formularien. Einige leichtere Schriftsticke in fremder Sprache.

XIII, Fremdsprachliche Kontorarbeiten.!)
(Franzdsisch, Italienisch, Englisch.) Systematisch.
3. Kurs (2 Stunden).
Rechnungen, Scheine, Vertriigo und Berichte in franztsischer, italienischer und

engliccher Sprache.
XIV, Uebungskontor.?)

1. Kurs (2 Stunden).
Zusammenfassung von Buchbaltung, Korrespondenz und Kontorarbeiten. Be-
handlang typischer Fille nach einfachem und doppeltem System.
2. Kurs (2 Stunden).
Ein oder mehrere zusammenhingende Beispiele nach doppeltem System. Anferti-
gung simtlicher Schriftstiicke, teilweise in fremder Sprache, mit FErlduterungen aus
den (brigen kaufminnischen Disziplinen, besonders aus der Handelsbetriebslehre.

Zusamwmentassend.
3. Kurs (4 Stunden).
Buchung eines Geschiftsganges oder typischer Fille in franzgsischer, ita-
lienischer und englischer Sprache. Ausfertigung simtlicher Schriftstiicke.
Unterrichtssprache: abwechselnd Franzisisch, Italienisch, Englisch.

Stidtische Handelsschule in Neuenburg.

(Ecole de Commerce de la ville Neuchatel.)
(Mitteilungen des Direktors Professor Ch. Gaille. Sammelwerk ,Les Ecoles
de Commerce“. Bericht des Eidgentssischen Handelsdepartements fiir die Genfer
Landesausstellung. Bern 1896, Seite 205 bis 235.)

Die Lehranstalt wurde auf Grund eines Beschlusses des Grossen Rates
von Neuenburg am 16. August 1883 errichtet.

Sie ist einer Kommission von Grosshiindlern von Neuenburg unterstellt.

Die Leitung ist in den Ilinden des Professors Ch. Gaille,

Die Neuenburger stidtische Handelsschule gilt inhetreff der Uebungskontor-
einrichtung als vorbildliche Lehranstalt.

Die Ferialkurse, welche an der Anstalt abgehalten werden, sind von
Fachlebrern der verschiedensten Staaten besucht, die dort das Bureau pratique
in seiner specifischen Form studieren wollen.

) X bis XIII vorwiegc:ud theoretisches Koator.
7 XIV vorwiegend praktisches Kontor.
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An den Handelsschulen Handelsabteilung im Collége St. Michael,
Freiburg, und Handelsabteilung der Realschule, Locle, bestehen .Uebungs-
kontore“ nicht.

Handelsschule Solothurn.
(Mitteilungen des Professors E. Tschumi.)

»Wir besassen bisher an unserer Schule keine Musterkontoreinrichtung,
sind jedoch im Begriffe, zu Anfang des Wintersemesters 1802 eine Reorganisation
in den kaufminnischen Fichern durchzuftthren und dies hauptsichlich mit Bezug
auf das Uebungskontor.

Die kaufminnischen Flcher sind an unserer Schule in einer Hand ver-
einigt. Im ersten und zweiten Jahre wird die Buchhaltung theoretisch-praktisch
bebhandelt, Wihrend des ersten Vierteljahres (Mai, Juni, Juli) des dritten
Lehrjahres werden die Schitler in die Kontorarbeiten eingefuhrt. Im Winter-
semester beginnen nun die eigentlichen Kontorarbeiten fir die Schiller, und
gzwar so, dass nach Anordnung des Lehrers ein einzelner Schiiler oder eine
Gruppe von drei bis vier Schillern eine fingierte Firma reprisentieren. Alle
einschligigen Arbeiten: Korrespondenz, Buchhaltung, Berechnungen, manuelle
Arbeiten etc. etc. haben nun die Schiller an der Hand von Kursblittern, Preis-
listen und Warenberichten unter Leitung des Lehrers selbstindig zu entwickeln
und durchzufilhren.

Die Firmen werden als auf den verschiedensten Plitzen des In- und Anus-
landes existierend betrachtet, so dass die Schiller unter sich in geschiftlichen
Beziehungen stehen. Zur Erweiterung ihrer Arbeiten werden natitrlich noch
andere fingierte Firmen dazu genommen.*“

Handelsabteilung der Kantonsschule in Solothurn
(staatliche héhere Handelsschule).
Vorstand: Herr Professor W. Flury.
Die Handelsabteilung der Kantonsschule zu Solothurn hat den Kontor-
unterricht in der Art der Ziricher Kantonalen Handelsschule (Korrespondenz
itber fingierte Geschifte mit wirklichen Firmen) eingefiihrt.

Handelsabteilung am Technikum in Winterthur.
(Mitteilung des Direktors A. Milller vom Techuikum Winterthur.)

+Ein Uebungskontor im vollen Sinne des Wortes besteht nicht, wohl aber
werden in der fiinften, sowie auch in der sechsten Klasse dieser Schule ganze
Geschiftsgiinge behandelt, und es baben dabei die Schiiler stimtlich mit den
verschiedenen Geschiftsvorfillen zusaminenhingende Bureauarbeiten zu er-
ledigen.

Das Programm der Anstalt filr das Schuljahr 1902/03 erbringt folgende
Lehrstoffverteilung :
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1.—1IV.Klasse: Kaufm#nnisches Rechnen und Buchfihrung (je 4 Stunden
per Woche), dazu in der IV, Klasse Bureau-Arbeiten (3 Stunden per Woche),
Uebungen in der Ausfihrung einfacher Bureau-Arbeiten: Frachtbriefe, Deklara-
tionen, Bordereaux, Noten, Fakturen etc., Anfertigung einfacher Briefe, wie
Trattenavis, Begleitschreiben zu Geldsendungen, Empfangsanzeigen etc. in
deutscher Sprache.

V. Klasse: Bureau-Arbeiten (5 Stunden). Fihrung der einfachen
Korrespondenz in franztsischer Sprache, Erweiterung der Korrespondenz in
deutscher Sprache, Registrieren der eingehenden Briefe und Fakturen.

Intensive Uebungen im kaufminnischen Rechnen.

Einrichtung und Fubrung der Blcher eines Fabrikgeschiifts.

VI. Klasse: Bureau-Arbeiten. Fibrung der einfachen Korrespondenz in
englischer und italienischer Sprache.

Abschluss der Korrespondenz in deutscher Sprache.

Anfertigung von Markt- und Birsenberichten.

Darchfilhrung von Kommissions- und Partizipationsgeschiften im Bank-
und Warenverkehr.

Einrichtung und Fithrung der Blicher und des gesamten Rechnungswesens
sowie der Korrespondenz einer Kollektivgesellschaft oder einer Aktiengesellschaft.

Kantonale Handelsschule, Ziirich.

Die kantonale Handelsschule, Ziirich, ist eine Abteilang der seit 1833 be-
stehenden Industrieschule, die zusammen mit dem Gymnasium die Kantonsschule
{staatliche Mittelschule) bildet; Rektor der gesamten Industrieschule ist Professor
¥r. Hunziker. Das Kontor (,Uebungskontor*) wurde gelegentlich der Re-
organisation der Anstalt im Jahre 1896 folgendergestalt eingerichtet?!):

Nachdem die Theorie der kaufminnischen Ficher bis zu einer gewissen
Stufe bebandelt worden ist, beginnen bereits im zweiten Jahreskarse im Lehr-
fach ,Buchhaltung“ die zusammengefassten Uebungen:

Ausarbeitung eines monatlichen Geschiiftsplanes nach dem System der ita-
lienischen Doppelbuchhaltung, sowie nach dem amerikanischen (Tabellen-) System
mit gleichzeitiger Anfertigung aller einschligigen Briefe und Formulararbeiten.

Dem Unterricht ist ein fester Geschiftsplan zugrunde gelegt, der nach
dem fur Usterreichische zweiklassige Handelsschulen von Robert Stern ver-
fassten Leitfaden?) fiir Schweizer Verhiltnisse passend ausgearbeitet worden ist.

Mit Beginn des dritten Jahrganges folgt das eigentliche Ueburgskontor
mit dem Verkehr mit wirklichen Handelsfirmen. (Wichentlich 5 Stunden.)

1) Mitteilungen der Leiter des Uebungskontors, der Professoren Theophil
Bernet-Hanhart und Ernst Waldburger, sowie Daten aus einer Artikelserie vou
Professor Bernet im ,Schweizerischenkaufménnischen Centralblatt*; Offiziclles
Organ des Schweizerischen kaufmédnnischen Vereins, ITL. Jahrgang (1899), No. 51 und 52
{vom 23. und 30. Dezember 1899). Ziirich.

. Robert Stern, ,Leitfaden filr ein Musterkontor®, staatlich approbiert
fir den Gebranch an zweiklassigen Handelsschulen. Wien 1896. A. Pichlers Witwe
& Sobn; derselbe, ,Formularienbeft* (2. Aufl.), 1900; dersclbe, ,Musterkontor-Atlas*, 1896,




Daneben wird Unterricht in Arithmetik, Handelslehre, Korrespondenz in Fremd-
sprachen und einer Reihe anderer Ficher als Klassenunterricht weiter erteilt.
Fiir die Unterrichtsstunden im Kontor wird die Klasse in Abteilungen
von htchstens 16 Schiilern eingeteilt, von denen jede eine fingierte Handelsfirma
bildet und vollstindig getrennt von den anderen Abteilungen unter der
Leitung je eines besonderen Lehrers arbeitet. Der Lehrer vertritt die
Stelle des Prinzipals; er liest die eingelangten und zeichnet die ausgehenden
Briefe, revidiert die Buchungen und triftt die notwendigen Anordnungen.

Im Kontor wird stets 2 oder 3 Stunden nacheinander ohne Unterbrechung
gearbeitet. Zu Beginn der ersten Stunde lisst der Lehrer die neu eingegangenen
Schriftstiicke lesen und erértert deren Erledigung, indem alle Schiiler aufzu-
merken haben. Nachher wird zur Anfertigung der Antwortbriefe, Fakturen,
Frachtbriefe u. s. w. ilbergegangen, wobei jeder Schiller eine besondere Arbeit
zugewiesen erhilt, die er selbstindig auszufiihren hat.

Nur die Buchhaltung seiner Firma — doppelte Buchhaltung mit Sammel-
buch — wird von jedem Schiller gleicherweise vollstindig ausgearbeitet.
5 Schreibmaschinen, Telephon.

Das Wesentliche der Ziircher Einrichtung ist aber, dass diese Abteilungen
des Uebungskontors mit wirklichen Handelshiiusern und Kaufleuten in
regelmtissigem, schriftlichem Verkehr stehen. Briefe, Fakturen, Speditionsfor-
mulare, Warenmuster, Wechsel und Checks, die selbstverstiindlich durch Stempel-
aufdruck wertlos gemacht worden sind. gelhen per Post ein und aus.

Jede der Kontorabteilungen ist mit ungefibr 40 Handelshiusern in
solcher Verbindung. Bankfirmen im In- und Auslande, gréssere und kleinere
Fabrikations- und andere Warengeschifte, Kommissions- und Speditionshiiuser
zihlen zu den regelmissigzen Korrespondenten des Ziircher Uebungskontors, zum
guten Teil schon secit der Erifinung desselben, also seit sechs Jahren ununter-
brochen. KEs ist dies ein sprechendes Zeugnis dafiir, dass praktische Kaufleute
das so organisierte Uebungskontor durchaus ernst nebmen und wertschiitzen.

[n der Regel entfallen auf einen Geschiiftsfreund monatlich zwei bis drei
Schriftstiicke. —

Die aus diesem dritten Kurse gebildeten Kontorabteilungen stellen aus-
schliesslich Warenhiduser dar (Seiden-, Banmwolle- und Kolonialwarengeschifte).

Mit Beginn des vierten Jahreskurses treten die Schiller in das Bank-
geschiift Gber, das in gleicher Weise wie die Kontorgeschiifte der dritten Klasse
betrieben wird, nur mit dem Unterschiede, dass die Buchhaltung in franzésischer
Sprache gefithrt wird und eine stirkere Beriicksichticung der Korrespondenz in
fremden Sprachen statttindet. (Wichentlich 4 Stunden.)

Besondere Vorziize dieser Art Uebungskontore sind die hierdurch erméglichte
geschitftsmiissige Ausbildung der Schiiler und das erfahrungsgemiiss grosse Interesse,
der Eifer und I*leiss, welchen sie Lei diesem Kontorbetrieb zeigen. Aber noch ein
anderer, sehr wesentlicher Vorteil, den man meist nicht beachtet, verdient hervor-
gehoben zu werden: der Gewinn niimlich, den die leitenden Lehrer aus diesem Ge-
schiiftsverkehr ziehen. Sie bleibvn mit der kaufmiinnischen Praxis in enger Fith-
lung und kénnen manche Belehrung aus dieser KKorrespondenz schipfen; wer einem
solchen Kontor vorsteht, ist gezwungen, sich fortwihrend auf dem Laufenden
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zu balten {iber die Schwankungen des Marktes, tber die Aenderungen der
Usancen, fiber neune Betriebsweisen, Beforderungsarten u. 8. f. Die durch dieses
Uebungskontor gebotene Verbindung mit dem raschpulsierenden Geschiiftsleben
erfrischt Lehrer wie Schiler.

Handelsabteilung der hdheren Tdchterschule, Ziirich.

(Mitteilungen des Prorektors J. Schurter. Mitteilungen des Professors Th. Bernet-
Hanhart. Schweizerisches kaufminnisches Oentralblatt, Ztrich.. ITL. Jahr
gang, No. 52, Seite 240. Jahresbericht der htheren T0chterschule, Ztrich.)

An der Handelsabteilung der hdheren TOchterschule in Ztirich besteht ein
unter der Leitung des Prorektors J. Schurter stehendes Kontor, in welchem
keine fingierten Geschiifte durchgefiibrt werden, sondern die Abwickelung der
wirklichen Umslitze, welche das mit der Schule in Verbindung stehende Papier-
und Buchhandlungsgeschift erzielt, erfolgt.

Ueber die Einrichtung dieses Kontors entnehme ich einem Berichte der
Anstalt folgendes:

nSeit dem Frithjahre 1896 besteht unter der Firma: ,Kontor der héheren
Tochterschule, Zirich’, ein Lehrmittel- und Schreibmaterialiengeschift,
welches von der zweiten Handelsklasse gefihrt wird und fur die Schulbediirfnisse
simtlicher Abteilungen der gegenwiirtig rund 500 Schiilerinnen ziiblenden Anstalt
sorgt. Das Kontor bezieht und verwaltet auch die Haftgelder fur die kauf-
minnischen Fortbildungskurse und die Materialgelder, welche fiir die Kunst- und
Handarbeitsfdcher zu entrichten sind.

Der Jahresumsatz belief sich bisher auf ca. 10000 Frs. Der Reingewinn
wird zur Bildung eines Stipendienfonds und zu unentgeltlicher Abgabe von
Lehrmitteln und Schreibmaterialien an bediirftige und wiirdige Handelsschillerinnen
verwendet. Fir die Schiilerschaft besteht kein Kaufzwang, und die Preise sind
dieselben wie in den entsprechenden Detailgeschiften und Buchhandlungen
der Stadt. .

Neunmal im Laufe des Jahres erfolgt Inventur- und Biicherabschluss im
Kontor, damit die Schiilerinnen diesen schwierigsten Teil der Buchhaltung
sicher erlernen.

Der Betrieb erfolgt in der Weise, dass je zwei Schillerinnen abwechselungs-
weise wihrend einer Woche die Geschifte besorgen und in dieser Zeit vom
Unterrichte dispensiert sind, analog dem Besuche der Uebungsschule durch die
Seminaristinnen. Die einzelne Schillerin kommt zwei- bis dreimal an die Reihe,
was einem Apsatz von 21/,- bis 31/;wichentlichen Jahresstunden entspricht.
Jede Schilerin der zweiter Klasse verwendet somit fur den Bureaudienst 5!/
bis 61/, Stunden wochentlich.

Fir die praktische Ausbildung der Midchen bietet diese Form des
Kontors mit wirklichen Geschiftsabschliissen und eigentlichem
Warenverkehr die mannigfaltigsten Vorteile und erscheint einstweilen als die
beste Vorbereitung fir die Stellen, welche die Schilleribnen nach ihrem Aus-
tritte bekleiden.
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Andererseits darf nicht verschwiegen werden, dass, wenn auch regelmiissig
Zablungen nach Deutschland und vereinzelt nach Frankreich, England und
Italien zu machen sind, eben doch nur die Geschiftsformen des Detail-
handels vorkommen, der Bankverkehr beschrinkt und der Wechselverkehr
nicht entwickelt ist.

Die Organisation des Kontors darf aus diesen Griinden noch nicht als
abgeschlossen betrachtet werden.“

Internationale Handelsakademie, Ziirich,

in Verbindung mit der
Sparbank ,,Concordia‘, Ziirich.
(Bank-, Waren- und Kommissionsgeschift der eingetragenen Handelsfirma: Dr. R.
und E. Bertsch, Ztrich)

(Mitteilungen der Internationalen Handclsakademie, Zarich. Mitteilungen des Dr. A.
v. Palitschek, Lehrer der Handelskuude an der Internationalen Handelsakademie,
Zirich,

Bericht der Sparbank ,Concordia“.)

aDer praktische Kursus der 1895 begriindeten Internationalen Handels-
akademie wurde nach dem Muster der vorher schon an dem — mit der Akademie
in Verbindung stehenden — Institut ,Concordia‘ bestandenen Lehrlingskurse
eingerichtet.

Dem Begriinder der Internationalen Handelsakademie waren -— wie der
Bericht des Dr. A. v. Palitschek sagt — die Einwilinde wohl bekannt, die
vielfach in Fachkreisen gegen die Musterkontore erhoben werden, und die ins-
besondere dort sich geltend gemacht haben, wo infolge der Fiktion der Geschiifts-
ereignisse und der Inbaltslosigkeit der meistens hierauf gegriindeten Arbeiten
der Schiiler, die Grenze zwischen ernster Forderung des Lehrzweckes und
zwischen blosser Spielerei sich zu verwischen beginnt.

Gleichwohl wiirdigte er den Wert der praktischen, in den Rahmen eines
Handelsgeschiifts eingepassten Arbeiten und folgerte:

‘Wenn der Rahmen sich als niitzlich erweist, warum nicht ein wirkliches,
effektive Geschifte abschliessendes Unternehmen in denselben stellen?

So entstand die Grundidee, in einem unter der Leitung von Fach-
leuten durch die Schiiler gefithrten, wirklichen, mit Banken, Kredit-
instituten, Privaten und Behirden arbeitenden Bank- und Waren-
geschifte die kaufmiinnisch-technischen Fidcher und die Betriebslehre zu
vereinigen.

Der Erfolg rechtfertigt vollauf die hierauf gerichteten Bestrebungen.

Die Bank ,Concordia’, welche bei Griindung der Akademie die be-
scheidene Bilanzziffer von 43 729 Frs.,, die Umsatzziffer von 1057 750 Frs.
aufwies, war in diesen beiden Hauptsummen Ende Juni 1900 auf 436129 Frs.
(Aktivbestand) und 13900000 Frs. Umsatz angewachsen.

Die Einrichtung der Bank ,Concordia‘, Zarich.
a) Die Bankriume.
Die Sparbank nimmt das ganze Erdgeschoss des 1899 neu errichteten
Alkademiegebiudes ein.
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Die Magazine der Warenabteilung sind im Hoftrakte untergebracht.

Im grossen Banksaale arbeiten jeweils 32 Schiiler unter Aufsicht der
Beamten; angrenzend befinden sich die Kassenriume mit mehreren Kassen-
schrinken.

Vor der Kasse befinden sich die Warteriume, und gegeniiber das Sprech-
zimmer des Direktors E. Bertsch.

b) Die Verteilung der Geschifte.

Die Verteilung der Geschifte ist folgendermaassen getroffen:

Vorerst sind die Schiiler in Gruppen eingeteilt; innerhalb der Gruppen
hat jeder einen speciellen Posten. Selbstverstindlich wechseln die Funktionen.

Wir fithren hier nur die Gruppen an:

1 und II. Gruppe: Bankabteilung.

L. Gruppe: Korrespondenz; Kasse; Valoren; Btrse, Wechsel, Effekten.
. Gruppe: Buchhaltung.

III. Gruppe: Warenabteilung.

Einkauf; Verkauf; Buchhaltung und Kasse; Kontrolle. Ferner sind
dieser Gruppe zugeteilt: Verkehr mit Behdrden und Gerichten, Verwaltungs-
sachen, Faustpfinder, Dépots und gerichtliche Inkassi.

Die Direktion hat die Gesamtleitung und die specielle Direktion
der Bank.

Der erste Beamte (Kaufmann) fihrt die Oberaufsicht speciell iiber die
Buchhaltung und leitet die Warenabteilung, kontrolliert die Kassen etc.

Der zweite Beamte (Handelslehrer) fihrt die Aufsicht iiber die Kor-
respondenz und das Wechselgeschift.

Ein Aushilfsbeamter (wirklicher Angestellter) hat die Aufgabe, die
Kontinuitit der Arbeiten zu kontrollieren.

Ferner ist fiir die Bank ein Encaisseur und fiir die Warenabteilung ein
Reisender angestellt.

¢) Die Geschiftsgebahrung.

Insofern sich die Geschifte nicht aus der Korrespondenz und dem gewdhn-
lichen Geschiftsgange regelmiissig abwickeln, werden sie einzeln mit den Schiilern
besprochen.

Insbesondere werden alle Operationen, welche die Bank von sich aus
unternimmt, vorher aunf alle Chancen hin besprochen und erklirt; juristisch und
technisch schwierige Fille werden zur Diskussion an das fir die theoretischen
Ficher bestehende Seminar abgegeben.

In der Buchhaltung ist die doppelte Methode mit amerikanischem Kolonnen-
journal eingerichtet und wird so gehandhabt, dass die Ziglinge sich spiiter in
Jeder Form der kaufminnischen Buchbaltung zurechtfinden kiénnen.

Die Eintragung der Geschiftsvorfille in alle Biicher geschicht in der
Hauptsache aus numerierten Belegen.

Dies liegt fur eine kaufminnisch-praktische Unterrichtsanstalt als Bediirf-
nis vor. Die Schiller gewthnen sich an Ordnung; dieselben kinnen, da ihre
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Bureauzeit durch die Frequenz der theoretischen Sprach- und allgemeinen Ficher
beschriinkt ist, infolge dieser Einrichtung arbeiten, ohne dass einer auf das Buch
des anderen warten muss.

Auch die Kassajuxten sind zu diesem Zwecke lose und werden schliess-
lich auf Files (Registratoren) vereinigt.

Bei Buchungen aus der Korrespondenz, die gewohnlich die schwierigsten
sind, ist besonders fir die Schiiler der ersten Klasse eine Einrichtung getroffen,
die in der Praxis freilich nicht vorkommt, die aber der Lehrzweck verlangt.

Jeder Buchhalter ist schon bisweilen in den Fall gekommen, sich fur die
eine oder andere Buchung vorber ein Konzept zu machen. Zu diesem Zwecke
sind ,Zeddel* eingefibrt; dieselber haben in ihrem oberen Teile das Datum des
Briefes, Absender, kurze Darstellung des Geschiftsvorfalles; im unteren Teile
den Entwurf zur Buchung.

Der letztere wird von den Aufsehern (Schillern der zweiten Klasse), in
schwierigeren Fillen vom Leiter der betreffenden Abteilung gepriift, und erst
nachher zum Eintrag gegeben. Diese Zeddel sind gleichfalls numerirt und lose,
und haben also die Vorteile, wie Juxten verwendet werden zu kdnnen.

In der Warenabteilung ist folgende Einrichtung getroffen:

Buchhaltung: Doppelte, italienische Buchhaltung.

Das Warenskontro ist so eingerichtet, dass sowohl Dispositionen, wie
Lieferungen, Lagerbestinde und Fakturenbetriige kontrolliert werden kinnen.

Der ,Eink#ufer' hat ftir Offerten, Muster zu sorgen, die beztigliche
Korrespondenz zu fihren, die verschiedenen Offerten und Muster zn priifen; die
Frachttarife und Zollsitze zu Rate zu ziehen und daraufhin die Bestellung ent-
weder selbst zu machen oder die Ware zur Bestellung zu empfehlen.

Bei Eingang der Ware obliegt ihm wieder die Priifang, Uebernahme auf
Lager, Eintragung der Faktur und Besorgung der Begleichung bezw. Ueber-
weisung an die Buchhaltung.

Der ,Verk#ufer' hat mit dem Einkiufer zusammen die Verkaufspreise
festzustellen, die Verkaufsofferten und Muster vorzubereiten, zu versenden, event.
die Kunden perstnlich zu besuchen.

Er sorgt fiir rechtzeitige Ausfithrung der eingegangenen Auftrige, iiber-
wacht den Versand, fertigt die Begleitpapiere: Frachtbriefe, Ladescheine, Zoll-
deklarationen etc. aus, macht die Fakturen und fithrt die diesbeziiglichen Bicher
(Bestellungs-, Verkaufs- und Fakturenbuch).

Die Kontrolle iiberwacht das Lager, macht fir jede Warensorte den
Abschluss mit Lagerbestand und Bruttogewinn, fuhrt das Warenskontro, besorgt
die Absendung bezw. dem Verkauf von Emballagen und leeren Gebinden; ist
Sammelstelle der Schriftstiicke zur Registratur.“
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