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Kaufménnischer Nach-
wuchs

von Arthur Schréter, Mannheim

BIOR etwa einem halben Jahre er-
Pq schien in der,,Frankfurter Zeitung"
.e.. und cinigen andern grofien Tages-
o blattern eine Anzeige, nach der
b4 ein groBes industrielles Unter-
m nehmen einen Direktor suchte, dem
ein Anfangsgehalt von mindestens 50000 M zu-
gesichert wurde. Aufgefordert wurden besonders
solche Bewerber, ,,die schon durch ihre jetzige
Stellung gegriindetes Anrecht auf einen solchen
Posten' hatten, die sich also schon als Leiter
bewihrt hatten; es wurden auch Staats- und
Kommunalbeamte zur Bewerbung eingeladen.

Diese Anzeige gab AnlaB zu einer ergicbigen
Aussprache iiber den kaufminnischen Nachwuchs
in verschiedenen Nummern der ,,Frankfurter Zei-
tung"*), die von Angestellten wic selbstindigen
Kaufleuten bestritten wurde. Will man das Er-
gebnis zusammenfassen, so wiirde man es viel-
leicht in folgenden Satzen tun kénnen: Von allen
Einsendern wird zugegeben, daB fortgesetzt in
grober Zahl ,fremde'' Elemente in den Kaui-
mannsstand eindringen, in besonders starkem
Mafe ehemalige Juristen und Verwaltungsbeamte,
gelegentlich auch schon Offiziere. Ein Mangel an
wirklich tlichtigem kaufminnischen Nachwuchs
wird begreiflicherweise von den Einsendern aus
der Gruppe der Angestellten geleugnet, von den
selbstindigen Kaufleuten behauptet, wobei anf
die regelmifigen Ausschreibungen fiir leitende
Stellen in den grofen Tageszeitungen hinge-
wiesen wird. Von den Unternehmern wird vor
allem das Fehlen kaufminnischer Individuali-
titen beklagt, das sich zum Teil daraus erklire,
daf ,fast der gesamte kaufminnische Nachwuchs
in groben Betrieben in einer Weise beschiftigt
werden muB, die der Betatigung wirklich kauf-
minnisch-spekulativen Geistes gar keinen Raum
146t". Und wenn auch hier und da zweilellos
tichtige Elemente vorhanden sein méchten, so

A

ahe>

1II. Mgbl. vom 6., II, Mgbl. vom 12, 19, und III. Mgbl. vom

26. Jull, III, Mgbl. 3. und 1§., II. -
PRELE Ebl. vom 3. und 1§., II. MgbL vom 21, nnd 28, Au

sei es fiir die leitenden Pers®nlichkeiten, die
Direktoren grober Unternehmungen, kaum mog-
lich, die tiichtigen Krifte kennen zu lernen,
weil sie mit andern Geschiften iiberlastet und
zu sehr auf das Urteil der betreffenden Ab-
teilungsvorsteher usw. angewiesen seien. Von
denjenigen, die einen Mangel in Abrede stellen,
aber gleichwohl das Eindringen fremder Ele-
mente beklagen, wird als Quelle dieses Ubels
Nepotismus, Zunahme eines gewissen Kasten-
und Beamtengeistes, die Uberschitzung von
Titeln, Graden, Examina usw. bezeichnet. Sie
geben auch mehr oder minder geeignete Mittel
an, wie die vorhandenen tiichtigen Krifte auf-
zufinden und an den richtigen Platz zu stellen
seien. Die andern, denen der Mangel an brauch-
barem Nachwuchs als erwiesen gilt, finden sich
mit der Tatsache ab, daB Angehorige andrer
Berufe in kaufminnische Stellen einriicken, ja
sie finden, daB diese Eindringlinge, namentlich
soweit sie aus juristischen Kreisen kommen, eine
Reihe von Vorziigen aufzuweisen haben: ,,Der
Jurist, sowohl der Richter wie der Anwalt,
wird durch seinen Beruf gezwungen, sich in
Materien verschiedenster Art einzuarbeiten und
iber diese Materien ein bestimmtes Urteil ab-
zugeben. Dieser Zwang, sich mit allen Dingen
des Lebens beschiftigen zu miissen, ist eine
gute Schule fiir den Grofgewerbebetrieb, der
heute #4uberst vielseitige Anforderungen stellt.
Organisationsfalent und klares Denken ist auBer-
dem unsern Juristen vielfach eigen.” In vielen
leitenden Stellen namentlich der kartellierten In-
dustrie und andern Interessenverbinden brauche
man ,,nicht nur reprisentative, sondern auch in
der Diskussion geiibte und im Argumentieren
schlagfertige Personlichkeiten®’.

Soviel iiber den wesentlichen Inhalt der Zu-
schriften. Das Thema ,Kaufminnischer Nach-
wuchs’ ist'dann auch wiederholt in Fachvereinen
der Kaufleute behandelt worden, vielfach unter
Stellungnahme gegen das bekannte Schreiben
des preufiischen Kriegsministers, durch das Han-
del und Industrie ersucht wurden, den verab-
schiedeten Offizieren, mehr als das bisher ge-
schehen sei, Stellungen offen zu halten. Wenn
man alle diese Auseinandersetzungen, in der
Frankfurter Zeitung sowohl wie in den Fach-
vereinen, vorurteilslos priift, so kann man sich
des Eindrucks nicht erwehren, als sei das
schwierige Problem des kaufminnischen Nach-
wuchses nur von einer Seite angefai{ worden,
von der nimlich, die durch jene omindse An.
zeige gerade beriihrt wurde. So mufiten die Aus-
fiithrungen, von welchen Interessenten sie auch
kamen, mehr oder minder an Einseitigkeit leiden.
Es gehort sehr viel mehr dazu, will man sich
einigermaBen mitdemProblemauseinandersetzen,
alsin der Mehrzahl in jener Zuschriften angedeutet
ist. Die ganze Frage des kaufminnischen Nach-
wuchses ist letzthin eine Frage der Bildung und
Erziehung im weitesten Sinne. Um nur einige
Punkte herauszugreifen: Es gilt zu beriicksich-

172




)
4
0
0
(]
¥
)
Q
¥
U
|
)
]
t
1}
0
]
(]
0
1}
[}
¢
\
[}
¢
0
[}
[}
]
(0
1l
]
0
]
l
o
)
0
0
]
]
]
|
|
[}
[}
9
[l
)
0
]
{
[
[}
[
[
[l
[l
]
[l
[}
¢
|
[}
(]
]
[
|
]
4
0
[
[
0
(]
0
(]
[l
[l
|
[}
[}
(]
[l
(]
[}
[}
[}
[}
[
[}
]
[]
[}
0
0
\
[}
[}
[}
)
()
]
1
[}
[}
0
]
[

tigen den Zugang zum kaufminnischen Beruf,
die Vorbildung (Lehre), die Weiterbildung, die
Auslese fiir subalterne und hohere Titigkeit,
die Stellenvermittelung und noch manches andere.
I

Wie gelangen die neuen Elemnente in den Kauf-
mannsstand ? Damit sind wir gleich an der Quelle
des Ubels. GewiB ist der kaufminnische Beruf
immer als ein freier Beruf angesehen worden;
das kann aber nicht heiBien, daB er das grobe
Sammelbecken fiir alle die sein soll, die man
fiir andere Berufe nicht geeignet hilt oder die
anderwirts nicht fortkommen konnten. Es sollten
strengere Anforderungen an diejenigen gestellt
werden, die als Kanfmannslehrling eingestellt
werden wollen. Leider sind die Fille heute gar
nicht so selten, daB Knaben, die nicht einmal
die letzte Klasse der Volksschule erreicht haben,
als Lehrlinge angenommen werden. Selbst wenn
e¢in Kaufmann auf Schulzeugnisse und Priifungen
gar keinen Wert legt, so sollte er es doch aus
Selbstachtung ablehnen, einen jungen Mann als
Lehrling zu beschiftigen, der nicht einmal den
Anforderungen, die die letzte Klasse der Volks-
schule stellt, geniigt. Es geht nicht an, daB
immer wieder mit der viel maltritierten Phrase
Mifbrauch getrieben wird, daB auch der jiingste
Stift den Marschalistab im Tornister trage, dag
man nicht wisse, ,,wie sich der Junge noch ent-
wickeln kdnne‘ u.s.f. Wer sich unter heutigen
Verhiltnissen nicht bis zur letzten Stufe einer
Volksschule entwickelt hat, diirfte sich im kauf-
minnischen Berufe schwerlich als Zierde ent-
falten. Noch schlimmer steht es meist mit den
Knaben, die eine hohere Schule in Quarta oder
Untertertia wieder verlassen mubten, weil sie
mit ihrer Klasse nicht mehr fortkommen konnten;
sie werden mit Vorliebe dem Kaufmannsstande
zugefithrt, weil er angeblich den gelehrten Be-
rufen doch niher steht als das Handwerk.

Nun werden manche Kanfleute entgegnen, wenn
sie auf diese Lahmen und Blinden verzichten
miiBten, wiirden sie sehr leicht iiberhaupt keine
Lehrlingeerhalten. Magschonsein,aber nicht etwa
deshalb, weil ein absoluter Mangel an Anwirtern
bestiinde, sondern weil h#ufig in diesen Lehren
die Verhiltnisse so liegen, daB sie fiir tiichtige
junge Leute wenig Anreiz bieten. Wenn es vor-
kommt, daf auch gute Lehrstellen nicht mit
geeigneten Bewerbern besetzt werden kdpnen,
dann liegt es zumeist daran, daf die jungen Leute
anderen Berufen zugefiihrt werden, wosie vielleicht
von Anfang an etwas mehr verdienen wie in einer
regelrechten kaufminnischen Lehre, die unter
Umstinden noch Anforderungen an den Geld-
beutel stellt (Fachschule), oder wo gar die recht
vage Hoffnung winkt, die Anwartschaft auf eine
Art Beamtenstellung in sp4teren Jahren zu erwer-
ben. Ich-erinnere an die Schreiber bei Rechtsan-
wilten, die spiter von Gerichten aufgenommen zu
werden hoffen. In den meisten Fillen ist es Un-
kenntnis der Verhiltnisse bei den Eltern und Vor-
miindern der Knaben, die dazu fubrt, dab die
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Tiichtigen vom Kaufmannsberufe abgelenkt, un-
geeignete Elemente aber geradezu hineingedrangt
werden.

Es hitte nun wenig Wert, gescizliche Vor-
schriften zu erstreben, wonach ungeeignete Ele-
mente vom Kaufmannsberufe abzuhalten wiren,
etwa so, daB man die jungen Leute vor Ein-
tritt in die Lehre einer Priifung unterwiirfe.
Ganz abgesehen davon, dab nichts so sehr dem
freien Berufe des Kaufmanns widerspriche wie
solche oder #hnliche Reglementierungen, so
wiirden sich Mittel und Wege finden, sie zu
umgehen, ja es konnte dahinfithren, daB noch
weniger Firmen, als es leider heute schon der
Fall ist, sich der Ausbildung von Lehrlingen
annehmen. Nur Selbsthilfe der gesamten Kauf-
mannschaft kann giinstigere Verbiltnisseschaffen,
und hier ist besonders an die Handlungsgehilfen
zu appellieren, die in ihren Organisationen auf
so manchem Gebiete schon Vorbildliches in der
Selbsthilfe geleistet haben.

Ich denke hier an die Einrichtung von be-
sonderen Stellen fiir Berufsberatung durch die
Handlungsgehilfenverbinde, die heute erst in
ganz geringem Umfange bestehen. Diese Stellen
miifiten stindig eine geeignete Person zur Ver-
fiiggung haben, die iiber die technische, hygieni-
sche, wirtschaftliche und soziale Seite des kauf-
minnischen Berufes, (was vorher in objektiver
Weise von Berufsangehérigen festzustellen ge-
wesen wire) sowie iiber die gerade zur Zeit
bestehenden Aussichten erschdpfende Auskunft
erteilen konnte. Es geniigt keineswegs, dah
im letzten Vierteljahr vor Ostern in den Tages-
zeitungen delegentliche Hinweise erscheinen,
welche Anfordernngen an einen Kaufmanns-
lebrling gestellt werden oder daB von den Ver-
binden sogen. Elternabende zur Aufklirung
veranstaltet werden, die zumeist herzlich schlecht
besucht werden, und sicher nicht von denen,
die es am notigsten hitten; es geniigt auch
nicht, dab diese Stelle fiir Berufsberatung wartet,
bis sie von Interessenten in Anspruch genom-
men wird, sie muB diesen vielmehr entgegen-
gehen, muf sie aufsuchen. Das kann aber nur
auf dem Wege iiber die Schule geschehen. Die
Beratungsstelle mub in regelmifBiger Verbindung
stehen mit den Lehrern der obersten Klasse
der in Frage kommenden Schulen (auch der
entsprechenden Klassen der Mittelschulen); denn
an sie wenden sich erfahrungsgemik die meisten
Eltern und Vormiinder, wenn es gilt, die schwie-
rige Frage der Berufswahl zu l6sen. Diese
Lehrer miissen in erster Linie von der Beratungs-
stelle dariiber unterrichtet werden, welche An-
forderungen an einen Kaufmannslehrling gestellt
werden, damit sie ihr Augenmerk auf solche
Knaben richten kénnen, die sich fiir den Kauf-
mannsberuf eignen diirften. Nun sind zwar un-
sere Schulen noch weit entfernt davon, einwands-
freie Urteile iiber Neigung und Befihigung ihrer
Schiiler abzugeben, weil sie noch mnicht {fiber
systematische Einrichtungen und erprobte Me-
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thoden zur Beobachtung und Erforschung von
deren Anlagen verfiigen, immerhin wird ein er-
fahrener Lehrer, zumal wenn er die betr. Schiiler
langer als ein Jahr beobachten konnte, sich
ungefihr ein Urteil bilden kénnen, ob ein 13 bis
14jahriger Knabe mit einiger Aussicht auf Er-
folg dem kaufminnischen Beruf zugefithrt wer-
den kann, vorausgesetzt, dah der Lehrer selbst
in dem angedeuteten Sinne von der Beratungs-
stelle unterrichtet ist. In welchem Umfange und
wie das im einzelnen am besten zu geschehen
hitte, kann dieser Stelle tiiberlassen bleiben.
DaB aber zum wenigsten von Anwirtern auf
eine kaufm#nnische Lehrstelle schnelle Auf-
fassungsgabe, Gewandtheit im miindlichen und
schriftlichen Gedankenausdruck, eine gewisse
Fertigkeit im Rechnen und einre annehmbare
Handschrift zu verlangen ist, diirfte jeder an-
erkennen, der die zum Teil recht betriiblichen
Ergebnisse der Aufnahmepriifungen der kauf-
minnischen Lehranstalten kennt (vergl. die
wiederholten Verdffentlichungen in der Zeitschrift
fiir das gesamte kaufménnische Unterrichtswesen).
Die Lehrer werden jedenfalls dankbar sein, wenn
ihnen die verantwortungsvolle Aufgabe, die ab-
gehenden Schiiler bei der Berufswahl zu beraten,
von den kaufminnischen Vereinen und Ver-
binden erleichtert wird. Eins ist aber nochmals
zu betonen: die Stellen fiir Berufsberatung
diirfen es an einer zielbewuBiten Propaganda

 nicht fehlen lassen, die Interessenten mfiissen

erfahren, dak sie existieren.

Eine weitere, eigentlich mit der eben erér-
terten zusammenhingende Aufgabe der Bera-
tungsstellen miifite sein, die Vermittelung von
kaufminnischen Lehrstellen moglichst vollstin-
dig in die Hand zu bekommen. Auf diese Weise
wire es zu erreichen, dafi die vollig ungeeig-
neten Lehrstellen, iiber die die Kaufleute selbst
am meisten klagen, nach und nach verschwinden.
Es miiiten aber die Beratungsstellen auch dafiir
sorgen, dah immer mechr gute Lehrstellen ge-
schaffen werden. Leider gibt es heute schon
sehr viele GroBbetriebe, die es ablehnen, Lehr-
linge auszubilden, und die sich auch weigern,
Volontire einzustellen; andere wieder machen
die Einstellung von Lehrlingen vom Reifezeug-
nis einer héheren Schule oder mindestens vom
Einjihrigenzeugnis abhingig. Hier miifite die
Beratungsstelle aufklirend bei den Prinzipalen
bzw. den Direktoren der grofen Gesellschaften
wirken, damit sie sich in Zukunft bereit zeigten,
tiichtige junge Leute, auch ohne Riicksicht darauf,
ob sie eine hGhere oder nur die Volksschule
durchlaufen haben, als Lehrlinge anzunehmen.

Diese Beratungsstellen kénnen in vielen Fillen
schon bestehenden Abteilungen der Verbinde
angegliedert werden, etwa den Stellenvermitt-
lungen, oder den Abteilungen fiir Bildungs-
wesen oder Lehrlingswesen, so dab in der Regel
eine wesentliche Mehrbelastung der Verbinde
kaum eintreten diirfte, und wenn doch, so wiirde
sie von ihnen in Anbetracht der Bedeutung der

Aufgabe sicher gern iibernommen werden. Dah
gerade die Gehilfenverbinde zur Losung dieser
Aufgabe am ersten berufen sind, dafiir spricht
schon ihre das ganze Reich umfassende Organi-
sation: Mit ibren Ortsgruppen dringen sie selbst
in recht kleine Orte vor und gewinnen so auch
Einflub auf das platte Land, Nattirlich sollen
diese Bemiihungen nicht ausarten in ein Wett-
rennen der verschiedenen Verbinde, die jungen
Seelen schon vor Eintritt in die Lehre einzu-
fangen fiir die betr. Lehrlingsabteilungen. So
verdienstvoll an sich die Einrichtung von Lehr-
lingsabteilungen ist, so darf doch die Beratungs-
stelle nicht mit einer Propaganda ffir diese Ab-
teilungen verkniipft werden. Ich denke mir im
Gegenteil die Tiatigkeit der Beratungsstelle so,
daf sie an Orten, wo mehrere Verbinde ver-
treten sind, von den befr. Ortsgruppen gemein-
sam unterhalten wird, etwa in der Art, wie
neuerdings auf anderem, verwandten Gebiete die
nSoziale Arbeitsgemeinschaft’ vorgeht. Damit ist
Konkurrenzbestrebungen von vornherein die
Spitze abgebrochen. Ich sehe auch wahrhaftig
nicht ein, wie bei einer so aufierordentlich wich-
tigen, den ganzen Stand aufs tiefste berlihrenden
Angelegenheit wie der Heranziehung eines ge-
eigneten Nachwuchses die Interessen der ein-
zelnen Verbande nur im geringsten auseinander-
gehen sollten. An solchen Orten aber, wo kein
Verband vertreten ist, {iberhaupt keine kauf-
ménnische Vereinigung irgendwelcher Art be-
steht, da wiirde die Beratungsstelle den Weg
zu den Lehrern leicht finden konnen dber die
Lehrervereinigungen hin, denen jeder Lehrer
angeschlossen ist.

Wenn erst einmal iiberall solche Beratungs-
stellen eine intensive T#tigkeit entfalten, dann
diirfte bis zu einem gewissen Grade gewihr-
leistet sein, dab ungeeignete junge Elemente
vom Kaufmannsberuf so viel als méglich fern-
gehalten werden., Wie iiber das Eindringen
fremder Elemente aus andern Berufen zu ur-
teilen ist, davon soll weiter unten die Rede sein.
Vorerst hat uns eine weitere Frage zu beschif-
tigen: Wie steht es um die Vorbildung der
Kaufmannslehrlinge ?

IL

Die Verhiltnisse in der kaufminnischen Lehre
sind heute, was die Heranbildung der jungen
Leute flir ihren Beruf anlangt, vielfach nicht so,
wie sie sein sollten. Nur selten noch gewinnen
die Lebrlinge, namentlich in gréBeren Geschiften,
einen Einblick in das Ganze der kaufminnischen
Arbeit, in ihren inneren Betrieb. Statt daB sie
etwas vom kaunfmépnischen Geiste verspiirten,
gehen sie vielfach auf in rein mechanischen
Arbeiten. Von vorurteilslosen Praktikern wird
das auch unumwunden zugegeben. Diese Ver-
hiltnisse werden in absehbarer Zeit trotz Lehr-
konferenzen, Lehrlingsinstruktoren invereinzelten
Betrieben und sonstiger Bemiihungen (Handels-
inspektoren!) solange nicht besser werden, bis
auch in dieser Angelegenheit die Handlungs.
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gehilfen ihren groBen EinfluB geltend machen.
Auch hier ist vorliufig der Weg der Selbsthilfe
der einzig gangbare. Die dilteren Handlungsge-
hilfen miiften in den einzelnen Betrieben die
Ausbildung der Lehrlinge als iire Angelegenheit
ansehen und behandeln, es miibte ihre vor-
nehmste Pflicht sein, dem Nachwuchs die denk-
bar beste kaufminnische Erziehung angedeilhen
zu lassen. Ein ilterer Gebilfe wird sich in jedem
Betriebe finden, der in dieser Beziehung das
Ohr des Prinzipals oder Direktors hat. Ihm wird
es nicht allzuschwer fallen, am besten vielleicht
in Fiihlung mit der in Betracht kommenden
Fachschule am Orte, dic Ausbildung der Lehr-
linge so zu gestalten, dah das Beste erreicht
wird, was moglich ist. Der Nachdruck wird
darauf zu legen sein, daB die Lehrlinge sich
nicht nur in allen vorkommenden Arbeiten zu
versuchen haben, sondern dah sie, in allm#hlich
steigendem Umfange, zur selbstdindigen Ldsung
von Aufgaben herangezogen werden, dab in
ihnen ein reges Gefiihl der kaufmdnnischen Ver-
aniwori{ung geweckt wird, selbst auf die Gefahr
hin, dab einmal Fehlschlige geschehen. Nur so
kénnen mit der Zeit Charaktere heranwachsen,
die zu Fiihrerstellen auch in gréferen Verhlt-
nissen befahigt sind. Fiir die mit der Ausbildung
der Lehrlinge betrauten Gehilfen bedeutet dies
freilich hiufig eine groBe Selbstiiberwindung:
die ihnen als geschickte Mitarbeiter vertraut
gewordenen Lehrlinge miissen sie in immer neue
Verhiltnisse hineinstellen, und bei anderen
miissen sie von neuem mit der Kleinarbeit der
Einfiihrung beginnen. Mir ist in meiner friiheren
Lehrpraxis von Lehrlingen hiufig geklagt wor-
den, daB sie so schwer die Abteilungen wech-
seln konnten, daB sie etwa von einem Pro-
kuristen, der sie fiir seine Abteilung eingearbeitet
hatte, fast die ganze Lehrzeit fiber darin fest-
gehalten wiirden. Das ist gewiB fiir den betr.
Herrn bequem, vielleicht auch menschlich ver-
standlich, im Interesse des kaufm#nnischen Nach-
wuchses liegt ein derartiges Verfahren ganz ge-
wiB mnicht.

Neben, bzw. vor oder nach der eigentlichen
Lehre besuchen die meisten Lehrlinge irgendeine
kaufminnische Fachschule in ihren mannig-
fachen Abstufungen. Die Fachschule ist heute
ein mindestens ebenso wichtiger Faktor in der
Vorbildung der Lehrlinge wie die praktische
Lehre selbst. Fiir einen tiichtigen Nachwuchs,
und somit fiir den gesamten Kaufmannsstand,
wn’rd es daher von ausschlaggebender Bedeutung
sein, wie diese Fachschule beschaffen ist, was
sie zu leisten vermag. Auch hier wiinschte ich,
dab die Gehilfenverbinde in sehr viel stirkerem
l\f.[afae,‘ als es bisher geschehen ist, ihr Interesse
fir die kaufminnische Fachschule betitigten.
Bei den gelehrten Berufen, den Juristen, Philo-
logen, Medizinern (in den letzten Wochen war
es erst wieder bei den Zahnirzten zu beobachten)
gilt es als selbstverstandlich, daf die groBen
Fachverbande sich auch energisch um die Heran-

bildung des Nachwuchses bemiihen. Sollte das
bei den Kaufleuten unmdglich sein? GewiB ist
in Deutschland auf dem Gebiete des kauf-
minnischen Unterrichtswesens Vorbildliches ge-
leistet worden, und sicher haben die groben
Verbinde in ihren Abteilungen fiir Fachbildung,
teils sogar in eigenen Schulen, fiir die Weiter-
bildung ibrer Mitglieder Beachtenswertes ge-
leistet, und in ihrem wohlverstandenen Interesse
liegt es, wenn jetzt die ,,Soziale Arbeitsgemein-
schaft'* dazu iibergeht, ein neues Glied im kauf-
ménnischen Bildungswesen zu schaffen, indem
sieversucht, iiber ganz Deutschland Fortbildungs-
kurse zu organisieren*), die eine Verbindung
zwischen den Fortbildungsschulen und den Hoch-
schulen darstellen sollen, Aber was heute noch
fehlt, ist der EinfluB der Gehilfenverbinde auf
die von Staat, Gemeinden oder Korporationen
unterhaltenen Fachschulen. Es wiirde diesen
Schulen ganz gewifi nicht zum Nachteil gereichen,
wenn in ihren Schulvorstinden auch Delegierte
der Angestellten sifien. Ganz besonders miifiten
die Gehilfenverbinde aber, Hand in Hand mit
den Prinzipalen, in der Offentlichkeit, namentlich
in ihrer Fachpresse und in der ihr zur Verliigung
stehenden Tagespresse, jederzeit dafiir eintreten,
daf der kaufminnische Nachwuchs in Fach-
schulen herangebildet wird, die in jeder Be-
ziechung auf der H6he stehen. Denn wie fiir die
Schule ganz allgemein, so gilt fiir die Fachschule
im besonderen, da in ihr bei der Kiirze der zur
Verfiigung stehenden Zeit h&chst konzentrierte
Arbeit geleistet werden muB, dab das Beste ge-
rade gut genug ist. Es wire daher im Interesse
des deutschen Kaufmannsstandes auBierordent-
lich zu bedauern, wenn die jetzt vom preuBischen
Handelsministerium geplante niedrigere Besol-
dung der Diplom-Handelslehrer (statt 3000 bis
6000 M in Zukunft nur 2400—4800 M) die Zu-
stimmung des Landtags finden sollte. Das mag
zunichst als eine Angelegenheit erscheinen, die
nur die unmittelbar davon betroffenen Lehrer
beriihrt. Ich kann mir sogar denken, daf Ge-
meinden oder XKorporationen, die kaufménnische
Schulen zu unterhalten haben, diesen Vorstok des
Ministeriums im Interesse ihres Budgets begrii-
Ben, dab sie damit ihr Gewissen beruhigen,
wenn sie berechtigten Wiinschen ihrer Lehrer
nach Gehaltsaufbesserungen gegeniiber sich ab-
lehnend verhalten. Aber bei niherem Zusehen
bedeuten solche MaBnahmen eine kurzsichtige
Politik. Heute sind viele kaufminnische Fach-
schulen mit Recht stolz darauf, daB an ihnen
auf Handelshochschulen vorgebildete Lehrer
wirken. Es bedarf auch fiir den Kundigen keines
Nachweises, daB wunser Handelsschulwesen
durch die Diplom-Handelslehrer einen bedeu-
tenden Aufschwung genommen hat, bei aller
Anerkennung dessen, was durch Nicht-Diplo-
mierte geleistet worden ist und noch geleistet
wird. Die ,,Soziale Arbeitsgemeinschaft'’ fragt in

*) VgL hierzu einen Artikel von Buschmann in der ,Welt des
Kaufmanns*, 1913 Nr. 8.
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eirem Rundschreiben an die angeschlossenen
Vereine wegen Beschaffung von Lehrkriften fiir
die geplanten Fortbildungskurse mit Recht an
erster Stelle, ob an dem betr, Orte Handels-
lehrer mit Hochschulbildung zur Verfiigung
stehen; gewiB aus der Uberzeugung heraus, daB
die am besten vorgebildeten Lehrer fiir sie die
geeignetsten sind, daB das, was die Handels-
hochschulen und die auf ihnen vorgebildeten
Lehrer leisten, einzig und allein dem kauf-
minnischen Nachwuchs und damit dem deut-
schen Handelsstande zugute kommt. Gute Fach-
schulen stellen die beste Ristung im wirtschaft-
lichen Kampfedar;diese Riistung wird geschwicht,
wenn man versucht, daran zu sparen, und das
sollte vermieden werden. Die Mafnahme des
preuBischen Handelsministeriums scheint mir
ein Ausflufi ungeniigender Information zu sein;
der deutsche Kaufmannsstand iibt die Pflicht der
Selbsterhaltung. wenn er von dem schlecht unter-
richteten an den besser zu unterrichtenden Mi-
nister appelliert. Auch die Gehilfenverbinde
sollten hierbei nicht zurtickstehen; denn Wert-
volles steht auf dem Spiele, die Zukunft des
kaufminnischen Nachwuchses.
III.

Mit der Zufithrung neuer Elemente zum Kauf-
mannsberufe und mit ihrer Vorbildung ist die
Frage des kaufminnischen Nachwuchses keines-
wegs erschopfend beantwortet, denn wir miissen
den Begriff Nachwuchs weiterfassen und da-
runter das gesamte Revirement aller kaufmin-
ninnischen Angesteliten bis hinauf zu den Ge-
neraldirektoren unserer grofen Gesellschafts-
unternehmen verstehen. Und damit erhebt sich
die Frage: Wie hat die Weiterbildung im kauf-
mannischen Berufe zu geschehen? Wie kann
eine verninftige Auslese fiir die leifenden Stellen
vor sich gehen? Bei der eingangs erwihnten
Aussprache in der Frankfurter Zeitung hat man
immer nur abgestellt auf den Nachwuchs in
leitenden Stellen, ohne genauer zu untersuchen,
wie die Gesamterneuerung aller Berufsangeh-
rigen vor sich geht. Man hat weiter zwei Feh-
ler bei jenen Auseinandersetzungen begangen,
die es unmdglich machten, dak die sich gegen-
iiberstehenden Parteien (selbstindige Kaufleute
und Angestellte) einander niherkamen. Man
hat zunidchst auf beiden Seiten mit unbewiesenen
Behauptungen operiert: Es herrscht Mangel an
Anwartern fir leitende Stellen — auf der einen
Seite; der Bedarf 1aGt sich bei cinigem guten
Willen leicht aus den Reihen der Angestellten
decken — auf der andern Seite. Zahlenmibig wird
sich weder das eine noch das andere jemals
einwandfrei beweisen lassen, die Urteile werden
immer mehr oder weniger auf den subjektiven
Erfabrungen der Urteilenden beruhen. Sodann
hat man keinen Unterschied gemacht, zwischen
subalterner Tatigkeit, die auch leitend sein kann
in kleineren Verhiltnissen, und héherer Tatig-
keit. In diesem letzten Punkt scheinen sich bei
der mehrfach erwiahnten Diskussion namentlich

die Einsender aus Angestelltenkreisen einer ange-
nehmen Selbsttiuschung hinzugeben, indem sie
leicht meinen, daB jeder Gehilfe auch zur Lei-
tung berufen sei. Es kann etwa jemand ein
Huberst tiichtiger, zuverlidssiger und selbstindiger
Filialleiter sein, und er braucht sich deshalb
doch nicht als Mitglied der Direktion zu eignen,
ja, er kann hier vollkommen versagen, wo es
sich um ganz anders geartete Aufgaben handelt,
die in eminentem Sinne geschiiftliches Denken
erfordern. Geschiftliches Denken aber ist des-
wegen schwierig, ,,weil es in der Abwigung
disparater Faktoren besteht: Personalien gegen
Leistungen, Masseninstinkte gegen Warenquali-
titen, technische Probleme gegen geographische,
Markttendenzen gegen Kapitalsinvestitionen miis-
sen hier verglichen und ins Gleichgewicht gesetzt
werden.'”*) Solches Denken ist am besten viel-
leicht derdiplomatischen Begabungzu vergleichen.
Wie diese leider durchaus nicht immer ein At-
tribut der Diplomaten ist, so muf jenes nicht
unbedingt jedem Kaufmann eignen. Man wird
der groben Zahl der Angestellten nicht zu nahe
treten, wenn man sagt, daB es, wie jede andere
hervorragende Begabung, verhiltnismafig selten
anzutreffen ist, daB es aber auch nicht ein Pri-
vileg des Kaufmannsstandes ist, sondern ebenso
gut, wenn vielleicht auch ebenso selten oder
noch seltener in anderen Berufer zu finden
ist. So kann man es verstehen, wenn auch An-
gehorige anderer Berufe, bei denen man solche
Begabung zu finden meint, in kaufminnische
Betriebe hereingezogen werden, wenngleich sie
nicht Fachleute in landliufigem Sinne sind. Die
Parallele zu solchem Verfahren finden wir wie-
der in der Politik: In parlamentarisch regierten
Landern gilt es als selbstverstandlich, dag man
zu Ministern die politsch Begabtesten nimmt,
ganz gleich, welchem biirgerlichen Beruf sie
sonst nachgegangen sind. Als man bei uns Ver-
suche derart machte (Caprivi, Podbielsky, Dern-
burg), fanden in der Hauptsache nur die zu-
nichst beteiligien ziinftigen Geheimrite etwas
dagegen zu erinnern, die Angehérigen des Kauf-
mannsstandes dagegen hielten es mit der Zeit
beinahe fiir ganz natiirlich, dag Dernburg allein
unsrer Kolonialpolitik aufhelfen konnte. Es
diirfte daher nichts Ernstliches dagegen vorge-
bracht werden, daf dem freisten aller Berufe
von Zeit zu Zeit frisches Blut auch aus anderen
Berufen zugefiihrt wird, immer unter der Vor-
aussetzung, daB es sich um kaufminnisch hoch-
befahigte Elemente handelt, dak aber nicht dufere
Motive fiir ihre Heranziehung bestimmend sind.

Fir eine Reihe von Besetzungen leitender
Stellen kommen schlieflich auch noch andere
Uberlegungen in Betracht. Warum soll man sich
in kaufm#nnischen Kreisen dariiber aufregen,
dab ecine Waffenfabrik einen Artillerieoffizier,
eine Grube einen Bergrat, ein Transportunter-
nehmen einen Eisenbahnbetriebsdirektor enga-
giert? Glaubt man im Ernst, daf die Waffen-

®} Rathenau, Walther, Zur Kritk der Zeil, Berlin 1912, S, 21314,
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fabrik den ungeeignetesten Offizier auswihlen
wird? Oder ist nicht die preubBisch-hessische
Eisenbahngemeinschaft ein Erwerbsbetrieb von
riesigen Abmessungen, in dem sicher auch her-
vorragende Organisatoren an der Arbeit sind?
Engherzigkeit war sonst dem Kaufmannsstande
nicht eigen. Der Kaufmann soll solche Berufs-
fremde sich gern assimilieren, wie er es ja
stets begriilBen wird, wenn kaufminnischer
Geist in die stidtischen und staatlichen Ver-
waltungen einzieht.

Etwas anderes ist es, wenn man von vorn-
herein anderen Berufsangehérigen besondere
Eignung fiir denkaufminnischen Beruf zuschreibt,
lediglich, weil das ihr Beruf mit sich bringe,
So wenn einer der Sprecher in der Frankfurter
Zeitung die Juristen ganz besonders pridesti-
niert halt fir den Eintritt in grofe gewerbliche
Betriebe: ,,Der Zwang, sich mit allen Dingen
des Lebens beschiftigen zu miissen, ist eine
gute Schule fiir den GroBgewerbebetrieb, derheute
dubierst vielseitige Anforderungen stellt." Oder
wenn man im Juristen fiir gewohnlich auch eine
nreprisentative, in der Diskussion gefibte und
im Argumentieren schlagfertige Persdnlichkeit"
erblickt. Es scheint mir hier eine Uberschitzung
der akademischen, insbesondere der juristischen
Vorbildung vorzuliegen, zum mindesten wire
wohl zu priifen, ob sich nicht der ,,akademische**
Kaufmann die dem Juristen nachgeriihmte Be-
fahigung ebenso gut erwerben kann wie dieser.
Merkwiirdigerweise gedenkt kaum einer von
dem reichlichen Dutzend der Einsender in der
Frankfurter Zeitung der Handelshochschulen
und ihrer Aufgabe bei der Heranbildung des
kaufmannischen Nachwuchses. Vielleicht, da8
ein altes deutsches Erbiibel zu dieser Vernach-
lissigung der hochsten eigenen Bildungsanstalt
gefithrt hat: Man schitzt das nicht, was ,,nicht
weit her' ist; denn wenn sonst von Praktikern
heute immermehr anerkannt wird, daf akade-
misch vorgebildete Anwéirter mit Vorteil an
leitenden Stellen zu verwenden sind, dann sieht
man nicht ein, warum es nicht Absolventen
von Handelshochschulen sein sollen, die doch
in der iiberwiegenden Zahl der kaufminnischen
Praxis entstammen.

Es sei erlaubt, in diesem Zusammenhang, in
wenigen Sitzen fir die Unglaubigen die Frage
zu beantworten: Was vermag die Handelshoch-
schule fiir die Fortbildung des kaufm#nnischen
Nachwuchses zu leisten? Der Schwerpunkt des
Studiums liegt in der Privatwirtschaftslehre, der
Volkswirtschaftslehre und der Rechtslehre. Das
ist durchaus auch noch der Fall nach dem In-
krafttreten der neuen Priifungsordnung fiir die
preuBischen Handelshochschulen und fiir die
Mannheimer Hochschule. Wenn in letzter Zeit
der Fall mehrfach in der Presse kommentiert
wurde, daB ein zukiinftiger Kaufmann fir die
kaufménnische Diplompriifung jetzt Chemie und
Physik als Hauptfiacher, Privatwirtschaftslehre
und vielleicht Geographie oder Versicherungs-

ist dazu zu bemerken, dab dies eine Konstruk-
tion ist, die in der Theorie vielleicht an der
Berliner Hochschule méglich ist, dab in Wirklich-
keit aber kaum ein Kandidat eine derartige Zu-
sammenstellung wihlen wird, aus der sehr re-
alen Erwigung heraus, daB ihm ein auf Grund
einer derartigen Priifung erworbenes Diplom
kaum als Empfehlung in der spiteren kauf-
m4nnischen Praxis dienen wiirde.

Was bietet nun im einzelnen die Handels-
Hochschule ihren Studierenden? Wer sich ein-
mal die kleine Miihe macht, die Vorlesungsver-
zeichnisse unserer Handelshochschulen durch-
zusehen, wird erstauntseinfiber die Reichhaltigkeit
an Vorlesungen und Ubungen, die gerade fiir
den kiinftigen Kaufmann in leitender Stellung
von besonderem Werte sind; ich nenne nur
einige: Allgemeine Betriebslehre, allgemeine Han-
delslehre und Welthandelslehre, spezielle Be-
triebslehre der verschiedenen Arten von Unter-
nehmungen (Bankbetriebe, industrielle Betriebe,
Verkehrsbetriebe usw.), Selbstkostenwesen, Or-
ganisation von Betrieben, spezielle Vorlesungen
iiber Kartelle, Reklame, Buchfithrung und Bi-
lanzkunde u. v. a. m. Volkswirtschaftslehre und
Rechtslehre nehmen Riicksicht auf den zukiinf-
tigen Kaufmann, die sich z. B. die Universitit
nicht gestatten darf, weil sie allgemeinere Ziele
verfolgen muf. Dazu kommen mannigfache Ein-
zelvortrige, die von Minnern der Praxis gehalten
werden. Ein Studienplan, der soviel Gewicht
auf die kaufminnische Einzelwirtschaftslehre
legt, muf fiir die spiatere kaufminnische Tatig-
keit naturgemiB ungleich mehr bieten als etwa das
Studium des Durchschnittsjuristen, der schon die
Nationalokonomie recht h#ufig stiefmiitterlich
behandelt, gar nicht zu reden von der Privat-
wirtschaftslehre. Im spezifisch kaufminnischen
Denken aber, in der Diskussion und im Argu-
mentieren, das man ja als einen besonderen
Vorzug des Juristen rithmt, kann sich der Stu-
dent auf der Handelshochschule mit ihrem aus-
gedehnten Seminarbetrieb sicher ebensogut iiben
wie der angehende Jurist, nur daB auf der
Handelshochschule die Themen der Diskussion
zugleich aus Stoffgebieten gewihlt sind, die fiir
den zukiinftigen Kaufmann wertvoller sein
miissen als irgendwelche beliebigen Rechtsma-
terien. Unterstiitzt wird der Unterrichtsbetrieb
durch zahlreiche Besichtigungen von kaufmin-
nischen Betrieben aller Art, in die der Nur-
Praktiker aus begreiflichen Griinden kaum je-
mals Einblick erhalten kann; Dozenten und
Studierenden beweist man in ‘der Regel sehr
viel mehr Entgegenkommen. Hierzu kommen
noch die von den Hochschulen veranstalteten
gréberen Studienreisen, die besonders geeignet
sind, den Gesichtskreis der Studierenden zu er-
weitern, ihr Verstindnis fiir Erscheinungen des
Wirtschaftslebens zu vertiefen. Den Juristen
aber, ,,der sich mit allen Dingen des Lebens be-
schiftigen muB", soll man erst suchen, zumal
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in unserer arbeitsteiligen Zeit, wo gerade die
gesuchtesten Anwilte mehr und mehr Spe-
zialisten werden, wo man Richtern auch
in kaufmipnischen Kreisen noch demn Vor-
wurf der Weltfremdheit macht. Und Juristen
pflegen dazu noch in jiangeren Jahren zur In-
dustrie itberzugehen!

Vergleicht man somit ohne Voreingenommen-
heit, welcher Studiengang fiir die kiinftige
kaufminnische Praxis geeigneter ist, der des
Studierenden der Handelshochschule oder der
des Juristen, so kann man kaum im Zweifel
sein, zu wessen Gunsten die Wage ausschlagen
wird. Womit, um einem immer wieder begeg-
nenden Mifiverstindnis vorzubeugen, keineswegs
gesagt sein soll, daB das Diplom der Handels-
hochschule an sich seinem Inhaber irgendwelche
Berechtigung gewihre.

Die Absolventen der Handelshochschulen
haben auch durchaus nicht die Pritension, sie
miibten nach Beendigung ihres Studiums ohne
weiteres in leitende Stellen einriicken, aber die
Vorbedingungen dafiir erfiillen sie, ganz objektiv
betrachtet, offenbar eher als anders Vorgebildete.
Nun sind gewif viele junge Kaufleute nicht in
der glicklichen Lage, sich ein paar Jahre Hoch-
schulstudium zu leisten, obwohl sie befahigt
dazu wiren. Sie haben sich aber vielleicht auf an-
derem Wege 4hnliche Kenntnisse erworben. Es
sei nur erinnert an die seit Jahren bestehen-
den Kurse des Deutschen Bankbeamtenvereins
in Berlin, sowie an die mannigfachen Fort-
bildungskurse der kaufminnischen Verbinde.
Auch dadurch sind flir viele tiichtige junge
Kaufleute die Vorbedingungen zum Aufriicken
in hohere Stellen gegeben. Wenn trotz alledem
von verschiedenen Seiten iiber Mangel an ge-
eigneten Kriften fiir leitende Stellen geklagt
wird, so scheint wohl mehr ein Mangel an rich-
tigen Methoden vorzuliegen, die geeigneten An-
wirter zu erkennen. Die richtige Auslese vor-
zunehmen, das ist letzthin der springende Punkt

bei der Losung des Problems des kaufm4nnischen
Nachwuchses.
IV.

Nichts ist vielleicht in den Zuschriften aus
Angestelltenkreisen in der Frankfurter Zeitung
so berechtigt wie die Klage, daB es heute
auch fiir den Tiichtigen so schwer sei, be-
merkt zu werden. Der Chef eines groBen Un-
ternehmens oder der verantwortliche Direktor
hat gewdhnlich keine Zeit, sich um den einzel-
nen Angestellten geniigend zu kiimmern, und
so ist es zumeist dem Zufall iiberlassen, ob
einer Karriere macht oder nicht. Nun kénnte
man wohl meinen, ein grofes Unternehmen
konnte sich den Luxus eines eigenen Personal-
referenten leisten, ihnlich wie ihn die staatlichen
und groBe stadtische Verwaltungen kennen,
dessen Aufgabe es dann wire, aus der groBen
Menge die geeigneten Elemente herauszufinden.
Aber abgesehen davon, dak eine solche Ein-
richtung wirklich nur ganz grofie Betriebe

treffen kénnten, so wire dagegen manches zu
erinnern. Das Wohl und Wehe ganzer grober
Gruppen von Angestellten wire auf zwei Augen
gestellt, und die Gefahr, daf leicht allzugrofe
Menschlichkeiten bei der Beforderung unterlau-
fen konnten, ist nicht von der Hand zu weisen.
Es wire die Einrichtung wohl auch ein
Schritt weiter auf dem Wege der Bureaukrati-
sierung unserer kaufm#nnischen Betriebe, gegen
die man sich sonst ja so stark wehrt.

Es sind mancherlei andere Mittel vorgeschlagen
worden, wie der einzelne sich in groken Be-
trieben leichter zur Geltung bringen kénne. So
ist besonders an die tiglichen Konferenzen er-
innert worden, die den Angestellten Gelegen-
heit geben kdnnten, ihre Fihigkeiten ins rechte
Licht zu stellen; es ist weiter empfohlen wor-
den, gréBere Betriebe méchten jedem ihrer An-
gestellten Gelegenheit geben, neue Vorschlige
und Ideen usw. allmonatlich unter einer Chiffre
an die Direktion einzureichen. Besonders gute
und ausgearbeitete Vorschlige kdnnten mit Prei-
sen bedacht werden. Eine Kommission solle
dann die Eingaben priifen und die besten Mit-
arbeiter auswihlen. Aber das sind alles doch
nur kleine Mittel von recht zweifelhaftem Erfolg.
Es bleibt nichts andres ibrig, als daB der Chef
selbst, dab die Direktoren in ihrem Ressort die
Aufgabe iibernehmen, die kiinftigen Fiihrer ihres
Unternehmens heranzubilden. Was ich weiter
oben iiber die Ausbildung der Lehrlinge ausge-
fithrt habe, das muf mutatis mutandis auch fiir die
Weiterbildung gelten. Die verantwortlichen Leiter
miissen die Fahigkeit und Menschenkenntnis
besitzen, die Tichtigsten ihrer Angestellten her-
auszufinden, und sie dann zur selbstindigen
Lésung von Aufgaben mit steigender Schwierig-
keit unter eigener Verantwortung heranziehen,
bis sie zuletzt auf ganz selbstindige Posten ge-
stellt werden kdnnen.

Bei der Besetzung verantwortungsvoller Posten
darf die Jugend des Anwirters kein Hindernis
sein, auch wo es sich um hochdotierte Stellen
handelt. Die Jugend wird bei uns noch hiufig
allzusehr unterschitzt, und nverglichen mit
Amerika, wird Deutschland von Greisen ver-
waltet und regiert''. Wollte man in industriellen
Betrieben die Bezahlung vom Alter abhingig
machen, wiirden hiufig die Portiers den grébten
Anspruch haben. Gerade den Tichtigsten ist
heute mehr denn je Gelegenheit gegeben, in ver-
haltnismifig jungen Jahren ihre Personlichkeit
in der Leitung grofer Unternehmen voll zu
entwickeln. Die immermehr an Zahl und GréBe
wachsenden Aktiengesellschaften, grofe Syndi-
kate und Kartelle stellen auch den nichf mit
Gliicksgiitern gesegneten Befihigten die Mittel
zur Verfiigung, ihre Talente zu entfalten, Pline
durchzuftthren, an die sie vielleicht als Greis
denken diirften, wollten sie die nétigen Kapitalien
erst durch Sparen aufbringen. Auf der andern
Seite darf das erfahrene Alter nur um der Jahre
willen keine unberechtigte Zuriicksetzung er-
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fahren. Wenn es gilt, einen kenntnisreichen und
erprobten Angestellten aus einem andern Betriebe
zu fibernehmen, so soll man sich nicht an die
omindsen Vierzig stoBen. Ich denke hier nament-
lich an die sonst hochgeschitzte Gruppe der
Eink#ufer, fitr die heute in Deutschland mit
vierzig Jahren meist die Freiziigigkeit praktisch
aufhért,

Versagt nun bei solchen Versuchen ein An-
wirter in einer Abteilung, so braucht er des-
wegen noch nicht tiberhaupt ungeeignet zu sein ;
die betr. Tatigkeit braucht ihm nur nicht zu
liegen, und man versuche es geduldig in einer
anderen Abteilung.

Fehlt einem sonst talentierten jungen Mann
das notwendige wissenschaftliche Riistzeug, so
gebe ihm der Prinzipal Gelegenheit, dem Mangel
abzuhelfen. Er gebe ihm Zeit und auch Mittel
zur Weiterbildung, lasse ihn Kurse besuchen
oder ermégliche ihm ein Hochschulstudium, In
Braunschweig existiert die ,,Deutsche Stiftung
zur Ausbildung junger Kaufleute im Auslande,”
die von generdsen Kaufleuten ins Leben gerufen
wurde und schon manchem Talent den Auf-
stieg erleichterte. Es wiirde grofen Kaufleuten
und Industriellen wohl anstehen, wenn sie solche
Stiftungen im Interesse ihres Nachwuchses ver-
mehren wollten; sie wiirden reichlich Zinsen
tragen.

Zu solcher Erzieherarbeit gehért freilich viel
Selbstverleugnung; wer glaubt, in allen Dingen
selbst die letzte Entscheidung treffen zu miissen,
wird nie unabhingige Mitarbeiter erziehen, denen
er einmal getrost sein Uniernehmen anvertrauen
kann. Es erfordert solche kaufmzinnische Pada-
gogik auch viel Zeit; nur wer diese nicht scheut,
wird Erfolge sehen, und diese Zeit wird sich
besser bezahlt machen als alles, was er sonst
in ihr geleistet hifte, sie garantiert ihm den
Fortbestand seiner Schépfungen.

Etwas zur Losung dieser schwierigsten Auf-
gabe, der rechten Auswahl, sofern es sich nim-
lich um den Ubergang von einem Betrieb in
den andern handelt, konnte vielleicht auch die
kaufmdnnische Stellenvermittelung mit beitragen.
Ich stehe dabei allerdings auf dem Standpunkt,
daB nur eine Vermittelung der Verbinde, nicht
der heute von manchen propagierte kommunale
Nachweis dafiir in Frage kommt. Wie in einem
Aufsatze von Gustav Schneider*) sehr iiber-
2eugend dargelegt wird, handelt es sich bei der
kaufminnischen Stellenvermittelung in sehr vielen
Fillen um den Nachweis von Qualitatsarbeit,
und da wiirde der kommunale Nachweis — von
andern Einw4nden kannhierabgesehenwerden —
ohne Zweifel versagen. Es wiirde allerdings not-
wendig sein, dak die Verbinde auf Mittel und
Wege sinnen, wie ihr Nachweis nach dieser
Rxchtupg hin noch mehr ausgebaut werden kann,
daB nicht nur berichtet wird tiber Alter, An-
spriiche und Beschiftigung der Stellesuchenden,
sondern auch iber ihre spezifische Eignung,

*} Die Welt des Kanfmanns 1913, S, 489(F,

freilich eine etwas heikle Aufgabe, die feines
Verstindnis und viel Geschick erfordert.

Wenn ich zum SchluB riickblickend zusammen-
fasse, so wiren es folgende Punkte, auf die wir
unsere Aufmerksamkeit lenken miissen, wenn
wir versuchen wollen, das Problem des kauf-
minnischen Nachwuchses zu 18sen:

1. Bei der Zuftthrung neuer junger Elemente
zum Kaufmannsberufe wire mehr, als bisher ge-
schehen, auf eine sorgfiltige Auslese nur Ge-
eigneter zu achten. Die Auslese kann wesentlich
unterstiitzt werden durch Errichtung von Berufs-
Beratungsstellen durch die kaufm#nnischen Ver-
binde.

2. Bei der Vorbildung der Lehrlinge im Ge-
schift wie in der Fachschule sollte der Nach-
druck darauf gelegt werden, nur Qualitidtsarbeiter
zu erziehen, insbesondere durch frithzeitige Ge-
wohnung an verantwortliches Arbeiten.

3. Berufsfremden Elementen sollte nicht eng-
herzig der Kaufmannsstand verschlossen werden,
sofern sie kaufm#4nnische Befahigung mitbringen;
nicht aber diirften HuBere Momente fiir ihre
Heranziehung ausschlaggebend sein.

4. Die grobte Sorgfalt wire der Weiterbildung
der Angestellten zu widmen, besonders solcher,
die einmal fithrende Stellen einnehmen sollen.
Diese Weiterbildung sollte vornehmste Aufgabe
der verantwortlichen Leiter sein. Sie kann nur
geschehen durch fortgesetzte Erprobung an
selbstindigen, immer gréBere Anforderungen
erheischenden Aufgaben. Die endgiltige Be-
setzung verantwortlicher Stellen darf nicht ein-
seitig von Riicksichten auf das Alter des An-
wirters abhingig gemacht werden. Wo man auf
akademisch gebildete Bewerber Wert legt, sollten
die Absolventen der Handelshochschule nicht
hinter andern Akademikern zuriickstehen miissen.

5. In gewissem Umfange kdnnte zur Losung
des Problems die Stellenvermittelung der kauf-
minnischen Verbidnde beitragen, falls sie Ein-
richtungen treffen kann, die noch mehr als bis-
her auf die Qualitiit der Bewerber Riicksicht
nehmen.
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