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Grundlinien zu einer Handelskunde.
Von Professor Dr. Hugo Schmerber.

Es lag eigentlich nicht in meinem Plan, mit einem
Entwurf fiir die Handelskunde gegenwirtig vor-
zutreten. Da ich aber in der ,Zeitschrift fiir Buch-
haltung“ Oktober 1911 einige Bemerkungen -iiber die
Handelsbetriebslehre von Schir vorbrachte, so erscheint
es mir nétig und konsequent, ausfiihrlich darzulegen, wie
ich mir die Grundlinien dieser Disziplin zurechtgelegt
habe. Sonst miiBte mich der harte aber gerechte Vor-
wurf treffen, es sei leicht etwas zu zerstoren, aber Miihe
und Einsicht erheische es, einen Bau zu planen und ihn
zu errichten.

L

Seit einigen Jahren herrscht eine sehr extensive und
intensive Titigkeit auf dem Gebiete der kommerziellen
Facher. Vor allem eine Gruppe von Arbeiten, welche
von Nationalokonomen ausgeht und sehr wertvolles Material
bietet, ob nun die Autoren bei ihren Publikationen " direkt
die Forderung der Erkenntnis des Handels im Auge haben
oder ob sie kommerzielle Fragen nur streifen.

Mathematiker liefern Anregungen zu neuen und ver-
tieften Losungen elementarer und komplizierter Fragen
der kaufménnischen Arithmetik. Historiker erkennen in
der Qeschichte des Handels ein schones fruchtbringendes
Neuland. " Der jiingeren Generation der Historiker mdchtcn

‘wir aber empfehlen, sich eine gewisse Schulung in
Handelssachen anzueignen, denn Grenzgebiete fordern
von ihren Vertretern eine gewisse Vertrautheit auf beiden
Feldern. Auch die Lehrer fremder Sprachen bringen
bisweilen brauchbares Material, aber sie konuten weit
segensreicher wirken, wenn sich Einzelne entschldssen,
Korrespondenzbiicher zu publizieren, welche vollstindig
aus dem Rechts- und Wirtsehaftsleben jenes Landes
sprieBen, dessen Sprache sie studieren. Endlich die
Arbeiten jener, welche sich speziell dem Studium des
Handels widmen; man kann sie in Gruppen teilen. Vor
allem eine Gruppe, welche dem Praktiker direkt dient,
so etwa Arbeiten, welche die Kalkulation behandeln und
auf den Wert der Statistik fiir kommerzielle Betriebe
verweisen. Viele Krifte werden durch die Buchhaltung
absorbiert, mit Freude begriiBt man Publikationen, welche
fiber die Grundlinien dieser Disziplin Klarheit schaffen
wollen. Dann gibt es eine Gruppe, welche Fragen von
einem besonderen Standpunkt behandelt, die von National-
tkonomen schon vielfaeh erbrtert wurden, z. B. die
Kartelle. Dann originelle Versuche, Klarheit iiber Handel
und Zugehoriges zuschaffen, so z. B. Publikationen iiber
die. Berichterstattung der Welthandelsartikel. Zahlreiche
Arbeiten schildern einzelne Betriebe oder eine einzeine kom-
merzielle Operation. Diese Arbeiten zeigen in ilrem Aufbau
eine gewisse Uebereinstimmung; es wird dem Leser vorge-
fithrt, was der Kaufmann vornimmt, um den Kauf oder Verkauf
einer Ware oder die kommerzielle Dienstleistung durch-
zufithren, es wird die Natur der Ware skizziert, es



Seite 146.

Deutsche Handelsschul-Lehrer-Zemnung.

Nummer 14.

werden alle Personen eingefiihrt, mit denen er in Ver-
bindung tritt, es werden die Institute geschildert, die er
beniitzt, es werden die notigen Schriftstiicke ausgefertigt,
es wird die Verrechnung und eventnell die Buchung
durchgefiihrt. Diese Arbeiten sind kostbares Rohmaterial
fiir zusammenfassende Arbeiten der Zukunft. Weiterhin
werden Theoretiker, welche eine Trennung der einzelnen
Ficher nicht wiinschen, solche Arbeiten als die geeig-
netsten erkliren. Es ist nan keine Frage, da8 fiir die-
jenigen, welche gewisse allgemeine Kenntnisse besitzen,
soleche Arbeiten auBerordentlich anregend sind. Aber
allgemeine Kenntnisse sind ndtig, das ist zu betonen, in
welchem Umfang sie geboten, in welcher Weise sie ver-
mittelt werden sollen, dariiber herrschen Meinungsver-
schiedenheiten; nicht einmal die Benennung der zu bil-
denden Teilfdcher ist eine feststehende. Die mannig-
fachen Diskussionen dariiber sind nicht kurzer Hand
abzuweisen, aber man hat die Empfindung, daB eine
gewisse Ungeduld bei allen diesen mehr oder minder
heiBen Kdmpfen im Spiele ist. Lassen wir noch ein
- Jahrzehnt emsiger Arbeit vergehen, und Manches, woriiber
heute gestritten wird, wird sich von selbst gekldrt haben.
Man denke doch an die Entwicklung anderer Ficher,
die sich ausbreiteten und teilweise auch verengten.
Sicher ist, daB gegenwirtig an allen Handelsschulen eine
Disziplin gelehrt wird, welche Handelskunde oder Handels-
betriebslehre oder #hnlich benannt wird. Jeder Ferner-
stehende wird nun vermuten, da8 hier die ,Kunst des
Handelns* vorgetragen wird, aber wer irgend ein Werk
unter diesem Titel aufschligt, der findet Aufzdhlungen
von MaBen, Gewichten, Preisbestimmungen, Aufzihlungen
von Rechten und Pflichten der Mitglieder der kauf-
ménnischen Gesellschaft, Bestimmungen iiber Kaufver-
trige, Angaben iiber die erlaubten Operationen an Borsen
und Aehnliches. NaturgemiB ist vieles gekiirzt und
verwissert, aber abgesehen davon, ist es moglich, auf
diese Weise die ,Kunst des Handelns“ 2zu erlernen?
GewiB sind alle diese Kenntnisse unbestreitbar vorteil-
haft fiir den kommerziellen Gehilfen, der in der Schreib-
stube arbeitet, aber wenn er sonst nichts fiir die Rolle
als Hindler mitbringt, dann unterliegt er ohne Zweifel
bei der ersten wirtschaftlichen Begegnung mit dem
jiingsten Mitglied der kanfminnischen Gilde. Er gleicht
einem Menschen, der auszog um die Stréme und Biche
eines Landes oder eines Kontinents zu studieren und sein
Augepmerk nur auf die Dimme und Wehren und die
kiinstlichen Kanile einstellt, welche die mehr oder minder
starken Wogen im Zaune halten. Das Bild braucht wohl
keiner weiteren Ausfiihrung, der Vergleich hinkt weniger
als es gewthnlich der Fall ist. Aber wir miissen weiter
fragen, ist die ,Kunst des Handelns“ iiberhaupt erlern-
bar? leider miissen wir gestehen, daB das gewisse aliquid
hier so- wenig erlernbar ist wie etwa beim Kkiinstlerischen
Schaffen, Teilweise handelt es sich um angeborene Talente,
teilweise um Routine. Aber wenn auch hier unsere Kunst
versagt, so ist es immerhin moglich, dem Horer ein Bild
der Kimpfe und Sorgen der Kaufleute zu bieten. Schir
hat manches dariiber in seinem Buch festzuhalten ver-

sucht, vor .ihm mogen auch andere Aehnliches gedacht
und in Vorlesungen gebracht haben.

1.

Die Handelskunde gliedert sich ungezwungen in die
sTheoretische Handelskunde“ und in die ,Prak-
tische Handelskunde“. Die erste — die uns hier
interessiert — soll die Erkenntnis iiber jene Personen
fordern, welche in jedem Staat eine Kaste fiir sich bilden.
Ich nenne sie auch die ,Lehre von den Kaufleuten“; der
Zusatz ,theoretisch® deutet an, daB keine Kenntnisse
vermittelt werden, welche zur direkten Betitigung als
Kaufmann befihigen, es soll nur in das Treiben und
Leben dieser - Kaste Einsicht gew#dhrt werden. Es wird
versucht, das Spezifische ihrer Betidtigung besonders durch
Abgrenzung gegen andere Berufe festznhalten, ¢s werden
die verschiedenen Typen der Kaufleute verzeichnet, es
werden die Wege gezeigt, wie sich neue Typen bilden,
es werden die Mittel geschildert, welche sie zur Erhaltung
und Erweiternng ihrer wirtschaftlichen Machtsphére an-
wenden und endlich interessieren die Kdmpfe der Typen
untereinander und gegen andere Berufe. Die ,Theo-
retische Handelskunde“ soll den Horer befihigen,
die Notizen der Tages- und Fachzeitungen iiber Kaufleute
mit Verstindnis — von einer hoheren Warte ans — zu
werten. Sie wendet sich keineswegs nur an den zu-
kiinftizen Kaufmann, sondern auch an den Techniker,
Juristen und schlieBlich an jedes Mitglied des Staates.
Die ,Prakiische Handelskunde“ dagegen deckt
sich ungefibr mit jenen Kenntnissen, die man von einem
geschulten Gehilfen eines kommerziellen Bureaus ver-
langen kann. Sie werden in Féchern behandelt, welche
kaufménnische Arithmetik, kaufminnische Korrespondenz,
kaufméinnische Buchhaltung und kanfminnische Statistik*)
betitelt sind. Besondere Ausfilhrungen erfordert das
Geldwesen, sie- betreffen die Naturgeschichte des Geldes
und spielen fiir den Geldhdndler ungefihr jene Rolle wie
die Warenkunde fiir die Warenhéindler. Eine besondere
Behandlung erfordert auch das Borsenwesen, es wird
der Mechanismus dieser komplizierten Institution geschil-
dert. Die,Tarife der Eisenbahnen und Schiffahrtsgesell-
schaften® und das ,Zollwesen“ erfordern ebenfalls be-
sondere Ausfiihrungen. Geldwesen, Borsenwesen, Tariflehre
und Zollwesen erginzen die praktische Handelskunde.

- Was in der Arithmetik und in der Korrespondenz zu
behandeln ist, habe ich in einigen Aufsitzen in der
Oesterr. Handelsschul-Ztg. N. F. 1./2. 5. und 6 ange-
deutet. Ich habe diese dsterreichische Teilung beibehalten,
weil ich der Anschauung bin, daB sich gewisse wirtschaft-
liche Fragen am anschaulichsten behandeln lassen, wenn
der Brief oder die Rechnung als der Endpunkt einer
lﬁ)_mmerziellen Einzeloperation vorgefiihrt wird.

I

Der Grundgedanke bei der ,Theoretischen
Handelskunde® ist, daB wir davon absehen miissen
wie sich der Handel in den Augen jener zeigt, welche

*) Albert Calmes, Die Statistik im Fabrik- und Warenhandels-

_betrieb., 1911.
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die Titigkeit aller Menschen in Bahnen lenken mdchten,
die der Gesamtheit den groSten Nutzen versprechen. Es
ist der Strom zu betrachten, wie er ist und nicht, wie
er sein sollte. Ferner interessieren alle handelsgesetz-
lichen Bestimmungen der einzelnen Staaten nur als Ein-
dimmungen des Stromes, der stets iiber seine Ufer aus-
treten und neue FluBbette bilden will. Das Fundament
aller Erorterungen muB die Erkenntnis bilden, daB der
Kaufmann nicht von einer hoheren Gewalt ernannt und
auf einen Posten geschoben wird, nicht einen vorge-
schriebenen Wirkungskreis erhilt, sondern an jener Stelle
seine Titigkeit eroffnet, wo er seinen Lebensunterhalt
oder auch ein gut Stiick mebr zu gewinnen hofft. Er
wird auch nicht abgesetzt, sondern er verschwindet durch
die Ungunst der Verhiltnisse oder durch individuelle Un-
fihigkeit oder durch beide Momente. Die Wahl des
Standortes, die Art und die Erweiterung der Betitigung
kann aus wotivierten Urteilen erfolgen, aus Erkenntnis
und Erwigung zahlreicher Momente. Es kann den Kauf-
mann aber amch der Nachahmungstrieb leiten; er sieht,
daB andere mit einer speziellen Titigkeit positive Erfolge
erzielten. Es konnen auch a priori unlantere Mittel im
Spiele sein, um sich eine Existenz zu griinden. Welche
Rolle der Kaufmann fiir die Gesamtheit spielt, wird ihm
selbst selten zum BewnBtsein kommen; fiir gewdhnlich
ist dieses Moment sicher nicht sein Leitmotiv. Definitionen
des Handels sind fiir den vorliegenden Zweck fruchtlos.
Wichtig ist dagegen die Aufzihlung der Personenm, die
hier in Betracht kommen, da der allgemeine Begriff
nKaufmann® zu Irrtiimern AnlaB gibt. Vor allem inte-
ressieren die Warenhidndler und ihre Stiitzen (Lagerhaus-
unternehmungen, Frachtfihrer, Spediteure, Assekuranz-
gesellschaften) und die Geldhéndler ; eine besondere Stellung
nehmen die Industriellen ein. Der Industrielle mu8 hier
betrachtet werden, obgleich seine Titigkeit geteilt ist;
die Zweiteilung dokumentiert sich bei den .griBeren Be-
trieben durch Anstellung eines technischen und eines
kommerziellen Leiters. Der letztere ist hiufig der Beweg-
lichere, er ist eher geneigt, nene Pline, welche den Ver-
kauf giinstiger gestalten, aufzunehmen; fiir den Techniker
ist die Vervollkommnung des Betriebes das Interessante.
Der Industrielle lost sich gerne vom Kaufmann los, er
hat seine eigenen Standesvereinigungen, seine Interessen

sind keineswegs mit denen der Hindler immer identisch, -
ja er wiinscht nicht einmal als Kaufmann bezeichnet zu -

werden. Werner Siemens, der den Titel Kommerzienrat

abgelehnt hat, ist keine vereinzelte Erscheinung.¥)
Ueber Nutzen und Schaden dieser Personen fiir die

Allgemeinheit zu sprechen, ist nicht mbglich; man beachte,
daB nicht vom Handel sondern von Handeltreibenden die
Rede ist. Die individuellen Eigenschaften dieser Personen
sind maBgebend.

So viel zur Orientierung iiber den Gedankengang;
um eine bequeme Uebersicht zu gewdhren ist die Materie
in drei groBere Abteilungen gruppiert. Die erste Ab-
teilung handelt vom ,Kaufmann im allgemeinen®, die

*) Kurt Wiedenfeld, Das Personliche im modernen Unter-
nehmertum, 1911.

zweite vom ,Warenhdndler im besonderen®, die dritte
vom ,Geldhéndler im besonderen“. Die Abteilungen sind
in Abschnitte und diese in- Biicher gegliedert. Um nicht
zu ermiiden, ist nur Einzelnes — zur Kennzeichnung der
Auffassung — ausgefiihrt, vieles ist nur angedeutet.

IV,

Das 1. Buch der I Abteilung versucht den Kauf-
mann durch Abgrenzung von anderen Berufen zu kenn-
zeichnen.*) Man kann ihn eventuell von jenen scheiden,
die ein offentliches oder privates Amt bekleiden; bei
diesen Berunfen ist das ganze Sinnen mit Dingen erfiillt,
die mit dem materiellen Lohn nicht direkt verkniipft sind.
Dieser stellt sich automatisch ein, ohne daB der Gedanken-
gang direkt darauf gerichtet wire. Beim Kaufmann
dagegen ist jede Handlung, jeder Gedanke ein Glied
einer langen Kette, an deren Ende der materielle Er-
folg liegt. ]

 Ein anderes fiir den Kaufmann charakteristisches
Moment**) — nicht eine Charaktereigenschaft des Indivi-
duums, sondern eine Konsequenz der Berufstitigkeit —
scheidet ihn vor allem von zahlreichen Berufen: der Um-
stand ndmlich, daB sein Betitigungsfeld weit mehr von
den politischen Konstellationen abhingt, von den Be-
ziehungen seines Landes zum Auslande, von gesetz-
lichen Bestimmungen fiber Wertmesser, von den jeweiligen
technischen Neuerungen auf allen Gebieten der Industrie,

‘von dem Verhalten der Regierungen zu wirtschaftlichen

Einrichtungen, von all' dem, was wir Modestromung
nennen. Alles Beharrende im Lande ist fir ihn ein
Hindernis, wenn ein novum in irgend einem Staatsgebiet
auftaucht, das die Beweglichkeit des Handels steigert.
Will er vorwiirts kommen, so muB er augenblicklich und
immer bereit sein, seine Titigkeit den jeweils geéinderten
sozialen Verhiltnissen anzupassen, er ist ein Talent,
wenn er den richtigen Zeitpunkt dafiir nicht versdumt,
er ist ein kommerzielles Genie, wenn er fremde Ein-
richtungen der Tradition zum Trotz in seiner Heimat ein-
zubiirgern versteht, wenn er voraussieht, daB &uBere
Momente das gegenwirtige Arbeitsfeld unfruchtbar ge-
stalten werden. Die Geschichte der Hindler des letzten
Jahrzehnts und der letzten Jahrhunderte bestitigen dies;
man kann es im grobsten UmriB und im feinsten Detail
beobachten, man sieht es an ganz unbedeutenden Er-
scheinungen, die die StraBe einer Stadt verdndern, gleich-
wie an Organisationen, die dem Handel einer ganzen
Nation ein neues Gepriige geben. Die luxuritse Umge-
staltung einzelner Kanfliden, auch mittelgroBer Stidte,
die Aufnahme franzosischer Vorbilder durch die Schaffung
neuer Banktypen um die Mitte des 19. Jahrhunderts und
durch die Einrichtung groBer Warenh&user zu Ende des
19. Jahrhunderts, der Versuch der ,Deutschen Bank“ in

*) Siehe auch Werner Sombart, Der kapitalistische Unternehmer
im Archiv f. Sozialwissenschaft und Sozialpolitii. 29. Bd. 1909 S.
689 ff.

**) Diese Austfithrungen sind meinem Aufsatz ,Bank und Inm-
dustrie® in der Rundschau fiir ,,Technik und Wirtschaft* II. Heft 15 ff:
entnommen.
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Berlin, um 1870 das iiberseeische Bankgeschift zu pflegen,
die Bildung der Treuhandgesellschaften nach englisch-
amerikanischen und eigenen Jdeen, die in Deutschland
und Oesterreich in den letzten Jahren erfolgte, sind auf
den ersten Blick ganz heterogene Erscheinungen, aber
im Grund genommen die Reflexe einer Ursache. Es ist
die den Kaufleuten aller Nationen gemeinsame Hast, neue
Wege zu betreten, nicht aus Neuerungssucht, sondern
aus Furcht, der alte Pfad konnte zu keinem gedeihlichen
Ziel mehr fihren. Fortwihrend tauchen daher neue
Typen unter den Kanuflenten auf, die alten verschwinden
lautlos oder mit wirtschaftlichen Wirkungen auf Nahe-
stehende.

Noch ein weiterer Umstand ist fiir den Kaufmann
bezeichnend im Unterschied zu anderen Berufen. Er hat
sein Ziel solange nicht erreicht, als er nicht dauernd der
Erste in seinem Kreis ist, sei dieser Kreis nun ein Dorf
oder eine Stadt, ein Land oder die ganze Handelswelt.
Er will lokal, territorial oder gar international herrschen,
ein Wirken Schulter an Schulter auf der gleichen wirt-
schaflichen Ebene mit anderen liegt nicht in der Natur
seiner Tétigkeit. Wer einmal dominiert, dem wird blind
vertraut, kann er eine Handelsoperation nicht durch-
filhren, dann gilt sie als unerreichbar, nicht nur subjektiv,
sondern objektiv; die Sache wird ad acta gelegt, wenn
er sich abwendet. Der Dorfkrimer emfindet es tagtiglich,
was. der groBe Hans in seinem Bezirk bedeutet; die ge-
samte Erde fiihlt es, wenn die Deutsche Bank oder die
Rothschildgruppe einer Transaktion den Riicken kehrt.
Nicht daB man der Erste in der Handelswelt sein miite,
um seine Existenz zu fristen oder behaglich zu leben;
aber in keinem Beruf ist das Dominieren so vielfach
wichtig als in.diesem Kreis. Hier bedeutet es miiheloses
Zustromen neuer Werte. Die Reichtiimer wachsen in
geometrischen Reihen; der sonst labile Boden der Kanuf-
mannstitigkeit wird plotzlich fest und es bedarf gewaltiger
Ereignisse und subjektiver MiBgriffe, um eine Erschiitterung
zu verursachen. Eine Analcgie in dieser Beziehung mit
Biihnenkiinstlern und Aerzten, welche man eventuell be-
haupten konnte, erweist sich doch nicht als stichhaltig;
das Spezifische liegt darin, daB bei diesen stets noch
hervorragende Leistungen notig sind, wéihrend es dort
kaum eines Festhaltens bedarf.

Alles dies pridgt den Kaufmann nicht nur von heute,
sondern auch von friiheren Zeiten. Und doch empfinden
manche eine Differenz zwischen dem Kaufmann von 1850
und jenem von 1900. Ist dies richtig? Hat der Kanfmann
von heute noch besondere Eigentiimlichkeiten?

Ein Blick auf die Té#tigkeit des Kaufmannes zeigt,
so mannigfach sie sich auch gliedert, einen gemeinsamen
Zug: Spezifisch fiir den Kaufmann ist die durch Erfahrung
und Scharfblick gewonnene Fihigkeit, Ereignisse in
arithmetische GroBen za verwandeln, die fiir den Ferner-
stehenden nur als Tatsachenmaterial erscheinen. Er ist
fahig, aus Nachrichten ganz allgemeiner Natur oder seinen
besonderen Geschéftszweig betreffend sich ein motiviertes
Urteil dariiber zn bilden, ob er einen Kauf oder Verkanf

abschlieBen oder die Rolle eines Vermittlers im weitesten
Sinne des Wortes iibernehmen soll. Nachrichten iiber
die tatsdchlichen Ernteergebnisse eines Naturproduktes,
iiber die aufgestapelten Vorrite, iiber die zu erwartenden
Einfuhren sind fiir den Fernerstehenden nichts als Tat-
sachen; die Beobachtung, daB ein Wechselkurs um 1 9/,
von seinem Stand differiert, daB die Regierung bei einem
Artikel eine Steuer- oder eine Zollerhthung beabsichtigt,
dies alles sind Tatsachen, aus denen nur der Fachmann
ein motiviertes Urteil zu fillen vermag. Damit aber ist
nicht alles getan; die Position wire sehr angenehm, wenn
auBer dieser Fachkenntnis sonst keine Faktoren mit im
Spiel wiren. Irrtiimer konnen wohl auch bei den moti-
vierten Urteilen heranskommen, aber die Hauptfehlerquelle
liegt in den zahlreichen Momenten, die auch fiir den
routiniertesten Fachmann nicht mehr meBbar sind. Es
ist nicht blo8 das Versagen eines andern, dem man Ver-
trauen entgegengebracht hat, sondern es gibt unzéhlige
Moglichkeiten. In jeder Handelsoperation steckt eine
Gefahrensumme und man konnte jede eine Spekulation
nennen, sofern man mit diesem Wort das Rechnen mit
unwigbaren GroBen festhilt. Fiir das Abwerten gewisser
Tatsachen diene uns das Wort ,kalkulieren“, die Summe
unwigbarer Moglichkeiten erfordert das ,Spekulieren‘.
In diesen beiden liegt das Wesen der Kaufmannstitigkeit.

‘Wenn nun auch sichersteht, daB bei jeder Handels-
operation ein gut Stiick ,Spekulation® — Rechnen mit
unmefBbaren GroBen — vorhanden ist, so ist es doch
klar, daB bei einzelnen Gruppen das spekulative Element
iiberwiegt. Damit ist keineswegs an Borsengeschifte ge-
dacht, die in weiten Kreisen als das Spekulationsgebiet
par excellence erscheinen; gewif ist dieses Gebiet unter
die erwihnten mit einzubeziehen, aber es.gibt noch zahl-
reiche andere. Verfehlt wire es auch zu sagen, daB der
Kaufmann von 1900 mehr spekuliere als jener von friiher.
Manlese die drastischen Schilderungen von Mortimer ,Every
man his own broker® (11, Ausgabe 1791) und man wird von
leidenschaftlichen Spekulationen im 18. Jahrhundert in

.London horen, die manchem Ereignis von heute nichts

nachgeben. Was man aber inbezug anf den heutigen

Tag sagen konnte, ist dies, daB die Spekulation immer
mehr Typen umfaBt, daB sie immer extensiver wird.

Es gibt gegenwirtig eine grofe Bewegung, die den
GroBhindler von der Manipulation mit der Ware immer
mehr emanzipiert, die es ihm ermdglicht, viel mehr Ge-
schifte abzuwickeln als friiher.

Bezeichnend fiir den modernen Handel ist die Mobi-
lisierung, die Beweglichkeit der Ware durch Konnosse-
mente, Warrants, internationale Kaufkontrakte., Ferner
ist fiir die heutige Zeit bezeichnend die Bildung eines
besonderen Typus von Héindlern, die im Warenhandel
sich nicht fiir die Ware, sondern fiir die Kapitalumsetzung
interessieren. Um diese, die Kapitalisten, gruppieren sich
die outsiders, d. h. jene, welche ihrer Lebensstellung nach
mit dem Handel gar nichts gemein haben. Ansiitze zu
diesen Formen gab es wohl schon vor Jahrhunderten,
aber die frilher vereinzelte Erscheinung wird jetzt all-
gemein.
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Am bezeichnendsten aber fiir das kommerzielle Leben | welche auf lange Zeitriume weitblickend ausgedehnt sind,
von heute sind neue Typen, die sich nicht mit der Ab- | wobei.sie in systematischer Weise wirtschaftliche Ein-
wicklung von einzelnen Kiufen und Verkdufen und #hn- | richtungen beniitzen, um sich zu Lenkern groBer wirt-
lichen Operationen abgeben, wo die zweite Unternehmung | schaftlicher Betdtigungskreise aufzuschwingen.
die erste beendet, sondern solche Operationen durchfiihren, (Fortsetzung folgt.)

®
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Grundlinien zu einer Handelskunde.

Von Professor Dr. Hugo Schmerber.
(SchluB.)

Bezeichnend ist weiterhin das groBe Interesse aller
Kanfleute an jenen staatlichen Vertrigen, welche den
internationalen perstnlichen und sachlichen Verkehr er-
leichtern®). (Recht der freien Niederlassung, Vertrige
iiber MaBe, Gewichte, Eisenbahntarife, Post, Telegraph,
Kabel usw.. Ferner sind sie die emsigsten Verfechter
aller Bestrebungen, welche dahin zielen, die nationalen
Sonderbestimmungen iiber Zahlungsmittel (Scheck, Wechse])
zu Gunsten eines internationalen Gesetzes zu beseitigen.
Nur in Zollfragen sind die einzelnen Typen der Kaufleute
nicht iibereinstimmender Meinung. Der Kaufmann, be-
sonders der Hindler, ist kein Freund des Bodenstéindigen;
aber nicht etwa aus tieferen Griinden, sondern weil ihn
die Differenzierungen in Recht und Bestimmungen bei
seinen Aktionen beldstigen. Wenn er auf heimische
Traditionen und nationale Eigenheiten ganz besonders
hinweist, dann kann man wohl annehmen, daB ihm etwas
zugemutet wird, was sein materielles Interesse tangiert.
Dem Kaufmann ist ein internationaler Zug eigen, der
naturgem#B sein ganzes Wesen prigt ohne aber nationale
Eigentiimlichkeiten zu ersticken,

Es ist verfehlt, vom Kaufmann kurzweg zu sprechen;
es wire immer seine Herkunft zu bezeichnen. Freilich

*) Rudolf v. Koba.tééh, "Internationale Wirtschafts-Politik 1907.

besitzen wir in dieser Richiung noch wenige exakte Unter-
suchungen. Aligemeine Bemerkungen iiber einzelne Lénder
— wie etwa die oft zitierte Gegeniiberstellung von
Deutschland und Frankreich — niitzen fiir diesen Zweck
wenig. Hin und wieder findet sich in der Literatur eine
Notiz, die in diesem Zusammenhang wertvoller ist. Jaffé¥)
weist z. B. darauf hin, daB gewisse Bankoperationen in
England von Vertretern fremder Nationen ausgefiihrt
werden.

Erwihnenswert ist auch, da8 im GroBhandel fran-
zbsischer Seeplitze (Havre, Marseille) fremde Nationen
(deutsche Warenhindler) sich betdtigen.**)

Endlich konnte man zur Charakieristik des Kauf-
manns darauf hinweisen, daB es etwas gibt, was man
ykaufminnische Sitte“ nennen konnte. Es ist die An-
schauung dariiber, was sich im kommerziellen Verkehr
ziemt und nicht ziemt; sie wandelt sich im Laufe der
Zeiten.***) Kaufleute, welche etwa vor drei bis vier
Jahrzehnten eine feste Stellung erworben haben, stehen den
homo novus, der sich seine Position erst erwerben mus,
bisweilen kiihl und ablehnend gegeniiber; populdr spricht
man von kaufméinnischen Patrizierhdusern. Selbstver-
stindlich ist die ,kaufméinnische Sitte* versehieden in
den einzelnen Handelsstaaten und differenziert bei den
einzelnen Typen der Kaufleute.

*) Englisches Bankwesen.
**) Wiedenfeld L. c. S. 18. )
*#*) Finiges findet sich in den Schriften von Busch.
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Das II. Buch der I. Abteilung handelt von den
sKategorien der kommerziellen Tadtigkeit®.
Mag die kommerzielle Operation auch noch so kompli-
ziert sein, so kann man sie doch in zwei groBe Kategorien
einreihen: es handelt sich entweder um den Kauf und
Verkanf von Waren oder um Dienstleistungen. Nach der
Natur der Ware scheidet man den Warenhidndler vom
Geldhédndler; bei beiden kommen Dienstleistungen im
engeren und:weiteren Sinne in Betracht. Die Tatigkeit
der Stiitzen beider wie Lagerhausunternehmungen, Ver-
sicherungsanstalten, Frachtfiihrer und Spediteure gehoren
in das weite Gebiet der Dienstleistungen.

Wenngleich die finanzielle Ausriistung das Haupt-
moment fiir die Rolle ist, welche der einzelne Typ und
das einzelne Individuum im kommerziellen Verkehr spielt,
80 ist dennoch nicht zu iibersehen, daB der Geldhindler
dem Warenhdndler und Industriellen durch seine Tétig-
keit an sich iiberlegen ist.

Alles wiirde sich nun einfach gestalten, wenn sich
die Titigkeit der Hindler auf die Ausniitzung ortlicher
Preisunterschiede beschréinken wiirde; aber das Ziel ist
weiter gerichtet, man will anch zeitliche Preisunterschiede
ansniitzen. Es entstehen neue Kategorien, die sich mit
den ersten kreuzen, der effektive Handel und der Termin-
handel. Der letztere erheischt besondere Einrichtungen;
Mirkte besonderer Art, welche die Zufuhr der Ware
nicht erfordern*) — Borsen — erhalten durch ihn ihre
besondere Stellung. Obgleich der Terminhandel sich anf
Fremdwechsel, Wertpapiere und auf wenige Waren im
engeren Sinne beschrinkt, so sind doch seine Wirkungen
weitstrahlend. Wertpapiere interessieren groBe‘ Kreise,
die dem Handel vollig fernstehen, und die Waren sind
Basiswaren. Fiir die Erfassung der komplizierten Ver-
héltnisse ist folgendes wesentlich.

Die Borsentechnik gestattet, sich von der Uebernahme
der Ware zu befreien, man kann sich auch von den vor-
handenen Quantititen emanzipieren. Es ist weiterhin
nicht notig, den Gegner bei dem Kampf — und um einen
handelt es sich ja stets — zu kennen; ein sehr wichtiges
Moment. Endlich hat die Borsentechnik darch die Pro-
longationsgeschifte die Geldbeschaffung — die wichtigste
Frage bei allen kommerziellen Operationen — erleichtert.
Die Ware wird Nebensache, das Interesse konzentriert
sich auf den Geldumsatz. Der Werdegang ist ungefihr
folgender: der Terminhandel ist fiir einzelne Industrielle
und Héndler in gewissen Fillen eine Hilfsoperation.
Andere Personen erkennen die Vorteile und widmen ihre
ganze Fihigkeit dem Terminhandel. So entstehen neume
Typen, fiir welche der Ausdruck ,Spekulant“ nicht der
gliicklichste ist. Endlich zieht die scheinbar einfach
durchznfiihrende Operation auch Angeho¢rige von Berufs-
kreisen an, die dem Handel vollig ferne stehen; diese —
outsider genmannt — treten en masse auf und bilden im
gegenwirtigen Terminhandel einen wichtigen Faktor.

*) Juling Wolf, Nationalikonomie als esakte Wissenschaft 1908.

Die Spekulanten dominieren zuweilen und stren auch
die Kreise der Fachhdindler; das meiste spielt sich aber
hinter den Kulissen ab, die Oeffentlichkeit gerdt nun in
Aufregung, wenn einzelne allein oder in Gemeinschaft
mit anderen kiinstlich die Preise der Waren verindern,
um groBe Gewinne zu erzielen. Viele trosten sich mit
dem Gedanken, daB die Pline dieser Personen nicht
immer gelingen und daB ihre Aktionen nicht von langer
Dauer sind. Das ist richtig, aber sie wirken wie Organe
und das traurigste ist, daB derartige Personlichkeiten
immer von nemem abgeltst werden oder die eine Ware
verlassen, um in einer anderen Ware ein neues Operations-
gebiet zn finden. Man braucht aber keineswegs an
Spekulanten und an Manipulationen (Verbreitung falscher
Geriichte, Verringerung der sichtbaren Vorrite durch
nutzlose Verschiffungen) zu denken, um die mannigfachen
Gewinnquellen zu erkennen, die aus dem Terminhandel
flieBen. Es geniigt darauf hinzuweisen, daB der Termin-
handel Kreise sehr interessiert, die direkt gar nicht be-
teiligt erscheinen, man denke an die Gewinne, welche die
Geldhéndler durch die Bereitstellung von Mitteln fiir den
Terminhandel in allen Arten von Waren erzielen kdnnen.
Der Terminhandel ist aber nur der hervorstechendste
Zug aus dem schwer faBbaren Gebilde, das Borse genannt
wird. Ein gut Stiick ihres Wesens erkennt man, wenn
man bedenkt, daB sie durch die Losung ihrer bekannten
Aufgaben den maBgebenden Faktoren ein Mittel gewihrt,
um auf weite Massen und gewaltige Entfernungen sug-
gestiv zu wirken. Sie ist z. B. eine Handhabe — oder rich-
tiger eine Maschine — fiir die Schaffung der kompli--
ziertesten Gebilde der kommerziellen Gesellschaftsformen.
Manchmal wird die Borse das Spiegelbild der wirtschaft-
lichen Verhiltnisse genannt, der Vergleich ist zuweilen
richtig; hdufig aber nur dann, sofern man an einen
Konfexspiegel denkt. Das Verzerrte, Unruhige, Ueber-
triebene, Unmotivierte ist nicht durch die Hast der Ope-
rationen bedingt, sondern durch die Erkenntnis, daB die
stete Unruhe Vorteile bringt. Angesichts dieser Momente
ist es begreiflich, daB die Bdrsentechnik immer raffinierter
wird und daB die Handler absolut nicht wiinschen, ihre
Kreise auf diesem (iebiet gestort zn sehen. Dasiestets auf
mannigfache Aufgaben der Borse verweisen konnen, so ist
jeder Versuch, Dimme zu errichten, sehr erschwert.
Immerhin werden sie versucht; dabei ist es beachtens-
wert, daB die MaBnahmen im Laufe der Jahrzehnte
immer nachsichtiger werden. Die Geschichte der Wiener
Borse*) ist in dieser Richtung sehr lehrreich; zu Ende
des 18. Jahrhunderts ,muBten die Geschiifte in der Stille
und ohne Beirrung anderer Parteien gemacht werden, zur
Verhiitung aller Unordnung wurde beim Eingang der
Borse eine hinlingliche Militdrwache bestellt. Gegen-
wirtig sind die MaBnahmen gegen die Borse weniger
handgreiflich und verschieden, je nachdem, ob es sich um
den Terminhandel in Wertpapieren oder um jenen in
Waren handelt. Der erstere ist in den Handelsstaaten
gestattet; die MaBnahmen zielen besonders dahin, die

* Jahresbericht der Wiener Birse 1908.
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Qualitdt der zum Borsenhandel iiberhaupt und zum Ter-
minhandel im besonderen zuzulassenden Wertpapiere zu
priifen. An einzelnen Borsen (Paris) hat man beziiglich
der Zulassung Grupierungen vorgenommen; man liBt sich
die Moglichkeit offen, bisweilen minder rigoros vorzugehen.

In anderen Orten (New - York) weist man Wert-
papieren, die eine strengere Zensur nicht wiinschen oder
niclit vertragen, einer besonderen Borse zu. Versuche, den
Kreis der Teilnehmer zu beschrinken, sind bekanntlich
gescheitert. In einzelnen Staaten (Oesterreich) erfolgen
zeitweilig offiziell inspirierte Warnungen, also periodische
Eindimmungen in Form einer freundlichen Ermahnung.
Anders beim Terminhandel in Waren; wird eine eigene
richtige Urproduktion nicht getroffen, so wird er geduldet
anders, wenn es der Fall ist (Getreide). Einzelne Lénder
gestatten ihn {auch unter solchen Umstéinden, andere
Lénder suchen nach Mittelwegen, das handelsrechtliche
Lieferungsgeschift in Deutschland ist ein durch die Ge-
setzgebung eingedimmtes Termingeschift. Endlich gibt
es Linder, welche den Terminhandel in diesem Fall
ganz verbieten (Oesterreich). Die von diesen MaBnahmen
betroffenen Hindler sind natiirlich sehr unzufrieden, ver-
weisen auf die Notwendigkeit des Terminhandels in ge-
wissen Fillen und erkliren jede Einschrinkung als Ein-
flaB politischer Parteien; das wird jeder objektive Beur-
teiler nachempfinden, ohne ihnen aber voll beizupflichten.

Die Terminhéindler vermdgen eben nicht einzusehen,
daB niemand ihre Wege stdren wiirde, wenn die Wirk-
ungen ihrer Aktionen sich auf die geguerischen Parteien
beschrinken und nicht weite Kreise treffen wiirden.

So schwierig es ist, ein allgemeines Urteil zu fillen,
so geben selbst die Verteidiger des Terminhandels zu,
daB er die Preisschwankungen verstirke.

Interessant ist, daB die Kaufleute selbst Ddémme errichtet
haben.” Hierher gehirt die Verpflichtung, bei Eingehung
einer Terminhandeloperation eine Einlage zu leisten.
(Margin-System, Liquidationskassen.) Weiterhin die Be-
strebungen, die dahin zielen, den Kreis der lieferbaren
Typen einer Ware zu erweitern, falls Finzelne in einer
bestimmten Type ein Monopol besitzen. Gegenwirtig im
Zinnhandel in London.) Das ist sehr wertvoll zu be-
achten; in der Kaste ,Kauflente herrscht ein ewiges
Ringen der Hindlertypen untereinander; aus diesen
Kémpfen quellen fiir die Konsumentea bisweilen Vorteile.
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Grundlinien zu einer Handelskunde.

Von Professor Dr. Hugo Schmerber.
(Fortsetzung statt SchluB.)

Das III. Buch der I Abteilung behandelt die Formen
des kaufméinnischen Betriebes: dem Einzelbetrieb
steht der gesellschaftliche Betrieb gegeniiber. Von den
in den Handelsstaaten iiblichen Gesellsehaftsformen inter-
essieren in diesem Zusammenhang vor allem die Er-
werbs- und Wirtschaftsgenossenschaften als
Stiitzpunkte der Gewerbetreibenden, Landwirte, finanziell
minder ausgeriisteten Warenhandler wnd Konsumenten,
Sie bilden eine Gruppe fiir sich und dienen in den kon-
stenten Kimpfen weniger der Eroberuug als der Ver-
teidigung; den Individuen, die sich hier vereinen, fehlen
nicht nur die #uBeren, sondern auch hiufig’' die inneren

Mittel, um als kommerzielle Stiirmer vorwirts zu dringen.
Ihre Bildung beginnt auf dem Kontinent seit ungefihr
1850; Ménner, welche ethische Momente keineswegs auBer-
acht lieBen, haben besonders in Deutschland als Organi-
satoren auf diesem Gebiet Bedeutendes geleistet. ,Von
diesen Personenassoziationen, welche auf dem Prinzip der
Selbsthilfe beruhen und den Zweck verfolgen, die wirt-
schaftlichen Interessen der Mitglieder zu fordern“, inte-
ressieren besonders Kreditgenossenschaften und Konsum-
vereine.*) Die ersteren sind als ein besonderer Typ der
Geldhiéndler zu betrachten, der fiir die minder finanziell
geriisteten Kreise, fiir welche in der Mitte Jes 19. Jahr-
hunderts am wenigsten gesorgt war, fungieren sollte.
Gegenwirtig interessieren sie besonders, weil sie fiir die
gleichen Kreise neue Wege der Geldbeschaffung anbahnen;
sie pflegen bekanntlich den Buchforderungsescompte. Der
Umstand, daB sie dabei sich in einzelnen Lindern (Oester-
reich) an andere Typen der Geldhindler (GroBbanken)
anlehnen, modifiziert freilich ihre urspriingliche Stellung.
Die Konsumvereine sind als Reflex der Auflehnung der
letzten Konsumenten gegen einzelne Typen der Waren-
hindler der groBten Beachtung wert; ihrer ist ausfiihr-
licher in der IL Abteilung ,Der Warenhiéndler im be-
sonderen“ zu gedenken.

Von der zweiten Gruppe der kommerziellen Gesell-
schaftsformen (offene Handelsgesellschaft, Kommandit-
gesellschaft, Aktiengesellschaft und ihren Kombinationen)

*) Karl Wrabetz, Das' Genossenschaftswesen in Oesterreich
,Beitrige zur- Wirtschafiskunde Oesterreichs* 1911. S. 342 ff.
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brachten die Aktiengesellschaften die tiefgehendsten
Umwilzungen im kommerziellen Verkehr. Der Umstand,
daB bei ihnen die Unternehmertitigkeit von der Kapital-
bildung vollstindig getrennt ist,!) ermdglicht die Heran-
zishung weiter Kreise, die dem kommerziellen Leben
vollig ferne stehen. Die Aktie mit ihren mannigfachen
Realisierungsmoglichkeiten 148t den Beteiligten vollig
das Unternehmen versyessen; in der Form der Beteiligung
allein wohnt die gewaltige suggestive Kratft.

Die Beteiligung ist an keine Berufsstinde gebunden;
es entstehen dhnliche Verhiltnisse wie beim Terminhandel,
Immer extensiver wird die Bildung der Aktien-Gesellschaft;
man spricht von der Demokratisierung der Aktie?), sie
erfolgt auch in Lindern, die bisher zuriickhaltender waren.
(Oesterreich). Freilich darf man nicht iibersehen, daB
besonders auf dem Kontinent die Aktien-Gesellschaften
vielfach durch Umwandlung von Einzelbetrieben entstehen.
Die isolierte Kleinarbeit, die bisweilen durch Generationen
wirkte, ist nicht zu unterschitzen; fiir viele Aktiengesell-
schaften ist sie ein willkommener Grundstock zu weiteren
Plinen.3)

An die Stelle isoliert ringender Individuen treten
Direktoren, die weitziigiger aber bequemer planen konnen.?)
Sie sind bisweilen kommerzielle Eroberer, aber dennoch
empfindet man eine Differenz®) zwischen dem Direktor
einer Aktiengesellschaft und jenen Minnern, welche etwa
von einer Generation mit eigenem und dem ihnen anver-
trauten Vermogen einzelner Perstnlichkeiten auszogen,
am kiihne kommerzielle Aufgaben zu losen. Man neant
sie Konquistadoren und stellt ihnen die Epigonenperiode
der ,Limited Company“ gegeniiber.

Diese Differenzierung ist bereehtigt; einem Ernst
Cassel — um eine Spezies dieses Typs zu nennen —
flossen die Mittel zn seinen Operationen aus dem Ver-
mogen einiger Kauflente. Es erfordert nun ohne Zweifel
mehr kommerzielle Fihigkeiten, um die Geldschrinke
ruhig rechnender Fachleute zu offnen, als fiir eine
Aktiengesellschaft einen Beitrag von tausend kleinen
Geldborsen zu erhalten, deren gewinnsiichtige Besitzer
nicht ahnen, wozu ihre Einlage verwendet wird. Dieses
Moment erleichtert das Vorgehen jener, welche sich
mit der Griindung von Aktiengesellschaften berufsméiBig
oder sporadisch beschiftigen.) Auf dem Kontinent sind
es die Geldhindler, in England fungieren als Griinder
besondere Typen, in den Vereinigten Staaten von Nord-
amerika tauchen dabei eventuell Mittelpersonen (Promoter)
auf. Die meisten berufsmiBigen Griinder folgen den
leisesten Anregungen zur Bildung von Aktiengesellschaften

1) Adolf Gottschewski, Ueber die Aktienform der Unternehmung.
Schmollers Jahrbuch XXXT, S. 199 ff.

2) Neue Freie Presse vom 16. April 1911

3) Neue Freie Presse vom 16. Mai 1911.

1) Gegenwirtig wird dariiber schon geklagt, daB es in einzelnen
Lindern (Oesterreich) am Nachwuchs fehle fiir die leitenden Posten
der industriellen Aktiengesellschaften.

5) Citybericht der Neuen Freien Presse vom 31. Dezember 1910.

6) Die Literatur dariiber ist in meinem Aufsatz ,,Das Griindungs-
geschaft® in der ,Rundschau fir Technik und Wirtschaft« II1. 19,
20, 21, 22, 23 zusammengestelit. Vergleiche auch X. Wiedenfeld, 1. c.

oder gehen selbst auf die Suche nach geeigneten Objekten
aus, denn das Griindungsgeschift verspricht einen zwei-
fachen Vorteil. Neben dem direkten Gewinn die Einflug-
nahme auf das neue Unternehmen. Letzteres ist das
Wichtigste; nach allen Seiten horchen, in den verschie-
densten Angelegenheiten ein gewichtiges Wort sprechen,
und eine Reihe scheinbar selbstindiger Gebilde eventuell
zu einem bestimmten Ziel lenken zu konnen, ist die
beste Erweiterung der wirtschaftlichen Machtsphire.
Leicht erkennt man darin eine Ursache der Demokratisie-
rung der Aktie; man baut Fabriken, errichtet Schiffahrts-
gesellschaften und Banken und erwartet Kursdifferenzen.
Der mobile Charakter der Aktiengesellschaft erfordert je-
doch nicht, daB man sie von dem Zeitpunkt der Griindung
ab verfolge, es geniigt der Besitz eines Teils der Aktie
und auch diesen muB man nicht konstant innehaben,
sondern eventuell nur fiir eine kurze Spanne Zeit’
(Generalversammlung), was freilich bisweilen groBe
Kédmpfe und materielle Opfer erfordert.?)

Das Verlangen zu dominieren geht jedoch weiter
und man verwendet die alte Schablone zu nemen Auf-
gaben. Man bildet in einzelnen Léindern (Vereinigten
Staaten von Nordamerika) eine Aktiengesellschaft, um die
Aktien von anderen Gesellschaften zu besitzen und auf-
zubewahren, nicht aber um die Unternehmungen zn be-
sitzen oder ihre Geschifte weiterzufiihren. (Holding
Company). Man kann aber auch eine Aktiengesellschaft
griinden, um eine groBe Zahl von Unternehmungen zu
besitzen und zu kontrollieren, die friilher von einander
unabhéngig waren und deren Geschiftskreise sich iiber
das ganze Land ausdehnen.?) Beide Formen nennt man
Trust; ihre Heimat sind die Vereinigten Staaten von
Nordamerika, aber Verwandtes findet sich auch auf dem
Kontinent. Es wird niemand _iibersehen, daB derartige
Gesellschaften in einzelnen Richtungen der- Allgemeinheit
Vorteile bieten konnen,?) aber sie sind nicht aus ‘der-
artigen Erwidgungen gegriindet, sondern nur aus der Er-
wartung Einzelner, sich ungewdohnlich hohe Gewinne zu
sichern. Es entsteht ein nemer Typ von Kaufleuten, den
man ,kommerzieller Organisator® nennen konnte; er
rekrutiert sich sowohl aus den Kreisen der Geldhindler
als der Industriellen, beschrinkt sich gewthnlich auf eine
Industrie (Tabak, Eisen, Petroleum, Elektrizitit) und
sucht anch Geldinstitute und Transportanstalten in seine
Machtsphire einzubeziehen. Gegen die kommerziellen
Organisatoren miissen alle Anderen zuriicktreten, ihre
Mittel wachsen ins Gigantische, ihre Aktionen haben die
weittragendsten Folgen, sie vernichten ganze Serien von
selbstindigen Existenzen oder verschieben die Stellung
von ganzen Gruppen von Individuen. Die Warenhindler
werden zu ihren Agenten, die sich periodisch verpflichten
miissen, die betreffende Ware nur von dem Trust zu

1) Biehe auch Theodor Vogelstein, ,,Die Industrie und der Kapital-
markt"* im Bank-Archiv vom 15. September 1909.

%) Meade, Trust Finance, 1909, S. 25 ff.

%) Liefmann, Beteiligungs- und Finanzierungs-Gesellchaften,
1909, S. 253 ff.
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kaufen; in einzelnen Fillen werden auch die Preise vor-
geschrieben, zu welchen die GroBhindler die Ware
weiterzugeben verpflichtet sind.’) Damit verlieren sie die
Mboglichkeit, sich zu expansieren. Jedoch ist hierdurch
keineswegs die spezifische kommerzielle Betitigung aus-
geschaltet; es haben sich nur die Verhiltnisse verschoben.
An die Stelle der Vielheit von mannigfachen Typen ist
ein kleiner Kreis getreten, die kommerziellen Organisatoren.
Ihre Macht ist eine doppelte, sie beruht nicht nar auf
der Marktbeherrschung in dem betreffenden Fabrikat,
sondern auch auf der Gewalt iiber ein ungewdhnlich
groBes Aktienmaterial. Wie sie ihre Macht in dieser
Richtung ausiiben, erfahren im Herbst 1911 durch groBe
Kursverluste die Besitzer der Stahltrustaktien, die sich
duch in Europa befinden.

Am entwickelsten ist die Trustbildung in den Ver-
einigten Staaten von Nordamerika, wo gegenwiirtig mit
allen Mitteln gegen sie gekdmpft wird, jedoch auch in
in Europa finden sich &hnliche Erscheinungen. Als Bei-
spiel einer ,holding company“ konnte man die Nobel
Dynamit Trust Co. Ltd. nennen;?) es ist jedoch keines-
wegs notig, daB offensichtlich eine Trustgesellschaft im
amerikanischen Sinne gegriindet werde, sofern eine ge-
wandte Personlichkeit als kommerzieller Organisator
fungieren will. Es geniigt, wenn der Leiter eines groBen
Unternehmens es versteht, gleichartige Unternehmungen
mit dem Hauptunternehmen zu fusionieren oder durch
einen gewissen Aktienbesitz in gleichartigen oder den
Betrieb erginzenden Unternehmungen einen bedeuntenden
Einflu8 zu gewinnen. Sehr hdufiz, wenn auch nicht
immer, reflektiert’ sich dieser Aktienbesitz darin, daB
diese Perstnlichkeit oder ihr Genosse als Direktor oder
Verwaltungsrat in den einzelnen Gesellschaften fungiert.
Da diese Aemter publiziert werden, so ist es nicht
schwierig, aus den Handbiichern die einzelnen Verbin-
dungen zu erkennen oder die Interessengemeinschaften zu
verfolgen. Genau wie in Nordamerika rekrutiert sich der
kommerzielle Organisator aus den Kreisen der Industriellen
und aus jenen der Geldhindler.

Infolge der engen Beziehungen zwischen Bank und
Industrie anf dem Kontinent tauchen bisweilen zwei
Namen auf, aber sie sind natiirlich nur als einer zu
nehmen, denn die beiden Perstnlichkeiten steuern einem
gemeinsamen Ziele zu. Es liegt nahe zu fragen, warum
die Namen der amerikanischen Organisatoren weltbekannt
sind, wihrend jene von filhrenden Personlichkeiten in
Oesterreich oder Deutschland nur in Fachkreisen geldufig
sind. Die Antwort ist einfach; man operiert in Amerika
nicht nur mit ganz anderen Kapitalien, sondern auch mit
ganz anderen Mitteln. Das Kapital ist ein Hauptmoment,
die Summen miissen nicht nur relativ, sondern absolut
genommen ganz ungewdhnlich groB sein. Wenn auch
eine Perstnlichkeit in Oesterreich einen ganzen Industrie-
aweig beherrschen wiirde, so wiirde ihr doch keine Welt-

1) Baumgarten u. Meszlény, Kartelle und Trusts, 1906, S. 213 £f.
2) Vergl. auch Liefmann, 1. ¢. S. 225 f. und 8. 227 {f. sowie
Baumgarten-Meszlény, 1. c. S. 183 1.

bedeutung beizumessen sein. Ueberdies hindern #ulere
Umsténde auf dem Kontinent das Wachsen der wirtschaft-
lichen Machtsphire des Organisators; nicht nur die Gesetz-
gebung, sondern auch die Unmoglichkeit, sich der Eisen-
bahnen fiir private Zwecke zn beméchtigen.

Auf dem Kontinent und sicher auch in Nordamerika
erscheinen in der Industrie bedeutende Personlichkeiten,
deren Ziel auf Qualititsleistungen, anf technische Fragen
gerichtet ist, welche die Machtbeherrschung nicht an-
streben. Diese sind ein Typ fiir sich, es sind Techniker;
sie stehen auf einem ganz anderen Niveam, man nennt sie
industrielle Organisatoren!). Sofern man einen Werner
Siemens als Vertreter dieses Typs nennt, so weiB auch
der Fernerstehende, daB die Leistungen dieser Minner
nicht mit jenen zu konfundieren sind, welche das dehn-
bare Gebilde Aktiengesellschaft geschickt aber auch riick-
sichtslos zu verwenden verstehen,

Man wird begreifen, daB alle kleinen und groBen
kommerziellen Organisatoren inbezug auf die Aktiengesell-
schaft die groBte Freiheit wiinschen und jede gesetzliche
MaBregel als Damm empfinden. Die einzelnen Staaten
gehen verschieden vor; Oesterreich und Deutschland sind
besonders rigoros: der Nominalbetrag der Aktie ist in der
Hthe fixiert, verschiedene Bestimmungen sollen die Ueber-
wertung der eingebrachten Vermogensstiicke beim Um-
wandlungsgeschéft verhindern, zahlreiche Verordnungen
inbezug anf die Fiihrung der Gesellschaft sollen die
Aktiondre vor Uebervorteilung durch Einzelne schiitzen.
England war bis vor kurzem nachsichtiger in der Gezetz-
gebung betreffs der Aktiengesellschaft; Uebelstdnde aller
Art verursachten indessen strengere Bestimmungen (1900
und 1907), doch auch diese sind weniger scharf als jene

in Oesterreich und Deutschland.?) (Fortsetzung folgt.)
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Das vierte und letzte Buch der I. Abteilung ist der
,Kommerziellen Politik“ oder den Mitteln zur Er-
haltung und Expansion der Existenz.des Kaufmanns ge-
widmet. Das Leitmotiv aller seiner Handlungen ist
das Streben, Gewinn zu erzielen; es wire aber ver-
fehlt, dabei nmur an ‘eine- direkte Vermehrung des Ver-
mogens zu denken, die VergroBerung der wirtschaftlichen
Machtsphire liegt in verschiedenen Faktoren, z. B. in der
EinfluBnahme auf andere. Unter Umsténden wird auch
manche Aktion, die an sich verlustbringend ist, zu diesem
Ziel durchgefiihrt. Rathenau?), der &hnliches vorbringt,
vergleicht ihn treffend mit einem Staatsmann. ,Ebenso

1) Reflexionen, 1908, S. 83.

Hn\dela- Gawarbe- und Fortblldungaughn}l‘en — Btempelptlicht der Scnulzeugnisse.
Ocher. —

Dresden, 10. Mai 1912.

| wie die Einzelhandlungen eines Politikers nicht darin
bestehen, die Landesgrenzen stindig zu verschieben,
vielmehr darin, seine allgemeine Position auf dem Sehach-
brett der Welthéindel zu stirken, so wird der Geschifts-
mann die Machtstellung seines Unternehmens im Auge
haben, und oftmals auf Gewinn, zuweilen auf Besitz ver-
zichten, wenn er das Feld seines Einflusses glaubt er-
weitern zu konnen.“

Aus diesen Erwigungen ist das ganze Buch ,Kom-
merzielle Politik“ benannt; das Wort ,Handelspolitik®
wire naheliegender, aber seine Bedeutung ist. weit nm-
fassender als dasjenige, was hier vorgebracht wird.

Die Steliung des Kaufmanns ist eine ganz eigeatiim-
liche; das Unternelimen, das er betreibt, ist zwar mit
ihm selbst zu einem Wesen verwachsen, aber doch wieder
von ihm getrennt. Er hegt und pflegt es wie ein Lebewesen,
das wachsen und gedeihen soll, das vor den Unbilden der
Natur und der Mitmenschen geschiitzt werden mu8. Aus
dieser Doppelstellung ergibt es sich, da8 der Kaufmann
anders denkt und fiihlt, wenn er fiir sein Unternehmen
arbeitet oder wenn er als Privatmann auftritt.

~Es wurde schon erwihnt, daB sein ganzes Sinnen
und Trachten von der Jagd nach Neuem erfiillt ist. Diese
Tatsache ist hier niher auszufiihren, da sie verschiedene
Konsequenzen nach sich zieht. Bei eingelebten Giitern
sucht er neue Bezugswege oder neue Absatzgebiete (Er-
richtung von Zweigniederlassungen, Ueberseehandel), oder
er strebt nach nemen Qualititen oder neuen Mustern oder
nach anderen neuen Nuancen.
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Die ganze Kaste der Kaufleute schafft hierdurch das,
was man Mode nennt, tiefere Griinde zu dem konstanten
Wechsel fehlen hiufig. Gliicklich ist der Kanfmann, wenn
er neue Bediirfnisse weckt, neu inbezug auf den ganzen
Erdenrund oder neu in einem beschrénkten Territorium?).
DaB er hierdurch das Leben der Konsumenten angenehmer
gestalten kann, ist keine Frage, aber es beriihrt ihn nicht,
ob das Neue den Menschen frommt oder sie veranlaBt,
iiber ihre Verhiltnisse zu leben. Man kann aber auch
beobachten, daB wirklich gute Neuerscheinungen einfach
todtgeschwiegen werden, soferne einzelne Typen von Kauf-

leuten nicht einen bessern Erfolg damit erwarten, als mit
dem Alten. Deutlich kann man dies beobachten, wenn

kiinstlerische Fragen bei der Ware auftanchen; man denke
an die Kémpfe um den neuen Hausrat, die sich vor kurzem
abspielten und noch abspielen. Sie sind in der Regel
nur dann Handlanger der Kultur, wenn sie sich davon
Erfolge versprechen. Personlichkeiten, welche diese Regel
durchbrechen, werden daher besonders gefeiert und ge-
schitzt. Das Neue muB sich keineswegs auf die Ware
selbst beschréinken, es handelt sich eventuell nur um die
Aunfmachung im weitesten Sinn des Wortes. (Verpackung,
Umgestaltung der Verkaufsstellen). Das Neume kann sich
weiterhin in der bequemeren Zufuhr der Ware zum Kéiufer
dokumentieren. Im Geldhandel zeigt sich das Neue in
der Schaffung von neuen Werten, neu inbezug auf die
Fundierung; in der Ausgestaltung bestehender Typen, so
die Treuhandgesellschaften in Deutschland; in der Schaffung
neuer Kreditwege, so die stkontlernng von - Buchfor-
derungen. Selbstverstindlich heimsen die Ersten (chrono-
logisch genommen) mit der Neuerung die griSten Erfolge
ein, demnach die Geheimniskrimerei bei Vorbereitung
neuner Aktionen, die dem Kaufmann eigen ist.

Wichtiger aber ist, daB die Neueinfilhrung die Standes-
genossen fast stets zwingt, ihr zu folgen. Damit ergibt
sich jene Situation, welche durch das abgegriffene Schlag-
wort Konkurrenz gekennzeichnet wird. Sie findet sich
anch in anderen Berufen; das Spezifische fiir die Kaste
der Kaufleute ist darin zu suchen, daB sie sie konstant
begleitet und stets materielle Momente betrifft, wihrend
bei anderen Berufen ein Zeitpunkt eintreten kann, wo die
materielle Frage zuriicktritt und die Konkurrenz sich auf
das weite Feld der geistigen Betitigung beschrinkt.
Unter solchen Umsténden zitiert der Kaufmann das Schlag-
wort Konkurrenz als Entschuldigungsgrund, wenn er zu
riicksichtslosen Mitteln Zuflucht nimmt, wenn er haar-
scharf die Linie einhilt, welche Gut und Bose trennt,
wenn er sich zu jenen Vereinbarungen entschlieBt, welche
als Trusts und Kartelle die Gesetzgebungen der einzelnen
Staaten gegenwirtig beschiftigen. Die meisten Kaufleute
mochten eben die gesicherte Position von Beamten inne-
haben, dabei aber keineswegs auf die Gewinnmdglich-
keiten verzichten, welche gerade ihrer Kaste offen stehen.

Wer Neunes bringt, muB es verkiinden, dazu sind die
Vertreter vieler Berufe gezwungen; jedoch zeigt die soge-

1) ,,Bediirfnisse erkennen und schaffen ist die Grundlage aller
Geschiifte*. Rathenau, 1. c. S. 85.

nannte Reklamel) beim Kaufmann spezifische Ziige. Er
wartet nicht, bis der Klient erscheint, er lockt ihn zu
sich, er stiirmt sein Haus durch Errichtung ortlich nahe-
stehender Verkanfsstellen, durch die Tages- und Fachpresse,
durch die Affiche, durch den perstnlichen Besuch. Be-
zeichnend ist das Eindringliche, Aufdringliche, nicht Ab-
zuwehrende im Charakter der Ankiindigung; wie Staub,
der durch alle Ritzen dringt, dringt sich das Kund-
gemachte zum Klienten. Das Bezeichnendste aber ist,
daB sieh der Einzelne sehr hiufig als den Besten auf dem
betreffenden Gebiet bezeichnet und dawit seine Berufs-
genossen herabsetzt. Das Nene nenartig zu verkiinden
ist gegenwirtig eine Kunst, welche von Spezialisten fach-
minnisch gelehrt wird. Vielleicht wendet jemand ein,
daB die Reklame auch in anderen Berufen dhnlich geiibt
wird; solche Vertreter eines anderen Standes arbeiten
dann eben kommerziell. Man kann iiberhaupt beobachten,
daB kaufménnisehe Art und Ausdrucksweise in Gebiete
dringt, die dem Handel vollig ferne stehen.2)

Sehr viel Spezifisches der ,kommerziellen Politik®
ergibt sich durch den Umstand, daB die Parteien beim
Kauf und allen Verhandlungen iiber Dienstleistungen sehr
hiufig inbezug auf wirtschaftliche Bildung oder Zivilisation
nicht auf der gleichen Stufe stehen. Die Differenz in der
Zivilisation prigt den gesamten Ueberseehandel. Es liegt
eben sehr nahe, die Superioritit auszuniitzen und den
wichtigen Satz zn iibersehen: ,Geschifte miissen fiir
beide Teile gleich niitzlich sein, schon deshalb, weil sie
sonst MiBtrauen und Verstimmung hinterlassen.“3) Die
Situation ist im Waren- und Geldhandel sowie im GroB-
und Kleinhandel verschieden. Der Detailwarenhiindler
als selbstindige Existenz tritt als Verkdufer dem Konsu-
menten gegeniiber, der sich in den meisten Fillen iiber
Preis und Qualitdt kein selbstindiges Urteil bilden kann,
iiberdies ist die Situation der Konsumenten durch lokale
Gebundenheit und personliche Verhiltnisse zuweilen noch
erschwert. Auf den ersten Blick scheint alles zu Gunsten
der Detailwarenhindler zm sprechen; es ist jedoch zu
differenzieren. Soweit der Lebensmittelhandel in Betracht
kommt, ddimmen mannigfache Momente willkiirliche Aktionen
der Hindler ein. So die scheinbare Leichtigkeit, mit der
Niederlassungen dieser Art gegriindet werden konnen,
ferner Markthallen und sogenannte Spezialgeschifte.

(anz anders liegen die Verhiltnisse, wenn der Hindler
in Auswahl von Farbe und Muster eine individuelle Be-
titigung walten lassen kann. (Toiletteartikel und Hausrat.)

Es gibt Kreise, die — ohne technische Kenntnisse
zn besitzen — in diesen Fragen ein motiviertes Urteil
fillen konnen, die bestimmte Wiinsche in Form und Farben
zn duBern vermogen. Bringt der Hiéndler eigene Fihig-
keiten mit, fungiert er als feinfiihliger Berater, dann ist
seine Situation bisweilen eine glinzende, selbst wenn der

1) Victor Mataja, Die Reklame, 1910.

%) Dagegen die konstanten Klagen, daB in einzelnen Lindern
das kommerzielle Wesen in die Verwaltungen der Staats- und Gemeinde-
betriebe 80 wenig einzudringen vermag.

3) Rathenau, Reflexionen, S. 84.
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Kreis der Klienten ein beschrinkter ist. Ein groBer Teil
der Kaufer fillt aber kein motiviertes Urteil iiber die
Gegenstinde des tdglichen Gebrauchs und viele Hindler
streben die eigenen und fremden Erzeugnisse den Kdufern
aufzndringen, selbst gegen ihre bessere Ueberzeugung.
Sie arbeiten wie die Ueberseehindler, denen bisweilen die
Aufmachung und die Ware selbst absurd erscheinen, die
sich aber hiiten, aufklirend vorzugehen. Damit sind zwei
Extreme der kommerziellen Politik der Kleinhdndler ange-
deutet; die Einen behandeln die Konsumenten als neutrale
Masse, die Anderen individualisieren ; selbstverstindlich gibt
es zwischen diesen Endpunkien zahlreiche Zwischenstufen.

Eine eigenartige Stellung nimmt der Detailgeldhandel
ein, eigene Vertreter fehlen; er ist Aufgabe der Privat-
bankiers und Banken, die ihn als willkommene Ergéinzung
weiterer Ziele betreiben. Die Beurteilungsfihigkeit der
Kédufer ist in den meisten Fillen unbedeutend, also hat
der Geldhidndler vollen Spielraum; aber die groSen Ver-
treter dieses Typs finden es nicht mit ihrer ,kommerziellen
Politik“ im Einklang, diesen Spielraum zu ihrem Vorteil
auszuniitzen. Man dringt dem Kiufer, der ein Anlage-
papier sucht, keine schwankenden Werte auf, hochstens
wird die Auswahl der angebotenen Papiere durch momentane
Emissionen oder voriibergehende Stimmungen des Anlage-
marktes beeinfluBt. Die groBen Geldhindler sind in der
angenehmen Situation nicht die Werbetrommel riihren zu
miissen fiir Spielpapiere und Terminhandel; das Interesse
dafiir weckt die Tagespresse durch die Berichte iiber die
Vorginge an den Borsen und durch Ankiindigungen
spezieller Typen der Geldhdndler, deren extremste Gruppe
durch die ,Animierbankiers“ gekennzeichnet ist. Andere
Magregel erfordert die ,kommerzielle Politik* der groSen
Geldhéndler, um private Kreise als Geldeinleger zu
gewinnen; es gilt in einzelnen Lindern einen Teil der
Klientel der Sparkassen an sich zu reiBen. Ein immer
dichter werdendes Netz von Filialen, das sich in die Vor-
stidte und Landstidte ausdehnt, Rundschreiben wund
Zeitungsnotizen sind die Mittel dazu.

Die Annahme auch sehr kleiner Geldeinlagen ver-
stirkt den Kreis der Klientel, indem auch tiefere soziale
Schichten heranstrémen. England ist das Mutterland- fiir
diese Erscheinungen; weitblickende Vertreter der Geld-
héndler in Deutschland nahmen schon vor einigen Jahr-
zehnten (Deutsche Bank) diese Idee in ihr Programm,
hente ist sie Gemeingut. Die #uBere Aehnlichkeit des
Einlagebuchs einer Bank mit jenem der Sparkassa ist
sicherlich ein Hauptfaktor, um das unleugbar vorhandene
Trégheitsmoment privater Kreise in Geldfragen zu iiber-
winden; erhohter ZinsfuB und Bequemlichkeit in Zu- und
Abschreibungen sind willkommene Beigaben. Die Frage,
ob alle Vertreter der Geldhdndler berufen sind, als
Depositenbanken zu fungieren, wird von den Einlegern
selbst wohl selten erwogen; dariiber griibeln Theoretiker
und werden in einzelnen Lindern (Deutschland) Enqueten
veraastaltet.

Soviel iiber den Verkehr, soferne sich der Verkiufer
direkt an die Konsumenten wendet; ist jedoch der Kaufer

wieder ein Fachmann, liegt der GroBhandel vor, so wire
wieder der Warenhandel vom Geldhandel zu scheiden.
Bei letzterem sind aber die Verhiltnisse so eigentiimlicher
Natur, daB sie nur in der III. Abteilung ,Der Geldhdndler
im besonderen“ halbwegs anschaulich dargestellt werden
konnen. Hier nur Einiges iiber den Warenhandel.

Als Verkédufer erscheinen Urproduzenten und Produ-
zenten, als Kéufer fungieren Hindler; diese verkaufen wieder
an Héndler oder an den Konsumenten. Oder als Verkiufer
fungieren wieder Urproduzenten und Produzenten und al§
Kaufer erscheinen Personen, welche das Produkt weiter
verarbeiten. Die Wahl des Ortes des Kaufs und des
Verkdufers sind Gegenstand des eingehendsten Studiums.
Theoretisch 148t sich der vorteilhafteste Einkaif leicht
kalkulieren, praktisch wirken aber die verfiigharen Geld-
mittel, Betriebseinrichtungen und handelstechnischen Kennt-
nisse einerseits und andererseits die Bedingungen der
Verkéufer inbezug auf das lieferbare Mindestquantum und
die Art der Zahlung als Reibungskoeffizienten. Die
kommerzielle Politik strebt vor allem nach Mitteln, um
die verlangte Qualitit zu erhalten (Musterlagen, Typen,
bei Borsewaren gename Vorschriften), weiterhin nach
Mitteln, um Qualitdts- und Quantitéitsstreitigkeiten leicht
und rasch zu erledigen. (Schiedsgerichte). Um die Un-
annehmlichkeiten der distantia loci zu iiberwinden, duldet
oder fordert die ,kommerzielle Politik* die Entstehung
neuer Typen von Kaufleuten. Kommissionire und Spediteure,
Importagenten einerseité, Exporteure und Exportagenten
andererseits. Die Kosten dieser Hilfen tragen in den
meisten Fillen die letzten Konsumenten. Nationale und
internationale Verbinde schaffen besondere Kaufkontrakte
beim Bezug der Ware aus Uebersee, um Streitigkeiten
vorzubeugen. In einzelnen Féllen erheischt die kom-
merzielle Politik eine Verzichtleistang auf den moglichen
Gewinn, es werden Operationen auf gemeinschaftliche
Rechnung durchgefiihrt, wenn die Kraft des Einzelnen
nicht zureicht. Aus der kommerziellen Verkaufspolitik ist
besonders hervorzuheben, daB die GroBhéndler ihre Kéufer
in einem bestimmten Sinn individuell behandeln; sie bilden
Gruppen, Klassen und Spezies. Der Einteilungsgrund ist
nicht nur die GroBe der gekaunften Quaantitdt, sondern
auch die personliche Gewandtheit der Kaufer. Der sicht-
bare Ausdruck dieser Differenzierung der Klienten ist das
Preisbuch, das in einzelnen Fillen zu einem volumindsen
Band anschwillt. Der Gedanke, zu den weniger Bevor-
zugten zu zihlen, erzeugt das konstante MiBtrauen und
Feilschen der Kaufleute; Eigenschaften, welche auch ihr
Privatleben erfiillt. Auch der Hindler als Kaufer ver-
mag in den seltensten Fillen die ganze Situation des
Verkiufers, die Berechtigung des verlangten Preises zu
erkennen; einen so interessanten Versuch wie ihn die
Baumwollfabrikanten planen, welche eine Versuchsfarm
anlegen wollen, um die Erzeugungskosten der Baumwolle
zu-priifen,’) kann man nur selten durchfithren. In das
groBe Gebiet der kommerziellen Verkaufspolitlk fallen

1) Berichte der intern. Baumwollkongresse und Zeitungsnach-
richten,
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auch alle Bestrebungen der Kaufleute, sich vor Klienten
zu schiitzen, welche nicht zahlen wollen oder nicht zahlen
konnen. Verbinde und eigene Typen von Kaunfleuten
(Informationsbureaus) sowie neue Wege (Kreditversicherung)
sind die duBeren Zeichen dieser konstantén Sorge der
Kaufleute. In einzelnen Fillen sind besondere Sicherungs-
mittel anwendbar, so der Verkauf gegen dokumentierte
Tratten und gegen Einlagerung in einem neutralen Lokal
(Lagerhaus), von wo die Ware nur.gegen Bezahlung aus-
gefolgt wird.

Unmoglich ist es, alle Mittel der ,kommerziellen
Politik* zu nennen, welche sich jenseits der guten Sitte
und des Rechts bewegen. Gesetze gegen den unlauteren
Wettbewerb und gegen die Lebensmittelfilschung in ein-
zelnen Staaten lassen erkennen, wohin einzelne Individuen
streben. Manche Verordnungen sind. neuesten Datums,
denn auch hier ist das Neue das Gewinnbringende; wich-
tiger ist, daB sich gegen Vieles kein gesetzlicher Damm
errichten 1i8t. Bei internationalen Beziehungen tauchen
bisweilen Vereinigungen der Kaufleute selbst aunf, um
.Schranken gegen unlautere Elemente zu ziehen. (Vor-
kehrungen gegen die Filschungen von Baumwollkonnosse-
menten).

Weiterhin entstehen im Interesse der kommerziellen
Politik zahlreiche Verbénde zu #hnlichen Zwecken wie
bei anderen Berufen, so der ,Bund osterr. Industriellen®,
der ,Zentralverband der osterr. Kaufleute®, die Ver-
- einigungen einzelner Fachgruppen von Hindlern. Auf
einer anderen Stufe stehen Handelsgremien, und einen
mehr behordlichen Charakter haben in einzelnen Léndern
die Handels- - und Gewerbekammern. Sie vertreten die
industriellen, kommerziellen und gewerblichen Interessen
gegeniiber der Staatsverwaltung und bilden einen Beirat
fiir die Staatsverwaltung auf allen Gebieten des volks-
wirtschaftlichen Lebens.)) Bezeichnend fiir die vodllige
Umgestaltung des kommerziellen Verkehrs im Laufe des
letzten halben Jahrhunderts ist die Tatsache, daB einzelne
Typen (besonders die Kleingewerbtreibenden) mit der Ver-
tretang ihrer Interessen durch die Kammern unzufrieden
sind und der Ruf nach Trennung laut wird.

Besondere Einrichtungen wie Exportvereine, Handels-
museen, Auslandskammern und Konsulate dienen der
kommerziellen Politik bei ausldndischen, besonders iiber-
seeischen Beziehungen.

Die weitaus interessanteste Erscheinung der gegen-
wirtigen ,kommerziellen Politik® sind aber alle jene Ver-
biinde, welche die Theorie unter der Bezeichnung Kartelle
zusammenfaBt.  Biindnisse, welche eine Emporziehung
des Schwicheren auf das Niveau des Starken bedingen,
eine Beschrinkung der Aktionsfreiheit des Einzelnen ver-
ursachen, sind in anderen Berufen nichts Auffilliges. Bei
der Kaste der Kaufleute jedoch, welche die wirtschaftliche
Selbsténdigkeit als unantastbar erkliren und jeden Ein-
blick eines Fremden- in ihr Unternehmen &#ngstlich ab-
wehren, wirken derartige Verbande verbliffend. Im all-

1) Max von Tayenthal, Die osterr. Handels- und Gewerbek. in
,,Beitr. zur Wirtschaftskunde Oesterreichs® 1911, S. 84 ff.

gemeinen kommen die Kartelle natiirlich nur zustande
wenn sich die groBen, mittleren und kleinen Unter
nehmungen — jede in ihrer Art — Nutzen aus de
Assoziation versprechen;!) wer sich keine perstnlicher
Vorteile erwartet, bleibt outsider. Der Nutzen muf keines.
wegs in der Gegenwart liegen, sondern kann fiir die Zu
kunft erhofft werden. =Es ist natiirlich auch frither vor:
gekommen, daB Einzelne langwierige Verhandlunger
pflegten, deren Ziele weitab in der Zukunft lagen, abel
heute, wo die Aktiengesellschaft es ermoglicht, daB der
weitziigige Plan nicht mit dem Leben einer Personlichkeit
verschwindet, ist diese Erscheinung haufiger. Durch die
Kartelle ist noch ein anderes Moment gegeben, daB die
kommerzielle Politik vergndert; alles kaufménnische rechnet
mit kurzen Zeitriumen, rechnet damit, daB jeder Tag
eine nene Konstellation bringen kann, die nene Wege er:
offnet. Durch die Kartelle macht man Programme fii)
eine ldngere Spanne Zeit, man denkt zwar an die ver
schiedensten Eventualititen, aber alle Voraussicht erwichst
nur aus der gegenwirtigen Sachlage. Freilich sind Re
organisationen der Kartelle moglich und ereignen sich oft
aber sie erfordern Zeit und neue Verhandlungen. AeuBere
Umstdnde bedingen, daB nur einzelne Typen der Kauf
leute weitgehende Kartelle bilden konnen. Es sind die
Industriellen und unter ihnen wieder einzelne Gruppern
mehr als andere; Waren- und Geldhéndler sind im allge:
meinen mehr auf Konditionskartelle angewiesen. Die
Warenhéndler werden zwar in einzelnen Fillen von den
Industriekartellen als Stiitzpunkte herangezogen, abex
héufiz entstehen #hnliche Verhiltnisse wie sie die Trusts
schaffen. Die Warenhindler?) werden bisweilen zu Agenter
der Industriellen; natiirlich vollzieht sich dieser Prozef
nicht launtlos, Berichte iiber Kdmpfe und Revelutionen
fiillen die Tagespresse. Die Geldhdndler dagegen sehen
mit Vergniigen der fortschreitenden Kartellierung in allex
Kreisen zu und fordern sie mit allen Mitteln. Sie fungieren
nicht nur als Verkaufsbureaus, sondern fiir sie bilden
Aktie und Kartell das Mittel, um eventuell in einem ganzen
Industriezweig eine dominierende Rolle zu spielen. Es
handelt sich nicht nur um direkte Gewinne, sondern um
VergroBerung des wirtschaftlichen Einflusses. Wiirden
sich alle Kartelle damit begniigen, den Teilnehmern eine
ruhigere Existenz zu sichern, ohne gleichzeitig eine Er-
hohung der Gewinnquote anzustreben, so wiiren sie nicht
Gregenstand der vielfachen Angriffe, die sich jetzt in ein-
zelnen Staaten (Oesterreich) in dem Ruf nach einem Kartell-
gesetz krystallisieren.

Einzelne warnen vor einer straffen Gesetzgebung
gegen die Kartelle, sie meinen, es. konnte an ihre Stelle
die Vertrustung im amerikannischen Sinn treten; wer so
argumentiert, ist sicher ein guter Kenner der ,kom-
merziellen Politik®. (SchiuB folgt.)

) Vergl. auch Rathenau, 1. c. S. 85.

2) Dectails iiber diese Fiage bringt Hguo Bonikowsky, Der Ein-
fuB der industriellen Kartelle auf den Handel in Deutschland, 1907.

%) ,Kartellgesetzgebung und Kartelle in Oesterreich* im Mercu
vom 16. Oktober 1911.
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Grundlinien zu einer Handelskunde.

Von Professor Dr. Hugo Schmerber.
(8ohluB.)
VIL

Die zweite Abteilung ist dem ,Warenhdndler
im besonderen“ gewidmel; um nicht zu weitliufig zu
werden, ist der Gedankengang dieser und der dritten Ab-
.eilung nur mit einigen Schlagworten angedeutet. Erginzt
wird diese Abteilung, wie schon erwéhnt, durch besondere
Ausfiihrungen iiber Zollwesen, sowie iiber Tarife der Eisen-
jahnen und Schiffsgesellschaften; um die Uebersicht zn
arleichtern, zerfillt die zweite Abteilung in zwei Ab-
ichnitte. Der erste Abschnitt bringt ,Allgemeines
iber den Warenhiéndler“, der zweite Abschnitt be-
1andelt einzelne Zweige des Warenhandels.

Das I. Buch des I. Abschnitts ist der historischen
Intwicklung des Warenhéndlers gewidmet; es ist nicht
wn Handelsgeschichte gedacht, sondern' nur an einige
Streiflichter, welche iiber die Stellung der Warenhéindler
n vergangenen Jahrhunderten aufkldren sollen. Einiges
dietet schon die Literaturl), die von Historikern ausgeht,
wber Vieles wire noch durch handelstechnisch gebildete
Jistoriker zu bringen. Sehr lehrreich ist die Stellung der
Lrimer und Kaufleute im Inland- und Auslandhandel im
sjpiten Mittelalter. Im 16. Jahrhundert interessieren die

1) Allgemeines bringt Wilhelm Langénbeck, Geschichte des
leutschen Handels 1909; spezielles bietet Helene Landau, Die Ent-
vicklung des Warenhandels in Oesterreich 1906.

Inhait: Grundlinien zu einer Hapdelskunde. (ScblaB.) — Schulnachrichten. — Aus ver-
einen. — Vom Bfichertisch. — Eingegangene Bficher. —

Dresden, 17. Mai 1912.

Monopolbestrebungen fiir -einzelne Waren von Seite der
oberdeutschen Kauflente. Im 17. Jahrhundert wiren die
Handelskompagnien fiir den Ueberseehandel zn erwéhnen
und die allgemeinen Anschauungen iiber die Handels-
bilanz. Sehr wertvolles iiber Geschiftsmoral und ,,Haltung*
des Kaufmanns im 18. Jahrhundert brachte Sombart;T)
fiir den Beginn des 19. Jahrhunderts bringen die Schriften
von Biisch die Ergénzungen. In dieser Zeit interessieren
die Verteidiger des Freihandels und das ganze Buch
endet ungezwangen mit einem Exkurs iiber die modernen
Anschaunngen iiber die Handelsbilanz.

Das II. Buch des I Abschnitts ist der Schilderung
der Typen der Warenhéndler und ihrer Stiitzen im
engeren Sinn gewidmet. Dem seBhaften Handel steht
der Wanderhandel (Messen, Mérkte, Hausierhandel, Wander-
lager) gegeniiber. GroBhandel — der Handel mit Fach-
ménnern, wie Gustav Cohn definiert, — und Kleinhandel,
bilden wieder einen Gesichtspunkt zur Einteilung. Die
dentsche Sprache hat weniger exakte Bezeichnungen
in dieser Richtung als die englische; merchant und
shopkeeper bringen das Signifikante gut zum Ausdruck.
Zu den Stiitzen z&hlt der Kommissiondr, jedoch ist hier
der Begriff weiter genommen, als ihn das Handelsgesetz-
buch aufstellt. Es ermiidet, alle Typen aufzuzihlen, an-
ziehender ist es, zu zeigen, wie Zwischenformen durch
Verkehrsverhiltnisse, Lebensanschauungen entstehen und
wieder verschwinden, wenn sich die sozialen Grundlagen

1) Werner Sombart, Jiidischer Geist im modernen Wirtschafts-

leben. Neue Rundschau, Mai 1910.
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verindern. Sombartl) bringt Typen in dieser Richtung
(Engrossortimenter und andere). Hierher gehoren Grof-
magazine und Spezialhduser der Bekleidungsindustrie;
diese rechnen vielfach mit Kdufern, die rasch und billig
ihre Bediirfnisse decken wollen und gliicklich sind, wenn
sie die Giiter besser situierter Kreise in Imitationen er-
langen konnen. Das Wort Luxus trifft nicht das Signi-
fikante, es ist der Wunsch, mehr zu scheinen als zu sein.
Dieser Typ der Hindler kommt natiirlich auf alle Weise
derartigen Bestrebungen entgegen und rechnet weiterhin
mit dem Mangel an Ueberlegung und Einsicht in wirt-
schaftlichen Fragen von Seite seiner Kéufer. Einzelne
haben z. B. fiir minder Bemittelte die Verkaufsriume fiir
Lebensmittel in die hochsten Stockwerke verlegt, damit
die Kunden beim Hinabgehen auch andere Gegenstinde
erwerben.?) Den Gegensatz bilden kiinstlerisch geschulte
Gewerbtreibende, die mit individuellen Wiinschen rechnen,
und die Zwischenstufen sind durch GroBbetriebe markiert,
die sich an sorgfiltig wihlende Kreise wenden. In ein
anderes Gebiet gehoren Spezialgeschifte der Lebensmittel-
branche (Kaffee, Thee); sie konnen dem Kiufer mehr
bieten als der Kolonialwarenhindler, da sie Spezialkennt-
nisse besitzen und iiber weitgehende Verbindungen ver-
fiigen. Endlich wiren alle jene Typen aufzuzéhlen, welche
sich durch die distantia loci beim Ueberseehandel als notig
erweisen.5)

Das III. Buch des I. Abschnittes behandelt die
Stiitzen des Warenhédndlers im weiteren Sinn:
Frachtfiihrer, Spediteure, Versicherungsanstalten und Lager-
hiuser. Letztere interessieren als Mittel zur Entperson-
lichung des Handels und als Hilfe des Terminhandels.

Die Lagerhausscheine mobilisieren die Ware und
endlich interessieren die Lagerhiuser, weil sie in einzelnen
Léndern als gemeinniitzige Institute gedacht sind und in
einzelnen Fillen auch vom Staat betrieben werden. Nur
eine internationale Betrachtung, zu der Fischer4) das
Material bietet, 148t die vielfache Bedentung dieser Stiitze
erkennen. ' '

Das IV. Buch des I. Abschnittes behandelt die ,Kon-
flikte der Warenhidndler untereinander® und
die ,Emanzipationsbestrebungen einzelner
Kreise vom Warenhdndler® Der Kampf der De-
tailhdndler gegen den Hausierhandel, gegen GroB8magazine
und gegen Spezialgeschéfte der GroBhindler. Hierher
gehtren die Niederlassungen der Fabrikanten, die sich
direkt an den letzten Konsumenten wenden und die Ueber-
gehung des Exporteurs durch die Industriellen beim Ueber-
seehandel. Ferner sind hier die Kornhduser und Getreide-
absatzgenossenschaften der Landwirte zu erwéihnen und
endlich die Konsumvereine.

VIIL
Der II. Abschnitt bezweckt, einen Einblick in die
Téatigkeit der Warenhdndler zu geben, soweit dies

1) Der moderne Kapitalismus, 1902.

2) H. Wagner, Ueber die Orgapisation der Warenhiuser, 1911,

3) Die Schriften von Hellauer.

%) Die wirtschaftliche Entwicklung des Warrantverkehrs in Europa
und Amerika 1908.

theoretisch iiberhaupt moglich ist. Der Weg dazu ist
das Studium einzelner Betriebe; natiirlich handelt es sich
nicht um Detailkenntnisse, sondern um die Veranschau-
lichung allgemeiner Fragen an konkreten Vorgingen.
Um den Gedankengang anzudeuten, geniigt es, einige
Schriften zu zitieren, welche das Material zu solchen
Studien bieten. So Wilhelm Botzkes, Die Seidenwaren-
produktion und der Seidenwarenhandel in Deuischland,
1909; ferner Kurt Weinberg, Kleidung und Wische in
Herstellung und Handel, 1909 und H. Ephraim, Organi-
sation einer Tuchfabrik, in der Zeitschrift fiir die gesamte
Staatswissenschaft 1905. Weiterhin die jetzt schon groBe
Literatur iiber den Ueberseehandel; die oben zitierten
Schriften sind nur Proben, in den Fachblittern findet sich
genug Material. Daran schlieBt sich das Studium einzelrer
Handelsartikel an (Getreide, Zucker, Spiritus, Kohle, Schaf-
wolle, Baumwolle, Kolonialwarenl). Man kannsienach einem
Schema behandeln, aber das Wiehtigste ist, daB man alle
die vorgefiihrten allgemeinen Begriffe, wie Terminhandel,
Kartelle, Lagerhaus, Kimpfe der einzelnen Hindler an
konkreten Erscheinungen klar macht. Vieles erscheint
erst im richtigen Licht, wenn man Detailstndien macht.
IX.

Die dritte Abteilung ist dem Geldhindlerimbe-
sonderen gewidmet, sie wird ergénzt durch besondere Aus-
fithrungen iiber Geldwesen und Notenbanken. DasI. Buch des
1. Abschnitts bringt eine gedréngte Uebersicht aller Fragen,
die in dieser Abteilung interessieren, denn die Situation
ist hier eine andere als beim Warenhandel. Diesem glaubt
man, — es ist nicht der Fall — durch personliche Er-
fahrungen ndher zu stehen, die Tétigkeit der Geldhéindler
ist mehr in geheimnisvolles Dunkel gehiillt. Auf der
einen Seite vernimmt man scharfe Urteile, auf der anderen
Seite operiert man mit Schlagworten, welche den ganzen
Stand verherrlichen. Verschiedene Momente erschweren
es, sich ein klares, selbstindiges Urteil zu bilden. So
die Verquickung des Geldwesens mit den Notenbanken ;
man iibertrigt- die Anschauungen und Aufgaben dieser
Institute auf die Geldhéndler im allgemeinen. Die Ver-
bindung einzelner Transaktionen mit der gesamten Politik
der Staaten ist ein anderes Moment; die Reisen der maB-
gebenden Finanzménner werden in den telegraphischen
Berichten der Tagespresse dhnlich verzeichnet und kom-
mentiert wie die Fahrten der Staatsminner und Diplo-
maten. Endlich die unpersonliche Bezeichnung dieses
Berufszweiges mit dem Worte ,Bank“. Der Ausdruck
klingt machtvoll und vertrauenerweckend wie die Paliste,
in denen die Geschifte abgewickelt werden, aber er ist
keineswegs leicht zu umgrenzen. Die ‘ Bezeichnung als
Geldhéndler wire vielen zu wenig vornehm; sie scheiden
sich gesellschaftlich scharf von anderen Typen der Kaste
y,Kaufmann“ und fiihlen sich aunf einer anderen sozialen
Stufe. Um das Urteil zu kldren, ist es am besten, sofort
eine gedringte Uebersicht iiber die T#tigkeit der Geld-
héndler zu geben, in der Art ungefihr, wie es im IIL Ab-
schnitt dieser Abteilung skizziert ist. Daran ist anzu-

1) Sonndorfer-Ottel, Die Technik des Welthandels, 1912.
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schlieBen, daB es an Reformbestrebungen in dieser und
jener Richtung nicht fehlt ; iberhaupt ist zn betonen, daB die
Geldhindler in wirtschaftlicher Beziehung nicht different
sind von den iibrigen Typen der Kaufmannswelt. Weiter-
hin kann die territoriale Scheidung nicht scharf genug
herausgearbeitet werden, die allgemeine wirtschaftliche
Stufe eines Landes, politische Verhiltnisse.und Tradition
spielen gerade hier eine groBe Rolle. England und
Amerika bildet eine Gruppe, Mitteleuropa die zweite;
hier sind Oesterreich, Deutschland und Frankreich wieder
zu differenzieren.

Der SchluB des I. Abschnittes ist ein historischer
Riickblick. Das Zinsverbot des Mittelalters!) bildet einen
anschaulichen Kontrast za den Verhdltnissen von heute.
Weiterhin interessiert die Bildung eines besonderen Standes,
der sich dem Geldhandel widmet; die Ereignisse in Ober-
dentschland im 16. Jahrhundert bieten AnlaB zu Parallelen
mit den gegenwirtigen Verhdltnissen. Im 17. Jahrhundert
ist die ,Hamburger Bank“?) eine typische Erscheinung;
wer aber den Bankier um die Wende des Jahrhunderts
kennen lernen will, der lese Marpergers kostliches Buch
sBeschreibung der Banquen“, das 1717 erschienen ist.
Fiir das 18. Jahrhundert ist die Geschichte der Wiener
Stadtbank3) lehrreich ; die idyllischen Verhiltnisse im Geld-
handel zn Anfang des 19. Jahrhunderts#) bilden den Ab-
schluB, mit etwa 1850 beginnt die gegenwértige Epoche
des Geld handels. -

Der zweite Abschnitt schildert den gegenwirtigen
Geldhandel; die friiher angedeutete territoriale Schei-
dang wird hier ausfiihrlich - dargestelll. An die Spitze
riickt England®); die scharfe Verteilung des groBen Be-
titigungsgebietes anf zahlreiche Typen ermoglicht eine
leichtere Orientierung. Den mannigfach differenzierten
Joint-Stock-Banks stehen die Merchant-Bankers, die Colo-
nial-Banks lund Foreign-Banks gegeniiber. Eine beson-
dere Stellung nehmen die Kreditvermittler (z. B. Bill-
brokers) und die Institute, die sich mit dem Griindungs-
geschift beschiftigen, ein. Der klare Aufbau des ganzen
Banksystems gestatteet einen leichten Einblick in die Orga-
nisation einzelner Typen (Depositenbanken) und ermbg-
licht ein motiviertes Urteil iiber die Streitfrage, ob auf
dem Kontinent besondere Depositenbanken zu errichten
seien. In Nordamerika$) interessieren besonders die Privat-

1) Richard Ehrenberg, Das Zeitalter der Fugger, 1896.

Josef Kulischer, Warenhindler und Geldausleiher im Mittelalter,
in Zeitschrift f. Volkswirtschaft, Sozialpolitit und Verwaltung 1908.

2) Erost Levy von Halle, Die Hamburger Giro-Bank und ihr
Ausgang, 1891.

3) Ignaz Bidermann, Die Wiener Stadtbank, im Archiv f, Kunde
Osterr. Geschichts-Quellen. 1859.

4) S. Spangenthal, Die Geschichte der Berliner Borse, 1903.

5) Edgar Jatfé, Das englische Bankwesen, 1905, seither 2.’Aufl.

Willi Ruppel, Das Geschift in Minenwerten an der Londomer
Borse, 1909.

%) A. Stubbe, Die Organisation des amerikanischen Bankwesens
in Schmollers Jahrbuch 1907.

Jobhann Plenge, Giiindung und Geschichte des Crédit mobilier,
1903.

bankiers, die in- einzelnen Fillen eine Weltstellung ein.
nehmen.

Auf dem Kontinent riickt Frankreich an die Spitze,
denn die Geschichte des Crédit mobilier in Paris ist der
Ausgangspunkt fiir die gegenwirtig fiihrenden Banken in
Oesterreich und Deutschland, fiir die der nicht sehr gliick-
liche Ausdruek Kreditbanken iiblich ist. Fiir Oesterreich?)
sind besondere Typen (Landesbanken) die dominierende
Stellung des k. k. Postsparkassenamtes, und die Rezeption des
Warenhandels durch einige Institute bezeichnend. Die
Wandlungen des osterreichischen Geldhandels lassen sich
leicht darstellen, wenn man die Geschichte einiger fiihren-
der Wiener Institute verfolgt; Wien war nimlich bis in
die jiingste Zeit der Konzentrationspunkt des osterreich-
ischen Geldhandels, erst in den letzten Jahren zeigen
einzelne Prager Banken gewaltige Expansionsbestrebungen,
die gegen Wien und nach dem Siiden der Monarchie ge-
richtet sind. In Deutschland?) interessiert die Konzen-
trationsbewegung, die Expansion nach dem Ausland (Eng-
land), die Aufnahme der Aufgaben der englischen Trusts
in erweiterter Form durch die Treuhandgesellschatten3).
Die Geschichte einer fiihrenden GroBbank — etwa der
sDeutschen Bank*® — mit ihren Sjegen und voriiber-
gehenden MiBerfolgen 148t die Entwicklungsstufen des
deutschen Bankwesens von 1850 bis heute erkennen.

XI.

Der III. Abschnitt ist der Uebersieht iiber die T'#tig-
keit der Bank gewidmet; die Bank ist eventuell nur
Hiéndler oder Produzent und Héndler, am augenscheinlich-
sten erscheint letzteres beim Wertpapierhandel. In beiden
Fillen erlangt jedoch die Bank ihre Bedeutung nicht
allein dureh ihren Kapitalbesitz, sondern durch ihre inter-
nationalen Beziehungen, die ganz anders wirken, als wenn
ein Warenhdndler noch so weitgehende Konnexionen
kniipft; weiterhin durch die ganz eigentiimliche Macht
ihrer Unterschrift, welche nene Werte schafft oder mindere
Werte in gute verwandelt (Bankakzepte gegen Waren-
wechsel). Die mannigfachen Beziehungen der Bank zum
In- und Auslande verleihen ihrer kommerziellen Politik
einen spezifischen Charakter, sie vermag manche Ope-
ration durchzufiihren, welche dem Warenhindler und
Industriellen nur ans Mangel an Konnexionen verschlossen
ist. Sie bentitzt ihre Beziehungen bisweilen ohne sich
von ihrer Klientel dafiir entschédigen zu lassen in der
Erwartung, ihre Kunden hierdurch an sich zu fesseln,
Man sieht es im GroBen und im Kleinen; die Banken
importieren zuweilen Gold und Miinzen zu monetiren
Zwecken ohne Gewinn oder iiberweisen fiir ihre Klientel
Geldsummen ohne Provisionsberechnung. Ihre kommer-
zielle Politik hat sehr hiufig einen groBziigigen Charakter,
engherziger Krimergeist ist selten anzutreffen.

1) Eugen Lopuszanski, Das Bankwesen Oesterreichs, 1907.

Karl Morawitz, Aus Arbeitstagen und MuBestunden, 1907.

2) RieBler, Zur Entwickhingsgeschich'e der deatschen GroBbanken,
1906, seither neue Auflage.

Paul Model, Die groBen Berlin_er Effektenbanken, 1896.

3) Walter Nachod, Treuhénder nnd Treuhandgesellschaften, 1908,
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Betrachtet man die Bank, wenn sie als Hindler
fungiert, so lassen sich mehrere Kreise ihrer Titigkeit
unterscheiden. Der erste Kreis, der Handel mit Gold,
Silber, Miinzen, Wertpapieren und Wechseln, scheint auf
den ersten Blick identisch mit der T4tigkeit des Waren-
hindlers. Jedoch sind mannigfache Unterschiede vor-
handen. Vor allem vermag die Bank in vielen Fillen die
theoretische Kalkulation glatt in die Praxis umzusetzen,
es fehlen gewbhnlich die Reibungskoeffizienten des Waren-
handels, wie Zolle und Einfuhrverbote, es gibt wenig Er-
schwerungen im internationalen Handel (Stempel). Die
Technik vermag weit mehr als im Warenhandel even-
tuelle Storungen durch Schaffung von neuen Einrich-
tungen zu paralysieren; mehr als im Warenhandel kann
der Wertausgleich als Gewinnquelle beniitzt werden.

Dann ergeben sich mannigfache Eigentiimlichkeiten.
Die Bank transformiert z. B. die Ware um einen Gewinn
zu erzielen; sie erwirbt Fremdwechsel und sendet sie
nach dem Zahlungsort, wo sie als Inlandswechsel ver-
wertet werden. Aehnliches beim Handel mit Miinzen,
wenn sie platisch verwendet werden, wie sich Knapp
klar und biindig ausdriickt.

Oder die Bank kreiert erst die Ware in dem Zeit-
punkt, da sie der Kéufer sucht; sie schreibt Fremdwechsel
aus, statt sie zu erwerben. Oder sie verkaunft Werte und
rechnet denjenigen Preis, der sich durch die erforder-
liche_Transaktion rechnungsmiBig ergibt, obgleich sie die
Transaktion gar nicht vornimmt, da sich ein anderer
Klient als Verkdufer bei ihr eingefunden hat; oder sie
wihlt einen anderen Weg als jenen, der sich normaler
Weise ergeben wiirde. In dieser Richtung ist der Handel
nmit Zeitdevisen sehr lehrreichl). Je groBer die Bank,
desto groBer ihr Machtgebiet; man klagt, daB die GroB-
banken in Deutschland die Funktionen der Borse in ge-
wisser Beziehung einengen.

Der zweite Kreis der Titigkeit umfaBt die Dienst-
leistungen. Hier lassen sich wieder zwei kleinere Kreise
scheiden. Dientleistungen, die sich sozusagen auf die
Manipulation mit der Ware des Geldhindlers beziehen.
Dieser Kreis ist gekennzeichnet durch die mannigfachen
Formen der Aufbewahrung von Wertpapieren, durch die
Einkassierung von Wechseln und Aehnliches. Er bietet
wenig Interessantes, hervorzuheben ist nur, daB die
Banken bestrebt sind, diesen Kreis zu erweitern z. B. Buch-
revision und Wahrung der Interessen der Gldubiger fremder
Staaten; der Wirkungskreis der englischen Treuhand-
gesellschaften wurde in Deutschland erweitert.

Weit wichtiger und die eigentliche Titigkeit der |

Banken bildend ist der zweite Kreis der Dienstleistungen.
Er betrifft das Sammeln und Verteilen der Geldmassen

an Staat, Provinzen, Gemeinden, Grundbesitzer, Industrie-.

elle, Warenhéndler und wieder an Geldhéndler; dabei
kommen In- und Ausland in Betracht.

Die Formen des Sammelns des Geldes sind weniger
mannigfach als jene der Weiterleitung. In einzelnen

1) Philipp von Satankovits, Preisbildungstheorie der Zeitdevisen,
Oest. Handelschul-Ztg, N. F. I. 12.

Léndern (Deutschland) wird jedoch in jiingster Zeit viel-
fach die Frage ertrtert, welche Typen der Banken zum
Depositengeschift berufen seien, inwieweit besondere In-
stitute dafiir zu schaffen seien. Das Material dariiber ist
in der Bankenquete 1908/09 zusammengestellt. Beriihrt
wurde dieser Fragenkomplex schon auf dem Bankiertag
zu Hamburg 1907. Die Verhandlungen dieses Kongreésses
sind in Buchform (1907) erschienen; die Ausfiihrungen
einzelner Redner sind eine sehr beachtenswerte Kennzeich-
nung der Anschauungen fiihrender Geldhdndler zn Beginn
des 20. Jahrhunderts. ‘

Bei der Weiterleitung der Geldmassen interessieren
die Belehnung von Werten (Immobilien, Waren, Lebens-
versicherungspolicen, Effekten und Wechsel) und der
Wechselkredit. Die Art der Sicherstellung oder das
Fehlen einer solchen, der Beruf der Kontrahenten, die
Beziehung der Operation zur Borse bedingen den Preis
des Geldes. Dies filhrt zu dem komplizierten Begriff
,Geldmarkt¥, der in der kommerziellen Schulliteratur gar
nicht und in den handelstechnischen Werken noch zu
wenig behandelt ist; nur die volkswirtschaftliche Literatur
beschiftigt sich in neuerer Zeit eingehend mit dem ganzen
Fragenkomplex und bietet anschauliches Material®).

Das Wichtigste ist der groBe lokale Spielraum, den
man stets zu expansieren strebt; der internationale Zug
beim Begriff Geldmarkt ist am meisten zu betonen.
Handelstechnisch 148t sich dies sehr anschaulich darstellen,
wenn man die Geldbeschaffung der Bank selbst néher er-
ortert (Wechselpensionen?). Die Geldmassen an sich zn
locken, sie billig sich zn verschaffen und sie dorthin zu
leiten, wo sie nicht nur direkte Gewinne, sondern auch
ein Wachsen der EinfluBsphire erzeugen, ist die eigent-
liche Aufgabe der leitenden Personen einer Bank. Es ist
eine Kunst, die nicht nur Routine, Sachkenntnis und Weit-
blick erfordert, sondern auch Menschenkenntnis und diplo-
matisches Geschick erheischt. Man hat gewisse konven-
tionelle Normen, nach welchen ein Kredit einzuriumen
ist, aber es gibt Fille, in denen man der Person
mehr vertrauen kann als dem Pfand und diese Fille
herauszufinden, ist die Kunst der Bankdirektoren. Diese
legen ihre Weisheit nicht in Biichern nieder, es wire
auch schwierig, Allgemeines vorzubringen; Tatsachen-
material konnte Interesse erwecken, aber ob es lehrhaft
wirken wiirde, ist eine andere Frage. Es gibt Stimmen,
welche sagen, daB die Biicher iiber Banktechnik und #hn-
lich benannt das aliquid nicht bringen, man muf ihnen
beipflichten. ,

Bei all den einschligigen Operationen ist natiirlich
das eigene Interesse das Primire; ergeben sich sekundér
giinstige Erscheinungen, Expansion des Warenhandels
und Blithen der Industrie, so ist es um so besser. ‘Anders
die Theoretiker; mit Besorgnis blicken sie in einzelnen

1) Artur Spietholf, Die duBere Gestaltung des Kapital- .und Geld-
marktes, in Schmollers Jahrbuch 1909.

W. Prion, Das deutsche Wechseldiskontgeschift, 1907.

2) Fritz Buntych, Die Technik der Wechselpensionen, Ztsch. f.
Landelsw. Forschung VI/1. 2.
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Léndern auf das sprunghafte Emporschnellen des Akzept-
kontos bei den maBgebenden Banken. Sie tadeln die all-
zu liberale Bereitstellung von Mitteln fiir den Termin-
handel, sie wiirden es lieber sehen, wenn die Geldzufuhr
an anslindische Staaten unterbliebe. Aber der Strom
rollt unbekiimmert um alle diese Erwigungen weiter,
denn Démme in dieser Richtung zu bauen, ist ein schwie-
riges Werk.

Weiterhin kann man die Bank als Produzenten stu-
dieren. Diese Titigkeit ist vor allem dadurch gegeben,
daB Staaten, Linder, Gemeinden und industrielle Gesell-
schaften anf einmal eine groBe Geldzufuhr fordern, die
durch die Emission von Obligationen befriedigt wird.
Die groBe Literatur hieriiber macht jede Ausfiihrung hier
iiberfliissig. Nur eines ist hervorzuheben, daB bei Staats-
anleihen politische Momente eine groBe Rolle spielen; es
wire nicht ohne Wert die Geschichte der groBeren An-
leihen von diesem Gesichtspunkt zu studieren. Weiterhin
gehort in dieses Gebiet das Griindungsgeschift, die
Emission von Aktien, woriiber gleichfalls eine reiche Lite-
ratur existiert.

Die Titigkeit der Bank als Produzent bietet natilr-
lich mannigfache Gelegenheit, die Beziehungen der Geld-
héndler zur Borse niher auszufiihren?).

Man kann ganz gut von der Bank im Dienste des
Kaufmanns sprechen, aber man erfaBt die Bedeutung
dieser Type der Kaufleute nicht, wenn man sie nur als
Stiitze der Anderen nimmt, sie sind eine selbstindige
GrtBe und wachsen zu einer gewaltigen Macht. Gerade
die ,Demokratisiernng der Aktie* und die Vertrustung
und Kartellierung der Industrie befestigen in einzelnen
Léndern ihre superiore Stellung, die sie seit jeher inne
gehabt haben. Nur wo geldgesittigte, patriarchalische
Verhdltnisse herrschen, macht der EinfluB der Banken
Halt. Es fehlt in einzelnen Léndern nicht an Klagen,
jemer, fiir welche die Banken als Stiitzen fungieren.?)
Man wird sie uatiirlich mit Vorsicht aufnehmen, aber
immerhin ist es von Interesse und Bedemtung, daB sich
fiir einzelne Industriezweige in jiingster Zeit Spezial-
banken gebildet haben. Noch beachtenswerter aber ist
es, daB in einzelnen Lindern (Oesterreich) eine Staats-
bank bei Emissionen von staatlichen Anlehen eine fithrende
Rolle einnimmt.
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