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menhanges

Dr. habil. Alexander Schink, Dozent, Leiter des Lehr-
bereiches Wirtschaltspddagogik, und Dr. Helgo Engel-
hardt, Wissenschafilicher Mitarbeiler, Lehrbereich Be-
triebswirtschaft/Planung, Sektion Wirtschaftswissenschaf-
ten der Humboldt-Universitat zu-Berlin

Im Rahmenlehrplan fur das Grundlagenfach , Betriebs-
okonomik® ist die Aufgabe gestellt, in diesem Fach
ein solches Grundlagenwissen zu vermitteln, ,,.... daQ
in anderen Fichern des berufstheoretischen Unter-
richts und im -berufspraktischen Unterricht das ¢kono-
mische Denken und die Bereitschaft zum 6konomisch
richtigen Handeln darauf aufbauend weiter entwickelt
werden®“! kénnen.

Das erfordert unter anderem, ,... den betrieblichen
Reproduktionsprozel unter dem Gesichtspunkt der
technisch-technologischen und 6konomischen Vorberei-
tung und Durchfiihrung der Herstellung von Erzeugnis-
sen zur gesellschaftlichen und individuellen Bediirfnis-
befriedigung in den Mittelpunkt der Betrachtungen zu
stellen®2,

Von dieser Aufgabe ausgehend, wird im folgenden
der Versuch unternommen, auf die fir die Effektivie-
rung des Unterrichts in diesem Grundlagenfach so
wichtige Frage nach dem Inhalt der Stoffvermittlung

eine Antwort zu geben. Es handelt sich dabei um die

Probleme der Strukturierung des betriebsokonomischen
Bildungsgutes auf der Basis der Modellierung des be-
trieblichen Reproduktionsprozesses und seines Systemn-
charakters.

Im Betriebsokonomikunterricht zum System- und
Modelldenken t_:rziehen

Die Weiterentwicklung des ¢konomischen Systems als
Ganzes erfordert zwangslaufig im Rahmen der staat-
lichen Aufgabenstellung eine Erhhung der Selbstan-
digkeit und Eigenverantwortlichkeit der Teilsysteme
bei der optimalen Gestaltung ihres Reproduktions-
prozesses. Die Okonomik des Betriebes kann nur richtig
verstanden und in das Denken und Handeln der Werk-
tatigen einbezogen werden, wenn der Betrieb als Teil-
system der Volkswirtschaft, das hei3t als relativ selb-
standige Einheit, aufgefaflt wird, die durch verschiedene
Fuhrungsgroflen und Systemregelungen zu einem ganz
bestimmten Verhalten angeregt wird. Eine solche
Systemregelung ist beispielsweise die Produktions-
{iondsabgabe, die den Betrieb auf eine maximale Aus-

1 ,Verfligungen und Mitteflungen des Ministeriums fiir Volks-
bildung und des Staatlichen Amies fiir Berufsausbildung,
Nr. 11/12/1968, Seite 125.

2 Ebenda.
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nutzung der produktiven Fonds orientiert. Die Darstel-
lung der nationalen Wirtschaft als Gesamtsystem, die
Gestaltung und Optimierung der Prozesse in den Teil-
systemen, die Aufdeckung der Beziehungen der Teil-
systeme .untereinander und zum Gesamtsystem erfor-
dern eine neue Art des Denkens, das Systemdenkenm:.

Es ist gekennzeichnet durch die Aufdeckung der Be-
ziehungen eines .Systems, seiner Elemente und ihrer
Ordnung (Struktur) sowie der Funktion dieses Systems.
Dabei erfolgt eine Abstraktion von den vielfdltigen Er-
scheinungsformen, eine Reduzierung auf das Wesent-
liche, das konstruktive Geriist.
Systemdenken geht von der Dynamik, vom Prozef3-
charakter und von der objektiven Verflechtung und
~ Abhingigkeit der Teilsysteme bezichungsweise der
Elemente untereinander aus. Erziehung zum Systerm-
denken hilft, den Ressortgeist, das schematisch-formale
Denken zu iiberwinden und 6ffnet den Blick fiir den
Gesamtzusammenhang und somit fiir die effektive Ge-
staltung der Arbeitsweise des Teil- und Gesamtsystems.

Eine Hauptaufgabe bei der Vermittlung ékonomischer
--  Sachverhalte besteht folglich darin, den Lehrling zum
Systemdenken zu erziehen. Das setzt jedoch die Be-
fahigung des Lehrlings zum Denken in Zusammen-
hingen voraus. Fiir den Lehrer leiten sich daraus
wesentliche SchluBfolgerungen fir die methodische Ge-
staltung eines modernen und effektiven betriebsokono-
mischen Fachunterrichts ab, ‘auf die im niachsten Bei-
trag (Heft 2/1969) eingegangen wird. Vorbedingung fiur
einen optimalen Unterrichtserfolg ist jedoch die rich-
tige Erfassung des fachwissenschaftlichen Aspektes der
Unterrichtsgestaltung, also die Frage nach dem Stoff,
seiner Struktur und Systematik.
Ausgehend vom Systemcharakter der Volkswirtschaft
und den Gesetzmialigkeiten der Teilsysteme (VEDB,
VVB usw,) ist es moglich, die Beziehungen zwischen
den Teilsystemen und ihre innere Struktur in Modellen
darzustellen.
Modelle sind vereinfachte Abbilder der Wirklichkeit,
die in zweckmaiaBiger Form die wesentlichen Merkmale
des jeweiligen Systems erfassen und anschaulich dar-
stellen. Mit Hilfe eines Modells sollen die Struktur
des Systems, die Beziechungen zwischen den Elementen.
des Systems, das dem Modell zugrunde liegt, besser
zu erkennen sein, und der Transfer auf analoge Sach-
verhalte ist zu ermoglichen. Modelle unterstiitzen und
fordern den unterrichtlichen Erkenntnisprozef3. Das
Denken in Modellen — Modelldenken — wird somit zur
wichtigen wunterrichtlichen Aufgabe beim' Bemiihen,
das Grundlagenfach Betriebsokonomik weiter zu ratio-
nalisieren und effektiv zu gestalten.
Systemdenken und Modelldenken erginzen sich und
ermoglichen auf der Grundlage kybernetischer Be-
trachtungsweise 6konomischer Erscheinungen und Pro-
zesse Systemregelungen auf allen Ebenen der Volks-
wirtschaft mit dem Ziel, unter aktiver und schopferi-
scher Beteiligung aller Werktatigen den gesellschaft-
lichen Aufwand im Reproduktionsproze weitgehend
zu senken.



Erziehung zum System- und Modelldenken ist nur
moglich, wenn der betriebliche Reproduktionsprozell
als wissenschaftstheoretisches Fundament fiir die Dar-
stellung des dkonomischen Systems des Sozialismus im
Betriebsokonomikunterricht herangezogen wird. Dazu
eignet sich das vereinfachte Modell des betrieblichen
Reproduktionsprozesses (vgl. Abb. 1).

Ausgehend davon, dafl sich die Produktionsaufgaben
des einzelnen Betriebes als Glied des arbeitsteiligen
volkswirtschaftlichen Gesamtprozesses aus der Struk-
turpolitik des sozialistischen Staales und dem zentralen
Perspektivplan - als-- Hauptsteuerungsinstrument -—
ableiten miissen, wird in diesem Modell der Betrieb
als relativ isoliertes Teilsystem behandelt. Seine Ein-
ordnung in das volkswirtschaftliche Gesamtsystem
wird nur angedeutet. Das Modell umfafit die in der
Verantwortung des Betriebes liegende

Vorbereitung der Produktion, beginnend mit betrieb-
licher Prognosetitigkeit bis zur Uberleitung neuer
Erzeugnisse und Verfahren in die Produktion;

Versorgung der Produktion mit Arbeitsgegenstinden
und Arbeitsmitteln aus inlandischem Aufkommen und
Importen;

Durchfiihrung der Produktion, planmifliges Zusammen-
wirken der Elemente Arbeitsmittel (Am), Arbeits-
gsegenstinde (Ag) und lebendige Arbeit (Ak) mit dem
Ziel der Herstellung weltmarktfihiger Produkte (UE -
unfertige Erzeugnisse, F'E — fertige Erzeugnisse) und

Realisierung der Produktion durch Absatz der fertig-
gestellten Erzeugnisse und Leistungen im In- und
Ausland.

Dabei werden, um das Modell nicht zu {liberlasten, be-
wullt nur die wesentlichen Zusammenhinge erfalt.
Zum Beispiel wird auf die Darstellung der Zusammen-
arbeit in Forschung, Entwicklung und Projektierung
mit aullerbetrieblichen Forschungsinstitutionen wund
Projektierungsbetrieben verzichtet. Die Durchfiihrung
der Produktion wird nur durch den Produktionshaupt-

Abb, 1 Vereinfachtes Modell des betrieblichen Reproduktions-
prozesses

Zelchenerklirung: Am = Arbeitsmittel, Ag = Arbeitsgegen-
stande, Ak = Arbeitskrifte, UE = unfertige Erzeugnisse, FE
= fertige Erzeugnisse

prozel} charakterisiert. Von der Einbezichung der
Hilfsprozesse (Energie, Fertigungsmittelwirtschaft, In-
standhaltung, innerbetrieblicher Transport) wird abge-
sehen. )

Die Finanzierung der Produktion nach dem Prinzip der
Eigenerwirtschaftung der Mittel fiir die einfache und
erweiterte Reproduktion wird im Modell durch den
starken und unterbrochenen Pfeil (Selbstkosten und
Teile des Nettogewinns) dargestellt, AuBBerdem hat der
Betrieb die Moglichkeit, Kredite fiir die Finanzierung.
der Produktions- und Investitionsaufgaben in Anspruch
zu nehmen. Fiir volkswirtschaftlich entscheidende
strukturbestimmende Aufgaben, die die Finanzkraft
der Betiriebe, Kombinate und VVB {ibersteigen, stehen
zusidtzlich Mittel aus dem Staatshaushalt zur Ver-
fiigung. '

Die Einordnung des betrieblichen Reproduktions-
prozesses in den volkswirtschaftlichen Reproduktions-
proze3 wird auflerdem durch die aufgezeigten ver-
sorgungs- und absatzseitigen Beziehungen des Betriebes
zu den in- und ausldndischen Kooperationspartnern
angedeutet.

Am Beispiel der Abstimmung und Bilanzierung des
betrieblichen Arbeitskriaftebedarfs wird gezeigt, dal}
auch zwischen dem Betrieb und den ortlichen Staats-
organen Beziehungen bestehen.

Den Inhalt des Grundlagenfaches Betriebsokonomik
entsprechend dem betrieblichen Reproduktionsprozef}
gestalten

In Anlehnung an das Modell des betrieblichen Repro-
duktionsprozesses ergeben sich fiir das Grundlagenfach
Betriebs6konomik hinsichtlich der Stoffauswahl, Stoff--
strukturierung und Stoffanordnung Xonsequenzen.
Folgende Komplexe lassen sich daraus ableiten:

Stellung und Aufgaben der Betriebe und Kombinate
im o6konomischen System des Sozialismus

Planung und Leitung des sozialistischen Industrie--
betriebes

'Das System der wirtschattlichen Rechnungsfiihrung des.

Betriebes
Die Elemente des Produktionsprozesses

Die Planung und rationelle Organisation des betrieb-
lichen Produktionsprozesses

Die Absatzfahigkeit des Betriebes

Vorbereitung der Durchfubrung der Realisierung der
Produhtion Produktion Produktion
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Abb. 2 Stoffliches Modell des Grundlagenfaches Betriebsékono-
mik und seines Systemzusammenhanges

Mit diesen Stoffkomplexen sind alle wesentlichen Seiten
und Elemente der Titigkeit des Betriebes erfaft. Aus
dem Systemcharakter des betrieblichen Reproduktions-
prozesses ergibt sich die Notwendigkeit, alle diese
Komplexe in das Grundlagenfach Betriebsokonomik
einzubeziehen. Die Vernachlissigung eines dieser Kom-
plexe wiirde zwangslduflg die Erziehung zum System-
und Modelldenken erschweren und damit zu spurbaren
Licken im System der ékonomischen Kenntnisse der
Schuler und Lehrlinge fiihren. Damit wire die Ldsung
der eingangs formulierten Aufgabe, die Schiiler zu
befdhigen, einsichtig und selbstindig ©konomisch zu
denken und zu handeln, in Frage gestellt.

Bei der Anordnung der Stoffkomplexe und ihrer Struk-
tur, die sich im Lehrplan widerspiegeln muf}, sind
grundsatzlich zwei Aspekte von Bedeutung.

Zunachst geht es darum, die Systematik (System-
charakter) und Methodologie der dem Unterrichtsfach
cugrunde liegenden Wissenschaftsdisziplin »9021a-
listische Betriebswirtschaftslehre® zu beachten. Ande-
rungen in der Stoffauswahl und Strukturierung diirfen
nicht das Primat der Fachwissenschaft und ihrer Syste-
matik gegeniiber der PiAdagogik-Methodik verletzen.
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generwirtschaftung, Rentabilitét , Natio-
naleinkommen ]

Aufler dem fachwissenschaftlichen Aspekt sind aber
auch pddagogisch-psychologische und didaktisch-metho-
dische Uberlegungen bei der stofflich-inhaltlichen Ge-
staltung des Faches Betriebstkonomik von groBer Be-
deutung. Das Alter der Schiiler, ihr Denk- und Lei-
stungsvermoégen, ihre Vorkenntnisse, die sie aus
vorgeschalteten Bildungseinrichtungen beziehungsweise
aus parallel laufenden Unterrichtsfichern mitbringen,
und anderes mehr konnen dazu fithren, dal die Frage
nach der inhaltlichen Gestaltung des Lehrplanes —
unter Wahrung des Primates der Fachwissenschaft —
in Details unterschiedlich entschieden wird.

Dabei spielt das Ausbildungsziel des jeweiligen Aus-
bildungsberufes eine groBe, fiir die Losung des Pro-
blems der Einteilung des Gesamtwissens nach Grund-
und Erginzungswissen eine entscheidende Rolle. Nach
Meinung der Verfasser kann dieses wichtige Problem
aber nur zu Konsequenzen hinsichtlich der ,Ja-Nein-
Entscheidung“? in der Breite und Tiefe der Behand-
lung der genannten sechs Stoffkomplexe fiihren. Dabei
wird abhangig von dem differenzierten Ausbildungs-
und Erziehungsziel (zum Beispiel zwischen gewerblich-
technischen und kaufménnisch-okonomischen Berufen)
unterschiedlich zu verfahren sein,

Unter Zugrundelegung der beiden Hauptaspekte der

3 Vel. Dietrich Hering / Franz Lichtenecker: Lésungsvarianten
zum Lehrstoff-Zeit-Problemm und ihre Ordnung. ,Berufsbil-
dung®, Heft 2/1968, Seite 73.



Stoffauswahl, Stoffstrukturierung und Stoffanordnung
ergibt sich — nach dem gegenwirtigen Stand der For-
schung auf diesem Gebiet und den Entwid&lunggten-
denzen der Berufsausbildung zu Grundberufen -—
nebenstehendes Modell fiir den im Grundlagenfach Be-
triebsokonomik zu lehrenden Stoff (vgl. Abb. 2).
Dieses Modell enthilt nach Ansicht der Verfasser das
Grundwissen fiir den modernen sozialistischen Fach-
arbeiter in der materiellen Produktion.

Bei der Formulierung der stofflichen Teilgebiete zu
jedem Komplex wurde bewuBit auf stoffliche Elemente,
wie Begriffsdefinitionen, Arten, Formen usw., ver-
zichtet. Es wurde davon ausgegangen, daBl beispiels-
weise bei der Behandlung der Grundmittel zuvor die
notwendigen Begriffe (Grundmittel, Arbeitsmittel usw.)
und die wesentlichen Arten der Grundmittel im Unter-
richt erarbeitet werden. Eigentlicher Unterrichtsgegen-
stand bei diesem Stoffkomplex sollten jedoch die
6konomischen Probleme einer hocheffektiven Fonds-
wirtschaft sein, dargestellt an bestimmten Aufgaben
und MaBnahmen sowie ihren betrieblichen und volks-
wirtschaftlichen Auswirkungen. Analog sind die ande-
ren Hinweise zu den Stoffteilgebieten zu verstehen.
Im Gegensatz zu den Lehrpldnen fiir das Unterrichts-
fach Betriebsokonomik in der Berufsausbildung vieler
Berufe wird in dem vorliegenden Modell davon aus-
gegangen, dall solche Probleme, wie zum Beispiel die
komplexe sozialistische Rationalisierung und die wirt-
schaftliche Rechnungsfiihrung, durchgingige Prinzipien
fiir die Konzipierung des Lehrplanes sind und als
,roter Faden" die gesamte o©Okonomische Ausbildung
zu durchdringen haben.

Der komplexen sozialistischen Rationalisierung? sollte
deshalb kein gesondertes Xapitel eingeriumt werden.
Die Fragen der komplexen sozialistischen Rationalisie-
rung sind im Zusammenhang mit den Themenkom-
plexen des Systems des Reproduktionsprozesses zu be-
handeln (vgl.. Abb. 3).

¢ vgl. H. Arnold / H. Borchert / A. Lange / J. Schmidt: Die
komplexe sozialistische Rationalisierung in der Industrie der
DDR. Verlag Die Wirtschaft, Berlin 1967, Seite 17.
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Atb. 3 Modellhafte Darstellung des Systems der komplexen
sozialistischen Rationalisierungi, aus der anschaulich erkennbar
ist, daB alle Phasen des Reproduktionﬂs;:rozesses Zzu den Auf-
gabengebieten der sozialistischen Rationalisierung gehoren

Der gleiche Sachverhalt trifft auf das System der wirt-
schaftlichen Rechnungsfihrung des Betriebes zu. We-
gen der Bedeutung und des komplexen Zusammen-
hanges der materiellen und der Finanzrechnung ist die
wirtschaftliche Rechnungsfithrung relativ umfassend
ausgewiesen (vgl. Abb. 4). Sie ist aber in allen ilibrigen
Stoffkomplexen immanent enthalten und entsprechend
in die Unterrichtsgestaltung einzubeziehen (der Pfeil
oberhalb der Stofftkomplexe in Abb, 2 soll diese Aus-
sage andeuten).

(Beitrag wird auf Seite 43 fortgesetzt)
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Fortsetzung des Beitrags von Seite 39:

Die Entwicklungstendenzen der ékonomischen Wissen-
schaften und der Systemcharakter der 6konomischen
Erscheinungen und Prozesse — Grundlage der
Gestaltung des Faches Betriebsékonomik

Mit diesem Beitrag soll nicht nur die Bedeutung des
Grundlagenfaches Betriebsokonomik fiir die Ausbil-
dung qualifizierter sozialistischer Facharbeiter in allen
Berufen hervorgehoben, sondern zugleich darauf hin-
gewiesen werden, dall} die Entwicklungstendenzen der
okonomischen Wissenschaften bei der weiteren Ge-
staltung des oOkonomischen Systems des Sozialismus.-
Zu beachten sind.

Die Betriebsokonomik tendiert innerhalb des gesell-
schaftlichen Gesamtprozesses zur sozialistischen Be-
triebswirtschaftslehre. Gegenstand der sozialistischen
Betriebswirtschaftslehre isf'® ,die Untersuchung und
optimale Gestaltung der Prozesse “und Proze3grofien
des gesamten betrieblichen Reproduktionsprozesses —
angefangen von der Forschung und Entwicklung bis
zum Export, nach den Grundsaitzen des okonomischen
Systems des Sozialismus...“5,

Sie ,,...begriundet .wissenschaftlich wesentliche Ver-
fahrensregeln, die einen wirkungsvollen betrieblichen
Beitrag zur Erwirtschaftung eines langfristig stabilen
Zuwachses an  verfiigbarem = Nationaleinkommen
sichern“s,

Die Ausfuhrungen zum System- und Modellcharakter
des betrieblichen Reproduktionsprozesses und seiner
Teilsysteme sind als erste Anregungen fir eine Um-
gestaltung und durchgingige Rationalisierung des
Grundlagenfaches Betriebsokonomik aufzufassen.

Der Lehrende, der in diesem Grundlagenfach unter-
richtet, mull sich bei der stofflichen und organisato-
risch-methodischen Vorbereitung auf den Unterricht.
immer vom Systemcharakter der okonomischen Er-
scheinungen und Prozesse leiten lassen und seine Schii-
ler besonders zum Systemdenken und Denken in Mo-
dellen erziehen. Ziel mufl dabei sein, die Denkprozesse
und damit die Erkenntnistitigkeit des Lernenden als
Voraussetzung fur die Umsetzung in aktives und schop-
ferisches Handeln im Betrieb und in der Gesellschaft:
zu rationalisieren.

I'm ndchsten Beitrag (Heft 2/1969) werden methodische
Grundsdtze fiir dieses Unterrichtsfach zur PDiskussion.
gestellt, die geeignet sind, die in diesem Beitrag ge--
nannten - Erfordernisse nach Modernisierung und Ra-
tionalisierung des betriebsokonomischen Fachunterrichts:
durchziusetzen.

Ausgehend von der Aufgabe im Grundlagenfach Be--
triebsokonomik, die Lernenden auf der konkret-fafj-
lichen Ebene des betrieblichen Reproduktionsprozesses
mit den Systemelementen des okonomischen Systems
des Sozialismus vertrautzumachen und der Forderung
nach Erhohung der Ejffektivitdt der Unterrichtsarbeit,
werden Kriterien eines modernen, hochproduktiven be--
triebsokonomischen Fachunterrichts dargestellt. Vo4
diesen sind die Merkmale abgeleitet, die den modernen.
betriebsokonomischen  Fachunterricht kennzeichnen
mussen. Daraus werden acht Grundsdtze und Regeln.
zur faflich-anschaulichen effektiven Gestaltung des Be-
triebsokonomikunterrichts entwickelt.

5 H. Arnold / H. Borchert / A. Lange / J. Schmidt: Sozialistische:
Betriebswirtsc.haftslghre der Industrie. (Unverdffentlichtes:
Manuskript, Humboldt-Universitdt zu Berlin).

¢ Ebenda.
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