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ALEXANDER SCHINK

Zu einigen Fragen der $konomischen Ausbildung

des Industrieckaufmanns in der zweiten Etappe

des neuen 6konomischen Systems unter den Bedingungen
der wissenschaftlich-technischen Revolution

1. Wissenschafilich-technische Revolution und kaufminnische Berufs-
bildung

Wie Prol. Hanke in seinem Beitrag hereits iiberzeugend nachwies, erfaBt
die wissenschaftlich-technische Revolution alle Bereiche des gescllschaft-
lichen Reproduktionsprozesses. So wird sich auch beispielsweise das Ver-
hiltnis der produktiv Titigen zu den Verwaltungsangestellten (den sog.
»unproduktiv’® Titigen) im Zuge der Automatisierung in den nichsten
Jahren weiter verschichen. Wihrend um die Jahrhundertwende auf 15 pro-
duktiv Schaffende noch 1 Verwaltungsangesteller kam, wird sich dieses
Verhiltnis in naher Zukunft auf 3:1 verindern. Wihrend also die Auto-
matisierung zu eincr Verringerung des Bedarfs an lebendiger Arbeitskraft
im unmittelbaren Produktionsproze fiihrt, trigt sie objektiv zur Zu-
nahme vorbereitender, planender, disponierender, kontrollierender, analy-
sierender und abrechnungstechnischer Titigkeiten bei. Dabei hedient sich
der Mensch modernster elektronischer Rechen- und Datenverarheitungs-
maschinen mit einer Kapazitit his zu 100000 Redienoperationen pro Se-.
kunde, die ihn befshigen, die unzihligen Informationen, die tiglich und
stiindlich aus allen Phasen des Produktions- und Zirkulationsprozesses des
Betriebes und anderer Bereiche strémen, aufzufangen, zu verarheiten und
fiir schnelle und operative Entscheidungen des Leiters im jeweiligen Be-
reich aufzubereiten. Die schnelle Zunahme des Informationsflusses unter
den Bedingungen ciner hoch mechanisierten und automatisierten Produk-
tion entspricht dem stindig steigenden Informationshedarf hei der Lei-
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tung und Lenkung dcs hetrieblichen und gesellsdhafilichen Reproduktions-
prozesses.

Analog zu diesem Prozefl wachsen die Anforderungen an die wissenschaft--
lihe Leitungstitigkeit. Leiten heiBt u. a. Entscheidungen fillen, heifit die
Geselze des Sozialismus auf der Basis ciner stark acheitsteiligen und ko-
operativen Arbeil durchzusetzen und dic Menschen fiir diese Ziele zu
mobilisieren. So wie die wissenschaftlich-lechnisdie Revolution die Orga-
nisation der Produktion rcvolutioniert, so ist andererscits die wissen-
schaftlich durchdrungene Planung und Leitung des Produktionsprozesses
Voraussetzung fiir scinelle Durchseizung. Aus diesem Wechselverhiltnis
geht der untrennbare Zusammenhang zwischen Okonomie, Technik und
Politik hervor.

Fiir den im tkonomischen Bereich tdtigen Kader ergibt sich aus der ar-
beitsteiligen Produktion, daBl bei der Organisation der Produktion be-
stimmle objektive Faktoren beriicksichtigt werden missen, wie die zeit-
liche Koordinierung der Arbeitsginge, die Anordnung und volle Auslastung
der Maschinen und Aggregate, der optimale MaterialfiuB, das planmiBige
und synchronisierte Zusammenwirken der arbeitsteilig titigen Werktiti-
gen und Abteilungen usw. Der okonomische Kader muB also die Kate-

Abb. 1. Stellung des Industrickaufmanns im hetrieblichen ReproduktionsprozeB
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gorien Proportionalitit, Parallelitit, den Produktionsrhythmus und die
Kontinuitdt der Produktion kennen, um sie schapferisch heeinflussen zu
kénnen.

Die Konfrontation des Industriekaufmanns mit diesen Problemen und
Kategorien ergibt sich aus seiner Stellung, die er als 6konomischer Kader
im betrieblichen Reproduktionsprozell einnimmt.

Erliuterungen zur Abb.:

In der Phase der Beschaffung ist der Industriekaufmann bei der Organi-
sation und Planung der hereitzustellenden Produktionsmittel und Arbeits-
kri(te beteiligt.

In der Phase der Produktion sorgt er fiir eine exakte Planung der Titig-
keiten in allen Produktionsabschnitten, fiir die innerbetriebliche Koope-
ration, fiir die tigliche Erfassung, Aufbereitung, Analyse und Auswertung
der fiir die operative Leitung erforderlichen Informationen.

In der Phase des Absatzes, der Realisierung der Produktion, trigt er zur
Erfiillung der Vertrige und Erfassung und Kontrolle der zuriickflieBenden
Mittel bei, die wiederum die Voraussetzung fiir den neuen Produktions-
prozef sind.

Aus seiner Stellung im betrieblichen ReproduktionsprozeB ergeben sich
an den kiinftigen Industriekaufmann folgende Anforderungen:

Durch sein fachliches, organisatorisches und politisches Wissen und
Kénnen und ein hohes politisches BewuB3tsein muBl er befihigt wer-
den, die immer komplizierter werdenden Aunfgaben, die mit der Lei-
tung der gesellschaftlichen Produktion und der bewufiten Anwendung
der okonomischen Gesetze zusammenhingen, mitzubewiltigen und
die Auswirkungen der wirtschaftlichen Vorginge im betrieblichen
und volkswirtschaftlichen Zusammenhang zu erkennen. Das erfordert
umfassende, griindliche und anwendungshereite Kenntnisse, soziali-
stisches Verhallen, vor allem aber die Fihigkeit, selbstindig und
schopferisch zu denken und zu arbeiten.

Die Arheitsbedingungen fiir den Industriekaufmann und die Anforderun-
gen an ihn ergeben sich einmal aus der stark arbeitsteiligen Produktion
und zum anderen aus seiner Rolle als Funktionir und Sachwalter des ge-
sellschaftlichen Eigentums, Darum ist es auch erforderlich, besonders das
okonomische Denken des Industriekaufmanns zu entwickeln, welches sei-
ncn Ausdruck findet in der aktiven Mitarbeit beim Kampf um sparsamsten
Umgang mit den Produktionsmitteln, beim Bestreben um volle Ausnut-
zung der Arbeitszeit und um eine schopferische Verinderung des Arbeits-
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prozesses, bei der Entwicklung der Kritik gegeniiber hiirokratischen Hemm-
nissen, heim Bestreben, eine enge Verbindung zn den Werktitigen in der
Produktion herzustellen, und hei der Propagierung der 6konomischen und
politischen Ziele in der zweiten Etappe des neuen skonomischen Systems
mit dem Zicl, die Masseninitiative zu wecken und zu entfalten.

2. Auswirkungen auf die 6konomische Ausbildung des Industriekaufmanns

Im folgenden soll an einer exemplarisdien Auswahl von Beispielen ge-
zeigt werden, wie sich wissenschaftlich-technisdie Revolution und kom-
plexe sozialislische Rationalisierung auf den 6konomischen Fachunterricht
auswirken und welche Schlufifolgerungen sich aus dem Ubergang zur zwei-
ten Etappe des neuen Skonomischen Systems fiir

a) die Stoffauswahl,
D) die inhaltliche Gestaltung,
¢) die organisatorisch-methodische Gestaltung

des Skonomischen Fachunterrichts ergeben.

2.1. Zur Stoffausicahl

Bisher standen im Gkonomischen Fachunterricht hiufig Struktur- und
Gliederungsprobleme der Wirtschaft, technisch-organisatorische Aspekte
und eine iibermiBige Faktenvermittlung im Vordergrund. Okonomische
Prozesse, Kategorien und GesetzmiBigkeiten kamen zn kurz. Die Stoff-
auswahl und deren Systematik standen oft im Widerspruch zur inneren
Logik des betrieblichen und volkswirtschaftlichen Reproduktionsprozesses.
Bestimmte Stoffkomplexe wie beispielsweise das Nationaleinkommen, die
Okonomie der vergegenstindlichten Arbeit, Preise, Gewinn- und Renta-
bilitit wurden nicht oder in nicht geniigendem Maflc behandelt, so da8
der Industriekaufmann oft mit formalem Wissen und praktizistischen
Auffassungen von der Dynamik des Produktions- und Zirkulationsprozes-
ses seines Betriebs ausgeriistet war und deshalb nicht im erforderlichen
MaBle an der schopferischen Gestaltung der betrieblichen Arbeit Anteil
nehmen konnte hzw. die Zusammenhinge zwischen Betrieb und Volks.
wirtschalt unterschitzte.

Die neuen Lehrpiine, die ab Herhst 1967 giiltig sein werden, enthalten
daher im Vergleich zur alten Anshildungsunterlage von 1960 zum Teil
vollig neue Stoffgebiete und fuBen auf einer Systematik, die den berufs-
spezifischen Belangen und den betrieblichen und gesellschaftlichen Erfor-
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dernissen weitgehend entspricht. Mit ihrer Hilfe wird es moglich sein,
kiinftig die den Skonomischen Sadiverhalten innewohnenden bildenden
und erzieherisdien Potenzen effektiver zn nutzen und ecinen Kaufmann
sozialistischer Prigung, wic idi ihn bereits diaraklerisierte, auszuhilden.

2.2. Zur inhaltlichen Gestaltung des skonomischen Fachunterrichts

Die Titigkeit in unserer Wirtschaft ist seit Linfithrung des neuen ékono-
mischen Systems und bhesonders in sciner zweiten Etappe darauf gerichtet,
den hédhstmaglidien Zuwachs an Nationaleinkommen zu erreichen. Es ist
deshalb sehr hedeutungsvoll, daB der Lernende das Nationaleinkommen
und seine Beziehungen zu anderen volkswirtschaftlichen GroBen inhalt-
lih und in seinen Wechselbeziehungen erfafit.

Das gesellschaftliche Gesamtprodukt unserer Republik umfaBt hekannt.
lich die Gesamtheit aller materieilen Giiter und Leistungen, die in cinem
Jahr produziert wird. In seiner Naturalform hesteht es aus Produktions-
und Konsumtionsmitteln, in seiner Wertform aus dem iibertragenen Wert
der Arheitsmittel, aus dem Wert des verlrauchten Materials und dem Neu-
wert, den dic lebendige Arbeit geschaffen hat. Und dieser Neuwert ist das
Nationaleinkommen.

Der Lernende muf aus der Behandlung dieses Themenkomplexes folgende

Erkenntnisse gewinnen:

1. Das Nationaleinkommen besteht gebrauchswertmiBiz aus den her-
gestellten Konsumiionsmitteln und aus dem Teil der Produktionsmit-
tel, der fiir die Akkumulation bestimmt ist. WertmiBig besteht es aus
dem Wertteil, der die notwendige Arbeit verkérpert und im Lohn aus-
gedriickt wird, sowie dem Wertteil, der die Mehrarbeit beinhaltet und
das Reineinkommen darstellt.

2. Das objektive Interesse unserer Gesellschaft ist darauf gerichtet, das
Nationaleinkemmen stindig zu erhéhen und zwedmiBig zu verwen-
den. Das Tempo des jihrlichen Zuwachses bestimmt das Wachstum der
erweiterten Reproduktion. Die komplexe sozialistische Rationalisie-
rung erfordert grofe und von Jahr zu Jahr steigende Mittel aus dem
Nationaleinkommen, durch die die Efektivitat unserer Volkswirtschaft
erhoht wird und damit die Voraussetzungen Ffiir die kontinuierliche
Steigerung des Lebensniveaus der Werktitigen geschaffen werden.

3. Ein rascher Zuwachs des Nationaleinkommens kann beispielsweise er-
reicht werden durch komplexe sozialistische Rationalisierung, Steige-
rung der Arbeitsproduktivitdt, schnell zunehmende GroBe der Akku-
mulation und hohes Nivean der neuen Produktionsmittel, Erhshung
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des Nutzelfektes der Investitionen, sparsamen Materialverhrauch, bes-
sere Ausnutzung der Maschinen und des Arbeitszeitfonds, schnelle Ein-
fithrung der Ergebnisse der Wissenschaften und Technik durch Speziali-
sierung, Kooperation und Konzentration, Erhhung der Qualitit der
Erzeugnisse u. a. m.
Bei der Erliuterung des Zusammenhangs zwischen gesellschaftlichem Ge-
samtprodukt und Nationaleinkemmen kann folgende Ubersicht dienlich

sein:

Abb. 2. Bildung und Verwendung des gesellsdhaltlichen Gesamtproduktes der
DDR 1965 (in Milliarden MDX)

Gesellschaﬁlkéhes Gesamtprodukt
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rsa - -
: " Nationaleinkommen
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| ) | |
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T
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1 1
Individuelle Gesellschaftiiche
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Dieses Schema enthilt auch eine Vielzah! erzieherischer Potenzen, beson-

ders fir die Entwicklung des konomischen und volkswirtschaftlichen

Denkens. Folgende Fragestellungen sollten bei der Arbeit mit diesem

Schema im Mittelpunkt der Erziehung zum konomischen Denken stehen:

1. Welche Auswirkungen wird die Industriepreisreform auf die Struklur
des Nationaleinkommens haben? (Indem die effektiven Zahlen des Jah-
res 1965 angegeben sind, werden dem Lernenden zu erwartende Ver-
inderungen, z. B. das wertmiBige Anwachsen des Produktionsver-
brauchs, anschaulidh vor Augen gefiihrt.)
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. Wie wird sich dus Verhiltnis von Akkumulation zu Konsumtion ent-
wickeln und weldhe Auswirkungen hat die Industriepreisreform auf die
beiden Grofen? (Der Akkumulationsfonds wird kiinftig im Gegensatz
zum Konsumtionsfonds zu Industriepreisen auszuweisen sein.)

3. Welche Beziehungen hestehen zwischen volkswirtschaftlichen Wertkate-
gorien und betrieblichen Kennzilfern?

Dazu kénnte folgende schematische Darstellung als Erginzung und
Gegeniiherstellung zur verhergehenden Abbildung verwendet werden
(s. Abb. 3): Aus diesem Schema lassen sich weitere Fragen ableiten, z. B.

4. Weldher Zusammenhang besteht zwischen Lohn, Gewinn, PA, PFA und
der gebraudiswertmiBigen Struktur des Nationaleinkommens? Der
Lernende mufl erkennen, daf3 die Spanne ,,vergegenstindlichte Arbeit®
Produktionsmittel verkarpert, dagegen die lebendige Arbeit, der Lohn,
Konsumtionsmittel beinhaltet. Der Nettogewinn wiederum setzt sich
aus PM (fiir die erweiterte Reproduktion) und Konsumtionsmitteln
(fiir Primien u. dgl.) zusammen, Ahnlich verhilt es sich bei der PFA
und PA.

Mit dieser Widerspiegelung der gebrauchswertmiBigen Seite des National-
einkommens im Preis hzw. an den Werthestandteilen zwingen wir den
Lernenden zu ciner griindlichen Auseinandersetzung mit dem Unter-
richtsgegenstand, vor allem mit der Problematik der vielschichtigen
Proportionalitit im betrieblichen und gesellschaftlichen Reproduktions-
prozeB}, und fiithren ibn zur selbsttitigen Aneignung 6konomischer Sach-
verhalte und damit zum Skonomischen Denken und einsichtigen kono-
mischen Handeln.

Wir hoffen, mit diesen Beispielen einige Aspekte der Erziehung zum tko-
nomischen Denken am Stoffgebiet ,.Nationaleinkommen* dargestellt zu

haben.

Ein weiteres Anliegen in der wissenschaftlich-technischen Revolution ist
der sparsame Umgang mit der vergegenstindlichten Arbeit, anders aus-
gedriickt — mit den produktiven Fonds, denn die Ausstattung der Arbeits-
krdfte mit produktivem Fonds nimmt gegenwiirtig und auch zukiinftig
sprunghaft zu. Beispielsweise betrug der Grundmittelbestand in unserer
Volkswirtschaft bereits 1964 melir als 100 Md. Mark. Daher werden zur
Erhdhung der Effcktivitit der Grundmittel, ihres zweckmiBigsten Ein-
satzes und ihrer vollstindigen Ausnutzung verschiedene Malinahmen er-
griffen und verschiedene Gkonomische Hebel eingesetzt.

10 Tedinisdie Revolution
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Abb. 3. Selbstkosten als 6konemischer Hebel
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Aus der Vielzahl der MaBnahmen seien herausgegriffen:

die Umbewertung der Grundmitiel,

die Neufestsetzung der Abschreibungssitze,

das Prinzip der Eigenerwirtschaftung der Mittel fiir die erweiterte Re-

produktion,
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der verstirkte Einsatz von Rationalisierungskrediten,
die Produktionsfondsabgabe und dergleichen mehr,

Im Zwsammenhang mit der Durchseizung dieser Mafinahmen kommt es
darauf an, daf} der Lernende die neuen Begriffe und Kennziffern, die
itber den rationellen Einsatz der produktiven Fonds und ihre Effektivitit
Auskunft geben, inhaltlich und in ihrer Bedentung hegreift. Dazu gehéren
solche Kennziffern wie Fondseffektivitit, Fondsintensitit und Fonds-
rentabilitit.

Abb. 4. Kennziffern ,,produktive Fonds®

Kennzitfern "produktive Fonds ”

Fondseffektivitat

Produktionsvolumen
Fe = (Warenproduktion)  z.B. 500000 MDN _ 125
produktive Fonds 400000 MDN

Fondsintensitat
Bruttowert der Grundmittel
Fi = Produktionsvolumen  z.B.
(Warenproduktion)

200000 MDN _ 440
500000 MDN

Fondsrentabilitat

= Reineinkommen 60000 MDN _p5
F Droduktive Fonds  Z-B- ZG0D0G MDN -

zu Fe: Aus dem Verhiltnis von Produktionsvolumen und produktiven
Fonds geht in unserem Beispiel hervor, dafl mit 1 Mark produk-
livenFonds ein Produktionsvolumen von 1,25Mark erzeugt wurde.

zu Fi: Das Verhiltnis von Grundmitteln und Produktionsvolumen ist in
unserem zweiten Beispiel so, daB fiir die Herstellung von 1 Mark
Warenproduktion Grundmitte]l im Werte von 0,40 Mark eingesetzt
werden miissen,

zu Fr: Das Verhilinis von Reineinkommen und produktiven Fonds er-
gibt im dritten Beispiel, daB mit 1 Mark produktiven Fonds ein
Reineinkommen von 0,15 Mark erzielt worden ist.
Daraus muf8 der Lernende erkennen, daB eine Erhohung der
Fondseffektivitit eine sinkende Fondsintensitdt voraussetzt.

Diese und weitere Beispiele sind hervorragend geeignet, dem Lernenden
die Zusammenhinge in der hetrieblichen Okonomik aufzuzeigen und be-

147



sitzen einen hohen erzicherischen Wert bei der Heraushildung von Uber-
zeugungen und der Befdhigung zum einsichtigen und verantwortungsbe-
wuBlten 6konomischen Handeln.

3. Konsequenzen fiir die organisatorisch-methodische Gestaltung des
okonomischen Fachunterrichts

Aus den bisher dargestellten Fakten ergeben sich Konsequenzen fiir eine
effektive Gestaltung des Gkonomischen Fachunterrichts. Der Lehrende
sollte sich bei der didaktisch-methodischen Vorbereitung auf die Okono-
mie-Stunden stets von folgenden Uberlegungen leiten lassen, die auch die
Wahl der Methoden und Verfzhren Lestimmen miissen:

1. Wie kann ich meine Schiiler so qualifizieren, daB sie selbstindig Ent-
scheidungen fillen lernen?

2. Wie kann ich die dkonomischen Sachverhalte, die zu vermitteln sind,
mit den Erscheinungen und Prozessen in anderen gesellschaftlichen
Bereichen verbinden, um den Lernenden anschaulich zu zeigen, daf} das
neue konomische System in der zweiten Etappe alle gesellschaftlichen
Bereiche umfafit?

3. Wie kann ich die Schiiler dazu erziehen, im Berufsleben wirtschaftlich
zu denken, kaufminnisch zu rechnen, d. h. bei ihrer praktischen Titig-
keit vom betrieblichen und volkswirtschaftlichen Nutzen auszugehen?

4, Wie kann ich meine Schiiler zu der Erkenntnis fiihren, dafl die wissen-
schaftlich-technisdie Revolution einen hoheren Nutzeffekt der Produk-
tionsfonds erfordert, aber auch die Moglichkeit fiir die Verbesserung
der Fondseffektivitit und damit fiir einen hoheren Zuwachs zum
Nationaleinkommen bietet?

5. Wie wihle ich den Stoff aus und welche Beispiele verwende ich, um den
Schiilern immer wieder den untrennbaren Zusammenhang zwischen dem
neuen okonomischen System der Planung und Leitung, der wissen-
schaftlich-technischen Revolution und der komplexen sozialistischen
Rationalisiernng iiberzeugend vor Augen zu fithren?

Diese fiinf Fragen sollten das methodische Vorgehen bei der Vermittlung
okonomischer Lehrstoffe vorrangig beeinflussen, weil sie fiir die Durch-
setzung der Ziele der zweiten Etappe des neuen okonomischen Systems
von zentraler Bedentung sind. Sie tragen dazu bei, einen qualifizierten
okonomischen Nachwuchs mit hohem sozialistischem BewuBtsein und sitt-

lichen Verhaltensweisen heranzubilden.
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