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L.
| !Is im Jahre 1898 in Leipzig Universitat und Handels-

kammer daran gingen, die erste deutsche Handels-
hodhscdule ins Leben zu rufen, galt es in weiten
Kreisen als AuBerst unsicher, ob es der neuen Einrich-
tung moglich sein werde, ihre Daseinsberechtigung zu
erweisen. Auch heute nodh gibt es solde Zweifler. Dodh
braudit uns diese Tatsache nicht zu besingstigen: dberall,
wo neues Leben sich entwidkelt, gibt es die Klasse der
Unentwegten, die sich aus der Verneinung nicht heraus-
finden, auch wenn sie [angst von der Entwidklung der
Dinge tiberholt sind, wenn lingst im Laufe des Ent-
widlungsganges sich gezeigt hat, daB die neue Elnrich-
tung, deren Daseinsberechtigung sie verneinen, lebensfihig
und notwendig ist. |

Aud die Handelshodschulen haben im Laufe des letz~
ten Jahrzehnts diesen Beweis erbracht, und keine Tages-
ordnung einer sachverstindigen Versammlung, die iber
Handelshodhschulfragen zu beraten und zu entscheiden
hat, wird sich mehr mit der Frage beschiftigen: ob die
neue Hodschulart als solde lebensfihig und notwendig
sei oder nidht.

Dieser Beweis war nicht ganz leicht zu erbringen. Er
ist zweifach. Einmal hatte und hat die Handelshodsdule
die Aufgabe zu [8sen, Wissensgebiete andrer Hodh-
schulen, insbesondere der Universititen, in besondrer An-
wendung auf den Kaufmann zu pflegen. Ferner aber die,
aus den sog. Handelswissenschaften des 19. Jahrhunderts
eine wirkliche Wissenschaft vom Handel zu entwidieln
und sie zu lehren. Die Losung der zuerst bezeichneten
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Aufgabe ist verhiltnismalig leicht: aus der Nationaléko-
nomie, aus der Reditswissenschaft und andern Wissen-
schaften sind diejenigen Teile besonders auszugestalten,
die den Kaufmann vor andern interessieren, und die Er-
gebnisse dieser Arbeit sind dann im Hodsdwulunterrichte
zu verwerten. Daraus ergibt sich jene Zuspitzung auf den
Kaufmann, die die Handelshodschule auf diesen Gebieten
zu leisten hat.?)

Aber die Ldsung dieser Aufgabe allein wiirde nidht
die Existenzfahigkeit selbstindiger Handelshochschulen er-
weisen, Sie konnte leichter und wahrsdheinlich besser und
segensreicher von den Hodischulen, denen jene Wissen-
schaften eigentiimlich sind, den Universititen, geldst werden.
Man kénnte einwenden, eine besondere Hodhschule wiirde
in der Lage sein, die Beziehungen zur Praxis inniger und
lebhafter zu gestalten, Ich kann dem, wenn sie sadlich
nur diese erste Aufgabe zu 18sen hitte, nicht zustimmen:
die Vertreter der Wirtschafiswissenschaften an den Uni-
versititen haben langst gute, nutzbringende PFihlung mit
der Praxis und die Jurisprudenz sucht und findet sie
immer mehr. Weldhe Vorteile kénnte da eine selbstandige
Anstalt dieser Art nodh bringen?

Eine Handelshodsdhule, die keine andere Aufgabe als
diese hitte, wiirde darstellen eine - university extension

) Vgl. Apt, Die Erricitung einer H. H. in Berlin, 1900: «Selbst
vorausgesetzt, dal es unsern Hodsdhullehrern ohne Ausnahme an
der Befihigung nicht mangelt, ihre Fachwissenschafien auch in einer
fir den Kaufmann verstindlichen Weise zu lehren, so kommt doch
in Betracht, dafl die Verteilung der kaufminnischen ZuhSrer auf alle

Universititen und technische Hodhschulen der Dozent gar keinen Ans
[aB haben wird, die fiir den Kaufmann widhtigen Absdchnitte in den

Vordergrund zu stellen.» S. 14.
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fir den Kaufmann; nichts andres. Sie wirde, wie sic
auch immer mit finanziellen und Unterrichtsmitteln aus»
gestattet sein moge, nur abgeleitetes Leben in sich haben,
kein selbstandiges; es wiirde ihr die Grundlage fur cin
unabhingiges Dasein fehlen: eine Wissenschaft, dic ihr
eigentiimlich ist, deren Pflegstitte sie in erster Linic zu
sein hat, Selbststindiges Leben ist fir die Handelshods
shule nur méglih auf der Grundlage der Handcls-
wissenschaften. Sie sind und miissen sein der Kem dcs
neuen Gebildes.)) Um sie herum miissen sich dic Wissenss
gebiete, die an der Handelshodschule nod zu pflegen
sind, gruppieren, sie ergdnzend und aber rein privats
wirtschaftliche Dinge hinausfithrend bis zu den hdodhsten
Zielen, die an unseren altesten Hodhschulen, den Unis
versititen, erstrebt werden: bis zur Bildung des ganzen
Mensdhen.

Die Losung der zweiten Aufgabe ist mit grofien
Schwierigkeiten verkn@pft, denn eine Handelswissenschaft
gab es noch nicht, als die ersten Handelshodhschulen gCs
grindet wurden, sie mufite durch diese erst entwickelt
werden.

Die fertige Losung der zweiten Aufgabe schon am
Sthlusse des ersten Jahrzehnts der Entwidklung der Han-
delshodischulen zu erwarten, ware eine wunderliche Fore
derung. Zweifellos wird man auf das Eintreten des Zeit-
punktes dieser langer warten miissen als auf die Auyss
gestaltung  der Teile alterer Wissenschaften, die sidi auf
den Kaufmann beziehen. Aber die L&sung ist angebahnt,
Iind die Linien der Entwidlung sind siditbar, die For-

)Siehe Nidklisch, kritisches Vorwortzu: Griinb erg,diebestehenden
Handelshochschulen in den Hauptkulturlandern Europas. Leipzig 1910,
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meln gefunden, nach denen sie sich weiter vollziehen muBl. Es
kann keine Zweifel mehr geben, ob eine Entwidklung der
sogenannten Handelswissenschaften zu einer Wissenschaft
vom Handel moglich sei; sie ist moglich, ist bereits auf
guten Wegen und vollzieht sich zur Zeit sehr rasd.

Der erste Teilabschluf der Lésung dieser zweiten und
wesentlichen Aufgabe liegt auch auf dem Gebiete der
handelswissenschafilihen Literatur bereits hinter uns, ich
sehe ihn in den beiden Werken:

Hellauer: Welthandelslehre, 1)

Schar: Allgemeine Handelsbetriebslehre, %)

von denen ersteres im Jahre 1910, letzteres im laufenden
Jahre erschienen ist.

IL.

Im Laufe der bisherigen Ausfithrungen ist bereits dar=
auf hingewiesen worden, daB es, als die erste Hoch~
schule, die Leipziger, gegriindet wurde, um die Handels-
wissenschaften schlecht bestellt war. Was unter diesem
Namen verstanden wurde, war eine Misdwung aus
mehreren Wissensgebieten, insbesondere aus Abschnitten
des Redhts und der Nationaldkonomie, dazwischen stan=
den rein handelswissenschaftlihe Efemente. Die handels-~
wissenschaftlihe Literatur bestand aus Lehtbiichern der
Handelslehre, so bezeichnete man die eben beschriebene
Stoffmischung, der Budhhaltung, der sog. Kontorwissens

1) System der Welthandelslehre, ein Lehrs und Handbudh des
internationalen Handels, 1. Band: Allgemeine Welthandelslehre, von
der der I. Teil 1910 (Puttkammer ‘@ Mihlbredit), erschienen ist.

?) Allgem. Handelsbetriebslehre I. Bd. 1911 erschienen (Gloediner~

Apt, Handelshodschulbibliothek),
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sthaften und kaufminnischen Korrespondenz — einer Art
elementarer Gesdhiftstechnik, wenn man von allerlei anders-
artigen Beimengungen absieht — und des kaufménnischen
Rechnens, die simtlich auf die Unterrichtsbediirfnisse der
Handelsfortbildungs= und Handelsmittelschulen und <«fir
den Selbstunterricht» zugeschnitten waren., Mangels ge=
nigender wissenschaftlicher Vorarbeiten enthielten sie in
grofem Umfange unzuldssige Verallgemeinerungen. Aud
wo wirklih mit tieferer .und umfassender Sadhkenntnis
von den Verhiltnissen eines bestimmten Gesdhiftszweiges
ausgegangen wurde, verfiel man in den Fehler, diese
Erfahrungen unmittelbar auf den Handel im allgemeinen
anzuwenden. Man behandelte nur eine Branche, wahlte
aber eine allgemeine Ubersdhrift und sprach von den be-
sonderen Verhaltnissen, die man kannte und darstellte,
als von den Verhiltnissen im Handel Gberhaupt.

Fir diese Art von Sduriftstellern waren z. B. der Cha-
rakter der Ware und seine Beziechungen zur Organisation
der Unternehmung vollig gleichgiltig. Der Absatz von
Masdiinen und der von Odol schienen ihnen vollkommen
gleidhartiz und die bestehenden Unterschiede nicht der
Untersuchung wert. Sie stellten die Technik des Masdhinen=
absatzes dar, aber nidht als soldhe, sondern als die des
Warenabsatzes im aflgemeinen. Und die einzige Konzes=
sion, die sie der Wissensdhaftlichkeit in der Behandlung
ihres Stoffes madhten, war, daf} sie, wenn sie die allgemei=
nen Ausfithrungen — es waren solde iGiber den Masdhinen=
absatz — niedergesdhrieben hatten, fortfuhren: «z. B. liegen
die Dinge in der Masdiinenindustrie so» usw,

So kam man zu Arbeiten, die auf Grund ganz ein-
seitiger Erfahrungen Vorsdlige maditen, wie Geschifte
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zu fithren und einzurichten seien. Arbeiten, die sich von
ihrer cigentlichen Aufgabe, der Darstellung besonderer
Verhiltnisse abwandten, und dafiir eine unmdgliche zu
[5sen suchten,®)

Wieviel besser wire es fiir die Handelswissensdhalften
gewesen, anstatt soldhe «Rezeptsdiriften», wie sie von
anderer Seite genannt worden sind, hervorzubringen, die
einzelnen Unternehmungen und Branchen monographisd
zu behandeln.

Einer solchen Bearbeitung handelswissenschaftlichen Ma-
terials stand allerdings nicht nur diese eigenartige Richtung
in der Sdhriftstellerei entgegen, sondern auch die-damals
noch mehr ausgeprigte Gewohnheit vieler Kaufleute, oft
selbst unwiditige Dinge und Vorginge, die sich in ihrem
Gesdhift ereignen, als Gesdaftsgeheimnisse zu behandeln.
Der amerikanische Gesdhiftsmann denkt dariiber durcs
schnittlich anders und hat es nicht weniger weit gebradht
als der deutsche.

Die monographische Behandlung handelswissenschaft-
liher Fragen ist bis zur Griindung der deutschen Handels-
hodschulen fast ganz aussdilieflih von den volkswirt-
schaftlihen und staatswissenschaftlichen Seminaren der Uni-
versititen geleistet worden, auch weiterhin sind einige
ausgezeichnete Arbeiten handelswissensdhaftlicher Art aus
diesen hervorgegangen. Die Nationalékonomie bedurfte
solcher Vorarbeiten der Einzelwirtschaftslehre als Unters
lage fiir Forschungen allgemeinerer Art, und da sie keine
vorfand, half sie sich selbst.

—

1} Es gab jedoh auch damals schon einzelne Sdrifren, die sich Gber
diesen durdsdhnittlichen Stand echoben. Das gilt vor allem von der

Budhaltung.
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Daraus entsprang nun aber in den wirtschaftlich denken=
den Kopfen die Ansicht, dafl jene Arbeiten in das Gebiet
der Nationaldkonomie gehdrten: die Grenzen zwisdhen
den beiden Wissensdhaften wurden verwischt. Infolgedessen
lag fiir viele mehr von den Handelswissenschaften als nur
ihr wissensdhaftlicher Kern, aus dem heraus sie zu ent-
widteln waren, innerhalb des Gebietes der Volkswirt=
schaftslehre ).

Es erklart sich nicht zum wenigsten hieraus, dafl da=
mals Zweifler auftreten konnten, die es als unmdglich
erklarten, daB sich die sogenannten Handelswissenschaften
tatsichlich zu einer Wissensdhaft entwidkeln kdnnten.

Aber inzwischen haben sich die Verhiltnisse griindlich
gedndert. Der Umsdwung ist durch die Handelshodh=
schulen herbeigefiihrt worden. Die Dozenten fiir Handels-
wissenschaften haben mit Hilfe ihrer Seminareinrichtungen
die Arbeit aufgenommen, die Verhiltnisse der Einzels
wirtshaften in Handel und Industrie zu erforschen. Eine
Reihe von sadverstindig-genauen systematischen Einzel-
beschreibungen industrieller und Handelsbetriebe, Betriebs=
abteilungen und =einrichtungen ist entstanden. Auf dieser
Grundlage sind dann, die Ergebnisse der Arbeiten sichtend
und ordnend, vergleichend und auf ihre Tragweite priifend,

) Es ist nicht uninteressant, hier eine Auflerung Jastrows nodh
aus dem Jahre 1906 zu erwihnen (Kaufmannsbildung und Hodh~
scwulbildung, Biirgertum und Staatsverwaltung, Zwei akadem. Fest-~
reden. Berlin 1907, S. 17): Ein gewaltiges Lehrgebiet ist der H. H.
zugewiesen: juristische, volkswirtschafiliche, n:.-1’mr"wi:risse:nSt:h:al’dic:.h=vt4.=-rchmr
nische, geographisch=historische Kenntnisse neben dem alten Urstock
der Sprachkenntnisse, Erst wenn alle diese Wissenschaften ausgeson~
dert sind, wird der Rest, der als «Handelswissenscaften»

dbrig bleibt, vollstindig klar werden.
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Untersuchungen iber einzelne handelswissensdaftliche
Fragen aufgebaut worden, die den Zusammenhingen in
der privatwirtschaftlichen Bestitigung auf den Gebieten
des Handels und der Industrie nachgehen.

Die Verwertung der Ergebnisse all dieser Arbeiten hat
sich audh bereits im akademischen Unterrichte als fruchtbar
erwiesen.

Da in dieser Entwidilung, wie an andrer Stelle be-
reits hervorgehoben, in gewissem Sinne ein vorlaufiger
AbschluB durdh das Erscheinen zweier zusammenfassender
Arbeiten groflen Stils gefunden ist, mag es heute nidit
miifig erscheinen, ihre Ridhtlinien etwas eingehender zu

behandeln.

Bei dieser Darstellung werden zu unterscheiden sein:

1. der Ausgangspunkt,

2. der Weg,
3, die Gliederung des Gebietes der Handelswissen-=
schaften.

1. DER AUSGANGSPUNKT.

Die Entwidlung der Handelswissenschaften kann nur
einen Ausgangspunkt haben, kann nur vom Handel aus-
gehen, Es ist deshalb von grofier Bedeutung zu erfahren,
wie der Begriff des Handels, mit dem die Handelswissen-=
Sdlafter arbeiten, gefaﬁt ist.

Die Definition, die als die geltende bezeichnet werden
kann, ist folgende: Handel ist der gewerbsmiBige Giiter=
austausch zum Zwedke des Gewinns.

Die besondere Bedeutung dieser Begriffsbestimmung fur
die Privatwirtschaftslehre des Handels liegt in den Be-
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standteilen «gewerbsmiflig» und «zum Zwedie des Ge-
winnes»,

Sdhon auf den ersten Blidc erkennt man, daB hier in
gewissem Umfange ein Pleonasmus vorliegt, Die gewerbs-
mifige Form des Handels setzt voraus, sdlieit unter
den gegebenen reditlidhen und wirtschaftlichen Verhaltnissen
die Notwendigkeit ein, dafl durch ihn Gewinne erzielt
werden, Ohne soldhe ist ein gewerbsmiliger Handelsbe=
trieb nicht moglich. Welder Art sie sind, ob sie in einer
Preisdifferenz bestehen oder in Provision, spielt zunidhst
keine Rolle.

Aber der Begriffsbestandteil «zum Zwedke des Gewinns»
reicht weiter als «gewerbsmialligs. Es gibt aud Handel,
der nicht gewerbsmifiig betrieben wird: Gelegenheitshandel.
Ihn muB die Definition auch treffen. Denn die Handels-
wissenschaft hat es nidht nur mit dem berufsméabigen Han=
del zu tun, sondern mit dem Handel iberhaupt. Und
wenn von den Handelswissensdhaften als einer Lehre von
den Einzelwirtschaften des Handels die Rede ist, so soll
darin eine grundsitzliche Beschrinkung auf diejenigen
Einzelwirtschaften, die aussdlieflich oder iberwiegend
Handel treiben, nicht zum Ausdrudke kommen, wenn diese
naturgemaB auch den groBten Teil des handelswissens
sthaftlichen Interesses in Anspruch nehmen, sondern es
sollen damit alle Wirtschaften getroffen sein, die wber=
haupt Handel treiben und soweit sie es tun, ob aus~
schlieBlich oder nebenher, ob regelmafig oder ausnahms-
weise,

Es wird sich deshalb empfehlen, die Bezeichnung als
«gewerbsmaBig», um Milverstindnissen vorzubeugen, fort~
zulassen und nur die weitergehende «zum Zwedke des
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Gewinns> beizubehalten. Denn diese trifft auf allen
Handel zu, in welher Form er auch betrieben werden
moge.

Gegen den Begriff des Gewinns in der Definition des
Handels sind nun neuerdings wuditige Angriffe gerichtet
worden. Es heifit in dieser Publikation?): «Die Quints
‘essenz unsers Handelsbegriffes besteht also darin, dab
wir durch ihn den Handel von dem Makel der Gewinn-
sucht reinigen, zu einem niitzlihen Gliede im wirtschaft~
lihen Organismus ausgestalten, ihn vertiefen, bzw. auf
den Weg von Treu und Glauben fenken.»

Der neue Begriff des Handels, auf den in dieser Be-
merkung Bezug genommen wird, ist so formuliert?: <Der
Hande!l ist der nach den Grundsitzen der Zwedmalig-
keit und Wirtschaftlichkeit organisierte Giiteraustausch zwi-
schen den einzelnen Gliedern der Weltwirtschaft (als die
die produzierenden und konsumierenden Einzelwirtschaften
in der Welt anzusehen sind). Er vollzieht sich durch Be-
sitziibertrag (Kauf und Zahlung), Ortsverinderung (Ver-
kehr) und Vorratsstellung (Lager) der fiir fremden Bedarf
erzeugten Qiiter» usw.3)

Hier ist der Begriff des Gewinns ausgesdhaltet, zwei
andere sind dafiir herangezogen: die der Zwedimaligkeit
und Wirtschaftlichkeit. Es wird sich spiter zeigen, daf
diese Operation erfolglos sein muBl, weil durch sie der
Gewinnbegriff nicht eliminiert, wie beabsichtigt, sondern
nur verschleiert, verstedit wird, Hier miissen wir uns aber

e —

1) Schar a, a. O. S. 70.

%) Derselbe S. 55. |
8} Dieser letzte Satz schon ist nihere Ausfdhrung der Definition.

Ich sehe deshalb davon ab, weiter zu zitieren.
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zunichst mit der Feststellung der Tatsache des duBlerlichen
Unterschiedes begniigen.

Der Begriff des Gewinns ist ausgesdhaltet, weil, wenn
man beim traditionellen Handelsbegriffe als dem gewerbs-
mafligen Giiteraustausche zum Zwedke des Gewinns bleibt,
in ihm audh alle Auswiichse des Handels Platz haben.
Betritgt jemand bei Ausiibung des Handels, tbervorteilt
er, bedient er unreell und filscht er, so treibt er audh
Handel, um Gewinn zu erzielen, Die Folge ist, daf} das
oberste Leitmotiv im Handel «die Wahrung von Treu
und Glauben» und der Begriff eines ¢ordentlihen Kauf-
mannsy, die nicht nur fdr die Jurisprudenz, sondern in
gleihem Male fiir die Handelswissenschaften von Be-
deutung sind, nicht aus diesem Handelsbegriffe abgeleitet
werden kdnnen.

In der Tat ist, wenn man die Dinge von dieser Seite
ansieht, die Fassung des zuerst gegebenen Begriffes vom
Handel unzureichend. Der Gewinn, um den der Giiter=
austausch durch den Handel besorgt wird, mub in seiner
Hohe begrenzt sein. Es mub} ersichtlich gemacht sein, bei
welcher Hohe desselben das Ubervorteilen oder gar das
Betriigen beginnt. In Wirklichkeit besteht eine soldhe
Grenze und es ist ein Mangel unsrer ersten Definition
des Handels, daB sie diese nicht zum Ausdrudke ge=
bracht hat. |

Der Kauf, 'das Grundgesdhaft des Handels, ist zuriick=
zufihren auf den Tausch. Der Besitzer einer Ware wird
diese mit der eines andern auszutauschen geneigt sein,
wenn er letzterer fiir sich mehr Wert beilegt, als der
eigenen. Ohne diesen Wertunterschied in der Schatzung
wire ein 1ausch unmoglich. Der Besitzer von Geld ist
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geneigt, dafiir eine Ware zu kaufen, wenn er der Bar-
summe mit Radksicht auf seinen Bedarf an andern Waren
(anderer Art oder andern Ursprungs) fiir sich keinen
hoheren Wert beimiBt, als jener, die er erwerben modte,
weil er ihrer auch bedarf. Auch hier erscheint jene Wert-
differenz. Nur sind fiir die Schatzung des Wertes nicht
mehr die gegenseitigen Waren der Malistab, sondern
ein allgemeines Tauschmittel dient als Unterlage: das
Geld.

Tritt nun ein Dritter zwischen die Beteiligten, um den
Tausd, den Kauf zu vermitteln, ein Kaufmann, so wird
er fiir sich nicht grdferes Entgelt fordern diirfen, als diese
Wertdifferenz betragt: den Differenzbetrag auf der einen
oder andern Seite, wenn er nur von einer Gewinn ziehen
kann, die Summe der Differenzen auf beiden Seiten, wenn
es ihm auf beiden méglich ist, Vorteil zu ziehen. In diesem
Ausmalle wiirde die Gewinnforderung des Kaufmanns
bereits die Wirkung haben, daB der Anreiz zum Tausc
bzw. Kauf verloren ginge und ihm selbst die Méglichkeit
entglitte, das Gesdhift abzusdhliefen und iiberhaupt Ge-
winn zu erzielen, Br wird also mit seiner Forderung
unter dieser Grenze bleiben miissen., Und was dariiber
hinausliegt, wire unter den Begriff des Ubervorteilens
oder gar des Betriigens zu subsumieren.

Der frither gegebene Begriff des Handels wiirde ent-
sprechend umzugestalten sein: der Handel bewirkt den
Austausch von Giitern, in letzter Linie zwischen Produk-
tion und Konsumtion, durch Kauf oder Verkauf derart,
dal} er die Giiter aus der Hand derjenigen, bei denen sie,
verglichen mit dem Tausdhmittel (Geld), geringeren Wert
haben, in die Hand jener bringt, die sie in Riudksicht auf
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denselben Mabstab héher schitzen, «um an einem Teile
dieses Wertunterschiedes Gewinn zu finden» ).

In dem Worte Gewinn liegt an sich nichts Unmora-
lishes oder sonst Verwerfliches; es ist neutral. Falls aber
der eine oder der andere sich doch daran gewdhnt haben
sollte, in dieses Wort einen derartigen Sinn in irgend einer
Sdattierung zu legen, so hat die letzte Definition das
Gute, eben diesen Nebensinn — wo vorhanden oder im
Entwidieln begriffen — auszusdhlieBen. Und kein Hinter«
nis besteht mehr, die Begriffe von «Treu und Glauben»
und «ordentlicher Kaufmann» mit dem des Handels in
systematische Verbindung zu bringen.

Dieses Ergebnis der bisherigen Ausfithrungen zeigt
sdion an, daB jener Unterschied in der Formulierung des
Begriffes wirklich nur ein Unterschied der Formulie=
tungen ist, und daD die frither erwihnten Angriffe des-
halb ergebnislos bleiben werden?).

2. DER WEG.

Der Weg vom Ausgangspunkt in das Zentrum, in die
Herzgegend der Handelswissenschaften ist auch nicht un=

—r e S ——

) vgl. Hellauer a. a. O, S, 2. |

) Schar (S. 67) erklart cinen Begriff des Handels, der die Gewinn«
tendenz hervorhebt,

a) als zu weit, da jede andere Berufsart ebenfalls nach Erwerb
strebe, die Gewinn= bezw. Erwerbstendenz kein Merkmal sei, das
den Handel besonders betreffe,

b) als zu eng, weil es audh Handelsformen gebe, bei denen die
Gewinntendenz ganz ausgeschlossen sei. I kann dieser Beweiss
fihrung nicht zustimmen. Jede Begriffserklarung besteht aus ein~
ordnenden und dharakterisierenden Elementen.

Was unter a) geriigt ist, gehort zur Klasse der einordnenden Ele~
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bestritten. Die Meinungsverschiedenheiten hier hingen zu-
sammen mit der verschiedenen Formulierung des Begriffes
vom Handel. Diejenigen, die von einem Handelsbegriffe
ausgehen, der fiir die Gewinntendenz im Handel Worte
findet, gehen Gber den Begriff der Rentabilitat ins Innere.
Wer dagegen seinen Weg von den Begriffen der Zwed-
mafligheit und Wirtschaftlichkeit des Giiteraustausdies
nimmt, wird ber das &konomische Prinzip gefiihrt. Wie
jene beiden Definitionen, so sind auch diese beiden Wege
nicht wesentlich verschieden, beide sind ein und derselbe.
Das wire, nur weil die Meinungen auseinanderzugehen
scheinen, noch zu beweisen.

Das &konomische Prinzip: mit einem bestimmten Auf-
wande von Mitteln die hédistmdglihe Wirkung zu er-
zielen, ist von allgemeiner Geltung; es ist Gberall, wo
Kraft und Materie eingesetzt werden, um ein Ziel zu er
reichen, auch im Sport, im Spiel. Man kann nicht, wie es
in ausfihrlihen Kapiteln in einem hervorragenden Bude
geschehen ist, von dem &konomischen als von einem volks-
wirtschaftlihen Prinzipe sprechen und ihm ein eigenes pris
vatwirtschaftliches gegeniiberstellen. Das 6konomische be-
herrscht die Einzelwirtschaft wie die Volkswirtschaft. Seine
Wirkung auf dem einen dieser beiden Gebiete ist aller-
dings verschieden von der auf dem andern, dodh nidt
dem Wesen, sondern nur dem Umfange nadh.

——

mente, b) kann nicht zugegeben werden, weil der Monopolhandel,
selbst wenn er staatlich ist, tatsichlich mit der Absicht betrieben wird,
Gewinn zu erzielen, und weil der soziale Handel (Genossenschaften),
wo er nicht redssiert, eingeht. Letzterer verdient auch, aber die Ge-
winne werden nidht in Form von Dividenden, sondern in Form von
Preisnachlissen ausgesdhiittet.
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In Industrieunternehmungen &ullert es sich so: Kraft
und Material sind so anzusetzen, dafl bei dem einzelnen
Produktions-, Fabrikationsprozesse der Unterschied zwi=
shen den eingesetzten und den erzielten Werten (der Ges=
vinn) so grof} als mdglich sei. In den reinen Handelsunter-
nehmungen so: die Waren sind dort einzukaufen, wo sie
am billigsten sind, und dort zu verkaufen, wo der hédhste
Geldbetrag fiir sie erldst werden kann, damit fiir Kapital
und Arbeit, die aufgewandt sind, in jedem Einzelfalle
sowohl wie audh im ganzen der hodistméglihe Gewinn
erzielt werde.

Auf das Gebiet der Volkswirtschaftslehre tibertragen,
ist das dkonomische Prinzip fiir den Handel so zu um-
sdireiben: der Weg der Giiter von der Produktion zur
Konsumtion muf} so organisiert sein, daB er den geringst=
moglihen Aufwand von Kapital und Arbeit erfordert.
Und der EinfluB dieses Prinzips auf die volkswirtschaft-
lihe Entwidklung des Handels ist derart, daB jeder Zu-
stand, der entsteht, dem gegeniiber, der vergeht, immer
einen Gewinn bringt, und dafl jeder Zustand des Handels,
in dem die wvolkswirtschaftliche Funktion des Giiteraus=
tausches sich nicht so billig als moglidh vollzieht, kraft
dieses Gesetzes zum Absterben verurteilt ist; es sei denn,
daf der Staat oder sonst wer, der es kann, gewaltsam
dieser Richtung entgegenwirkt. '

Die Wirkung des 6konomischen Prinzips in der Volks-
wirtschaft steht tiber der in der Einzelwirtschaft, Denn als
privatwirtschaftliches Gesetz wirkt es nur innerhalb der
einzelnen Unternehmung, als volkswirtschaftliches in der
gesamten wirtschaftlichen Tatigkeit eines Volkes und dar-=
{iber hinaus. Als letzteres kontrolliert es, wie es als ersteres
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- wirkt. Insofern namlich, als es, wenn die Einzelwirtschaften
in ihrer Leistungsfahigkeit nidht mehr dem OSkonomischen
Prinzip in seiner volkswirtschaftlichen Bedeutung entspredien,
wenn sie nicht mehr so viel hervorbringen, als die aufgewand-
ten Mittel an Wert darstellen, mdgen Arbeit und Vers
mdgen noch so gut in ihnen organisiert sein, sle unbarmherzig
ausscheidet. Schlecht organisierte Unternehmungen werden
noch eher und riidisichtsloser ausgeschieden, wenn sie sich
nicht rechtzeitig anschidken, Besseres zu feisten oder die
Kosten ihrer Tatigkeit zu vermindern. Das dkonomisdhe
Prinzip fithrt in der Volkswirtschaft zu einem Auswahls
prozesse unter den Einzelwirtschaften. Diese Wirkung im
einzelnen zu verfolgen, zu beobachten und zu erforschen,
ist Sache der Nationalékonomen.

Die Einzelwirtschaft dagegen sofl rentieren, Sie wird
das in hochstmoglichem Grade tun, wenn in ihr bei jedem
einzelnen Gesdhifte nach dem &konomischen Prinzipe ge-
handelt wird. Rentiert sie nicht mehr, so sind die Griinde
zu untersuchen, die diesen Zustand herbeigefiihrt haben.
Zeigt sich dabei, daBl nichts zu bessern ist, daff der Auf-
wand, mit dem gearbeitet wird, in seiner Hohe nicht ge-
dritdkt werden kann, so ist sie verurteilt auszuscheiden.
Zeigt sich aber, daB sich der Aufwand, der Betrag der
Kosten, den die Tatigkeit der Unternehmung verschlingt,
verringern l46¢t, oder eine bessere Qualitit zu den gleichen
Kosten herstellen, so ist sie gerettet. Beobachtungen und
Untersuchungen dieser Art sind Sache der Handelswissen=
schafter.

Aus diesen Dartlegungen ergibt sich, daf der Weg der
handelswissenschafilihen Forschung, mag er vom Begriffe
des Handels {iber die des Gewinns und der Rentabilitat
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der Einzelunternehmung fihren oder Gber die der Wirt~
schaftlichkeit und des Skonomischen Prinzips in der Wirt-
schaft, sachlich genommen ganz gleich ist und daB zurzeit
nur noch Unterschiede im Ausdruds die einheitlidhe Rich-

tung der handelswissensdhaftlichen Arbeit versdhleiern.

3. DIE GLIEDERUNG DES GEBIETES DER
HANDELSWISSENSCHAFTENY).

Sie zeigt dem Beobaditer weitere Riditlinien in der
Entwidklung. Der ziemlih umfangreiche Wissensstoff hat
sih, wahrend an ihm gearbeitet wird, so weit organisiert,
dall die Punkte, um die die amorphe Masse sich gliedern
und formen wird, die Kristallisationspunkte, erkennbar ge~
worden sind.

Die in der Handelsmittelschule iiblich gewesene und {ib«
lide Gliederung der Handelswissensdhaften in:

1. Kontorwissensdhaft und kaufminnische Korrespondenz,

2. Budifihrung,

3. kaufminnisches Redhnen,

4. Handelslehre, neuerdings wunderlicherweise Handels~

betriebslehre genannt,
ist unter dem Drude der Ergebnisse wissenschaftlicher
Forschung aufgegeben worden und an ihre Stelle ist eine
andere getreten:

1. Handelsbetriebslehre und Budfiihrung,
2. Verkehrstedhnik

) 5. Deutsche Handelsschullehrerzeitung 1906, Nr. vom 24. Aug.
(Art. v. Schmalenbadh). Bericht der Ko&lner Hodschule 1908. Bach ~
mann: in der Schweiz, Zeitschr. f. kaufm. Bildgsw. Mai 1909.
Nidklisch in Griinberg a. a. O, Hellauer a. a, O. S. 107, Schir
a a. O. S. 18 . und friher i, d. Deutschen Wirtschaftszeitung.
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oder:

1. Handelsbetriebslehre,

2. Budifiihrung,

3. kaufminnische Arithmetik.

Beide Gliederungen stimmen im wesentlichen {iberein. Die
Unterschiede sind nur duBerlich. So die Zusammenfassung
von Handelsbetriebslehre und Buchhaltung in der einen,
dic in der anderen noch getrennt aufgezihlt werden.
Uberall werden diese beiden Disziplinen jetzt so behan-
delt, daB ihre Zusammenfassung unter einer Nummer ge-
rechtfertigt erscheint.

Die kaufmannische Arithmetik, die in der zweiten Glie-
derung unter Ziffer 3 genannt ist, entspricht der Verkehrs-
technik, Ziffer 2 in der ersten. Unter dem Einflusse der
Ergebnisse bereits geleisteter wissenschaftlicher Arbeit ist
dieses Unterrichtsfach {iberall so umgestaltet und ausge-
baut worden, dab die alte Bezeichnung langst zu eng ge=
worden ist. Aber erst an einer Hodischule, in Koln, ist
man dazu iibergegangen, diese Um- und Weiterbildung
auch zuberlih zu kennzeichnen. Dodh hat die Bezeichnung
als Verkehrstechnik, die sich dort findet, anscheinend nur
wenig Anklang gefunden. Die iibrigen Handelshochschulen

zdgern noch, diesem Teil ihres Vorlesungsverzeichnisses
schon jetzt einen treffenden Namen zu geben.

Die Handelsbetriebslehre wird heute an allen Handels-
hodhschulen einheitlich aufgefabt: als die im Werden be-
griffene Einzelwirtschafislehre des Handels, die Privatwirt-
schaftslehre der Unternehmungen des Handels und der
Industrie.

Nach alledem zeigt sich auf dem Gebiete der Handels=

wissenschaften heute im grunde eine Zweiteilung, die die
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Tendenz hat, sih immer mehr durdizusetzen. Das Ziel
dieser Entwidklung ist eine Gliederung in Handelslehre
und Handelsbetriebslehre, die beide dann nach dem Vor-
bilde der Volkswirtschaftslehre sich weiter gliedern in eine
allgemeine und besondere. Die Handelslehre sdhliefit dann
das, was Koln Verkehrstechnik nennt, mit ein, und der
Betriebslehre ist die Budhhaltung angegliedert.

Die Handelsbetriebslehre hat die Vorginge zum Gegen-
stande, die sich innerhalb der Unternehmung abspielen,
die Handelslehre diejenigen, die sich aus der Wedsel-
withung aller am Handel beteiligten Unternehmungen er-
geben, die Vorginge, die dem Austausch von Leistungen
zwischen einer Wirtschaft und der andern dienen?). Dort
wie hier wird nicht vom volkswirtschaftlichen, sondern vom
privatwirtschaftlichen Standpunkte dargestellt, nicht vom
Standpunkte der Gesamtheit der Wirtschaften innerhalb
der Grenzen eines Staates, sondern von dem der Einzel-
wirtschaften.

In dieser Richtung bewegt sich jetzt die handelswissen«
schaftlihe Arbeit aller Handelshochschulen des deutschen
Sprachgebietes, Zwar zeigen fast alle Vorlesungsverzeich=
hisse mehr oder weniger noch Reste aus vergangener Zeit,
die diese Tatsache etwas versdhileiern, nichtsdestoweniger
ist sie gegeben. In der Literatur kommt sie in den bereits
erwahnten beiden Werken Hellauers und Sdhirs scharf
zum Ausdrucke, jedes der beiden ist in seiner besonderen
Rihtung der erste umfassende Vertreter. Aus diesem
Grunde besonders ist von beiden behauptet worden, daB
sie einen ersten Teilabschluf auf dem Wege zu einer

e — - N—

") Kslner Bericht 1908. Hellauer a. a. O. S. 10 f.
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vollentwidkelten Privatwirtschaftslehre des Handels dar-

stellen.
Was bisher ausgefiithrt worden ist, wird gezeigt haben,

daB die Entwidklung der Handelswissensdhaften auf dem
besten Wege ist, und daB sie geeignet sind, als die Wissen-
schaft, die der selbstindigen Handelshochsdhule eigentiims
fich ist, den Kern des Lehrprogramms in dem frither be-
zeichneten Sinne zu bilden.

1.
Aud der akademisdhe Unterricht in den Handelswissen=

schaften hat cine Reihe von Problemen aufgeworfen. An
erster Stelle steht die Frage: Weldhes soll das Ziel sein?
Das Ziel ist Bildung. Aber soll diese vorwiegend mate-
riellen oder formalen Charakters sein? Diese Frage ruft
dann nodh eine andere wadh: Sind die Handelswissens
schaften fahig, formale Bildung zu vermitteln oder geben
sie nur eine Menge von Wissensstoff, so dall unsere
Hauptfrage sehr leitit durch eine einfache Abgrenzung
des Stoffes, der vermittelt werden soll, zu beantworten

wire?
In der Tat ist man vor zehn Jahren sicher ganz all-

gemein dieser Meinung gewesen und dem Konglomerat
von Wissensstoff aus allen nur méglichen Gebieten gegens
tiber, das man damals als Handelswissensdhaften bezeich=
nete, die Buchhaltung ausgenommen, gewill nicht mit Una
recht. Auch heute noch mag es Kritiker geben, die die
Bedeutung der Handelswissenschaften fiir die Erziehung
und Bildung des Kaufmanns im Lehrplane der Hodh-
schulen so oder ahnlich bestimmen md&dhten. Aber nicht
mehr mit Redt.
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Die Handelswissensdhaften sind inzwischen etwas andres
geworden: sie bedeuten jetzt die Erforschung der privats
virtsdhaftlihen Verhiltnisse der einzelnen Gesdaftszweige,
die Untersuchung der Zusammenhinge in der privatwirt=
schaftlichen Betdtigung von Personen, die kaufménnische Ge=
shaffe absdhlieflen, sie pritfen und kritisieren den Gang
der Gesdhiafisfihrung, der Gesdhifispolitik, in den einzelnen
Unternehmungen und Geschiftszweigen, das Aufeinander
von Ursade und Wirkung, das durch diese Politik hervor=
gerufen wird, vom Standpunkte dieser Unternehmungen;
sie vergleichen die Resultate, zu denen die Einzelforschung
gefihrt hat, und kommen fiir die einzelnen Branden zu
zusammenfassenden Ergebnissen; sie fithren durch vers
gleichendes Studium dieser dann zusammenfassend zur

allgemeinen Handelslehre und zur allgemeinen Handels»
betriebslehre. |

So bieten die Handelswissenschafien heute in reichem
Mafe ‘Gelegenheit fiir das definierende Denken sowoh!
wie fir das logische?); fiir das definierende durch die Not=
wendigkeit, bestimmte Tatsachenbestinde festzustellen und
sprachlich festzuhalten, genau zu beschreiben; fir das lo-
gische durch die Notwendigkeit des folgerichtigen Schliefens
auf Grund beobadhteter Vorginge und Zustinde, des
riitigen Ableitens von Folgesitzen aus Vordersitzen,
die Beobachtung und Erfahrung aufgestellt haben.

Der Bildungswert der Handelswissenschaften wird aus
Tradition leicht unterschitzt ~— audh von einigen Fach=~
leuten, So sind die Ansichten jener nur kleinen Gruppe
von Handelswissenschaftern zu erkliren, die das Heil in

R —
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1) s. Badhmann a. a. O. S. 150.
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der Einpragung von viel Stoff erbliden und deshalb alles
von dem Unterrichtsmittel der Ubung erwarten. Aber
nicht die materielle, sondern die formale Bildung des Stu-
dierenden muB obenan stehen — auch in den Handels-
wissenschaften. Viel widhtiger als ihm Fertigheiten beizu-
bringen, ist es fiir ihn, seine Augen zu scharfen, dab sie
imstande sind, den komplizierten Medhanismus moderner
Betriebe zu durcdringen, so dall es ihm mdglidh ist, die
cinzelnen Faktoren, die zum Gesamtergebnisse eines
Unternehmens beitragen, zu erkennen und zu beobadhten,
sie im Zusammenwirken zu verfolgen, zu untersuchen und
richtig zu beurteilen. Dann wird er eher in der Lage sein,
aus jeder privatwirtschaftlichen Situation, in die er sich
versetzt sieht, das Beste zu maden?).

Die Frage des Unterrichtsziels hingt wesentlich zu-
sammen mit dem Gegensatze zwischen Theorie und Praxis
auf handelswissenschaftlichem Gebiete, mit dem Wider-
willen, den reine Praktiker dem Hodsdulgedanken ent-
gegenbrachten und zum Teil noch bringen. Sie nahmen an,
die Handelshodhschule betrachte es als Aufgabe, fertige
Kaufleute heranzubilden, «fertige Kaufleute aus der Pistole
zu schieflen». Demgegeniiber ist auch hier darauf hinzu-
weisen, dab die Vertreter der Handelswissenschaften an
den deutschen Hodschulen mit der kaufménnischen Praxis
vollkommen darin einig sind, dall kaufmannische Routine
nicht auf der Schulbank erworben werden kann, dab keine
Schule, besonders nicht eine Hodhschule, die kaufmannische

) Bonn in: die Aufgaben der H. H. Minden 1911 S. 23: «Wir
wollen unsere Studierenden nidht einfach mit wissenschaftlichen Tat~
sachen vollstopfen, wir wollen sie wissenschafilich denken fehren.»

28



Lehrzeit ersetzen kann. Diese ist unersetzlich, wenn viel-
leiht auch nicht in ihrer ganzen zeitlihen Ausdehnung.

Worin der Erfolg der Hodhsdhularbeit bei Kaufleuten
besteht, das teilt der erste Jahrzehntbericht der Kélner An=
stalt auf Grund der Ergebnisse einer Umfrage bei ihren
in der Praxis stehenden Absolventen mit: darin, daB} sie
die unvermeidlihe mechanische Arbeit schnefler und leichter
Gberwinden, und dab ihnen das Einarbeiten in neu auf-
kommende Fragen des Geschifts und auch in neue

Brandhen durch das Hodscdhulstudium auferordentlich er=
leichtert ist1),

Aus der Beantwortung der Frage nach dem Ziel des
akademischen Unterrichts in den Handelswissenschaften
ergibt sich auch eine Klarstellung des Verhiltnisses zwis~
schen handelswissenschaftlichen Vorlesungen und Ubungen.
Letztere bedeuten in der Regel eine Ergiinzung, in ein=
zelnen Fillen audh die Vorbereitung oder Fortsetzung
einer Vorlesung. Sie dienen:

1. der Veranschaulihung dessen, was in der Vorlesung
vorgetragen worden ist oder wird,

2. der Befestigung des notwendigen Denkmaterials,

3. der Herbeiftihrung einer gewissen Geldufigkeit im
Lésen bestimmter Fragen und Aufgaben.

Die Ubungen zur Veranschaulihung von Vorgingen- in
Handel und Industriec werden — von Ausnahmen abge-
sehen ~ am besten in die entsprechenden Vorlesungen
aufgenommen. Ulbungen der zweiten und dritten Art
werden in der Regel miteinander verbunden. Sie sind es,
die in den Vorlesungsverzeichnissen besonders aufgezahlt

_.—__—
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1) S, 243
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erscheinen. Wird fir sie zu viel Zeit aufgewandt, so fiihrt
das leidt zu einer zu starken Betonung materieller Bil-
dung und der Ausbildung zu gewissen Fertigkeiten, und
fir das Hauptziel des akademischen Unterrichts bleibt dann
leicht zu wenig Zeit Gbrig.

Aud die Lésung der Frage des sogenannten Muster=
kontors liegt in diesem Gedankengange. Der Ausdrudk
Musterkontor trigt die Verurteilung in sich selber. Man
ist deshalb dazu iibergegangen, diese Einrichtung als
Ubungskontor zu bezeichnen, Die nach 1900 gegriindeten
Hodisdhulen haben von der Einrichtung eines solden
Kontors ganz Abstand genommen; sie haben nur Ubungen.
Dieser Umstand zeigt schon, dalBl die Frage bereits gelSst
ist und uns deshalb nicht mehr zu besdhiftigen braudt.
Vielleicht aber kehrt der Begriff uns in ganz anderer Be-
deutung noch einmal wieder und es ist leicht moglich, daB
wir ihn dann freudig annehmen werden.

Die alte Idee des Musterkontors mag an dem Wider-
willen der Praktiker gegen die Hochschulidee nicht geringen
Anteil haben, weil sie tatsidlich den Eindrudct erwedkt,
als gilte es, durch die Arbeit in solcher Scheinorganisation
die Lehrzeit zu ersetzen.

Die Bedeutung der Seminare als Stiitten handelswissen-
schaftliher Forschung ist bekannt; sie sind das wirksamste
Mittel in der Richtung des oben gekennzeichneten Bildungs-
ideals in den Handelswissenschaften: besonders hier gilt
es, Kraftbildung zu treiben, um das Ziel der Gesamt-
arbeit an der Hodhschule, die harmonische Heraufbildung
des ganzen Mensdhen, soviel an uns liegt, mit zu fordern.
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