Die Deutjche Berufsjdule

herausgegeben vom Deutjdien Derein filr Berufsjdyulmwejen
Sdyriftleiter: Prof. Or. Xarl Thomae

.

35. Jahrgang Mr. 7 1. Juli 1926

Der 16. Deutjdie Berufsjchultag

wird am 2., 3. und 4. ORtober d. Js. in Kiel jtattfinden.
(Dasoollftandige Tagungsprogrammmwird in der nddjten Mummer behanntgegebern.)

Nlehr Betriebswirtjdaftslehre 29
H. @Tf. Weumann.

, Jlehr DBetriebswirtjdaftslehre!” Immer, wenn id) Heute bigs WMort
hore, mufy i) an bie Seit denken, da id) {elbjt midy eifrig bemiibte, bgn
Problemen bdiefer jungen Wijjenjd)aft auj den Grund j3u [{omm?n. Es 1t
ja fdyon einige Seit fer, daf id) auf die Hodifdule 30q, und jeltyam maren
dott um Teil die exjten Erlebniffe und Eindriidie. 3d) hatte porher ITational-
okonomie genojfen und war nun begierig auf die Dinge, 0ie meiner harrten.
Diefer neuen WWiffenfdajt, deren HName nod o fdywankte und fjdyillerte,
wollte man jhon Herr werden. Aber die erjten Erfahrungen waren nidt
allju ermutigend. Die Herven Dojenten jdienen lid) felbjt liber ihre Iijjen-
jdhaft nidt einig 3u fein. Der eine Iprad) iiber , Privatwirtjdajtslehre”,
ein anderer iiber nBetriebswirtidyaftslehre”, und [dlieglid) fand jid)y audy
nod) ein |, Sdulmeifter” mit einem Lehrauftrag fiir ,Handelsbetriebslehre”.
Die erjten beiden follten wohl diefelbe Sadje dozieven, fo \dien es wenig-
ltens; aber Jic redeten in vollig ver{diiedenen Bungen. Es |dyten, als kRame
der eine von der Mationaldkonomie her und habe fein Gefiditsield nur mog-
lid)ft verengt, wihrend der andere eine erftaunlide Philofophie predigte,
dle grofitenteils neu, piclfady ein wenig phantajtijdy klang?). Der dritte
aber, pon ihm Riindete das |warje Brett, daf er tatjad)lidy aud)y vom
handel fpredyen wiirde; denn nhanodelsbetriebslehre” ftand dort ju lefen.
Jdy fafy gefpannt. Es folgten Darlegungen iiber irgendweldie Inftitutionen
und Dorgange beim Ranbdel, nietjt ein umfaffender Wujt bon Jurijterei, was
fajt nad) unlautevrem Wetibewerbh ausjah, wenn man an den Jurijten dadyte,
Oet fid) im Bdrfaal nebenan iiber Otefelbe Sadye perbreitete, Sdlielid) be-
kam man aud nodp ein paar Anweijungen, wie man diefe oder jene Sade 3u
mgcbeq bqbe, tetls mit Ridzfidyt auf eben Otefe verflirte Jurijterei, teils aud
mit Rudifidyt auf das Eramen. 3d) entfann mid) dunlel etweldyer Budjelden,

1) 3d) bejiehe mid) bei den Ffolgenden Ausfilbrungen jtets auf bdie B '
weil mir bejiiglidh der Berufsjdule bdie metjten Erfahrungen 3ur fDerfﬁglf;gfb[itf)bue[::

I . . - .
?&laultE;- aber, daf fie ebenjo 3ufreffend find flr E)anbelsjcl)u[en und Hohere Dandelss

) Eindriidie bdes ITeulings; Hheinesweqs e
frbeit der beiden Gelehrien und Sorid]er!g eine herablegung  der bafnbredienden

Deutjdhe Berufsidule. XXXV, 7. 13
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L . . inen Umidwung ahnen ju laifen. Gs gEbf
e Genumet vy bie Teihen e L foroor: Arbeitiiule
o ; PGt befonders hervor: Hrbeitsjaule,
nad) Reform klingt. Swei Stidworte treter; O e Tidy qudy fdon did
mebr Betricbswirtfdaftslehre! Da und oot bg,clg. i wenn oic it
crften {diiditernen Anfdake der Reform. l;ln it b]:r el (qleunialt

iibermdfig riidftandig gelten wollen, ware es an 02 e 17T
ﬁfmubinhegig Wir brauden durdaus nuhtb i;f:&jg g?fﬁfi';ih]g::f‘ierbi}i
'ﬂnbbem h?tbfln bgigﬁigd)gt%frid}l%]gien eg;g;t;‘eir;;l 1:::»Ior'bc'n-' aber wir yollten Dberetts
it den erjte | _ iy
:Irprobtes nidit weiter iiberfehen und tun, als ware O1e %ntmfli;{t“[uunngs %Pi:
leften 20 Jahre filr uns nidit porhandenl Werden nun cihe}: T e
neuen Plane gebaut, fo gehoren beg‘.}e SOI‘;JEWH?T:“?”HYBWST e une .,

1ebswirt{dafislehre” untrennbar jujammen. o
Bm{)ei[e?;?d; iuo'fh:ft) mgn einwenden, das jei dod {elbitnerjtanbhd}-,b und e; Eee;
diirfe dafiir Leines grofien Reklamegefdreis mefr. Jd)‘ bin abet[' ach anbjibe
Anfidt und modyte, indem idy fiir heute von der _Hlbﬁ'ltsffﬁu frage a '
einige Beobadtungen und IMeinungen jur 3me1ten 501berung ‘auﬁern.
Bisher ftehe id) namlidy der Sorderung ,,meI)rl Betl‘l-CbS'L'Dlrt.fd)ﬂftSIEblE, me[:;r
betriebswirtfhaftlidyes Denken” ziemlid ]‘[IQ]Jtlfd]' gegenitber. 3d) 'ha[fze gc{mtﬁ
nidyt jeden, der mir ein Sdylagwortins Gefidit {dreit, deswegen g‘Igu’I}'fur en}er:
ausgemachten Hohlkopf, aber fier ollte man oody etwas vorfidjtiger fein!
3 habe Oen Eindrudi, dafj es jid) hier um ein Sdhlagwort bqpbeIt, Oeffen
Sinn bei einem fehr hohen Prozentjafy derer, die es im Nlunde fithren, durd-
aus nidt eindeutig Llar ijt. ) )

Jd) glaube, es wiivde ju erftaunlidien Refultaten fuhrcn: wlurde man
pon ciner groferen Anjahl BHandelslehrern aus bdem Stegreif [)eraus' Ote
Srage beantworten lafjen, was fie unter der Sorderung: mehr Betriebs-
wirtjdaftslehre! verjtehen, und wie fie {id die Durdfithrung denken. Ik
habe an diefer Srage bisher heine §reude erlebt. Idh Habe aber erfahren,
0afy |elbjt aufjerocdentlid) tiiditige Lehrer die Dinge pollig auf oden Ho_pf
tellten. Gewif ijt bdie Betriebswirtidaftslehre eine fehr junge D1ijfenjdaft,
Jo [ung, dafy viele 3eitgenoffen — bedeutende und unbedeutende — fie nod
gar nid’t cls IWijfenjdaft kennen. Dem Aufenitehenden wird man das
aud) nidjt i{ibelnehmen; man mufy aber erwarten, daf Oden Jiingernm und
Dertretern diefes Iiffensgebietes der Mame Betriebswirt{daftslehre mehr
ijt als Schall und Raud), mehr als blofer Mame! Gbewifj liegt die Shuld durdyaus
nidt an den Perfonen, fondern viclmehr jdyon an den Hodifdhulen und cbenfo
an der laderlidien Stunden- und Arbeitsitberhdufung des Hanbdelslehrers,
0ie es ihm fpiiter vdllig unmoglich madt, nod) ein Bud) ju lefen oder irgend-
et Problem tiefer ju durdidenken, |elbjt wenn es filr ihn das Problem it.
Liegen Sie Dinge aber fo, dann [deint mir nod) fehr viel vorbereitende
Arbeit ndtig, wenn die Reform nidht nur eine Jolde dem Worte nadh, fondern
eine foldie im Geifte fein foll.

Sehen wir uns die alten Pldne an! Nein ver{dyiiditerter in die FEce
gellemmter Sreund von der hodyjdhule ladit mir entgegen! LDler 13t des
Delkes — fiiv ihn und feinesgleiden — wahrer Himmel! Bier herrfdyt
er fret und unumftritten. Seine Weisheit ijt bier die DHandelshunde, die Be-
triebslefre, die Dandelswiffenfdaft, die Wirtfdafts-, die Handelsbetriebslefre



ujmw., an Mamen mangelt's nidht; wenn man ¢s aber bejieht, fo ijt's immer
derfelbe Wedfelbalg. Schliehlid) ijt er ja aud) gar nidt mal fo haklidy; erijtfo
vielfeitig; [eider nut in den Proportionen ein wenig migraten, judem {eint
ihm die Secle fehlen. Trofdem, was tut’s, ein titdhtiger Lefrer Raudt
lie thm fdhon ein, wie ja iiberhaupt ein tuditiger Lehver bei dem [dyledtejten
Plan Wunder wirken und ein mdfiger Lehrer bei dem ydhonjten Plan Un
fug treiben Rann! Eine Nienge Pldne ind in der [ehten Seit durd) nteine
hanode gegangen. Betraditet man e aufmerkfam, fo gewinut man bald den
Cnorudk, als feien fie nad) folgendem Rejept entjtanden: ,Nlan nefme
alles, was fiir den Handlungsbeflifjenen irgendwie berujlih pon Jutereffe
und Widtigheit fein konnte, werfe es auf einen BHaujen, gliedere, foweit
hidy dies Durdjeinander gliedern laBt, und verteile es auf drei Jahre!” Eine
jentrale Jdee, ein Nlittelpunkt, von dem aus jedes einselne (Blied feinen
Plag und den feiner Bedeutung entfpredienden Seitraum jugemiefen er:
halt, fehlt. Was eben als praktijdy und fitr den Lehrling 3u wifjen niflid
erjdeint, 3udem fid) qu Unterridtsiweden cignet, ijt hier sujammengetragen.
Meue Stoffe, die man fpdter als audy pon Bedeutung entdedkt Hatte, fin
irgendmo hineingejtedst, einige, die in dev Praris befondere Bedeutung ju
haben {dienen, wudjen jidy 3eitlidy monjtrés aus, maditen jid)y geradeju
lelbitdndig. Derbindung, Sujtem, Ausgewogenheit vermift man. Eine Au
3th Stoffgebiete, deren innerer Sufjammenhang kaum nody erkenndar i,
Oie ein Eigenleben 3u fibren fdeinen, hat man jufammengeitellt; das Banje
Rein feingegliederter, einbeitlider Organismus, jondern ein jeltjames M-
laik, in dem jwar oft Jwel oder drei Steinchen eine Bejichung jueinander
Ju haben fdyeinen, das Ganze aber Reine Einheit ergibt.

_Tan wende nidit in gewohnter Weife ein, der alte Dlan hitte dod
vlele Jahre lang gute Dienfte getan, und bdie Sdchiiler hatten wirklid

etmas gelernt. Das foll aud) gar nidit beftritten werden; im Gegenteil,
Ote Sdyiifer wuften etwas, |

i le hatten ifjren Stoff gelernt, fie hatten ifn ge
genwartig; man braudte nur anjutippen: jumindejt die Sleifjigen roaren
|ofort mit bem Singer da. Aber das feben war fo anders; wenn der junge
IMann wieder auf dem Kontorbodk )aB obder hinter dem Ladentifd) jtand,
oann fdlog er fein >dulgehirnfad) fdhleunigit ju, denn einmal pajjte das

Rejept, die »debraudsanme; L ST 5 natirlid
nur immer qf ‘ elfung”, bdie die Sdule gegeben, un

T Ollgemein geben konnte, gevade fiir dicjen Sall und diele

Etagﬁygt??:_ ;’lnb&ﬂ? iiie Idon jufdllig gerade einmal auf ihn 3ugejdnitten,

‘ er eT |tets beffer. ' : ihtiq: war et
weniger quter L lfer. Neift [ddhelte er nadyjidytiag

une, dann brummte er etwas pon ulkram®, , por fun:
Oert jabten war's iou D nSd) r o0

, 00er dabhnlidh.
D5 alfo tun? Sy ot

;  oMmer aufs engfte mit der Praris mitgehen? IDir
ﬁ;g:"baiﬂfg aIbIe, D¢ wenig Dollkommenheit dabei 3u erjtelen ijt. Teils
teils fin m? en IMenfdren, teils an den Sadjen. Teils Hinken wir nad,
IDithIich[{eitrﬁ?]%aus' Qllem Bemiihen aber fpottet das pulfende Leben Oe

o it menir; €5 idlonf gelingen wollte, ‘der Entwicklung 31[1 th[=
j . mannigfaltig, fie treibt dauernd taufend Bliiten,
w . '
'\t aber Ronmen nur oing oder die andere jeweils fiir den Unterridt
emuben, die Prar Thopieren, um Oie
neueft , paalY s rejtlos 3u hopieren, _
|te ,,(Bebraud)sanmm[ung Ju geben! as aber bgnn? Es bleibt nidts
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anderes iibrig, als fidh mehr der formalen Seite der jugen{:_rbi[bnerei 3U3U-
wenden. Iidit das ijt unfer 3iel, baf wir dem Sdyiiler den liickenlofen Stoff
einer Hunjtlehre geben, und jei fie nody fo geriffen der neuejten Gegenwart
abgelaujdt; denn jtetig und unaufhaltfam ijt der Sluf der Entwidklung,
und was heute legte Errungenfdiaft ijt, wird vielleidt morgen jdon Dbe-
lachelt und 3um alten Eifen geworfen. Das Stoffliche, Nlaterielle, kRann aljo
niemals Dauer und Allgemeingiiltigkeit beanjpruden. MWas wir dem Sdiler
geben wollen, weil er es braudyt, ijt mefr. Er muf dem Wedyjel ber Mannigfaltig-
kett der Eridieinungen und Anforderungen gewadyjen fein. Sdulung der Geijtess
krifte, Jo dafy er ncuen Anforderungen nidyt ratlos gegeniiberjteht, jonoern
fie felbftdndig ju meijtern vermag; dann wird er dbie Gegenwartspraris voll-
kommen Dbehervfhen und wird mweiterdenkend in die Sukunjt hineinmwadyen.
an weldien Stoffen wir die Schulung pornehmen, ijt Srage 3mweiten Grades,
obwohl man felbjtperjtandlid)y jidy bemithen wird, Gegenmwartspadagoge 3u
jein. s ijt ja audy 0as (Gegebene, da in Oiefem Sall die Sdyiiler {don die
notigen Apperjeptionsitiifen mitbringen. Midt das MWie an fid)y oder gar
0as Seinjollen it unfere Lehraufgabe, fondern immer das Sorjdenlaffen
nad) dem Warum, dem Warum jo! Und wenn wir die Erkenntnis
des ,,Darum jo” moglidyit an der modernjten kaufmdannijden Praris iiben,
jo tun wir es darunt, weil jie jweifellos die rationelljte Sorm darjtellt, weil
Oer Haufntann von heute in jeiner Organijation jweifellos dem skonomifden
Pringip um einige Grade mehr Geltung verfdjafjt haben wird, als der Kauf-
mann pon gejtern. Somit it odie fort{dyrittlidhite Gegenwart der bejte
Ubungsjtoff, feine IMahl eine reine Swedimdjigkeitsfrage. Damit it ein
Dorwurf abgetan, dem id) mefhriad) begegnet bin: die friihere Sortbildungss
ichulg Rabe wenigftens allgemeine Bildung vermittelt, die jeBige Berufsjdule
erjdiopfe jidy mehr und mefr in einer jklavijden Nadyahmung der Praris.
'Dtei_e feute find blind; genau umgekehrt liegen die Dinge! Allgemeine in-
tenjinjte Entwidklung bder Geifteskrdfte ijt heute unfer diel. Das NTedium
aber jtellt aus dwedimdfigkeitsariinden nidt jogenannter allgemeinbildenbder
Stoff dar, fondern moglidhijt die Berufswirklidjkeit. Am Beruf jdulen wir
0as Denken fiir den Beruf, wir nennen uns nidit umjonjt Berufs{dyule!

- Weldes .Den&en aber joll in der Berufsjdjule entmidelt werden? IMir
wijjen, daf jede IDijfenjd)aft, fajt kRonnte man jagen, jeber Beruf, eine be-
itlmmt.e Art 3u denken gejitdytet Hat. Der Haufmann muf betriebsmirt-
idaftlid) ben&_en. Und er kann es meift aud); wir fehen das an jeinem Han-
deln und fd)'[teB[id} an jeinen Erjolgen, an der Rentabilitdt feiner Unter-
‘nepm.ung. Dxe_ Scule dagegen kann es oft nidht. Dort denkt man uberhaupt
maoglidyjt wenig, obgr aber man pverjudit es mit einigen Paragraphen, b h
man bemiiht fid, juritijdy 3u denken. Mander kommt uns meI)rr oder
weniger qucﬁ D-o[hsmlrti_chafﬂ_id}. enn jdyliellich bdie Kompromigidee auf-
taudt, Oiefelbe Unterriditseinheit 1. betriebswirtfdaftlid), 2. jurijtijd,

5. volkswirtfdaftlid) Ju durdidenken, Jo 1)t das ein gut gemeinter Nlittelmegq;

aber einmal ijt er praktijdy {dywer gangbar und anoli |

b'ern jte[[t er ent_id)ieben eine faljdgy{e Ef:lfDertung ;JT&QE?BI%E uir)lznglc;:?t at?ri

%Cb ble‘_ bohermertnge;e i)t, 0as {teht Bier midit 3ur Debatte. Aber wir jind

Deruf5|dy1}Ie, b._ h. wir Ydulen junge Nienjden fur bden modernen Betrieb
as betriebswirtjdyaftlidhe Denken it alfo fiir uns bdie Denkform: bit;:
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betden anderen jind nidit mehr als Audidenkformen, die wir bei paj{ender
Belegenheit ju Dervollftandigung und Abrundung heranjichen konnen
ltehr Bedeutung fteht ihnen nidit ju. Was betriebswirt{daftlices Denken
heipt, evgibt |id), wenn man bdie Begriffe Betrieb und Unternebmung
Rlar nad)y 3nhalt und Umfang jteht. Wenn jum DBetrieb gehoren: der
Menjd) mit dem Avbeitsmittel an feinem Arbeitsplag, dann jtellt die Unter-
nehmung nur eine Ermeiterung diejes Begriffes in der 1Deije dar, daf jie
Ihn Hineinverlegt in die Erwerbswirtjdyaft, 8. §. dem Betrieb den Unter:
nehmer qibt, ifhm die dwedgeriditetheit hinjufiigt. Dann aber umjsjt
unfere Wiffenfdaft, die Betriebswirt{daitslehre, alle Betriebe mit ¢
werbsymed:, gany gleidygiiltig, ob fie der JIndujtrie, dem HKleingewerbe, der
randmirt{daft, dem Derkehrsgewerbe oder fdhlicklid) dem Handel angehoren.
Man follte fidh die Weite biejes Bedankens mehr por Augen halten. Diel 3
oftfit'd'Bt man nod) auf die Nleinung, die Grengpfahle des Handels jeten aud
Olejenigen der Betriebswirtjdjaftslehre. Das ift verkehrt. Die allgemeine
Betriebswirt{daftslefhre umfaBt audy die anderen, eben genannten Erwerds
jweige. Die Betriebslehren ber Inoduftrie, des Kleingewevbes (erjt im &nt
ltehen), bder Landwittjdiaft, des Bandels ufw. wiirden bann nur die ein
jelnen |pejiellen Betriebslehren barjtellen. lnjere Aufgabe ijt es, die e
banken bder allgemeinen Betriebsmirt{dyaftslehre, weil wir jufallig Kaur
leute find, an dem Banbdelsbetriebe ju manifeftieren ober anbders ausye:
brucht:‘uus oen Erfdjeinungen und Sunktionen des Randelsbetriebes die
Gllgememen betﬁebsmirt]‘chaftlid)en (Befefye herausjufinden. ~
Diefes 5ipl wird aus dem Auge verloren, wenn fidh die eingelnen Store
R Stoﬁgebl_ﬁe im Unterridt verfelbjtdndigen. Imnter muf der Blid aul
Ote Belamtheit, die Totalitdt, geridytet fein, das it fiir uns dev Betrid
Und ob wir qud weitgehendit gliedern und die eingelnen Glieder des Or:
ansmus betradyten, niemals dav daritber der Sujammenhang verlorer:
gehen: wie find all bdiefe Glieder, Nenfjdh und Sade, in grojjter Swed
%encgtetb.elt Julammengefaft 3u einem wirtjdjaftlidem Orvganismus. Dieje
ﬁ:f m%il‘ld}ltétbelt aber ijt immer dex Gedanke der Rentabilitdt. Dabei b";“
et miier Ttneritan'bhd) Midt an den jogenannten ,Profit” des (Bejdalis
Blicber 1, m};eher;{ bie Unternehmung als eine Hrbeitsgeme‘micfmft., berelT
itreben - lin ercw?e' enntnijjen uﬂb_Sifibig&eiten alle bewufit einem diele _3”"
tabel 30 geﬁaltemm%em wohloerjtandenem Intereffe die Unternehmung el
teiluny toc LErtn- (Wenn Oaraus das Problem der Iei]‘tungsa'ntmhgen Der:
Gegenjat, 3miid):#9§ei;eiu“geten Jollte, und bdie Sdhiiler einen id)YOTIE;
ettt Ju werben) oo 1M0em fo braudt das durdaus 7

o Juoke Qufgabe: die Sdyitler follen nidit Stoff bewadltigen, fonoden
geanen u Ronmer ) Oen wedijeinden Anforderungen des Lebens denhend b
( i Detriebswirtidaftlidy denken [ernen, nie ent
Rentabilitg, aud) im Rleinften immer das [efte Siel im HUge
Jtung mug er i Ra at Oder Unternehmung. Aud) fjeine befdjeidenjte £ ei-
lie genau wie die ;o Jen bes Betriebsganen [ehen und lid) bewuft fein, daB
3P untermorfen ilit Fponoeren im Gejdyft Tatigen dem skonomijdjen Prift
ver leben will, qper * Mup fiiblen, daf er ®lied eines Organismus il
. nur leben Rann, wenn alle Glieder im Sinne des Lebens
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wwedis des Organismus tdtig find. Krankf etn @Iieb, bet es burd? Gleid)-
giiltigheit, Saulheit, unékonomifdes Handeln, weil ba:_"s betrleb_smlrtid]afh
lidje Denken fehlt, fo mufy allmdhlidy der ganie Organismus [eiden. Dann
1tofst er entweder das kranke (Glied ab ooder geht _ierTt jugrunde, fo dap
auch in diefem Salle die Solgen fidy leften an.es wieder gegen dbenn Urheber
felbjt ridhiten! Diefe Sujammenhdnge bdie Sdyiiler immer wieder fehen 3u
laffen, ift durdyaus nidt jo [dywer, als es Junadyit fdetnen mag. IDeIﬁd;e Be-
deutung es aber hat, wenn der kRaufmdnnijdie Angejtellte nﬁtﬁd)t nur jfumpfe
finnig medjanifdie, angedrillte Avbeit Ieijtet, ofne Jnterejje filx bas. (be-
deihen des ®anszen, jondern betriebsmwirtjdhaftlidy oenkt, jede Flufgabe', jeden
Auftrag fofort im Rahmen des Gejamijwedis jieht uno ihn daher mit Der-
itdndnis ausfiihrt, wie es dex Thef nid)t bejjer tun konnte, ijt jedbem Rlar.

Wie aber das Siel erreichen? Dariiber ju jpredyen, ijt Hier nidt mebhr
der Raum. 3d) verweije auf die Arbeitsjdule. Alle Erkenntnis, alle Denk-
fahigkeit [iegt Drad), wenn nidt als fjtarker Motor oalinteriteht: das
Wollen! Die Arbeitsfdyule [0jt vom (Gdngelband, um das eigene Wollen des
Sdyitlers fidy entwidkeln gu lafjen. &rjt einmal jelbjt Probleme fehen, dann
fie aus eigener Hraft ju Iofen verfudyen, die Sreude am Erjolg der Eigen:
tatigheit wiederum jum jtarken Antrieb ju weiterer Arbeit werden lafjen,
das muf erjtrebt werden. MWas in bden KHopfen der Sdhiiler lebt, ijt midyt
o abgeklart, wie der Dortrag 0es Lehrers, und oOie Nlannigfaltigkeit
Oeflen, was odte Sdyiler jujammentragen, bringt die Gejahr mit fidy, ins
Ujerlofe 3u geraten. Die fdywierigjte Kunjt des Lehrevs ijt dann, trof allem
eine (brenje einfalten ju lafjen, ein Siel 3u erreidhen. Nilehr Beit aber wird
unmer gebraudyt, 0. h. mandie Stoffe der alten Pldane miiffen fallen. ©Ob es
ein Scaden iit? Id) glaube kaum; denn vieles, das uns bdie alten Dldne auf-
biirdeten, wurde eben nur , gelernt’, aber nidit felbjt erarbeitet, nidht er-
[ebt und darum niemals inneves Eigentum.

Damit wdren wir wieder bei der Planjrage. Die Planjrage 3u be-
Jpredgen, it nidit gany leidgt. Oft ftellt fie nur einen Streit mit Morten bdar.
Betraditet man 0ie eine Gruppe der Pldne, jo erkemnt man unfdwer, daf
lie rein handelstednijd) gefehen find; priift man neuere Plane, o fdeint dex
betriebswirtidyaftlidje Bedanke ifnen fdon [(eife den Stempel aufgedriidit
ju haben. Mteilt pendeln fie jwar nod) ein wenig jwifden den beiden GHe-
oankenkreifen hin und her; aber das Bejtreben ijt dod) erkennbar. Ein hef-
tiger Streit Oarum, welder Plan nun braudbar und weld)er wenigex
braudibar 1ijt, erfdeint mir miigig. Dem hanbdelstedynijd) gejehencen Plan
kRann man betriebswirt{dhaftlidhen @eiit etnhaudien, und frof eines be-
triebswirt{daftlidy gebauten Planes kRann man jedergeit nad) Bedarf bdas
rein Tedynijdie 3u Worte kommen laffen. Trofdem wird man lagen Ronnen:
haben wir tatfadlid) eine Betriebswiffen{dyaft, dann gebiifrt ihr aud
ble"’fﬂbtenbe Rolle, und es wdre wiinjdienswert, dafy man |hon dem Plane
anjdhe, weldier Geijt dem Unterridht innewohnen toll. Dafy die Betriebs-
wirtjdajtslehre bei uns im Nlittelpunkt fjteht, ijt lelbjtoerjtandlidy; idy
halte es aber nidyt filr eine Lebensfrage, ob nun rejtlos alle anderen S’Eid')er
ihre Selbjtdndigkeit verlicren, oder wenigftens Redinen und Bud)fiithrung
eine Ausnahme maden follen; beide Anfichten Haben ein beqriinbetes <i
und Wider. Ebenfo fel ftandlid) 1 j - s Sur

. Jelbjtverftandlid) ift, daf wir nur einen Rabmenplan
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gebrauchen Rkonnen, der nur Odie groBen Linten angibt; innerhalb diefer
Linien muf vollkommene Bewegungsjreiljeif herrjdien, jonjt wird HArbeits:
fdufe Unfinn, DaR Oiefe Sreiheit den Lehrer nidit nur nidit hindert, fondemn
geradeju overpflidtet, Jidy in einem fehr genauen Spejiaiplan dariiber
Redienjdiaft abzulegen, wie er glaubt, den Sorderungen des Rahmenplanes
gerecht 3u werden, fet ausdriidilidy betont. Wenn dann die Wirklidkeit —
wie es (tefs dber §all ijt — andere MWege geht und odie [donjten Plane
uber Oen BHaujen wirft, fo gqibt die Differeny jwifdyen Speszialplan und
~ Lehrberidit Auskunft, wolhin die Reife ging. Wenn daju — mie in anderen
Anjtalten Dereits eingefilhrt — am Jahresende ein eingehender TJahres:
beridht kommen wiirde, der das Sajit der Jahresarbeit enthalt und gleid
ote §ingerjeige gibt filv die Arbeit im neuen Sduljafr, dann dirften aud
bie Wiinfde eines miftrauijden Revijors erfiillt jein. Weldjes Gejidht nun
0et Rahmenplan duferlidy 3zeigen foll, das 3u fagen ijt fdywer. Jeder,
bet: einen jolden Plan ju bauen hat, mufy jidy jdon felbjt in bdie Tlaterie
knten, und es ijt {dilieflidy ein weiter, miihevoller Meg, bis von der Fillle
Oeffen, das fidh ihm bdarbietet, [dlieflid) nody ein unjdeinbarer Kerngedarke
ubrigbleibt. Dielleicht bietet iy mir an anderver Stelle (elegenheit, den
Derfudy eines neuen Planes ju geben; hier mag nur nod) eine Anregung
folgen. Wir fehen in dem Betriebe ja immer einen lebendigen Organismus.
Es it gqut, Dei diefem Bilde ju verweilen. Saft von felbjt drdangt fid) dann
die Ntoglidikeit auf, ju gliedern in eine Anatomie, Phyfiologie und Bio:
logie der Unternehmung. Die Anatomie der Unternehmung waren Saden
und Wenfden, die dufere Organijation des Betriebes. Die eingelnen Or
gane b:e_s_Bet'riebes, Hlenjdjen und Sadyen, ibr duferer Aujbau und allenfalls
ihre EGPIQREI’[,“{'JCIS t es, was dem Berufsjdiiler 3undd)ft in der Sirma ent:
gegentritt — fiir ign Subjtans- und Aktionsftudium —; diefe Apperieptions:
f“_{Ben bringt er mit, Das ware der Unterbau fiir das erfte Jahr. Allmadhlid
wadijt ber_ScbuIer in den Betriehb hinein und beginnt Sufammenhinge 3u
lehen, Beginn bes Relationsftadiums, fiir bdie Shule die Seit, die Phnite:
logie ber_llnternebmung befonders 3u betonen. Die Sunktion der einjelnen
Drgane, ihr Derhilinis 3u anderen Organen, die grogen inneren Sujammer:
%qnge,”"b,GETQBHIﬁBiQﬁeitEn ltirker in den Dordergrund treten ju lajfem.
Ble.BIO[OgIQ Oer Unternehmung wiirde die Bejiehungen und wedyjeljettige
t;emfluiiung und Bedingtheit einerfeits der (Glieder, andrerfeits der ein:
?ied)new?i (tbeiﬂmtorgamsmep, der Betriebe, untereinanbder jeigen. NMan ftope
aber ;% an dem Dergleid); er mag wie alle Dergleidje hinken; man wird
Sd}mets“;ummms lehen, baf die AbJidt ijt, von der Entwiklung O
Wenn iscgehenb, dte giinftigiten unterriditlihen Bedbingungen ju jdafrer.
mafnend b ‘;:‘5" am Sdluffe nod) einmal 3uriikblicke, dann Rlingt mil
viele Jahre thor ke Meiner tidtigiten nebenamtliden BHerren, der
liebten ber Idon vorbildlid) geavbeitet hat, in den Mhren: ,3d modte am
- en gcm;en }{rempe[ binmerfen. id} henmne mld] I‘Iid]t mehr aus!
Vel man wenigjtens ein Byd hatt : nernd
einen Balt Hattel” ¢y D ) hatte, an bem'man audy nur an ;
bon fithrender Stelle {ipey bt Mo oeren 3u einem Hurjus gemelen, I"Dr
H}lsfmllfb war das Gtgebéfsreuen Joeen geiprod)en morbex} war. 'Dl%lgt

it viele dhnlidy denken? Doffnungsvoll klingt er nidit, ob @
NMan wende nidit ein, es handle jidy ,nur um
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einen nebenamtlidien Herrn, und da fei es verjtandlid). 3d) glaube, aud) in
anderen Hopfen, die jidy gewif fir jinjtig halten, jdaut es nid)it anders
aus. Jch perweije auf die Literatur. In Potsdam {ino jwet hLejtdien von
Diplom:Handelslehrern erjdjienen; ebenjo hat in jlingjter oeit ein llundener
Profejjor ein Bud) herausgegeben. Die Titel lauten fajt alle jehr anjprud)s-
voll: ,,Allgemeine Betriebswittjdhajtslehre?” Die Budicr mdgen pieles
dburdbaus HAnerRennenswerte enthalten; aber man erwarte Leinesfalls Oas
ju finden, was der Titel verjpridit. Das Budy miifte darum erjt nod
gefdyrieben werden, d0as man Ratjudienden juveriidtlid) in die Hand Oriiden
konnte. — , Nlehr DBetriebswirtidaftslichre?” TFa! aber man jdhajie bdie
Dorausjeungen dafiir!



