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[Hans Lampe (1893 - 1955)]

3wette Sffentlidie Derfammlung
Nlontag, den 3. Oktober 1927, uotmittags 9 Uhr in der Stadtliden Sefthalle.
Den Dotiig Fﬁbrt ber 2. Dereinsvorfifende Oberbilrgermeijter Dr. Wagner,
Breslau. (Gejdd[tlidie NMitteilungen.)

Oberbiirgermeijter Dr, Wagner: I bitte nun Herrn Direhtor Dr. €ampe
aus Jena, das Wort nehmen ju wollen 3u feinem giitigjt zugejagten Dortrag:

Die betriebswirtjdaftlidie Dertiefung des Berufsjdyul-
unterridytes.

Dilhelm Niind) [agt einmal, die padagogijde Wiffen)daft oder Weiss
beit, fo alt fie fei, diirfe nie aufforen fiir fid) jung 3u bleiben, die Welt um
fidy her mit wadjenden Augen ju priifen und Jid) durd) jtete Empfanglidheit
gewiffermagen ftets neu ju verjiingen. JIn ber Tat bejigt die Pidagogik
wifjenjdiaftliden Charakter weniger durd) das Sejtgewordene und Nbers
nommene als vielmehr durdy die Gewiffenhaftigkeit der fortgejeften Bes
obadjtungen und durdy das Hinjtreben ju immer juverld|figerer Eckenntnis
ber Bujammenhinge. Meue Erjiehungsforderungen treten fortwdhrend an
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bie Sdulen Heran und bilben neue Erjichungsformen aus. Mag aber i
ungeheure Ermeiterung wiffenjdaftlider Erkenntnis auf allen Gebieten
unjeres Sdullebens nod) fo tiefgreifende Derdnderungen hervorgerujen
haben und nod hervorrufen, alle Erziehung wird jolange in der Luft hingen,
als fie nigt u einem bewuften ,Erleben des Lebens” hommt. Stark war
ber Rieje Antdus, folange fein Suf die Mutter Ecde beriihrte, und feine
Yraft [dwand, als er in bie luftige Hohe gehoben wurde. So wird aud bie
Sdule der Sukunft Arbeitse und Erlebnisjdule fein mijjen, in der da
Sdyiiler durd) die Arbeit der Bergmann feiner eigenen Tiefe werden kann,

Der Widerhall, den die Reformideen in der Berufsidulpddagogik g
funben haben, ift madtig genug, um feftjtellen ju honnen, daf aud) hia
dbas Glaubensbekenninis der Gegenwartspidagogik nady Ausdrudk tingt
Die alte Sortbildbungsjdule mufte der modernen Berufsjdule weidjen, dos
Dogma bder ‘Allgemeinbildbung wurde erfdiiittert durd) die Sdaffung eins
neuen Begriffs, dem bder Berufsbilbungsibee.

JImmer wieder ftand in den lefgten Jahren die Srage itm Dordergrunde:
Wie kann die Berufsjdule fadqlid) gegliedert werben? Welde Ndglids
Beiten beftehen fiir fie, um bden Anforderungen jedes Berufes geredt
werden? Sajt fiir jedben Beruf wurbe jo ein befonderer Unterridyisitoff in
,Sad)-, Gejdydfts: und Biirgerkunde aufgeftellt. Und bei der Dringlidhei
der Sdaffung immer neuer ,Berufshunden’ iiberjah man, mag das auf
patador Rlingen, in der Stoffanjammlung das eigentlid)y Wefentlide, den
Beruf felbjt. Unjere Lefhrbiider kranken jumeift an dem einen grofen
Sebler, fie fithren in die Auperlifiheiten bdes Berufes finein, aber nidt in
fein Wejen. Die Sujammenfaffung des Stoffes 3u einer Einfeit, Ju einem
Werk, jum Nienjdenmerk fehlt bdisher. Tlan Bommt vom Stoffe nidt
auf die lebendige Einkeit, die ihm das Leben erft einhaud)t und um die jig
bdie AufBerlidkeiten peripher lagern, man Bommt nidyt auf die Unternehmung
ben Betrieb, nidit auf die Besichungen und Gefehmadfigkeiten, welde biee
febenszelle der Wirtjdaft erft ausmadjen. Der Wirtjdaftsorganismus
wurde als felbitoerftandlidy vorausgejest.

Welde Stoffe enthilt eine foldle pon mir EBritifierte Berufshunde?
Die Ge[diidite des betreffenden Randwerks wird vorausgefdidat, damn
fdliept fid) die Material- und Werkjeughunde, jowie dle weitere tednole
gifjdie Derarbeitung bdes Rohjtoffes an, und unter Umjtdnden wird nod) von
ben Werkjeugmajdjinen gefproden, joweit jolde sur Anwendung Rommen
Den Hern umgeben Redytsregeln, oft im MWortlaute der Gefege felbit, und
volkswirt|daftlide Stoffe aus der Sozialpolitik: Arbeiterjduy, Sdup det
Jugendliden, die Arbeitsyeit, der Arbeitsvertrag, Tarifoerhandlungen, bie
Organifation bdes beut|den Handwerkes und die deutjdye Gewerbepoliti.
Diefe Sammlung von Stiiken verjdjiedenjter Art wird als Berufshunbde
biw. Sadkunde bejeidinet. 3In einer bejonderen , Bejdidftshunde” werden
bann bdie Stoffe gruppiert, die fidy mit dem gefddftlichen Sdyriftverhelr,
ben Gejddftsformularien und jdlieflidh nody mit der Budyfithrung und ber
Halkulation befd)dftigen, wihrend in der ,Bitrgerkunde dem Sdyiiler Derr
ftandnis fiir Wefen und Werden der Gefelljdiaft und des Staates vermittelt
werden foll. So ift die Berufskunde unferer Sculen nody immer eine blofe
Sufammenitellung und Anhdufung von wvolkswirtjdaftliden, handelsted:
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nifden, redtliden und naturwifjenjhaftlid-tednologijden Stoffen, bdie zu
Beiner gegenfeitigen Durdydringung und Befruditung gehommen find, da das
geiftige Band fehlt. Aber wenn wir aud) jlieflid) Jtol3 darauf fein konmnen,
bdaf wir in Kdrrnerarbeit die Steine jum fjtolzen Bau herangejdyleppt haben,
miijjen wir bod) den Blik jum Ridjtungssiele, 3um Aujbau des BGebdudes,
immer wieder erfheben.

Mandes, was bis jejt als ein unentwirrbares Hnduel erfdjeint, wird
bel Detriebsyentrifdier Anordnung des Stoffes fifh dem HAuge des Lefhrers
und Sdyiilers in ein e lebensvoller Bejiehungen auflfen, durdy Eingels
heiten hindburd) werden die Sufammenhinge deutlifjer |iditbar und wird |id
bas Dejen- dber Einjelheiten erft reftlos erhidren, welde bisher in ifrer
mofaikartigen Anorbnung bas Auge eher verfdlelert als enthillt Gaben.
Wer daher den Unterridit betriebswirtjdaftlidy vertiefen will, der forjde
nad) Sujammenhdngen, um fir das Leben porjubereiten, und jtelle bewuft den
Betrieb, die Unternehmung in den Mittelpunkt der Betraditung, um dem
Sdiler etwas Honkretes als Ausgangspunkt methodijder Behandlung 3u
bieten und dem Betriebsganjen ein helles Bewufptjein ju {dhaffen. Der Be-
frieb ift hier als eine Einheit aufsufajfen, als eine Arbeitsgemeinjdaft
jwijden dem Unternehmer, feinen Angejtellten und Arbeitern. Denn was
ift der Betrieb im eigentlifien Sinne des Mortes? Nidyt die 3ur Derarbeitung
kommenden Rofjtoffe, nifit der Laden, das Kontor, bdie Werkijtitte, das
Gefdyiftshaus, die Merkjeuge, die Nlafdinen, aud) nidit der IMame oder
bie Perfonen und die redtliden Bindungen. Alle diefe Einjeldinge Jind
wed)jelbar, vergdnglidy und ju erfefjen. Der Sujammenhang, die Organifas
tion, der Aufbau, die finngemdfe Gliederung, welde der das Wirt[dyafts-
leben meijternde Nenjdy mit jeinem Geijt gejdjaffen hat, das jind die bleiben:
ben Werte, bdie {id) um den Begriff ,Betrieb” Rriftalifieren, wie aud) Walter
Rathenau betont {at.

Schon etheben bdie Pefjimiften ifre Stimme: Wie wolt ifr das rajtlos
pulfierende £eben kopieven, ldgt jid) eine ,allgemeine Gebraudsanweijung”
fiir Dinge geben, die ftetig und unaufhaltjam im Slufje der Entwiklung
ftehen? Ilod) beftehen Nieinungsverfdiiedenfeiten iiber bdie Wege, die 3ur
Erkenntnis fiihren, und die Jiele, die durd) die Betriebswirtjdaftslehre ers
teidit werden follen. Die verwirrende Siille dor Cehrmeinungen, die mangels
fafte Umgrengung des Stoffes, die fiir den Aufenijtehenden fo weit verweigs
ten Erkenntniffe laffen nod) immer den Gedanken aufkommen, als hanbdle
es fify bei der Betriebswirtdaftslehre um ein Sdlagwort, das wie ein
Sanfarenftof jdh und hell aufklingt, alles fibertdnt, die Aufmerkjamkeit in
jeinen Bann jdldgt und fajjinierend durdy fid) felbjt wirkt. NMit Redit weijen
jubem von der Aa und Edardt darauf hin, daf der Sulunterridyt eine andere
Nethode und eine andere Jielfefung haben milffe als die Wiffenjdaft- der
Betriebswirtidaftslehre. Wer der Melnung ijt, dak die bisherige Berufskunde
burd) eine Betriebswirtidaftslehre mit wijfenjdaftlider Syjtematik im Berufs-
fdulunterridite abgeldjt werden mug, der verfiindiat [idy an dem Geijt der Bes
rujsjqule und erjtrebt eine Reform mit iiberfpanntem Wollen und unfrudyt
baren Detjudjen, an denen die Welt der praktijden Padagogik don liberreid
iit. Mad) wie vor muf es vielmefhr unfer Bejtreben fein, den Sdyiilern auf dem
§Selde bder Berufskunbde ein fejtes Tatjadenmaterial ju iibermitteln und ifjnen
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fiber das Stofflidye, Materielle hinaus den Blidk fiir die wirtidaftliden ¢
jdeinungen 3u dfjnen. €s find aljo die Ergebnifje wijfenjdafjtlider Sorjduny
mit den Gefegen prakiifdier Pidagogik in der Weife ju verkniipfen, do
infolge finngemdger Anordnung der beruflidyen Wiffensgebiete unjere Shul
nod) mehr von der rein gediditnismdpigen Aneignung des Stoffes jur fr
beits: und Crlebnisjdule [idy entwidelt, in ber bder Sdyiiler felbjtandiy
denken lernt. Wenn ein Nlenjd) denkt, d.§. die in {hm liegenden wirtjdpft
lidien Erkenntniffe findet und formt, wenn er die Dinge von der Eingelel:
des Betriebs aus fieht, witd er aud) jedbe Aufgabe im Rahmen des Gejami
jwedkes [dauen, das Nedjanijde, Swangslaufige bei ihm Sinn und Be
deutung erhalten.

Sind nun aber die betriebswirtjdaftliden Belehrungen fiit die Jugen
unferer Schulen, die fpdter vielleifyt nie felbftandig in das Wirtjdaftsleba
eingreift, jondern nur einen bejdyeidenen Plaf als Angejtelter, Gehilfe oba
Arbeiter ausfiillen mird, in demjelben Umfange ndtig wie fiir die Betrichs
leiter felbjt? Darauf nur die eine Antwort: Ohne Einfidt in den Betrid
und ofne Derjtdandnis fiix die einjelnen Betriebsoorginge mird bder Menjh
sum Sklaven feiner Arbeit, 3um toten Teile einer Majdjine und dadur
die Leijtungskraft aller Nitarbeiter der Arbeitsgemeinjdaft aufs jdwerdt
ge[dadigt. fiber Gritnde und Siele des ganzen Syjtems der modernen Be
triebsorganijation muf jeder klar fein, um feine Stellung darin ju erhenna
und den Sinn des Ganzen ju verjtehen. Qud) der Ekleinfte und lefte ik
atbeiter ijt ein jdhlender Saktor fiir das Gejamtergebnis, und viel von bu
Unjufriedenfeit, Erfolglofigkeit und Reibung im heutigen Wirtjdyaftsicoa
kommt von der Tatjadye, dbah man den Wert der Teilaufgabe nidyt fiehl
da die Nberfifit diber die Einheitlidheit und der Sujammenhang des Be
triebslebens nidyt erkannt wird. Weld) tiditige Arbeit kann hier jedod bd
betrichbswirtt{daftlider Einjtellung im Sinne der ftaatsbiirgerliden Erzichuny
geleijtet werden.

Steqt fo bas Siel klar vor Augen, fo erfhebt fid) nidt weniger bedeutjon
bie Srage, auf weldiem MWege das Jiel des betriebswirtjdaftlidren Denkens
am jwedmdpigjten 3u erveiden ijt. Der Meg der Hodyjdulen und b
Sorfdungsinftitute kommt fir unfere Berufs- und Sadjdulen nigt b
Stage, und es ift immer wieder darauf Rinzumeifen, dafj es leften Ends
nidit auf den Stoff, fondern auj die Art der Betrad)tung ankommt. Altd
Cefrplinen wird ein Lehrer in freier Arbeitsweife betriebswirtjdaftlidn
Geijt einhaudien, und trofy eines betriebswirtjdaftliy aufgebauten Pland
kann dod) wieber das vein Tedymifdye, Stoffaundlide ju Worte kommen und
bdarob bdas Organijdie verdringen. Siiv TMenfden pon wirklider inneret
Aktivitdt kann es aud) geradeyu niederdriidhend und abjtumpfend fein, nod
dbem feften Programme bder ~Guperlihen MHonjentration eines Eehrplaw
[dmeiders 3u arbeiten, bei dem eben die Einheitsgejtaltung aus eigenem
@rlebnis heraus fehlt. Lehrplanfyjteme haben immer etwas Miplides;
entweder verleiten fie ju doktrindrer Einftellung oder fie verfilhren in bem
Beftreben, erjdiopfend 3u fein, ju unerfillbaren Derjpredungen. IWirhlid
inneres £eben kennt {diliehlih keinen Abjdyluf, fomdern nur ein Anfanget
und Weiterftreben. Widtiger als die Aufftelung des Cehrplanes fdpeint mit
bie Aufjtellung des Unterridytsprinjipes 3u fein. Die Derwirklidung b
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berufskundliden Unterridtseinfeit wird nur durd) innere Honjentration
erfolgen konnen, indem die Siille einjelner Henntniffe aus der Stoff- und
Gewerbekunde, dem Redjtswejen, der Dolkswirtjdaftsiehre, der Budfiihrung
und des Sdriftverkehrs ju einer organijdfjen Einfeit verfdmolzen werden
und bdie Dereinigung all diefer Sdader in der Hand eines Lehrers durd)-
gefithet ift. Dabel gilt es, bei der betriebswirt{daftliden Dertiefung bdes
Berufsjfuiunterridtes vom Befonderen jum Algemeinen aufjujteigen, das
fdieinbar Getrennte ju verhnipfen und fiir jede abweidende Erjdeinung
die Defriedigende Sormel der (Befefymdfighkeit aufjufinden.

(Boethe bildete jid) unter den Eindritdien der italienifdien Reife folgende
Regel: , Man muf die Rauptfaden an die ridtige Stelle Jehen, dann ift aud)
fiir dle minderen Plag und Raum, und fagt ju Edkermann einmal: , Alles
kommt {n der Welt auf das an, was man ein Apercu nennt, auf ein Ge-
wahrwerden bdeffen, was eigentlid)y den Erfdeinungen jugrunde liegt. Ein
Joldes Gewahrwerbden ift bis ins Unendlide fruditbar.” Wikt ein neues
Sady joll ju ben piel juviel Sadiern der Berufsjdule hinjutreten. Sady
Bunbe, Gejddftshunde und Berufskunde follen jedod) im Mlittelpunkte der
Betraditung bdie Unternefmung, den Betrieb jeigen. Wenn nady O. Sduls-
Mefrin die tedinifdie Arbeit die Bereitjtelung von Dingen bejwedat, die der
Befriedigung wmen[dlidler Bebditrfniffe, geijtiger wie materieller, bienen,
fo ift body daran feftjuhalten, dah alle Talighkeit des Betriebes, Einkauf
unb Derarbeitung des Rofmaterials, Derkauf der Ware, unmittelbar mit-
einander itm 3Sujammenhang ftehen. Im Mittelpunkte des Kreifes der
Robjtoffbefdjaffung, der Derarbeitung der RoRjtoffe 3u Waren, bes Ders
kaufes bder Waren {teht bei dem einfadijten Betriebe der Handmerker,
ber burd) feine Perfon bdie Teilarbeit jujammenfajt. Die Organifation
der tedinijfen Arbeit wird fid) fo entwideln, daf bei gutem Abjaty der
Erjeugnijfe der RHandwerher eine Hilfskraft einjtellt, 3. B. ein Sdloffer,
der ein praktijdies Gevdt herjtellt, bei entfprediender Arbeit einen Sdloffer-
gehilfen und einen Hlempnergehilfen. Der Nleijter wird fid) jest auf die
Beauffiditigung feiner Gehilfen, die Bejdaffung der Robjtoffe, auf den Ders
kauf der fertigen MWaven und auf die Erledigung des notwendigen Sdrifts
vetkehrs fowie des Redinungsmefens bejranken. Steigt der Umfah, dann
wird bder RHandwerksmeifter Werhjeugmajdinen anfdaffen, durd) deren
Anwendung bie Arbeit erheblid) erleidhtert und die Arbeitsleiftung ents
Ipredrend exhiht wird, fo daf fid) die Produktion wefentlid) fteigert. Robler,
Stanjer fowie weitere Sdloffer .und Hlempner werden bei diefer arbeits
teiligen Produktion eingeftellt. Ein Meifter fir die Werkjtatt, cin Kaufs
mann fiir ben Eins und Derkauf unterftiigen den Unternehmer, und der ur-
[primglidhe Hanbwerksbetrieb ijt Sdritt fiir Sdritt jum Sabrikbetriebe
fibergegangen. Eine entjprediende Ausdehnung der Arbeitsitatte, Einjtellung
neuer Avbeiter und Angeftelter, Anfdaffung neuer Mafdjinen fpe3ialijteren
bie einjelnen Tatigkeiten. Bei giinjtiger Marktlage entwidelt lidy die
Sabrik und gewinnt [dnel an Bebeutung infolge ihrer Nberfegenfeit {iber
bqs Hanbdwerk, fobald es fid) um die Rerjtelung von Nafjengiitern hanbdelt.
Die fnfragen der Kundidiaft gelangen iiber die Ceitung als der Jentral
ftelle fir ote Gejamtarbeit an die Derkaufsabteilung, tn der aus der Hun.
denkartel Mame, Wohnort, Art der Stema, Kreditmiirdigheit und der Tag
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der legten Bejtellung des Kaufers ermittelt wird. BHandelt es fid) um einen
neuen Xunden, fo wird durd) Serntuf im Auskunftsbiivo des Ortes miind
lif Auffdluf fiber die Kreditfahigheit eingeholt. Wird der Auftrag ferein.
genommen, fo gibt ihm dle Derkaufsabteilung an die Hommifftonsabteilung
weiter. Hier wird ein Auftragss oder Hommiffionszettel mit mehreren
Durdijdyriften angefertigt, von denen je ein Eremplar an bdas Betriebsbiro,
an das tedynijje Biiro, die Einkaujsabteilung, die Budhaltung und Stati
ftik, dbas Nlagasin, die Erpedition und an die Werkitdtten geht, damit von
vornferein alle Abteilungen {iber den Auftrag unterriditet find. Das tedy
nijde Biiro ftellt die Seidnung auf und gibt fjie dem Betriebsbiiro tweiter,
dbas als eigentlides Hery der fabrikmdfigen Sertigung dle Arbeitsanwel:
fungen an bdie Werkjtatten gehen laft, die den tedmijden Produkitonsproef
dburdfiihren. Aud) bdie Werkjtattarbeit ift organifiert, aud) hier hanbelt e
fih im wejentliden um Arbeitsteilung und Arbeitsverbindbung. Die Her
ftelung einer elehtrijdien Iajdine 3. B. wird meitgehend in Teilarbeiten
jerlegt. Rerftellung bes Ankers, BRerjtellung bdes Stromfjammlers, EFer
ftelung des Nlagnetkorpers wird von einjelnen Arbeitsgruppen vorgenoms
men, bdie Rerjtellung des Nlagnetkdrpers jerfdllt wieder in die Kerftellung
bes Stahlgehdufes, Herjtellung der Uagnetjpulen ujw. Diefe Spesialifierung
bedingt eine Erfiofung der Gite der Arbeit und der Erzeugniffe. Durd
Normung und Tnpung wird die Safl der verjdiedenen Ausfithrungsformen,
die porrdtig gehalten werben miifjen, entjprediend verminbert. Das Sertig:
erjeugnis wird [dlieglidy in der Derfandabteilung (Warenerpedition) ver
jandfertig gemadht, und in der Rednungsabteilung die Rednung gejdrie
ben. 3In der Budfhaltung werden bdie entfpredienden Budjungen vorgenom:
men, um bdie Sahlen fiiv die Eriragsrednung ju verarbeiten.

fn hodyjter Stelle fteht die Oberleitung, die Siele und Ridtung angibt,
bie Gegen{dfe im Betriebsleben durd) einen ftarken Willen ju einer elne
heitliden Wirkung jufjammenfiigt, und nad) deren Wirtjdaftsplan die leir
tende, ordnenbe, kontrollierende Arbeit der tedinijdien und kaufmdnnijden
Angefteliten bdiefen Wirt{haftsplan durdifihrt, wdhrend bdie ausfithrende
Arbeit als Rorperlide Tatigheit des Arbeiters mit Hilfe des Werkjeuges
und der Mlajdjine erfolgt. Hodfte Leiftungsiteigerung, wie fie die wiffen
[daftlide Befriebsfiilhrung lefrt, wird hier nur mdglidy jein, wenn menjdy
lihe und medianifde Hrafte moglidft reibungslos sur Auswirkung kommen.

Aud) hier wird die Anfdiauung, das Sunbament jeber Erjiehung, den
Unterridit durdydringen miffen. An bder Hand eines dberfidtliden Schau:
bildes an der Wanbdtafel wird man aud) in jdwierigere Gebiete bes Betriches
leifiter eindbringen Ronnen afs durd) langatmige Erkldrungen, Die €Er
fahrungen ber Sdjiiler, aber aud) die Befidtigung geeigneter Interneh:
mungen in kleinen Gruppen Binnen das Wort des Lefhrers unterftigen. Ge-
rade bie bei Befiditigung eines Werkes gebotene Anjdiauung ersieht jut

Selbjtdnbdigheit, die Anknilpfung daran im Unterridjte leitet jur Arbeits
fdule iber.

~Erdadites mag 3u denhen geben,
Dod) nur Erlebtes wird beleben,®

Die Befraditung ber wirtjdaftlid-tednijden Jdeenwelt in dem didterijden
Gewande des Wirtjdaftsromans vermag aufjerdem die Berufsfreudigheit
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und den Jdealismus des jugendlidien Rerzens madytig ju heben und der Bes
rufsethib dauernde IMahrung jujufiihren. Id) erinnere nur an Gujtao Srey.
tags Roman ,,Soll und Baben”, in der die Arbeitsgemeinfdaft des Haufes
T. ©. Sdroter gejdyildert wird, oder an Kans Ridyters tednijdien Roman
Jhodofen I“. Dort fehen und hiren wir ben gewaltigen Pulsjdlag eines
oberfylefifdyen Ritttenbetriebes.

Gine gemijdit-beruflide Klafje wird es dem Lehrer ermdgliden, tnpijde
Grundiiige im natiirliden Ablauf des Gejdiehens der widtigiten Betriebe,
wie Handwerberbetrieb, Sabrikbetrieb, Warenhandelsbetrieb, Bankbetrieb
in Gber{idtliden Querfd)nitten heraus3uarbeiten, und [elbjt die Kauswirt-
fhaft witd in Nldddenklajfen als willhommenes Naterial jur betriebs:
wittjdajtliden Auswertung herangejogen werden konnen. Aud) der ,Hauss
baltungsbetrieb” legt ber bdenhenden Hausfrau mandjerlei Sragen jur ratios
nellen £ofung vor, ift dody exft im Niary diefes Jahres eine Abteilung fiir
hauswirtjdaftlihe Sorfdung an bdem Injtitut fir Landarbeitsforfdung
in Pommrig in Sadjen gegriindet worden, und |ind dod; erjt im September
biefes Jahres auf dem 3. Internationalen Hongre bder wiffenjdaftliden
Atbeitsorganijation in Rom dfnlide Sragen behandelt worden.

Was erfordert die Stellung des Nlannes, der Hinder von meiner Rauss
haltfihrung? MWieviel Geld kann id) ausgeben? Was erfordern Lage und
Art meiner Dohnung, meines Haujes, wie weit kann id) mit altem Mobiliar
}n;g geringen UlitteIn fiir Weuanfdaffungen meine Raushaltsfihrung ers
eldytern?

Die Rationalifierung feht fid) audy im Raufe fiegreidy durd). Sriifer
war es der Stoly der Hausfrau, jooiel wie miglify Hupfers und Nlefjings
hejlel su befien und die jpigenbefesten Bordbretter damit ju befegen. Jeht
legt man bden Rauptwert auf Swedkmdfpigheit, [inngemdfe Anordnung,
Reinlidikeit und Hygiene. Alles unndtige Hin- und Rerlaufen in der Kiide
witd vermieden. Ausguf, Spiilitein, Abwafditifdy liegen nebeneinander,
Pfannen und Aluminiumtdpfe werden in Hlappjdirdnken untergebradt.
Bud) bdle anbderen Wohnrdume follten jo eingeriditet fein, daf [ie uns Wege,
Génge und Griffe erfparen. Idfrend wir folde rationel fpielende Hodjts
leiftung bisher nur pom Sabrikraum gewdhnt waren, werden fidy diefe
bewdhrten Miethoden bder einfadiften £ofung aud) in unferen Wofnrdumen
als braudjbar erweifen.

_ & wire ein verfiingnisvoller 3rrtum, die Erkenninis der Betriebs-
wittfhaftslehre nidht audy auf die einfadjeren Derhiltniffe der Hausmwirts
Idaft und des Randwerkes {ibertragen ju wollen. Wenn man beim Kanbd.
werk pom Lohnwerk abfieht, bei dem der Hunbde felbjt das Rohmaterial
licfert und der Randbwerker lediglidy die Derarbeitung gegen Stiidlohn
fibernimmt, fomit nur Angejtelter der Kunbden ift, fo ijt dod) die anbere
Didtigere Sorm bdes Randwerkes, das Preiswerk, in dem der Handwerker
felblt das notige Betriebshapital befift und bdie fertigen Waren an den
Hunben verkaujt, die widjtigere und entwidieltere Sorm bdes Beutigen
f)anbg)ethsbetriebes. Mag man immerhin das Handwerk als dasjenige ges
werblide Betriebs[yftem Rennjeidmen, das fiir einen lokalen Abfaf mit
wenlg ober Reinen Wafdjinen und geringem Hapital produiert, Sabrik.
und Handwerksbetrieh weifen dennod)y nidht pringiptelle, fondern lediglid)
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grabuelle Unterjdiiede auf. fAudy der Handwerksbetrieb unterliegt fo den
felben Gejefen der Betriebswirtjdaftslehre wie der kaufmdnnijde oder in
bujtrielle. Der Handwerker hat nidt nur als Tedmiker feln Handwerks
seug und feine tednijdie Apparatur fo rationell wie moglidy zu gejtalten,
fondern darf aud) als Kaufmann im Intereffe der Hontrolle und Sidjerfeit
bes Betriebes das Derredjnungswejen nift vernadldfjigen. Audy thm bdient
eine ordbnungsmigige Budyfiihrung als Grundlage fiir die Einkommeniteuer.
etklarung, die Umjagfteuerberedinung und fiir eine geordnete Halkulation.
Sein Betricbss ober Sabrikationskonto foll ein Bild von bdem Gejddfis
betriebe, von dem Derbraud) an Nlaterialien, von den Yofjten des Betriebes,
von den Einnahmen fiir die gefertigten Waren geben und Aufwand und
Ceijtung gegeneinander abwidgen. Die Sujammenfhinge jwifden Betriebs.
arofe, Lohnen, Umfal, Unkojten, Privatverbraud) und Unternehmergeminn
find hier genau fo wie wo anders ju erkennen, und die Sdule hat aud
hier die widtige Aufgabe, Jum wirt{haftliden Denken 3u ersiehen. g
perweife in diefem BSujammenhange nur auf die Derdffentlidungen des
Sorjdungsinjtitutes fiic rationelle Betriebsfiljrung im Handwerk ju Harls-
ruhe fowie auf deffen Seit{drift , Betriebsfiihrung. Aud) Ort, Groge und
dwedmadpigheit der Werkjtatt und des Ladens in ifrer gegenjeitigen An
ordnung und Ausitattung und in der Sorderung der Anpafjung der rdum:
liden Gliederung an das Sdema des Produktionsprozeffes [aft [id) im
Haudwerk genau jo wie im Sabrikbetrieb verwirkliden. Aufjtelung und
Anotbnung der Produktionsmittel Jowie Ausniifung der Arbeitsplibe wir
ken hier auf die Selbjtkojten in demjelben Nage wie dort ein. Hier wdre
damn auf bdie Bebeutung der Arbeitsanordnung fiir die Rationalifierung
ber Produktion und die Rentabilitdt der Betriebe einjugehen, wie jie von
dem amerikanijdien Ingenieur und Organifator §. W, Taylor in feinem
Arbeits: und Betriebsjyjteme aufgebaut worden find, {ind dody trof ber
urfpriinglidjen Abneigung gegen bdie Arbeitsmethoden Tanlors die deutjden
Arbeitnehmer mefhr und mehr ju der Einfidht gehommen, daf die Rationalic
fietung ber Wirtjdaft im Sinne Taylors eine unabweisbare IMotwendigheit
iit, wenn bdie bdeut|he Wirtidaft auf dem Weltmarkte Ronkurrensfabis
bleiben, bie iiberhohten Preife auf dem Inlandsmarhte gejenkt und damit
die Haufhraft der breiten Maffen gefteigert werden follen.

Dot allem ift der Budfiihrung als der Grundlage betriebswirt|daft
[ui}.er Erhenntniffe mehr Aufmerkjamkeit als bisher jujuwenden. Die G
[dhaftsformularien, bdie Lieferfdjeine, Redjnungen, Quittungen, Wedjid,
Bankiibermeifungen, Sdeds, E€ofn- und Materialliften und fonitige
Budyungsbelege, weldie durd) die gefdaftlidhen Begiehungen der einzelnen
Betriebe untereinanber oder dburd) den inneren Derkehr entftehen, find als
Grundlage der Budifithrung ju wihlen, um bdas Betriebsleben und feine
Sufammenhdnge vor den Augen bdes Sdiilers finnfillig erftehen 3u [laffen.
Gl:le. ordnungsgemdl durdigefilhrte Budifiihrung mwird [dhon rein 3aflen
mdBig die Srage [ofen konnen, wie am bejten, . h. mit dem geringjten
Aufwand an Stoffen und Hrdften die Bebiirfniffe der Algemeinheit befrie
digt werben konnen, und welhe Nafnahmen ju ergreifen find, um un
wirtidiaftlidkeit jeder Art nad) Moalidkeit ausjujdjalten ober friifjeitis
aufjubedien. & qibt wohl kein jujammengefeteres, verwidielteres Stoff
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gebilde als gevade die Budfithrung mit ifren wirtdaftliden, redtliden,
mathematijdjen und tednijdien Elementen. fLeider ijt die Literatur iiber
die eigentlifie Budihaltungsmethodik trog bder ftattlidjen Siille von Lehr-
piidhern und Sammlungen von Ubungsjtoffen nod) redt bdiirftia, jo daf der
gewijfenafte Lehrer aud) hier wieder jum grofen Teil eigene Wege gehen
mup. Dot allem miiffen nod mehr als suvor Budfilfhrung, Briefoerkelyr,
Sormulatkunbde fowie Gejdiaftsrednen in Derbindung mit Hojtenberedjnung
bie engjte Derbindung eingefen, eine organijde Einfeit bilden. Mlit Hilfe
der Budififrung Bann 3. B. im Redjenunterridyt der Mlaterialverbraud,
ber Rundertfaly des Nlaterialverbraudys den Unkojten gegeniiber, das Der-
haltnis der Lofhme und des Nlaterialverbraudies, der Lofne und Unkojten,
des Reingewinns und der Unkojten, des Bruttoerldjes und Reingeminns,
der Umfa der fertigem, d. h. fertig bejogenen Waren und der Projentfa
bes Warengewinns errednet werden. €s wird bdann aud) leften Enbes
die Srage ju [ofen fein: ,Mie konnen bie -lUnkoften erniedbrigt werden,
wie kann man bdie Produktion fteigern?” Der Inhalt der Budfufjrung unbd
bes gewerblifen Redynens ijt dann nifit mehr die Beherr|dung des redp
nerijd)-tednijden Stoffes, jondern ,das Sehen der Betriebsvorginge unter
dem Gefiditswinkel der Wirtjdajtlidkeit im Hinblik auf den Bau und das
Leben des Betriebes”.

Im allgemeinen legt man der handwerklidien Budfithrung nod) nidt
bie notwendigjten Anforderungen jugrunde, bejdrankt fid) vielmehr auf die
Hajfenbejtandsredynung fowie bdie Darjtellung der Sduldverhdltnijje im
Debitorens und Hreditorenbejtand. Die Bewegung bdes Betriebskapitals,
b.h. feine Sorm: und Wertverdnderung innerhald der Unternehmung
wifrend einer Betriebsperiode als konzentrijdie, sentripetale und jentri-
fugale Bewegung wird gewdhnlidy nidt jur Darjtellung gebradyt, und die
Jbeen ber Budyhaltung, die jum grofen Teil wiederum in der Selbjtkojtens
redynung jujammenlaufen, fpielen, verglidlen mit den iibrigen Teilen bdes
Cehrplans, haufig eine untergeordnete Rolle. Die Behandlung der Selbits
holtenredinung im Redjenunterridhte birgt die Gefahr in fidy, daf die redy:
netild)-tedynijhe Seite losgeldft von den Dorjtelungen der Giitererseugung
und ben Iertbewegungen innerhalb des Betricbes behanbdelt wird. Die
Selbjthojtenredynung muf aber, wie ein Sadymann wie Dr. R3le betont,
etwas Lebendiges fein, der Sdyiiler muf das Organijde herausfiihlen, da=
mit er felbjt die Kalkulation im Betriebe erlebt. Sir ben Lehrer mwird
fidy oft die Mogliikelt bieten, bei der Behandlung der Selbjthojtentednung
ﬂ}lf_ die Dorginge im Betriebe und die produktionstednijfen Dorgdnge
hinguweifen. Aud) dem Sdyiiler, dem es vielleicit nidyt méglidy ijt, beftimmte
Redenoperationen burdjjufiifhren, wicd dod) aus einer Iebendigen Dar-
fteung ber Hoftenvorginge das Wejentlide ndhergebradyt werden kinnen.
3d) weife hier nur auf die von Prof. Dr. Sdleufinger entworfene Tafel
iber den Produktionsvorgang und die Koftenentjtehung fiir einen Tijdlereis
betrieb hin, in der die Gejtehungskojten von dem gejteigerten Rolze im
Walde bis jum fertigen Miobel in der Werkjtatt den Sdyiilern plajtifdy vor
fugen gefiihrt werden. Es wire ein verhingnisvoller Jrrweg, wenn bie
Berufsfdule dort, wo die Dorausfegungen nidit gegeben find, in Sdiilers
werhititten und Mufterkontoren die Praris jklavijdy im tednijhen Are
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beitsprojel madahmen wolite. Den Berufsjdulunterridt aber geiftig ju
burdydringen und die Jufammenhdnge ju erkennen, wird audy in einjadyeren
Derhdltniffen moglid) fein. ,Wdgt ab, Lehrer und Erjieher, was das
Leben beffer kann als ifr. Was das Leben bejfer kann als dle Sdule,
foll man aud) dem Leben i@berlaffen,” fagt Paul Nlind). Es ware grund
faljd), diefes einfeitlide "organifdie Berufswijjen im Gejdyauten und €
[ebten fejierend — jserpfliiiend burd) eine ifolierende Betraditungsweife
ju 3erftiideln. Wie man durd) Blankfeilen ein Stidk Erj vermindern und
jdlieglid) in Staub verwanbdeln kann, o wird jid) aud) die jugendlide Seele
in ber verwirrenben Stoffiille unferes Berufslebens jermalmen, wenn fie
nidt ju einem fHellen Bewuptfein der Totalitdt der Erfdieinungen gelangt,
den Lebensverlauf bes Betriebes und feine grofe CEntwidlungslinie nidt
verjpitrt. Ilamentlidy im Randwerherbetriebe fehen wir meift eine innige
Dereinigiing jwijden [leitender und ausfithrender, geiftiger und korper
lider Atbeit, und der Wunjd), unabhdngig und nad) eigenen Ideen [d)opfe:
rijd) tdtig ju fein, ift ein widtiges Agens berufliden Sortjdritts.

Es ergibt fif) nunmehr die grofe Srage, ob die Durddringung des
Berufs{qulunterridites mit betricbswirtjdaftliden Stoffen bder eigentliden
Erjiehungsaufgabe bder Sdjule geredit wird. Nt der 3unefhmenden
Medanifierung des Wirt{daftslebens, mit der Nedanifierung der Berufs:
und Lebensauffafjung des wirtjdaftenden Mlenjdjen ergibt fid) fite den Er
jieher mefhr denn fe bdie foszialpolitijdie Motwendigkeit, eine ethijdhe Biel
ftelung Herbeiufiifren und den Tendengen eines einfeitigen Tanlorismus
entgegenjutreten, in dem man im neuen neroentétenden ,Arbeitsrhythmus’
lediglid) auf den Pulsidlag der Majdjinen hort und nur vom Tempo Tempo
tebet, um den Tag moglidjt einjuteilen in eine Burge feelenlofe Arbeitsyelt
und in einen langen Teil fiir die Erfillung aller geiftigen, Riinjtlerifden
und fittliden Bebdiirfniffe, die man als Sklave der Arbeit nidyt kennt. Diefe
amerikanijde Berufsauffafjung miijfen wir Deutjden ablehnen, uns ift ber
Beruf mehr als Geldermerb. Als Drud und Qual miigte man die geiftige
Leere der medanifierten Arbeit empfinden, wenn man vom Ganzen nidis
fieht und nidits weif. Die Medanifierung der Arbeit ijt eine fejtitehenbde, nidt
ju @nbdernde Tatjade. Es kommt lesten Endes darauf an, in weldem Lidt id
eine Sadje fehe und beurteile, ob id) mid) als ,,ausgebeuteter Paria der bluts
faugerifdien bourgeoifen Gefelljdjaft oder als niiflides, wenn aud) im harten
Dafeinskampfe ringenbes Blied des Staatsganien fiifle, das [eine befdjeidene
Teilarbeit dod) immer wieder in Bejichung 3um Ganzen fegt und durd
feine Einfidt in die betriebss und volbswirtjhaftlidhen Sujammenfhinge
aud) der Eleinften Eingelleiftung Sinn und Bedeutung jumift. Die ,Be
tufung® wird dann jum Berufe, dem man fid) ganj hingibt, ijt dody bas
Urphdnomen aller Berufsgeftaltung das frele, {elbittitige Herauswadjen
aus der Sphdare materieller Arbeit. Siir uns Deutfdhe wird dann der Beruf
Leben, Gewiffensfadie des Menfdien, jozlale Pfliht. Wenn audy die Pflidt
oft hart ift, aber beim NMuf kann der Nlen[d) allein jeigen, wie es inwendig
mit ihm fteht. Wilkirlih leben Bkann jeder, und Bismardis [trenges
Ui)ott,',,wir find nidt auf der Welt, um 3u geniefen, fondern um unfere
Sculdigkeit 3u tun,* gilt in erjter Cinie audy fir die beruflide Seite bes
NMenf{denlebens.
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Nod etwas anbdeves muf in diefem Sufammenhange erwdfnt werden.
Die feute, die Dergleidie 3wifdien einjt und jeht jiehen, fpielen ulturzu-
jtande veridiiedener Seiten gegeneinander aus, indem fie bden neuhumani.
jtijden Perjonlideitsgedanken mit feinem Suge ins djthetijd-Jentimentale
.mitten Rineinfegen wollen in die harte illufionsloje NMidyternheit eines Gko-
nomijden 3eitalters. Nit Redit weift Sriedrid) Hildebrandt darauf fhin, wie
verfeflt es ware, den Jugendlidhen die heutige Welt der Wirtjhaft und der
Tedpnik als profaijd und niidtern hinjujtellen. Was weif ein moderner Junge -
von der Poefie der Pofthutide, mit der er geruffam durd) den ftillen Wald
fahren joll, wenn {id) fein Geift mit bem Bau von Automobilen und Slugzeugen
beldaftigt. Wofl fteigt nody der alte liebe Paplerdradie in die Luft, falls er
fidy nidyt in dem Spinnel bes Derkelrs jangt, aber die Jugend mag ihn fdon
nidt mefhr. Eine und Sweideker mit Notorantried erfillen ihre Gedanken.
Spiel und Spielzeug fjind anders geartet als vor jwet lenfdienaltern, und
follte ber Erjieher nidit in diefer AuBerung des kindlidien Spiels den Glau.
ben an die alte IMethode verlieren? Was verftehen jene Leute, die thre
Lebenszeit mit philojophijden Spekulationen overtreiben, aud) wenn nidts
als ein Gejdufel von abjtrakten Worten dabei herauskommt, von der Berufs:
ethik unferer Jeit, die Rein bejonderes Studium erfordert, fondern {n uns
fein muf und tmmer gegenwadrtig. Nan fieht immer deutlider, wie es nur
auf das eine ankommt, daf ein Iebensvoller berufskundiger Nlenjd) da
ift, ber die Kraft Rat, jugendlid) jdHlummerndes Ceben ju erweden. Es ift
eine alte und [dng]t erkannte Tat{adje, daf der Acrbeiter, der mit inneret
Anteilnahme ju [einer Hande oder feines Geijtes Arbeit [teht, bei dem bder
Slelf und die |dopferijdhe Gejtaltung infolge betriebswirtjdaftlider Sdulung
burd) eine [eelijfie Derbindung mit dem Werke gewedt werden, im Pro-
duktionsprojel eine ganj andere Rolle {pielt als der Sklave feiner Arbeit.
Jun diejem Betriebsbewuftfein werden dann aud) die {tarken Wurzeln des
Sostalbewuftieins perankert fein; ift es dody nift Aufgabe der Berufsjdule,
cinfeitige , Werkmenjden” heranjubilden! Wie bdie Keimjelle des Staates
die Samilie ijt, fo die Heimjelle der Wirtjdaft der Betrieb. Der Betrieb,
geiftig erfafjt und belebt, leitet bielmefhr notwendigermweife fiber aus bdem
engen Rorijonte des Induftriewerkes ju den andren gemwaltigen Problemen
fosiafer Matur, an bdenen gerade die Gegenwart iiberreid) ift. Wenn bdie
Berufsidule der SuRkunft wieder in die Wirtfdaft hineingelegt wird, dbann
witd aud) das verlorengegangene Gefiijl mitihaffender Sreude wieder
gewedt werden, und in der Anerkennung der Arbeit als der Wurjel aller
Hultur wird eine verantwortlide Teilnahme an produbtiver frbeit ents
ftehen Bonnen.

Der Geift der Betriebsaemeinjdiaft ijt freilid) wertooller als alles anbere,
umd es wire ein verhdngnisvoller Irrtum, wenn diefe Gemeinjdiaft ause
TdUeplid) durd) Wediung egoiftijdher und materieller Beweggriinde gejdaffen
wire und das widtige Glied, die geiftige Derbunbdenfeit, das Einsfein im
Siele fehlte. Wit wunderbarem, feinem Empfinden tedet Goethe vom
Geljte diefes aufgeklirten Egoismus, der immer daran bdenkt, anbdere tetl-
nefmen ju laffen, und dody jufammentdlt, um fpenden 3u kdnmen:

Sie jdelten elnander Egoliten.
I jeder dod) nur fein Ceben friften.
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Wenn der und der ein Egollt,

So denke, daf Du es felber bift:

Du wiljt nad) Deiner Art bejtefen,
Muft felber auf Delnen IMugen jehen!
Dann werdel ihr das Gehelmnis befigen,
Gudy f[amilid) untereinander ju niigen,
Dod) den laft niit Ju Eudy herein,

Der andern [dadet, um etwas 3ju fein.

Nad) dem ewigen biologifdien Grundgefey der Matur werden bdie menjd.
lden Lebenshrdfte an bejtimmten Betdtigungen in eingelnen £ebenslagen
gemedit, und fie merden den lenjdien pon der materiellen Sphdre itber das
geiftige Erfaffen hinweg jur fittliden Hohe fiihren. Nldgen dem jungen
Berufs{dulwefen immer mehr Lefhrer und Lefrerinnen erftehen, deren gange
Seele mit dem jungen Leben mitjdwingt, und bdie fdhig [ind, die Jugend
nady folderlins Wort ,,an goldenen Seilen* emporzuziehen.

(Cauter Beifall.) ’

Dorfigender: Im Mamen der Derjammlung dankte i) dem Ferzn Referen-
;en {’flt feine vorsiigliden Ausfifirungen und frage, wer das Wort jur Ausfprade
egehrt, —

Gine Ausfpradje fdwint nigt gewiinfdit ju werden. 34 fafje das auf als ein
3eidjen voller Suftimmung 3u den vom Dortragenden bdargebotenen Gedanken und
danke ihm nodymals aufs Rerslidyjte. !



