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6.Die kaufmannische Betriebslehre als Unterrichtsfach.
(Von Dr. H. Kanter-Braunschweig.)

In dem weiten Gebiet der Wirtschaftswissenschaft hat sich
in jiilngster Zeit die Privatwirtschaftslehre besonderer Be-
achtung zu erfreuen gehabt. Wihrend vorher die Einzel-
wirtschaft nur insoweit in Betracht kam, als ihre Entwick-
lung fur das Wirtschaftsleben des ganzen Volkes typische
Bedeutung hatte, ist man neuerdings bestrebt, ahnlich wie
die theoretische Nationalokonomie eine philosophische Be-
trachtung des wirtschaftlichen Lebens des ganzen Volkes
gibt, so auch nach der wissenschaftlichen Methode der ,,reinen
Geisteswissenschaften‘ die treibenden Krafte der privaten
Wirtschaft zu erkennen und in Ursache und Folge aneinander
zu reihen. Ahnlich wie sich nun die theoretische National-
okonomie zur Volkswirtschaftspolitik verhalt, das heil3t zur
Betrachtung aller jener Mallregeln, durch die der Staat das
Wirtschaftsleben zu beeinflussen sucht, verhalt sich die theo-
retische Privatwirtschaftslehre zur Betriebslehre, das heifit,
zur kritischen Betrachtung der Handlungen, durch die der
Kaufmann unter Benutzung der juristischen, wirtschaftlichen
und technischen Verhaltnisse seiner Zeit das Ziel seiner
privaten Wirtschaftsfuhrung zu erreichen versucht. Ein wich-
tiger Zweig dieser Betriebslehre ist die Handelsbetriebslehre:
Ist doch in unserer Wirtschaft die kaufmannische Tatigkeit
des Unternehmers, und zwar auch des Fabrikunternehmers
von ganz aubBerordentlicher Wichtigkeit fiir den Erfolg.

Die Ausstellung versucht nun Materialien zur Handels-
betriebslehre in iibersichtlicher Weise vor Augen zu fiihren.
Man ist hierbei von der Erwigung ausgegangen, dafl diese
praktische Handelsbetriebslehre auch unmittelbar praktischen
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Zwecken dienen soll. Deshalb hat diese Handelsbetriebs-
lehre gewissermaBen einen schulmafBligen Charakter. Hier-
bei ist zu beachten, dal3, ahnlich wie man den staatlichen
Verwaltungsbeamten in der Volkswirtschaftspolitik ausbil-
den 14Bt, so sich heute die Erkenntnis durchgerungen hat,
daB es zweckmaialig und segensreich ist, auch die kauf-
mannischen Beamten schulmabig, das heil3t, systematisch
und methodisch richtig, in der Handelsbetriebslehre zu unter-
weisen. Der Sieg dieses Gedankens schulmaBiger Unter-
weisung ist noch nicht unbestritten. Noch immer gibt es
in groller Zahl Kaufleute, die glauben, dafi die Praxis allein
imstande sei, Kaufleute zu unterweisen. Dem gegeniiber
hat aber das kaufmannische Schulwesen eine ganz aufller-
ordentliche Entwicklung erfahren. Auft allen Stuften der
kaufmannischen Ausbildung tritt es neben die praktische
Unterweisung, Handelsvorschulen, Handelsrealschulen, Lehr-
lingsschulen, hohere Handelsschulen und Handelshochschu-
len gewahren heute dem jungen Kaufmann Bildungsmoglich-
keiten, die von vielen Tausenden benutzt werden. Der
Besuch der Lehrlingsschulen (Kaufmiannischen Fortbildungs-
schulen) ist sogar fast iliberall im Deutschen Reich hcute
obligatorisch geworden. Die Aufgaben der schulmaBigen
Unterweisung wird man wohl dahin feststellen koénnen,
da3 die praktische Lehre und die praktische Erfahrung
keineswegs als tiberfliissig angesehen werden. Im Gegen-
teil, die schulmiaBige Unterweisung will die praktischen
Ertahrungen nur vertiefen, das Typische aus ihnen heraus-
holen, sie miteinander in Zusammenhang bringen und so
dem jungen Kaufmann das Verstandnis fiir den Handels-
betrieb als Ganzes erleichtern.

Die Ausstellung macht das erstemal den Versuch, auch
fur den reiferen und erfahreneren Kaufmann theoretischen
Bildungsstoff aus der Handelsbetriebslehre zusammenzustel-
len. Sie hat die Absicht, Winke zu geben, wie man den
inneren Handelsbetrieb zweckmiBig ausstattet, wie man sich
die Disposition durch geeignete MaBregeln erleichtert, wie
man die Zugel auch in einem umfangreichen Betriebe in
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der Hand behilt und durch Kontrollen sich gegen Fahrlassig-
keiten und Unredlichkeiten nach Moglichkeit schitzt.

Da der schulmaBige Ursprung der meisten Ausstellungs-
cgegenstinde ihren Charakter beeinfluBBt, so diirfte es zweck-
maBig sein, kurz auf die Art einzugehen, wie die schul-
miBige Unterweisung in der Handelsbetriebslehre heute
erfolgt. Hierdurch wird zuniachst das Ausstellungsmaterial
an UDbersichtlichkeit und Verstiandlichkeit gewinnen, dann
aber ist auch zu erhoffen, daBl der praktische Kauitmann,
der pflichtmiaBig junge Kaufleute als Lehrherr zu unterweisen
hat, sich ein Bild macht, wie die Schule die praktische
lLehre ergianzt und worauf er infolgedessen in der prak-
tischen Unterweisung am meisten Wert zu legen hat. Ur-
spriinglich wurde in den kaufmannischen Lehranstalten die
Handelsbetriebslehre in ihre einzelnen Bestandteile zerlegt.
Man unterrichtete nebeneinander in kaufmannischem DBrief-
wechsel, in Buchfiithrung, in kaufmiannischem Rechnen, in
Rechtslehre, vielleicht daneben noch in Handelstechnik, in
Warenkunde, in Wirtschattsgeographie und in den beson-
deren Fertigkeiten, die fiir den Kaufmann von Wert sind,
wie Maschinenschreiben und Kurzschrift. In jedem Unter-
richtszweige ging man selbstandig vor und baute unab-
hangig voneinander die einzelnen Disziplinen auf. Viele
notwendige Belehrungen, die in keiner der Disziplinen Platz
fanden, blieben hierbei unberiicksichtigt oder wurden nur
ganz gelegentlich an einer mehr oder minder passenden
Stelle mit vorgetragen. Am meisten litt bei dieser Art des
Unterrichts die eigentlich kaufméinnische Erziehung der
jungen Leute. Wenn man auch zugeben muf3, daB3 die Ent-
wicklung der besonderen kaufmannischen Fihigkeiten immer
zum grofiten Teil Aufgabe der Praxis bleiben wird, so ist
es doch bei der Erziehung des Kaufmanns, von nicht zu
unterschatzendem Wert, daB ihm von Anfang an ein Hin-
weis zuteil wird, welche Geistes- und Charaktergaben es
sind, die die besondere Befihigung des Kaufmanns bilden
und daB auch in der Schule versucht wird, diese bei jungen
Leuten oft noch schlummernden Eigenschaften zu wecken,

111



damit sie dann in der Praxis i1thre volle Entwicklung erfahren
konnen. Seit einer Reihe von Jahren glaubt man die Ziele
der schulmiaBigen Unterweisung besser erreichen zu konnen,
wenn man nicht den Unterricht streng in einzelne Disziplinen
zerlegt, sondern in den Mittelpunkt des Unterrichts rin
Geschaft als Qanzes stellt. Vorbildlich waren hierbei die
auch im allgemein bildenden Unterricht gemachten Erfah-
rungen mit der Konzentration der einzelnen Unterrichts-
facher. Bekanntlich gilt in der Volksschule es fiir besonders
wiinschenswert, daBB die einzelnen Lehrdisziplinen standig
untereinander in Verbindung stehen, dafl also beim Unter-
richt moglichst Riucksicht auf den Lehrstoff auch anderer
Disziplinen genommen wird. Wenn auch dieser Gedanke
der Konzentration, der eine Reaktion gegen die friither be-
liebte allzu scharfe Trennung der einzelnen Lehrfiacher dar-
stellt, trotz seiner theoretischen Richtigkeit, in der PPraxis
vielfach 1iubertrieben wurde, so laBt sich nicht leugnen,
dafl von ihm fiur den kautmannischen Unterricht eine segens-
reiche Beifruchtung ausgegangen ist. Von vornherein kann
man vom Konzentrationsunterricht die Unterweisung 1m
Rechnen, in der Wirtschaftsgeographie, in der Lebens- und
Burgerkunde und den rein technischen Fachern ausschliel3en.
Man nimmt selbstverstandlich auch bei diesem Unterricht
gebuhrend Riicksicht auf das, was in den anderen Lehr-
gebieten unterrichtet und vorgetragen wird, aber man 1iB3t
doch den systematischen Auftbau der einzelnen Lehrdiszi-
plinen in ihrer Selbstandigkeit nicht auBler Betracht. Da
aber diese systematische Aufbau durch allzu enge Verbin-
dungen mit anderen Lehrgebieten leiden koénnte, ergibt sich
mit Recht die heutige Form des Unterrichts in diesen Lehr-
fachern.

Ganz anders liegen die Verhaltnisse beim Unterricht in
der Handelskorrespondenz, Buchfiihrung, Rechtslehre, Volks-
wirtschattslehre und Betriebslehre im engeren Sinne. Durch
eine allzu scharfe Trennung dieser Disziplinen voneinander
entsteht eine Vergeudung von Zeit und Kraft im Unterricht,
die von Lehrern und Schiilern gleich unangenehm empfunden
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wurde. Man ging deshalb dazu uber, sogenannte Geschatts-
oinge auszuarbeiten, die den Betrieb eines Geschiaftes schil-
dern und Gelegenheit geben, in systematisch richtigem Aut-
bau, vom leichten zum schweren ansteigend, den Unterricht
in allen obigen Fachern anzuschlieBen.

Ohne wesentliche Bedeutung ist es hierbei, ob fur die
cinzelnen Disziplinen, oder wenigstens fur die wichtigsten
unter ihnen, besondere Lehrstunden angesetzt werden, oder
ob es dem Lehrer iiberlassen bleibt, ohne im Einzeltalle aut
cinc bestimmte Schulstunde beschrankt zu sein, den Lehr-
stoff, der bei einem bestimmten Geschattsvortall in einem
der Lehrfacher durchzunehmen ist, zu verarbeiten. Bel
diesem letzteren Wege kann es leicht vorkommen, dab
zweli oder drei Stunden hintereinander der Buchfihrung ge-
widmet werden, dann wieder ebensoviel Stunden der Rechts-
belehrung und schlieBlich eine Anzahl Stunden der Korre-
spondenz. Allzu schwer wiegt der schulmaBige WNachteil,
den diese Art der Methodik hat, nicht, wenn der Lehrer
nur sein Gesamtlehrziel sich standig vor Augen halt. Mag
nun aber der Unterricht in der Handelsbetriebslehre unter
auBBerer Teillung der Facher oder als Sammeldisziplin erteilt
werden, immer setzt die moderne Art der kaufmannischen
UUnterweisung voraus, dall Lehrgange vorhanden sind, die
aullerlich die Verhaltnisse eines speziellen Geschaftes an-
nahernd richtig wiedergeben, gleichzeitig aber Gelegenheit
bieten, den Gesamtlehrstoff in systematisch richtiger Weisc
anzugliedern. Derartige Lehrgange sind in den letzten Jahren
vielfach erschienen. Eine gewisse wohlwollende Behandlung
mull, soweit die Schilderung eines Geschiftes in Frage
kommt, selbstverstandlich Platz greifen. Namentlich fiir die
crst neu einzufithrenden Schiiler ist eine starke Vereinfachung
gegenuber der Praxis notwendig.

Schulen, die fiir ein reiferes Schiilermaterial bestimmt
sind, oder aber die iiber reichlich Zeit verfiigen, versuchen
die Vorbereitung fiir die Praxis dadurch zu fordern, daB

sie den Unterricht selbst kontormaBig ausgestalten. Dieser
Gedanke des Musterkontors der in Osterreich seine weiteste
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Verbreitung gefunden hat, setzt fiir seine Verwirklichung
voraus, dafBB die Schiiler die Grundlagen der handelstech-
nischen Ficher, der Rechtslehre und Privatwirtschaftslehre
beherrschen. Die einzelnen Schiiler werden im Musterkontor
mit bestimmten Funktionen vertraut, wobel ubliche Arbeits-
teilung der praktischen Kontore Nachahmung findet, und
die ganze Klasse erhalt eine Anzahl Geschaftsvorfille zur
Gesamterledigung. Es laufen also z. B. Briefe ein, die in
der Buchfithrung, in der Korrespondenz und in allen iibrigen
Zweigen des Kontorbetriebes zu bearbeiten sind.
Diejenigen Bildungsanstalten, die eine Ausbildung auf
Spezialgebieten des Handels zu vermitteln vermogen, ptlegen
sich fiir diese Spezialgebiete umfangreiche Sammlungen aller
in der Praxis iiblichen Formulare zu besorgen, um sie mit
den Schiilern kritisch besprechen zu koénnen. Zweifellos
haben derartige Formularsammlungen auch tiir den prak-
tischen Kaufmann hohen Wert. Gern vergleicht man die
Einrichtung anderer Geschafte mit dem eigenen und findet
wohl auch Anregungen zu Verbesserungen und Verein-
fachungen. Wahrend Formulare fiir die Korrespondenz im
allgemeinen leicht zugianglich ist, da man sie taglich von
den verschiedenen Geschiftsfreunden im normalen Ge-
schaftsverkehre zugesandt erhilt, ist es schwierig, solche
Formulare sich zu verschaffen, die fiir den inneren Betrieb
bestimmt sind. Hier kbnnen Sammlungen der Lehranstalten
fiir den praktischen Kaufmann von hohem Wert sein.
Ahnlich wie Formularsammlungen iiber den Schulbetrieb
hinaus fiir die Praxis Bedeutung haben, verhilt es sich
mit den — zunachst fiir den Lehrzweck bestimmten —
schematischen Darstellungen der Buchfithrungsorganisation
In gewissen GrofBbetrieben oder mit den schematischen Dar-
stellungen ihrer Gesamtorganisation. Wenn auch das ein-
zelne Geschaft nicht ohne weiteres seine Organisation zu
andern vermag, da die besonderen Formen hierfiir meist in
personlichen und geschichtlichen Umstinden begriindet sind,
so diirfte zweifellos es mehr als ein bloB platonisches
Interesse erregen, mustergiiltige Organisationen anderer Ge-
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schifte mit der Organisation des eigenen Betriebes zu ver-
oleichen. Neuerdings bemiihen sichH bekanntlich eine grofiere
Anzahl industrieller Firmen gewerbsmabBig, den mittleren
und grofleren Betrieben praktische und zeitsparende Behelfe
fiir die innere Organisation zu liefern, und eine Zusammen-
stellung derartiger Vorschlage diurfte dankbar begriiBt werden.

So sehen wir, daf} aus den Bediirfnissen des kaufman-
nischen Schulwesens heraus eine Fiulle von Anregungen ent-
standen sind, die zunachst fur den im praktischen Leben
stehenden Kaufmann nur ein mehr theoretisches Interesse
besallen, die aber wohl geeignet erscheinen, am letzten
Endc auch die Praxis zu befruchten und die innere Orga-
nisation der Betriebe fortzuentwickeln.
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