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Johann Friedrich Schir
und die Entwicklung der Betriebswirtschaftslehre.

Antrittsrede, gehalten am 24. November 1945
an der Universitit Ziirich.

Der Wechsel zwischen Aufstieg und Niedergang, Verwelken und
Wiederemporbliihen ist nicht nur kennzeichnend fiir den Lauf der Natur
und des Volkerlebens: er prigt sich in gleicher Weise oft auch in der
Geschichte einer Wissenschaft aus. Dies zeigt aufs deutlichste die Ent-
wicklung der Betriebswirtschaftslehre im deutschen Sprachgebiet. Hier
war im 18. Jahrhundert als Teil der Kameralwissenschaften eine aus-
gedehnte Literatur i{iber die Privatokonomie entstanden. Thren Aus-
gangspunkt bildete das hervorragende Werk des Franzosen Jacques Savary
iiber den Handelsbetrieb, das unter dem Titel «Le parfait négociant»
im Jahre 1675 erschien und rasch ins Deutsche iibersetzt wurde.

Diese Privatwirtschaftslehre der Handlung, d. h. des Handelsbetriebes,
erreichte ihren Hohepunkt in den Werken von Carl Giinther Ludovici,
« Professor der Vernunftlehre» an der Universitit Leipzig, und von
Johann Michael Leuchs, Kaufmann und Handelslehrer in Niirnberg.
Ihre Hauptwerke, die im Jahre 1756 zuerst erschienenen « Anfangsgriinde
der Handlungswissenschaft» von Ludovici und das «System des Handels»
von Leuchs aus dem Jahre 1804, sind als Klassiker der Betriebswirt-
schaftslehre vor kurzem wieder neu herausgegeben worden.

Es ist nicht leicht, zu erkliren, warum nach diesen zu hohen Er-
wartungen berechtigenden Ansitzen im 19. Jahrhundert eine ausgespro-
chene Verflachung und Verkiimmerung der Einzelwirtschaftslehre eintrat.
In erster Linie fehlte ihr das Interesse des Kaufmannsstandes, der sich
hochstens von einzelnen rein praktischen Fichern wie Buchhaltung und
Kaufminnisches Rechnen Forderung versprach. Anderseits konzentrierte
sich die gesamte Wirtschaftsforschung auf sozidldkonomische Probleme,
und die Lehre vom Handelsbetrieb verkiimmerte.

Eine neue Entwicklung zeigte sich erst, als zu Ende des 19. und
am Anfang dieses Jahrhunderts die Handelshochschulen gegriindet wurden
und auch- Universititen handelswissenschaftliche Lehrstiihle errichteten,
so im Jahre 1903 Ziirich als erste Universitit im deutschen Sprachgebiet.
Man war sich klar dariiber, dass das eigentliche Zentralfach dieser Hoch-
schulen, die Handelswissenschaft, noch fehlte und zuerst aufgebaut
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werden musste. Nun setzte eine emsige Detailforschung ein; am wich-
tigsten erschien zunichst die Materialsammlung, die monographische
Beschreibung einzelner Unternehmungen, die Darstellung bestimmter
Techniken der Buchhaltung und des Zahlungsverkehrs. Zusammenfas-
sende Werke wissenschaftlicher Art fehlten vollstindig: Dafiir sei auch
die Zeit noch keineswegs gekommen, das empirische Material reiche noch
lange nicht aus, — diese Einwendung hilt noch wesentlich spiter einer
der bedeutendsten Betriebswirtschafter, nimlich Eugen Sdimalenbadch,
dem ersten Versuch einer Gesamtschau entgegen.

Aber in Wirklichkeit war es doch nicht méglich, den Problemen
einer systematischen Behandlung und Abgrenzung der im Entstehen
begriffenen Wissenschaft zu entgehen. So kam es, dass die eben erwihnte
erste Gesamtdarstellung zu einem Signal wurde fiir alle, die sich seit
langem in der Stille mit der Methodik und Systematik des neuen Faches
beschiftigt hatten; sie bildete den Ausgangspunkt zu einer Fiille von Ver-
offentlichungen iiber das Wesen der neuen Disziplin.' Dieses Werk war
die «Allgemeine Handelsbetriebslehre» von Johann Friedrich Schir, Pro-
fessor der Handelswissenschaft an der Handelshochschule Berlin.

Das Buch ist ein Alterswerk, das eine Lebensarbeit von unglaub-
licher Fiille krént: in wenigen Wochen wird ein Jahrhundert seit Schirs
Geburtstag verflossen sein; er zihlte also 1911, als die Handelsbetriebs-
lehre in erster Auflage erschien, bereits 66 Jahre. Es ist das Werk eines Ge-
lehrten und Lehrers. Nachdem sich Schir in unermiidlicher Anstrengung
vom Primar- zum Sekundar- und zum Handelslehrer emporgearbeitet
hatte, war er 1903 als erster Inhaber des handelswissenschaftlichen Lehr-
stuhls an die Universitit Ziirich und 1906 an die neugegriindete Handels-
hochschule Berlin berufen worden; die Allgemeine Handelsbetriebslehre
bildete die Zusammenfassung seiner gesamten Lehrtitigkeit, das Ergebnis
einer mehr als zehnjihrigen, wiederholt erprobten und iiberpriiften Arbeit,
wie er selbst sagt.

Wenn zu den Voraussetzungen fiir Lehramt und Schriftstellerei
auf dem Gebiete der Betriebswirtschaftslehre ein moglichst vielseitiger
Einblick in die Praxis des Wirtschaftslebens gehort, so waren bei Schir
diese Bedingungen in reichem Masse erfiillt: In frithester Jugend hatte
er die Landwirtschaft durch ausgiebige Mitarbeit kennen gelernt, — sein
Vater war Kiser einer ‘Milchverwertungsgenossenschaft im Emmental.
Als selbstindiger Kaufmann und als Geschiftsleiter einer Kiseexport-
gesellschaft war er im Handel titig gewesen, ferner als Mitgriinder und
Buchhalter einer lindlichen Konsumgenossenschaft und schliesslich als
Mitarbeiter und langjihriger Prisident des Verbandes Schweizerischer
Konsumvereine. Die Leiden eines kleinen Fabrikdirektors hatte er griind-
lich kennen gelernt bei dem verungliickten Versuch, mit Hilfe seines
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geringen Vermdgens und seiner grossen Tatkraft eine Kartonfabrik auf
die Hohe zu bringen. Im Bankfach hatte er sich als Mitglied des Bank-
rates der Basler Kantonalbank, an deren Griindung er hervorragenden
Anteil hat, mannigfache Kenntnisse aneignen koénnen. Sogar Wirt und
Hotelier war er eine Zeit lang gewesen.’

Aus der ungewdhnlichen Verbindung von Lehrer und Kaufmann
war eine Reihe von Biichern hervorgegangen, sodass Schir schon bei
seiner Wahl nach Ziirich als der «erste kaufminnische Fachschriftsteller
der Gegenwart» seinen Mitbewerbern vorgezogen wurde. Zu nennen
sind da in erster Linie die « Kaufminnischen Unterrichtsstunden», ein:
‘ausserordentlich erfolgreiches Werk, das in verschiedenen Ausgaben und
iiber 20 Auflagen erschien. Es behandelt in zwei umfangreichen Binden
Buchhaltung .und Kontorpraxis; viele Tausende -von Kaufleuten -und
Handelslehrern aus mehr als.nur einer Generation haben daraus gelernt.
Wie Savarys Buch, «Le parfait négociant», ist es’ganz auf den Selbst-
unterricht zugeschnitten und verwendet auch das gleiche Darstellungs-
hilfsmittel: es zeigt den Aufstieg eines Kaufmanns, und alle Arbeiten,
die er als Lehrling, und weiter auf simtlichen Stufen der kaufminnischen
Karriere bis zum Chef einer grossen Weltfirma, zu verrichten hat.

Auch Schriften iiber besondere Gebiete waren' der Allgemeinen
Handelsbetriebslehre vorausgegangen: zur Lehre vom Bankbetrieb das
Buch: Die Bank im Dienste des Kaufmanns, zur Lehre vom Industrie-
betrieb die Schrift: Der Kaufmann in der Brauerei, zur Lehre vom
Warenhandelsbetrieb die Arbeit: Kalkulation und Statistik im genossen-
schaftlichen Grossbetrieb, .

Es ist die «Quintessenz» seines «Lebens und Strebens», wie Schar
im Vorwort sagt, die er in seiner Allgemeinen Handelsbetriebslehre
niedergelegt hat. Es handelt sich um den ersten Teil eines auf zwei
Binde berechneten Werkes. Nach einer einleitenden Darstellung der
Aufgabe der kaufminnischen Bildungsanstalten entwickelt Schir zunachst
seinen Begriff des Handels und versucht darauf, aus diesem in logischer
Folgerung die allgemeinen Betriebsgrundsitze abzuleiten. Der zweite
Band, der nie erschienen ist, hitte. die Anwendung dieser Lehren auf
die verschiedenen Formen der Betriebe und Unternehmungen in Handel
und Industrie darstellen sollen.

Doch ist schon der erste Teil ein geschlossenes Ganzes. Nach der
Gewinnung der Definition des Handels und der sich daraus ergebenden
Betriebsgrundsitze schildert Schir zunidchst den Handelsbetrieb unter
dem vorwiegenden Einfluss der Eigenwelt. Er gibt dabei in meister-
hafter Form eine Darstellung der innerbetrieblichen Verhiltnisse, eines
Gebiets, das auch heute das Kernstiick jedes betriebswirtschaftlichen
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Lehrbuches bildet. Gegenstand des umfangreichsten, letzten Teils ist so-
dann der Handelsbetrieb unter dem vorwiegenden Einfluss der Aussen-
welt ; solche Einfliisse sind Konkurrenz und Koalition, die Schwankungen
der Konjunktur usw.

Der Begriff des Handels ist also die tragende Grundlage fiir das
ganze System. Das Wesentliche sieht Schir in der volkswirtschaftlichen
Funktion des Handels, den Ausgleich zwischen Vorrat und Bedarf her-
beizufiihren, und die persdnliche, ortliche und zeitliche Distanz zwischen .
Produzent und Konsument zu iiberwinden. Darum definiert er den Handel |
als den «nach den Grundsitzen der Zweckmissigkeit und Wirtschaft-
lichkeit organisierten Giiteraustausch zwischen den einzelnen Gliedern
der Weltwirtschaft». Nach Schir nimmt an diesem Giiteraustausch aber
nicht nur der eigentliche Handel teil; es sind vielmehr alle an der
Giiterversorgung fremder Wirtschaften beteiligten Betriebe, genauer: alle
Formen kaufminnischer Taitigkeit eingeschlossen. Die Handelswissen-
schaft ist demnach nichts anderes als die Privatwirtschaftslehre der kauf-
minnischen Betnebe Thre Hauptgebiete bilden die Handelsbetriebslehre
und die Lehre vom Rechnungswesen. Unter Handelsbetriebslehre ist zu
verstehen «die Erforschung und kritische Beurteilung des ganzen kauf-
minnischen Betriebes in seiner gesamten Organisation im Innern und
in seinen Beziehungen nach aussen». Ihre Aufgabe ist eine doppelte,
eine wissenschaftliche und eine praktische. Als Wissenschaft baut die
Handelsbetriebslehre nach Schir auf nationaldkonomische Begriffe auf
und bildet auch einen Bestandteil der Nationalokonomie. Sie stellt die
Einzelwirtschaft in den Mittelpunkt ihrer Forschung, muss -aber dabei
die Abhingigkeit der Einzelzellen von einander und vom Wirtschafts-
ganzen mit in Beriicksichtigung ziehen. Die Abgrenzung von der
National6konomie ist deshalb nur scheinbar durch die Verschieden-
heit der Standpunkte gegeben; es handelt sich vielmehr um die Aus-
gliederung eines Sondergebietes aus dem Gesamtgebiet der ertschafts-
wissenschaft.

Diese Umschreibung des Objekts der Hande]sbetrlebslehre ‘und
deren Stellung zur Volkswirtschaftslehre war Hauptbestandteil der leb-
haften Diskussion, die nach dem Erscheinen von Schirs Werk einsetzte;
sie ist bis heute noch nicht abgeschlossen und spiegelt sich in dem viel-
fachen Wechsel des Namens unserer Wissenschaft. Weyermann und
Schénitz geben ihr in ihrer Schrift vom Jahre 1912, die sie J. Fr. Schir
«in herzlicher Verehrung» widmen, den Namen Privatwirtschaftslehre.
Mit deren Charakterisierung als Teildisziplin der Natlonalokonomle sind
sie durchaus einverstanden, beschrinken aber ibr Objekt auf die fiir
sich" selbst besorgten Erwerbswirtschaften. Diese Beschrinkung des
Untersuchungsgebietes auf die Probleme der kapitalistischen Unterneh-
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mung -ist auch heute der Standpunkt einer Anzahl von Fofschern und
wird in besonders pointierter Form von Wilhelm Rieger vertreten.

~ Die engeren Fachkollegen Schirs, in ausgeprigtem Masse auch
Eugen Schmalenbach, verfochten dagegen fast durchwegs eine scharfe
Abgrenzung von der Volkswirtschaftslehre. Ganz im. Sinne Schirs
lehnten 'sie es aber mehrheitlich ab, den Gegenstand ihrer Wissenschaft
einzuschrinken auf die Betrachtung des Wirtschaftsbetriebes vom Stand-
punkt des Unternehmers aus. Zum Zeichen dessen einigten sie sich auf den
‘neuen Namen Betriebswirtschaftslehre. Und zwar Befriebswirtschaftslehre,
weil die bisher behandelten Probleme sich ausschliesslich in den betrieb-
lich organisierten Einzelwirtschaften vorfanden. Ob dabei private und
Offentliche Haushaltsbetriebe einzuschliessen seien, ist” bis heute eine
Streitfrage geblieben, meines Erachtens aber zu bejahen.. In der Frage
der Stellung zur Nationalokonomie zeigt sich seit einer Reihe von Jahren,
namentlich bei den jiingeren Vertretern, ein Wiedererwachen der Neigung,
.im Sinne Schirs die Einheit der beiden Disziplinen zu betonen. Auch wenn
Sozialokonomik und Betriebswirtschaftslehre infolge der Verschiedenheit
ihrer Betrachtungsweise als theoretische Wissenschaften verschiedene Er-
kenntnisobjekte haben sollten, so sind sie durch das gemeinsame Er-
fahrungsobjekt doch eng miteinander verbunden. Ihre Separierung, die
zeitweise sogar in ein Sichnichtkennenwollen ausartete, lisst sich nicht
rechtfertigen und ist iibrigens auch in der angelsichsischen Wirtschafts-
wissenschaft kaum in Erscheinung getreten.

Es ist in der mir zur Verfiigung stehenden Zeit nicht moglich, ein Bild
von der Fiille der Gedanken zu geben, die Schirs « Allgemeine Handels-
betriebslehre» enthilt. Ich muss mich mit einer Auswahl begniigen und
werde jedesmal versuchen, die Entwicklungslinie bis zur Gegenwart zu
ziechen. Wie ich schon andeutete, liegt das Schwergewicht seiner Aus-
fihrungen auf der Schilderung der Beziehungen der Unternehmung
zur Aussenwelt. Dies ist umso bemerkenswerter, als sich die Forschung
nachher eine Zeitlang fast ausschliesslich den innerbetrieblichen Pro-
blemen zuwandte; es war dies eine Erscheinung, die bald als eine Ver-.
engung beklagt wurde und spiter unter amerikanischer Fithrung von
einem lebhaften Interesse fiir Absatzforschung und Marktbeobachtung
abgel&ist wurde.

¢ Verhiltnismissig selten finden wir in Schirs Buch Ausfiithrungen
uber die genossenschaftlichen Betriebe. Er geht von den nach Rentabilitit
strebenden Unternehmungen aus, erwartet aber, dass sie durch ihre
gegenseitige Konkurrenz zum hGheren Prinzip der. Wirtschaftlichkeit
gefilhrt wiirden. Erst bei. der Besprechung des Handelsbetriebes unter
dem Einfluss der Koalition erwihnt Schir ziemlich kurz die verschie-
denen Typen von Genossenschaften. Dass aber diesen sein eigentliches
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Interesse gilt, zeigt sich sehr deutlich in Schirs Rektoratsrede von 1916
iiber den «Sozialen Handel» und in seinen .«Genossenschaftlichen Reden
und Schriften», die 1920 gesammelt herausgegeben wurden.

Ihm ist der Sinn des Handels, in der sozialen Gemeinschaft den
«gerechten Ausgleich zwischen Produzent, Hindler und Konsument auf
der Grundlage eines gerechten Preises» herbeizufiihren. Schir blickt da-
bei iiber die Genossenschaft, ja iiber die Volkswirtschaft hinaus ins
Ubernationale. Die Enge des Gruppenegoismus hatte er zur Geniige
kennen gelernt, als.sein Vater Genossenschaftskiser war; er schreibt
bitter von den reichen Bauern, die murrten, als er im 16. Lebensjahr
noch immer die Schule besuchte, weil «sie einen so grossen Schlingel,
der nichts arbeite und nur dem Miissiggang frone, erhalten miissten».
Die Genossenschaft ist ihm ein Glied der Gemeinwirtschaft und dies
ist der Sinn seiner bereits erwihnten Arbeit im Dienste des Konsum-
vereins. Als Anhinger des Freilandgedankens, dessen sofortige Verwirk-
lichung er als Utopie erkennt, setzt er sich ein fiir die Verstaatlichung
der Wasserkrifte und der Eisenbahnen, fiir die Griindung von Bau-
genossenschaften mit unveriusserlichem Grundbesitz, fiir die Errichtung
von staatlichen Hypothekenbanken.

. L]

aop Unter den innerbetrieblichen Problemen, die Schir in seinem Buche
geugndelt, haben besonders seine Ausfithrungen tiber den Einfluss der
qer satzgrdsse und der Umsatzdauer auf den Handelsbetrieb Beachtung
Hcpmnden. Vor allem aber wurde das verhiltnismissig kurze Kapitel
acre; die Betriebskosten zum Ausgangspunkt einer ausgedehnten Literatur.
m3vy wird — anscheinend zum erstenmal in einer privatwirtschaftlichen
Iep ift — die Abhingigkeit der Kosten vom Beschiftigungsgrad einer
Ale]\dsitzlichen Betrachtung unterzogen. Schir unterscheidet proportio-
PIsE und gleichbleibende oder eiserne Kosten und gibt eine Formel
IsP'Berechnung des «toten Punktes», d. h. jener Umsatzgrosse, die min-
q!€ ens erreicht werden muss, damit' die Kosten gedeckt werden, und
die iiberschritten ‘'werden muss, damit ein Gewinn erzielt wird. Diese
Lehre wurde hier allerdings nicht zum ersten Mal aufgestellt. Das Pro-
blem war in der volkswirtschaftlichen Literatur schon vorher und mit
viel weiter reichenden mathematischen Hilfsmitteln behandelt worden;
ich brauche nur an Cournot und Marshall zu erinnern. Thre Werke
waren Schir und den meisten nachfolgenden privatwirtschaftlichen Be-
arbeitern der wichtigen Frage leider unbekannt. Die Isolierung der Be-
triebswirtschaftslehre, die ja allerdings keineswegs in der Absicht Schirs
lag, hat sich gerade hier besonders nachteilig ausgewirkt. '

Es ist namentlich Schmalenbadh, der in seinem Werke «Grundlagen
der Selbstkostenrechnung und Preispolitik» die Schirschen Andeutungen
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~weiter entwickelt hat; er konstruiert sich aus der Lehre von der Kostenab-

hingigkeit ein Instrument der Preispolitik und sucht nachzuweisen, dass
der richtige Angebotspreis den Grenzkosten entspricht, d. h. den vom
letzten Stiick zusitzlich verursachten Kosten, in denen von den eisernen
Kosten Schirs nichts mehr enthalten ist.

Die Unterscheidung von fixen und variablen Kosten ist auch in
das praktische Rechnungswesen eingedrungen; man versucht in der Buch-
haltung Gruppen von Aufwendungen zu bilden, deren Verhalten bei
Schwankungen des Beschiftigungsgrades im voraus ungefihr abgeschitzt
werden kann. FEine volle Klarheit iiber die hier zugrunde liegenden
Probleme fehlt aber noch. Besonders ist zu betonen, dass der verhilt-
‘nismissige Anteil der fixen Kosten in weitgehendem Masse von der
.Linge des zugrunde gelegten Rechnungszeitraumes abhingt: fiir ganz
kurze Perioden sind sogar die Lhne fest, auf die Dauer dagegen auch
die Anlagekosten variabel. Es zeigt sich an diesem Beispiel, wie rasch
anscheinend rein theoretische Gedanken in die Wirtschaftspraxis ein-
dringen konnen.

Auf dem gleichen Gebiet ist es heute wieder die Theorie, die sich
zu einem Angriff riistet und nachzuweisen sucht, dass fiir den weit iiber-
wiegenden Fall der gleichzeitigen Hervorbringung verschiedenartiger
Leistungen sowohl die primitiven alten als auch die komplizierten neuen
Methoden der Kostenzumessung sinnlos seien, weil sich die fixen Kosten
nicht aufteilen liessen.

~ Meines Erachtens sind die hier aufgedeckten tiefliegenden Probleme
noch keineswegs geldst. Es gilt vielmehr, die Sache noch einmal von
Grund auf zu untersuchen.

~.Zuerst muss einmal gefragt werden: Gibt es iiberhaupt fixe Kosten?
Gewiss gibt es Aufwendungen fiir die Beschaffung von Produktions-
giitern, z. B. von Anlagen, deren Nutzungsdauer von Schwankungen
des ‘Beschiftigungsgrades, d. h. von der Intensitit der Beniitzung fast
oder ganz.unabhingig ist. Zu Kosten im Sinne der heutigen Termino-
logie werden aber diese Ausgaben erst durch die Zumessung auf die
Leistungen. Wer sagt uns, dass diese Zumessung proportional zum Zeit-
ablauf zu geschehen hat? Warum soll bei schlechtem Geschiftsgang
jedes Stiick fiir die gleiche Leistung der Anlage einen grossen.und bei
gutem Geschiftsgang einen kleinen Kostenanteil iibernehmen? Es scheint
mir, dass uns da der Buchhalter, mit seinem Denken in gleichmissigen
Perioden, irre gefiihrt hat. Die sich aus diesen Uberlegungen ergebende
Notwendigkeit, die Héhe der Abschreibung dem Beschiftigungsgrad
anzupassen, ist schon verschiedentlich erkannt worden, im Zusammen-
hang mit den steigenden Kriegsproduktionsziffern auch in Amerika, wo
frither die gleichmissige Abschreibung besonders eifrig verfochten wurde.
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Ich frage mich aber,” ob nicht ebensogut wie die Baukosten der An-
lagen auch die von ihnen verursachten Kapltalzmsen leistungsproportional
abzuwilzen wiren, ganz gleichgiiltig, wie ihre Zahlung stattfindet. Die
Verwirklichung dieses Gedankens wiirde allerdings z. B. fiir die Betriebs-
rechnung unserer Eisenbahnen eine Umwilzung bedeuten; fiir die Kriegs-
jahre mit ihrem aussergewShnlichen Verkehrsumfang ergiben sich wesent-
lich ungiinstigere Rechnungsergebnisse.
'

Wir sind damit bereits zum Rechnungswesen iibergegangen, dessen
Férderung wohl den grossten Teil von Schirs Lebenswerk ausmacht.
Das Ergebnis seiner Bemiithungen auf diesem Gebiete fasste er 1914
zusammen unter dem Titel «Buchhaltung und Bilanz auf wirtschaftlicher,
rechtlicher und’ mathematischer Grundlage». Es ist ein umfangreicher
Band, den Schir in den folgenden zehn Jahren, die ihm noch vergdnnt
waren, bei den sich rasch folgenden Auflagen durch immer neue Zu-
sitze bereicherte. _ v

Schir sieht sein Hauptverdienst.in der logischen Begriindung der
Methode der doppelten Buchhaltung. Er ist der Hauptvertreter der sog.
materialistischen Zweikontentheorie, besser: der Reinvermdgenstheorie.
Diese betrachtet die doppelte Buchhaltung als die Darstellung von Be-
stand und Veranderungen des Rcmvermogens einer Einzelwirtschaft, so-
wohl in seinen einzelnen Teilen als auch in seiner Gesamtheit. Mit
Hilfe des Satzes: Das Ganze ist gleich der Summe seiner Teile, wird
dann die Notwendigkeit der Gleichheit von Soll- und Habensummen
bewiesen, jenes eigentiimlichsten Phinomens der doppelten Buchhaltung.
Schir fand die Grundgedanken seiner Theorie bei Hiigli, dem lang-
jdhrigen Staatsbuchhalter des Kantons Bern und ‘Verfasser eines hervor-
ragenden Werkes iiber die Buchhaltungsformen. Was ér-aus Eigenem
hinzutat, das war die strenge mathematische Begriindung. Diese ist
tatsichlich nicht anfechtbar, wenn man die Buchhaltung auf die Ver-
rechnung von Aktiven und Passiven beschrinkt und die unausgespro-
chene Voraussetzung anerkennt dass sich die Erfolgswxrkung des em-
zelnen Geschiftsvorfalles jedesmal sofort feststellen lasse.

Es war kein Zufall, dass Schir auf eine mathematlsche Begriindung
der Buchhaltung verfiel; hatte er sich doch von Jugend auf zu Mathematik
und Naturw:ssensdmften besonders hingezogen gefiihlt. In seinen im Jahre
1924 erschienenen «Lebensermnerungen» schildert er seine Studien an der
Universitit Bern, wo er einer der drei Studenten gewesen sei, die da-
mals das Kolleg des bekannten Mathématikers Schlifli iber Differential-
rechnung besuchten. Seine erste Lehrtitigkeit auf hoherer Stufe' galt
diesen Fichern und seine fritheste literarische Arbeit war ein Natur-
kundebuch. Schir stellt seine Zweikontentheorie in drei verschiedenen
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Formen dar; die zweite davon ist zum Aﬁsgangspunkt neuerer Theorien
geworden, welche die erwihnte Voraussetzung der jederzeitigen Fest-
stellbarkeit des Reinvermdgens fallen lassen und die Erfolgsrechnung
gleichberechtigt neben die Bilanz stellen.

Die sich bei Schir zeigende Trennung von Betriebswirtschaftslehre
und Verrechnungslehre ist eine schweizerische Eigenart geblieben, wihrend
in Deutschland eher die Verbindung. der beiden Gebiete vorgezogen
wird. Diese Betonung der selbstindigen Bedeutung der Verrechnungs-
lehre steht im Einklang mit den Anschauungen einer grossen Reihe von .
italienischen und angelsichsischen Schriftstellern. In der Tat handelt es
sich beim Rechnungswesen' dhnlich wie bei der Statistik, im Grunde um
den Versuch einer «zahlenmissigen Erfassung der betrieblichen Erschei-
nungen». Es bildet die Anwendung einer Methodenlehre, deren Gebiet
sich viel weiter erstreckt und mit der Statistik gemeinsame Grundlagen
besitzt.: Ange51chts der immer wieder neu anerkannten Bedeutung des
‘Rechnens im Wirtschaften ist die Erforschung dieser Grundlagen eine
dringliche Aufgabe.

Die weitere Ausbildung einer besonderen Verrechnungslehre blieb
auch nach Schir das Verdienst schwezzenscher Wissenschafter, die ‘den
in Deutschland zeitweise vernachlidssigten Zweig weiter pflegten. Ihre
Untersuchungen erstreckten sich zum Teil iiber den Umkreis der kauf-
minnischen Buchfithrung hinaus und umfassten auch die in ihrer Eigen-
art frither kaum verstandenen, im Staatshaushalt verwendeten Verrech-
nungsformen der Kameralistik. ‘

*

Schir definiert die Buchhaltung als «diejenige Geschichtsschreibung
iiber Griindung, Betrieb und Liquidation einer Sonderwirtschaft, die
den Kreislauf ihrer Giiter nach Wert und Menge sowie ihre Aufwendungen
‘und ihre Ertrignisse rechnungsmissig darstellt». Diese Definition hebt
im Gegensatz zu vielen neueren Begriffserklirungen meines Erachtens
sehr richtig hervor, dass die Buchhaltung eine Auswahl aus dem ge-
samten . Zahlenstoff einer Wirtschaft darstellt und nur iiber deren Giiter
(und Leistungen) berichtet. lhre Charakterisierung als Geschichts-
schreibung ist Ausdruck der wichtigen Tatsache, dass in der Buch-
haltung die vergangenenVorfille eingetragen werden. Der neueren Tendenz,
das Rechnungswesen mehr auf die Gegenwarts- und Zukunftsbetrachtung
umzustellen, gibt aber schon Schir an manchen Stellen beredten Aus-
druck. Ein ganzes Kapitel spricht ausfiihrlich von der Zwischenbilanz und
der monatlichen Erfolgsréchnung, deren Aufstellung Schir iibrigens schon .
1905 gefordert hatte (in seiner_Sch'ri.ft: Der Kaufmann in der Brauerei).
Er behandelt die Aufstellung von Kontenplinen, verlangt die Ausschaltung
-der gemischten Konten und-die Aufteilung des Warenkontos; er stellt
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sorgfiltig gegliederte Bilanzen auf; es finden sich Ausfithrungen iiber
die Ausscheidung der ausserbetrieblichen Aufwendungen und Ertrige, —
kurz, eine ganze Reihe von hochst modern anmutenden Postulaten, die
auch jetzt noch grosstenteils unerfiillt sind.

Bewunderungswiirdig ist, wie Schir bis ins h6chste Alter lebendig
blieb und sich allen Neuerungen aufgeschlossen zeigte. Als einer der
ersten hatte er die Vorteile des Losblittersystems erkannt und dessen ge-
setzliche Zulissigkeit verfochten. Mit 75 Jahren lisst er sich von dem
Erfinder des neuen, vom Konto ausgehenden Durchschreibeverfahrens
iiberzeugen, obschon dieses als eine revolutionire Umkehrung des bis
dahin Gebriuchlichen erschien. Sein warm anerkennendes Gutachten
ebnete einem schwer kimpfenden Landsmann den- Weg. Die Aus-
wirkungen der deutschen Inflation trafen Schir, der 1919 wieder in die
Schweiz zuriickgekehrt war, besonders schwer: sie raubte ihm seine Pension.
Die wissenschaftliche Frucht aber bilden zwei Abhandlungen tiber Bilan-
zierung und Selbstkostenrechnung unter der Herrschaft des entwerteten
Papiergeldes, die der 76jahrige in die fiinfte Auflage seines Werkes
«Buchhaltung und Bilanz» einfiigte.

Ein Pionier war Schir ferner auf den heute so aktuellen Gebieten
der Betriebsanalyse und des Betriebsvergleichs, — weniger durch theo-
retische Ausfithrungen, als durch einige ausgezeichnete praktische Bei-
spiele. Darin findet sich bereits die grundlegende Zuriickfithrung der
Rentabilitit auf ihre beiden Quellen: Geschwindigkeit des Kapitalum--
schlages und Gewinnrate . beim Umsatz. Die im Zusammenhang mit
dem Betriebsvergleich namentlich in den Vereinigten Staaten und in
Deutschland durchgefiihrten zweigwirtschaftlichen Untersuchungen bilden
anscheinend den Ausgangspunkt eines neuen, ausgedebnten Gebietes
der Betriebswirtschaftslehre. . i

&

Was den Schiilern Schirs auf allen Stufen seines Wirkens den
tiefsten Eindruck machte, das war das Ethos seiner Personlichkeit. Der
feurige Lehrer mit dem Prophetenbart, der kiihn geschnittenen Nase
und den giitigen Augen wurde allgemein «Papa Schir» genannt. Er
trat fiir Ideale ein und verstand es, seine Begeisterung auf die Horer
zu iibertragen. Diese Seite seines Wesens wird vor allem hervorgehoben
in den ehrenden Nachrufen, die ihm seine Schiiler nach seinem Hin-
schied im Herbst 1924 widmeten.

Dass dies alles nicht etwa nur Fassade war, zeigt seine ungeheure
Arbeitsleistung im Dienste der Allgemeinheit: zuerst als Leiter von Ge-
sangs- und Turnvereinen, die der frohe Singer und riistige Wanderer an
allen. Stitten seines Wirkens griindete, dann als Mitarbeiter gemein-
nlitziger Gesellschaften, als. Griinder und -Leiter von Konsumvereinen
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und Genossenschaftsverbinden, als Vorkimpfer fiir wirtschaftspolitische
Bestrebungen, schliesslich als Lehrer und viterlicher Freund seiner
Studenten.

Er war gewiss nicht ohne Fehlerl In seinen Schriften fillt nicht
selten eine selbstgefillige Art, ja eine gewisse Eitelkeit unangenehm auf,
und seine Schiiler erzihlen, wie sehr er es liebte, wenn man mit Aner-
kennung von seinem Wirken sprach. Auch die Umstinde seines Weg-
ganges von Ziirich scheinen einen Schatten auf ihn zu werfen. Aber die
ethische Grundhaltung, die den ersten Lesern seiner Handelsbetriebs-
lehre so stark auffiel, war echt und floss aus seinem Leben und seinen
Taten.

" In der Dogmengeschichte unserer Wissenschaft wird Schir als erster

Vertreter der normativen Einzelwirtschaftslehre aufgefithrt. Sein Ziel ist es,
nicht allein das Seiende, sondern. auch das Seinsollende darzustellen.
Daher gilt es fiir ihn zunichst, aus dem den Mittelpunkt seiner Lehre
bildenden Begriff des Handels — und damit aus dem Begriff der Unter--
nechmung — das Merkmal des Strebens nach Profit zu beseitigen: er
~geht «soweit, zu sagen, dass Sein oder Nichtsein der Handelsbetriebs-
lehre als Wissenschaft und die Maoglichkeit, sie an der Hochschule zu
pflegen, davon abhingt, ob es gelingt, das Gewinnprinzip aus dem
Handelsbegriff zu eliminieren». An die Stelle der Gewinntendenz setzt
er das andere Merkmal: der Handel ist ihm «der nach den Grund-.
sitzen der Zweckmissigkeit und Wirtschaftlichkeit organisierte Giiter-
austausch». So schafft er einen Idealbegriff des Handels und der Unter-
nehmung, denn, wie er sagt, weder Schule noch wissenschaftliche Werke
«diirfen. den Handelsbetrieb kritiklos so auffassen und darstellen, wie
er ist, sondern wie er sein soll»; nur dann konnen ihm seine.in der
historischen Entwicklung gegebenen Ziele gewiesen und seine Irr- und
Abwege als solche kenntlich gemacht und bekimpft werden. -

Dabei leugnet er-gar nicht, dass in der Unternehmung das Streben
nach Gewinn eine grosse Rolle spielt. Nur habe sich dieses dem volks-
wirtschaftlichen Prinzip: Erzielung héchster Wirtschaftlichkeit im Giiter-
austausch, unterzuordnen.

Schir glaubt also, auf dem Wege strenger Wissenschaftlichkeit
Normen' fiir die Gestaltung des Wirtschaftsbetriebes auffinden und
den Kaufmann zur richtigen Betriebsfilhrung anleiten zu kénnen. Gegen
eine von Werturteilen freie Wissenschaft nimmt er eindeutig Stellung;
-Wissenschaft ohne Werturteil erscheint ihm «wie ein korperloser Geist,
ein Phantom». So will seine Handelsbetriebslehre zwar zunichst reine
Wissenschaft, dann aber auch Kunst- und Zwecklehre sein.

Die Weigerung Schirs, die Unternehmung als gewinnerstrebendes
Gebilde in den Mittelpunkt der Betrachtung zu stellen, hat ihm zu-



nichst wenig Beifall und viel hertben Tadel eingetragen. In gewissem
Sinne hat er aber doch gesiegt: Wenn auch ein Teil der Betriebswirt-.
schaftslehre sich mit dem Unternehmer und seinem Gewinn befasst, so
wird heute doch an dessen Stelle die Unternehmung als Gebilde in den
Vordergrund geriickt. Neben das Ziel der Rentabilitit tritt das Ziel der
Sicherung der Unternehmung fiir alle Beteiligten. Die Wirtschaftlichkeits-
messung ist ein bevorzugtes Untersuchungsobjekt geworden. Der Um-
kreis der Betrachtung wurde auf die genossenschaftlichen und gemein-
wirtschaftlichen Gebilde, auch auf die Haushalte ausgedehnt. Gerade
diese Wandlung war es ja, die man vielerorts durch die Umtaufe der
Privatwirtschaftslehre und durch den neuen, vielleicht nicht gerade gliick-
lichen Namen Betriebswirtschaftslehre andeuten wollte.

Dass diese Betriebswirtschaftslehre eine Kunstlehre sei, im Sinne
einer Wissenschaft, die einen aussér ihr liegenden, praktischen Zweck
verfolgt, — dieser Ansicht Schiars hat eine grosse Zahl ibrer Vertreter
beigepflichtet, darunter mit besonderer Betonung Schmalenbach. Andere
Forscher, z. B. Wilhelm Rieger, erkliren demgegeniiber, die Privatwirt-
schaftslehre miisse eine reine Wissenschaft sein, deren Zweck die Fest-
stellung der Wahrheit bilde. Eine Verséhnung der beiden Richtungen,
die auch in der sonst rein praktisch orientierten amerikanischen Betriebs-
wirtschaftslehre aufgetreten sind, hat sich insofern ergeben, als die Ver-
treter der technologischen Richtung ebenfalls verlangen, dass zunichst
in griindlicher wissenschaftlicher Arbeit das Material gesammelt und die
Theorie ausgebildet werde, die sie dann der Praxis zur Verfiigung
stellen mdchten.

In der Frage aber, ob sich die Wissenschaft anheischig machen kann,
nicht nur festzustellen was ist, sondern auch zu lehren, was sein soll,
scheiden sich die Geister damals wie heute und in der Nationalokonomie
wie in der Betriebswirtschaftslehre. - Schir hat auf seinem Wege eine
Reihe von Nachfolgern gefunden, vor allem Heinrich Nicklisch, der er-
klirt, die Wirtschaft sei ein Reich der Zwecke und im Reiche der
Zwecke konne es keine wertfreie Wissenschaft geben. Im Banne des
Zeitgeschehens hat sich diese Gefolgschaft Schirs in Deutschland wesent-
lich vermehrt. Es ist zu hoffen, dass die seitherigen Erfahrungen dort
zur Wiedergeburt einer von fremden Zwecken befreiten Betriebswirt-
schaftslehre fithren werden. ’

In diesem Punkt kénnen wir also Schir nicht folgen. Die Betriebs-
wirtschaftslehre hat ihr Objekt zu beschreiben, wie es ist. Als ideo-
graphische, das Individuelle schildernde Wissenschaft hat sie die ver-
schiedenen Einzelwirtschaften in ihrer Eigenart zu. untersuchen und zu
beschreiben, hier in enger Verbindung mit der praktischen, speziellen
Sozialokonomie. Als nomothefische, das Allgemeine und die in den Wirt-



schaftsbetrieben wirkenden Gesetze suchende Wissenschaft muss sie sich
aug der Fiille der Erscheinungen ein einheitliches Erkenntnisobjekt ab-
strahieren, das von allen Widerspriichen der irrationalen Wirklichkeit
befreit ist. Hier hat sie zum Beispiel den Typus der kapitalistischen
Unternehmung zu bilden und alle Vorginge unter dem Gesichtspunkt
der Erzielung maximalen Gewinns zu betrachten, wie dies etwa Rieger
tut. Sie wird aber ebensogut auch die Wirtschaftsfithrung unter der
Maxime der blossen Kostendeckung zu untersuchen haben. Dabei muss
sie sich bewusst bleiben, dass sie kein allseitiges Bild gewonnen hat
und sich davor hiiten, ihre unter weitgehender Abstraktion gewonnenen
Erkenntnisse der Praxis als Verhaltungsregeln zu empfehlen. Der Vor-
wurf, nur eine Profitlehre zu sein, den Brentano an die Privatwirtschafts-
lehre gerichtet hat, ist in einem Fall berechtigt: wenn diese versucht, die
Resultate, die sie unter der vereinfachenden Annahme: Unternehmung
gleich Gewinnerzielungsinstrument aufgefunden hat, der Praxis als Re-
zepte fiir ihr Handeln zu iibergeben, wenn also die Betriebswirtschafts-
lehre nichts anderes wire als die Kunstlehre von der Fithrung der Unter-_
nehmung unter dem alleinigen Gesichtspunkt der Rentabilitit, — eine
Ansicht, die auch bedeutende unter ihren Vertretern etwa gedussert haben,

‘Die praktische Betriebswirtschaftslehre hat nicht nur, ausser der Be:-
trachtung der inneren Verhiltnisse, den Wirtschaftsbetrieb in den Rahmen
der gesamten Volkswirtschaft zu stellen; sie muss auch, wie man dag
von der praktischen Volkswirtschaftslehre gefordert hat, die ganze Mannig:
faltigkeit der «materiellen und geistigen», «sozialen, kulturellen, sittlichen,
und religidsen» Bedingtheit der wirtschaftlichen Zustinde beriicksichtigen,
Dann wird sich auch Johann Friedrich Schir mit einer Wissenschafi
versohnen, welche seiner Forderung, das Ideale zu lehren, nicht ent-
sprechen kann, weil sie eine echte Wissenschaft sein und bleiben will.



