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Die Ausbildung des Nachwuchses im
Bankgewerbe.

Von Dr. jur. H, Haeliner, Direktor des Reichsverbandes der
Bankleitungen, Berlin.

Wenn neuerdings wiederholt die Frage der Heran-
bildung eines tiichtigen Nachwuchscs fiir das Bankgewerbe
crortert worden ist, so kann hierin ein auBerordentlich
begriiBenswertes Zeichen dafiir erblickt werden, dal
dieser lange Zeit hindurch vernachlissigten Frage wieder
die ihr gebiihrende Auimerksamkeit zugewandt wird.
Fiir dus Bankgewerbe ist die richtife und umfassende
Ausbildung des newen Nachwuchses nicht nur deshalb
besonders wichtig, weil sich in dem vergangenen Jahrzehnt
eine vollige Umgestaltung der Geschiifisorganisation voll-
zogen hat.  Das Durchschlagverishren, die Einfilhrung
der verschiedenen Maschinen, die hierdurch hervorgerufene
Umwilzung im Buchungswesen, die weilgebend durch-
gefiihrte Spezialisierung, um nur die wichtigsien Aende-
rupgen hervorzuheben, erfordern paturgemil einmen ganz
anderen Ausbildungsgang, als er noch vor wenigen Jahren
aligemein Ublich war. Die Nachwuchsirage ist aber anch
deshalb fiir das Bankgewerbe von so grofer Bedeutung,
weil hier, wie wohl selten in einem anderen Gewerbe, ein
davernder und fast stetiger Aulstieg aus den Reihen der
Angestellten in hohere und veraniwortungsvellere Posten
staitiindet. Ganz abgesehen von den zahlreichen ge-
hotenen Posten, die von Bevollmichtigten, Prokuristen und
Ableilungsdirektoren unter weiigehender eigener Verant-
wortung verwaltet werden, ist darauf hinzuweisen, -dalff
auch die fiihrenden Persbolichkeifen des Gewerbes zum
iiberwicgenden Tell von der Pike auf gedient haben.

In der Inflationszeit wurde das Nachwuchsproblem
villig vernachlissigh. DBei der fieberhaften Titigkeit, in
die sich das Bankgewerbe als Brennpunki des ganzen
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demaligen Witschaftslebens wohl oder iibel Iverseltzl gah.
war wfdur zeillich noch sachlich die Méghichkeit einer
eingehenden Beschiftijgung mit ihm gegeben, Die Zu-
sammenselzung des Personals wurde von Tag zu 'I:ag
buntscheckiger, Angesiellte aller Gewerbe, gelegentlich
sogsr gewerbliche Atbeiter, strémten herbel und wurden
willig aufgenommen, weil die Arbeit sonst fiberhaupt nicht
mehr zu bewilligen gewesen wire. Die Zaht der ein.
zustellenden Arbeilskeifle war ausschiieBlich eine Raum-
Irage geworden, Von einer sachgemifen Ausbildung der
ibernommenen Krifle konnte fast ausnahmslos nicht die
Rede sein. Nach Einfilirung der Rentenmark trat mit
einern Schlage eine Aenderung ein, Die wirtschafiliche
Nol zwang zur AbstoBung des mit dem Ende der Nullen-
schreiberei  entbehrlich “gewordenen Personals,  Neu-
einstellungen wurden nicht mehr vorgenommen. Auch die
Einstellung von Lehrlingen ruble wihrend der Jahre
1924/25 in viclen Betricken vbllig. Jetzt aber hat cine fe-
wisse Steligkeit im Personalbestand der Betriebe Plaiz
gegriffen, Sicher werden zwar auch in Zukun{t noch An-
geslellle zor Entlassung gelangen, da die Rationalisierung
der Delriebe noch heineswegs abgeschlossen, viellach
vielleicht sopar noch im Anlangsstadiom ist,  Aber
andererseits  ist auch lestzustellen, dal teilweise schon
wieder Neweinstellungen erfolgen, Fasi regelmiBig mulien
die Betriebe dic Erlahrung machen, daB nach dem Abbau
vieler wihrend des Kricges und in der Inflalionszeit ein-
gestellten jiingeren Krilte, deren Leistungen den in einem
rationeli geleiteten Beiriche zu stellenden Anforderungen
nicht geniiglen, eine erhebliche Liicke im Nachwuchs ent-
slanden war, Diese Licke gilt es auszuliillen, wenn nicht
das Reservoir versiegen soll, aus dem zuldinliig die An-
warler fiir hohere Posten zu entnehmen sind. Es wurde
daher bereits wiederum mit der Finstellung von Lehrlingen
begennen, Allerdings mufite man hierbei bis in die Jetzt-
zeit mit erheblichen Schwierigheiten Liimpfen, da in den
Kreisen, aus denen die Bankangestellienschaft hervor-
zugehen pllegt, der ,Ahbay im Bankgewerbe” zu cinem
Schlagworl geworden war, aus dem psycholegisch zu ver.
sichende Hemmungen gegen den Einfritt in das Bank-
fewerbe erwuchsen. Demgegeniiber steht die Pilicht und
das Bestreben der Bankleitungen, sich wie jedes andere
Gewerbe aus sich ‘selbst heraus zu erginzen wnd fir die
]-Icranzaehun.g der Nachfolge in Fihrung und Leitung zu
sorfer.  Die Erérlenmg der MNachwuchsfrage in der
Oelfentlichkeit witd auch das Gute haben, daB dje Dar-

legung der tatsichlichen Verhslnisse zur Beseitigung der

Widerstinde beitragen wirg,

Die Verhiilinisse vor dem Kriege brachlen es mit sich,
dall sich vorzugsweise die Privatbankiers mit der Aus-
bildung von Lehrlingen befaften. Hier hatle der Lehrling
Gelegenheit, alle Sparten des’ Bankgeschifts von Grund
auf keonen 2u lernen, Nachdem er in den einzelnen Ge-
schil_tsvoriﬁ]le-n unterwiesen worden war, hatte er seinen
Arbeitsplatz im Belriebsorganismus avszufiillen und die
tll_orll anfallenden Geschiitsvurgange jeglicher Art unter der
thlichen Aufsicht der Vorgesetzten zu erledigen. Fast von
selbst ergab sich hieraus eine umfassende Kenntnis der

Bankpraxis. Fir die GroBbanken lagen die Dinge
schwieriger. Bei der schon damals in gewissem Umfange
vorhandenen

! Spezialisierung innerhalb  der GroBbeiriebe
wir die umiassende Aushildyn

uncrheblichen organisatorischen

Wenn die Grofibanken aus dies
in beschrinktem MaBe annahmen, so war dies um so eher
berechtigh, als die bei den Privalinstituten ausgebildeten
Lchrhnj;e x_iort hiulig eine feste Ansiellung nach beendeter
Lehrzeit nicht fanden, so da ihnen der Uebertrilt in eine
Grolibank willkommen erschien, Vieltach war ftir die
jungen Leule auch t!ar Wunsch maBgebend, ihre Kenntnisse
noca in den Geschiftszweigen zu erweitern, deren Pilege

besonders den Grobbanken oblag. Die GroBbanken ihrer-

seits hatten unter diesen Umstinden Gber einen Mangel an
Nachwuchs nich

wie] 1t zu klagen, Nach dem Kriege ist in diesen
Verl-.al_tmss_en cine ethebliche Aenderung eingetreten,
Nicht in allen Privathankhiusern besteht shnlich wie
vor dem Kriege .die Mbglichkeit, den Lebrling in allen

des Lehrlings mit. nicht
chwierigkeiten vertunden.
em Grunde Lehrlinge nur

Bankgeschiits auszubilden, Hiulig widmet
ssi‘:;l:tc:urg:f an dgen Hauplbﬁrscnp_léilz_en, der klﬁemere
Privathetricb so gut wie ausschlieBlich dem B!:-rsen-
geschilt, so daB hier der Lehrling wohl Gelegenheit hat,
diesen Geschiiftszweig und den damit z!.:sanmmhangenden
Verkehr mit der Kundschaft intensiv kerme‘vnz:.llern.en1
daftir sber ciner gleich inlensiven Ausbildung in anderen
Sparlen entbehrt. Bei den GroBbanken auf der andcrin
Seite hat sich gezeigt, dal auf die Heranbildung des Nacci
wuchses im eigenen Betriebe nicht mehr daucni{
verzichtet werden kann, Die Organisaiion der Groﬁbqnb-
betriebe weicht sehr stark von der der Privatbankbetriehe
ab. Aber auch im Aufbau der GroBbanken selbst bestehen
ganz ausgepriigte Unlerschicde. Es ber_uht dies dgrauf, dall
die Organisation jedes einzelnen Detriebes aus sich hell;aus
und ohne Fihlung mit den Nachbarinstituten erwachsen
ist.  Vielleicht sind hier die Geschiltsmethoden in
starkerem Malle geheimgehalten worden, als es unbedingt
erforderlich gewesen wiire. Nicht nur im Ausland, ins-
besondere in Amerika, sondern auch in der deutschen
Industrie hat man schon lingere Zeit erkannt, dal der
Austansch gemachter Erfahrungen fiir die Ges am!hezﬁ
cines Gewerbes von groBem Nuizen sein kann, Vielfac
werden die Dinge so gehandhabt, dal {iber die e:nzglne.r:
Faktoren der Produkiion einer meutralen Stelle t_neriphét
wird, die ihrerscits wieder die Gesamtheit der Mitglieder
in ciner Form iiber das eingegangene Material unterrichtet,
dab fiir die berichlenden Werke ein Schaden nicht ent-
steht. An der Zusemmenstellung Lann alsdann jeder Be-
trich ermessen, ob er z. B. im Kohlenverbrauch oder hin-
sichtlich der Ausnulzung eines anderen _I_iohstui!cs oder
hinsichtlich der Hohe der Lohnsummen iiber oder ﬁntqr
dem Durchschnitt steht, der sich fiir den beteiligten . r:]:}s
ergibt, Im Bankgewerbe hat man, um ein besonaers in Eti_!
Augen springendes Beispiel herauszugreifen, die I:l
fahrungen, die man mit den einzelnen Maschinen gemac) t
hat, ingstlich voreinander geheimpehalten, aber cs 18
kein Gehecimnis, daB in einzelnen Betrieben noch an
Maschinen herumprobiert wird, die in andc;en Betrichen
Jangst aul dem Bodenraum ein beschauliches _Das?ri
filhren. Umgekehrt sind teure Maschinen von einigen I

stituten als unrentabel wieder abgeschaflt worden, die in

anderen Instituten mit grofem Erfolg davernd benutzt
werden, GewiB sall nich'sg verkannt werden, daB im Bank-
gewerbe sehr viel grofere Bedenken dem Austaqsch mnler:
betricblicher Erfahrungen entgegenstehen als in der dn
dosirie. Da im groBen und ganzen fiir die Mehrrthl{ e{‘:
Geschafte die Verdienslméﬁlchkciten von vornherein 2;.
liepen, sei o5 durch die Kondilionen, sei es dm'chIj [
Marktverhiltnisse, ist naturgemdB die Konkurrenz au Ef-
ordentlich erschwerl; in der Inpenorganisation der d?.
triebe bietet sich aber vielleicht noch eine Moﬁh':hke‘l'u 1
Kundschaft besser, d. h. in diesem Falle vor 2 3‘2
schneller und mit geringerem Aufwand von Kosten als Bl
Kankurrenz zu bedienen. Ob aber die Wahrung des l?i
triebsgeheimnisses so weit gehen muB wie bisher, mag “’"-'l
zweifelhaft erscheinen, Festzustellen bleibt !eden{alls.abs
Ergebnis, daB die Organisalion der einzelnen Betr(lle 2
villig voneinander abweicht. Dann aber ist klar, dal der.
jenige die Organisation am besten beherrschea wird, def
sie an Ort und Stelle kennen gelernt hat. Er _““r‘_i amt
chesten in der Lage scin, spaterhin die Beaufsichtigung
fihren und weitere Anregungen geben zu kounmen. BO
grifi der Gedanke allmahlich Platz, auch in den Urcd-
betrieben cine nicht zn groBe und den spiteren Ver-
wendungsmbglichkeiten entsprechende Zahl von Lghrlmgeﬂ
einzustellen, um den Nachwuchs im eigenen Betriehe aus-
zubilden und sich auf diesem Wege einen festen Stamm g2-
lernter Krifte heranzuziehen.

Bei der Einstellung von' Lehriingen ist deren V;f;
bildung von Bedentung. Der Reichstarifvertrag fir l.a
Bavkgewerbe enthilt die Richilinie, daB  der Lehr}l‘}lf
mindestens die Reife fiir Obersckunda oder eine gleic t:
wertige Schulbildung besitzen soll. Es ist die Frage elr: .
standen, ob diese Solivorschrift auch in Zukunft beizub®
halten ist. Diejenigen, die diese Frage auiwerfen, haben
vor Augen, daB einc nicht unerheblic%e Anzahl von An-
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geslellten hentzuiage (berwiegend mit rein mechanischen
Arbeiten beschiftigt wird. Sind doch sogar schon darfiber
Betrachtungen angestellt worden, ob nicht zweckmiBiger-
weise an Rechen- und Buchungsmaschinen bei der Fithrung
gewisser Konten, wo es lediglich auf die Zah 1 der zu er-
ledigenden Posten ankommi, die Akkerdarbeit eingeidhrt
werden sollte, weil es sich in diesen Fillen um rein
mechanische und keine im ecigentlichen Sinne kauf-
méinnischen Arbeiten handele. Wir wollen das Problem an
dieser Stelle nur aufzeigen, zur Enischeidung diirfte cs
noch nicht reif sein. Denn die Erfahrungen, die die
cinzelnen Institute mit der Maschinenarbeit gemacht haben,
sind durchaus verschieden, In einisen Betrieben werden an
den Maschinen nur ungelernte inshesondere auch weibliche
Arbeitskriifle beschaftigl, die allerdings fiir diesen Spezial-
zweck besonders angelernt werden miissen. In anderen
Betrieben aber beschilligt man an gleichartigen Maschinen
in iiberwiegendem Male gelernte Bankbeamte mit der Be-
griindung, dall sich bei voller Kenntnis des Zusammenhangs
der Geschiltsvorfille auch die Leisteng an der Maschine
steigere, Die Frage kann aber auch deshalb hier unent-
schieden bleiben, weil an dieser Stelle von vornherein nur
die  Ausbildung der gelernten Bankbeamten-
schaft zur Erérterung steht, Fir diesen Teil der An-
pesielitenschaft wird man aber nach wie vor ein Mall von
Vaorkenntnissen voraussetzen miissen, das ctwa dem des
Reichstarifvertrages entspricht. Je besser die Vorbildung
cines Bankbeamten ist, umso eher wird er in der Lage sein,
sich das in verantwortungsvollen Posten unbedingt erforder-

liche theoretische Wissen anzucignen. Wie spiterhin noch .

dargelegt werden soll, ist diese theeretische Aushildung
trotz aller Fiirsorge in erster Linfe auf das Selbsisiudiom
angewiesen. Hierzu ist aber, zumal angesichis der doch
recht schwierigen Materie, naturgemil derjenige am chesten
geeignet, der bereits auf den hoheren Klassen unserer Lehr-
anstallen in sclbstindigem Denken und sclbstiindigem Ein-
arbeilen in wissenschaftliche Probleme gefibt worden ist.
Es diirfle daher auch kaum einem Zweilel unterliegen, daB
die durch das Abituricntenexamen abgeschlossene Vor-
bildung eine ganz besonders giinstige Grundlage fiir das zum
Aufstieg in leitende Stellungen unbedingt erforderliche
Selbststudium bildet.

Bei dem Selbstsiudium handelt es sich um foldendes.
Das Schwergewicht der Ausbildung des Nachwuchses im
Bankgewerbe liegt in der praktischen Aushildung
Diese sleht im Gegensatz zur akademischen Auns
bildung, bei der die Belehrung fast allein in rezeptiver Weise
durch Anhérung von Vortriigen erfolgi; positive Arbeit wird
nut in theoretischer Form in Seminaren und Arbeitsgemein-
schaften geleistet. Bei j ener wird dagegen von vornherein
schaffende Mitarbeit im Betriebe geleistet, die nur im An-
fangsstadium unter Anleitung durch illere Berufsgenossen
oder Vorgesetzte erfolgt. Der Banklehrling mu8 sich dariiber
klar sein, daB er allc im Betriebe vorkommenden Arbeiten
von Anfang an mit zu erledigen hat. Seine Belchrung ge-
schiehi durch die Vorbcreitunﬁ und die Leistung dieser
Arbeit sowie durch die Beobachtung der Zusammenhinge.
Die Fortschritte seiner Belehrung hingen alse von dem
MaBe und dem Grade ab, in welchem er die Niitzlichkeit der
von ihm geforderten Arbeit durch eigenes Weiterlorschen
nach deren Zusammenhingen und Zweckbestimmungen zu
erfassen imstande ist. Die bierfiir nétigen Erkenninis-
quellen sind: geeignete Fragen an Mitarheiter und Vor-
gesetzte, Benuizung der Nachschlagewerke und nicht zum
mindesten das regelmiBige Stadium der Zeitungen. Gerade
das Studium der mit vollstindigem Wirtsc]?aitslcll aus-
gestattelen Tageszeitungen ist vorriiglich geeignet, Kel:mf.-
nisse des Gesellschafts- und Firmemwesens, des Aktien-
rechts, des Bilanzwesens und des Bérsenwesens zu ver-
mitleln, Bei einzelnen Institulen steht den Angesicllien
zum Zwecke der Belehrung aullerdem cine Biblivthek zur
Verfiignng, Die Banklaufbahn setzt also an der Hand der
prakiischen Arbeit ein Selbsistudium voraus und damlf_dle
Fahigkeit, in die Zusammenhinge der geforderten Arbeiten
einzudringen. . h

Fiir den Gang der praktischen Ausbildung haben wo
simtliche GroBbankinstitute interne Richtlinien aufgestellt,

die gewissermafien den Normallehrgang darslellen, Selbst-
verstindbech ist, deB die Ausbildung bei den Anfangs-
griinden beginnen und vom Leichteren zum Schwereren
tortschreilen muB. Diec Wiedergabe eines derartigen Normal-
Iehrganges an dieser Stelle diirfte kaum zweckentsprechend
sein, da die Erledigung der Geschillsvorfille in den
einzelnen Instituten hiufig ganz verschicdenen Abteilungen
zugewiesen ist und infolgedessen die Lehrpline sehy von
einander abweicken, Auch bringi es die Praxis mit sich, daB
der Normallehrplan, der ja nur eine Richtlinie darstellen
soll, keineswegs in allen Fillen innegehalien werden kann.
Es wire z, B. gar nicht durchitihrbar, afle an Oslern ein-
iretenden Lehrlinge der gleichen Ableilung zuzuweisen:
ihre Verleilung aul mehrere Biiros gebielet sich von selbsl.
Immerhin ist festzustellen, daB folgende vier Materien im
allgemeinen das erste Stadium des Lehrganges bilden: Buch-
haltung, Effektenwesen, Wechsel und Schecks, Depositen-
kasse mit Kundenverkehr. Von hier fiihrt der Ausbildungs-
weg {iber zahlreiche Zwischenstufen weiter und endet meist
itn Devisenbiiro, in der Korrespondenzableilung oder auch
im Bérsenbiiro.

Entscheidend ffir den Erfolg der Auvshildung ist cs, dali
sie von einer Stelle aus in allen Stulen tiberwacht wird.
Dic grofie Anzahl der in jedem DBerufe Titigen weisl
die Selbstverstiindlichkeit nach, daB wunler den vor-
handenen Perstinlichkeiien auch solche sind, dic sich
fiir den Aufsticg in héhere und leitende Posten eignen,
Aulsabe der jeweiligen Leiter ist es, sich dic Erkenntnis-
quelien dafitr zu schaffen, dafl sie aus der Menge
dic fiir den Aulstieg Geeignelen herausfinden und
ihnen . Gelegenheit  geben, sich  vorzubilden und als
gecignet zu erweisen. Klagen iiber ungeeifnefen Nach-
wuchs, wie sie dem Bankpgewerbe anerkanniermaBen fremd
sind, sind daher im Grunde lediglich Selbstanklagen. In
cinem Banpkinsiitul ist diejenige Stelle, der die Beobachtung
des Nachwuchses obliegt, das Personalbiiro. Von hier aus
wird der Lehrling planméi8ig den einzelnen Abteilungen zur
Aushildung zugewiesen. Fir die Ausbildung in der Ab-
icilung oder in einer Depositenkasse trigt der Abteilungs-
varsteher bzw. der Depositenkassenvorsteher die Verani-
wortung. Er hat dem Lehrling die von ihm zu erledigenden
Arkeiten zuzuteilen und ihn anzuleiten. Der Lehrling mul
die Mbglichkeit haben, durch Fragen Zweifel zu kliren. In
einzelnen Inslifuten sind die fiir die Aushildung der Lehr-
linge verantwortlichen Perstplichkeilen beauftragt, sich
mindestens einmal in der Woche durch persénliche Riick-
sprache mit dem Lehrling und durch Stellung von Fragen
iiber die von ithm gemachien Forischritte zu unierrichlen.
Auflerdem ist {iber jeden einzelnen Lehrling vierteljihrlich
dem Personalbiire Bericht zu erstatfen. Es ist dabei an-
zugeben, welche Arbeiten dem Lehrling iibertragen worden
sind und wie sick der Lebrling entwickelt hat. Das die
Oberaufsicht Gber die Ausbildung fihrende Personalbitro
hat also die Moglichkeit einzugreifen, falls thm die Aus-
bildung eines Lehrlings z B. zu cinseitig crscheint. Es
ordnet auch die Ucberweisung des Lefirlings an eine andere
Abteilung an, wenn seine Kenntnisse dies gestatien. Ziel der
gesamten praktischen Ausbildung muB sein, den Lehrling
in jeder Hinsicht zu {drdern. Dies bedingt auch, dal er
gerade dann neuen Aufgaben fedeniibergestellt wird, wenn
er den ihm bisher fibertragenen Stoff beherrschi und somit
gerade seinen Posten auszufiillen beginnt.

Bej simtlichen GroBbankinstiluten ist fibereinsiimmend
festgelegt, daB ein crheblicher Teil der Aushitdung bef einer
Depositenkasse siattzniinden hat. Hier hat der Lehrling
eine vorziigliche Gelegenheit, einen Ueberblick ither die ge-
samte Banktechnik zu gewinnen und den Verkehr mit der
Kundschait zu erlernen. Nach derm Reichstarifvertrag soll
jeder Lehrling einer Bark mit Depositenkassen pach Mag-
lichkeit mindestens einJahr in diesen beschiftigt werden. Die
Aunsbildung vollig in die Depositenkassen zu verlegen, dficfte
allerdings nicht zweckmiiBig sein. Gewisse Sparten des
Bankgeschiits konen im allgemeinen nur in den Zentralen
erfernt werden, wie z. B, das Uebersee-, das Rembours- und
das Auslandskorrespondenzgeschift, Auch die Kenntnis
der gebrduchlichsien Buchhallungsmaschinen wird dem
Lehrling meist nur in der Zenirzle vermittell werden



114

— e e

Linnen. Selbstverstindlich kann es nicht der Zweck der
Ausbildung sein, den Lehrling zum perfekten Maschinen-
arheiler heranzubilden, Seine Titigkeit an der Maschine
soll viclmehr lediglich dazu dienen, fhm einen allerr%mgs
cingehenden Etnblick in das Wesen der Maschinenarbeit zu
verschaffen, Er muB Vesstindnis dafiir gewinnen, welcher
Atbeitsvorgang von der Maschine eriedigt wird und wie
dicscr Arbeisvorgang mil den vorangehenden und nach-
folgenden Arbeiten zusammenhingt, d. k. er muB einen Ein-
blick in diesen Teil der Belricbscrganisation gewinnen.
Hieraus crgibt sich auch die Beantwortung der bereils mehr-
fach aulgetauchten Frage, ob der Lehrling itbechaupt
withrend seiner Ausbildungszeit an einer Maschine be-
schiiftigt werden soll, in bejahendem Sinne, Der Zweck
kann sher nur dann erfilit werden, wenn der Lchrling vor
sciner Beschiligung an Maschinen bereits selide Kennt-
nisse in den grundlegenden Geschiltszweigen, inshesondere
also im Buchungswesen, crworben hat.
Neben der prakiischen muf} die theorelische Ausbildung
des Lehrlings cinhergehen, In dieser Hinsicht ist bei den
Grofbanken schon bisher viel geschehen. Die meisten In-
stitule haben schon in den vergangenen Jahren Vortrags-
zyklen {iir ihre Lebrlinge eingerichtet.  Besonders gecignete
I‘{crrcn der Praxis [ihren die jungen Leule in die Anfangs-
griinde der Theorie ein. Dabei wird daraul geachtet, dafl
den Lehirlingen die Geschibtsvortiile, mit depen sie zurzeit
im praktischen Betriebe beschiiftigt sind, auch theoretisch
erliutert werden, Zum Teil haben die Vorlesungen daher
auch scminaristischen Charakter. Aus dem Verzeichnis
der bei einer GroBbank im vergangenen Winter fir Lehr-
linge gehallenen Verlrdfe geben wir nachstehende Themen
wicder:
Bankorganisation mit besenderer Beriicksichiigung der
Elnrichtungen unseres Instituls,

Die Kontokorrentbuchhaltung,

Die Tatighkeit unserer Haupikasse und ibr Verkehe mit
Reichsbank, Kassenverein und Poslscheckamt.

Das Wechselgeschidt,

Die Devise.

Abrechnung und Buchung von Devisengeschiften.

Schecks, Akkreditive und Kreditbriefe.

Effektenwesen und Sammeldepot.

Die Bérse.

Pramien-, Stellagen- und Nochgeschifte.

Kupons und Dividendenscheine,

Die Bankkorrespondenz,

Auskunitswesen,

Als zweckm&Big hat sich erwiesen, den Lehrlingen nach
der Vorlesung cinen Abdruck des Manuskripts in die Hand
zu geben. Die Biirovorsteher sind angewiesen, sich durch
Fragen iiber das Verstindois des Gebhorlen zu verge-
wisserno.

Weiterhin wurden lir die Lehrlinge koslenlose Unter-
richisstunden in Stenographie, Schreibmaschine und fremden
Sprachen eingerichtet, die entweder in den jrihen Morgen-
slunden oder in den Abendstunden abgehalten wurden.
Dieser' Unterricht war fakultativ. Infolge des groBen An-
drangs zu dep Sprachkursen war es sogar notwendig,
Parallelkurse cinzurichten und auBerdem Kurse fiir Fort-
geschrittene,

_. Inwieweit diese MaBnahmen fiir die theoretische Aus-
bidung der Lehrlinge auch nach der Durchfihrung des
PreuBischen Geselzes betr. die Erweiterung der Berufs-
(Fortbildungs-) schulpflicht vom 31. Juli 1923 beibehalten
werden, wird noch der Erwagung bediiclen. Dicses Geselz
sicht bekanntlich die Erweiterung der Berufsschulpflicht
bis zur Vollendung des 18. Lebensjahres vor. Da es auf
das Mal der Vorbildung grundsitzlich nicht ankommt,
wenn auch ausnahmsweise Befreiungen genchmigt werden
kGonen, haben in Zukunft also auch die Banklchrlinge bis
zy der vorgesehenen Altersgrenze die Berufsschulen zu be-
suchen, Es kénnen sehr wohl Bedenken dariiber bestehen,
cb diese Erwciterung der Fortbildungsschuipflicht gegen-
fiber dem hisherigen Zustande engesichis der gesamten
Wirtschaltslage berechtigt war, da die Erweiterung nunmehr

guch auf diesem Gebicle den Unternehmern erneule Laslen
aulerlegt, Nachdem aber das Gesetz Giiltigheit erlangt hat,
ist es Aufgabe der Unternehmer, dafiir Sorge zu tragen, dab
der Unterricht in den Berulsschulen die Ausbildung der
Lehrlinge anch wirklich fdrdert, und daB die theoretische
Schulausbildung mit der praktischen Ausbildung im Betriebe
kenform liuft,

Wenn der Lehrling die im Bankgewerbe auf 24 Jahre
hemessene Lehrzeit beendet hat, so kann cr nunmehr zwar
als gelernter Bankbeamier angestelll werden. Dies darf aber
dennoch nicht dariiber thuschen, daB seine .I?Ausl':uld_lunlg poch
keineswegs beendet ist.  Schon die verhiitnismaBig schr
kurze Lehrzeil 14Bt es ausgeschlossen erscheinen, dafl der
Leheling alle Sparten des Bankgeschifls praktisch be-
herescht, Zum Unierschied gegeniiber der Lehrzeit ist die
weitcre Aushitdung nunmehr allerdings in der Hauptisache
nur noch auf das Selbsistudium des jungen Beamtea ange-
wiesen, wie dies schon weiter oben dargelegt wurde. Wenn
ihm auch die Bank, die ja naturgemill an der weiteren
Aushildung ihrer Angestellten lebhalt inleressiert ist, stets
die Hand reichen wird, so bleibt dieses Selbststudium dech
im wescnilichen der Initiative des jungen Mannes I'ﬁlbcr-
lazsen. Auch liegt s in der Natur der Sache, daB die Weiter-
bildung grundsitzlich neben der nunmehr zum Berul ge-
wordenen Titigkeit im Betrieche cinhergechen muf. Aus
diesem Grunde wird es nur selten méglich und auch nieh
einmal wnbedingt anzuraten sein, neben der Berufstitigheil
noch cinem regelrechten Studium an einer hoheren Schule
nachzugehen, So niitzlich eine Vertiefung sowohl der all-
gemeinen als auch der besonderen Bildung auf dem Gebiele
der Volkswirtschaft, der Finapzwissenschaiten und der
Rechtskunde ist, so ist doch die Gefahr, dafl entweder der
Beruf oder das Studjum leidet, zn naheliegend. thl in
allen gréfcren Stidten besteht die Moglichkeit, nachmittegs
oder abends wissenschiaftliche Vortrige an Akademion
Handelshochschulen oder Universititen zu hiren, Der Be-
such dieser Veranstaltungen ist niitzlich, aber nicht }mbft-
dingt erforderlich, Erwihnt sei, dal seit ciniger Zeit die
Absicht besteht, auch die Verwaliungsakademie 'Bcr]m‘
deren Aufgabe an sich nur die Weiterbildung der mittleren
Reichs- und Staatsheamlen isi, diesen Bestrebungen nutzbar
zu machen, indem neben der bereits bestehenden Abteilung
fir Reichshankbeamte cine Abteilung fiir Angeslellie Falls
dem privaten Bankgewerbe eingerichtet wird. _]_Z);e Ver-
wirlitichung dieser Absicht wiire durchaus zu begriifics.

Schr dankenswert ist das Vorgehen einiger GroBhanken,
die zum Nutzen der jiimgeren strebsamen Angestellien Vor-
lesungen und Unferrichtsstunden veranslalien; selbstver-
standlich werden bei diesen Veranstaliungen bereits ge-
wisse Vorkenntnisse vorausgesetzt, Der Andrang der An-
gestellien zum Sprachunterrichi war auch hier so stark, dal
nicht alle Meldungen beriicksichtigt werden konnten. Dieser
Eifer erscheini umso begriifienswerter, als es unter den
heutigen Verhalinissen fiir Bankangestellte nur in danZ
seltenen Ausnahmefillen mglich ist, im Auslande cine
Stellung zu erlangen und sich hierdurch Sprachkenninisse
zu erwerben, wie dies vor dem Kriege regelmiBig das Zicl
strebsamer Bankbeamter war, Erwihnenswert diirfte sein,
dafl cin [nstitut giinstige Erfahrungen damit gemacht hat,
daB es einige Angestellle mit einem befreundeien aus-
lindischen Institut ausgelauscht hat; die Avslinder er-
Idarten sich sogar bercit, Unterricht in ihrer Muttersprache
zu erteilen, Bei dem gleichen Instiint wird nicht nur Unter-
richt in Franzésisch und Englisch, sondern auch in
Italienisch und Spanisch erteif. Das Ziel des Sprach-
unterrichls geht dahin, den Angestellten in die Lage zu ver-
sctzen, eine Unterhaltung in der fremden Sprache fihren
zu kénnen. Man holft, diese Beamten auch im Schalter-
diensl verwenden zu kbnsen, damit angesichts des immer
groBer werdenden Fremdenzustromes nach Berlin mit
lAi‘mslﬁrn;lcm auch in ihrer Muttersprache verkehrt werden

ant.

For die Bankangeslelllen ist cine gewisse Rechts-
keoninis unerlaBlich. Dies hat einige Institule vera'mIaBt.
Vortragszyklen iiber diejenigen Rechtsmaterien einzurichten,
die hauptsichlich das Titigkeitsgebict des jingeren Bank-



angestellien berihren. Als Beispiele fihren wir aus der
Vertragsiolge eines Instituts folgende Themen an:

Organisation tnd Bedeutung des Handelsregisters.

Die Bank fordert eine Sicherungshypothek von einem
Kreditnehmer. Organisation des Grundbuchamis.
Qertliche Zustandigkeit der Gerichie in Berlin.

Wie sieht ein Grundbuchblat aus?

Hypotheken und Grundschulden.

Biirgschaften und Avale,

Handelsbiicher fiir den Kaulmann und die Bank.

Was ist unlauterer Wetthewerb, z. B, such fiir die
Bank, und wie wird er hekimpfi?

Pflichten und Rechte des Prokuristen, Handlungs-
bevaliméchtigien und Schallerbevollmichiigten.

Frachtbrief, Ladeschein und Konnossement,

Das Wichtigste {iber die offene Handelsgesellschaft, die
Aktiengesellschaft und die G. m. b, . und ihre
Unterscheidungsmerkmale.

Einlésung und Niehteinlésung von Schecks, Weehseln
und Dokumenten.

Legitimationspriifung.

SchicBlich sci noch erwiihnt, daB bei einigen Institaten
fir die Fortbildung ganz hesonders qualifizierter Ange-
steliler Surge getragen wird, Es ist also gewissermalien noch
cine dritle Aushildungsstule vorgesehen, Hierbe! handell
es sich aber nur um ganz besonders tichtige Kriite, die viel-
fach schon in gehobener Stellung sind und schan fber cin
ftdicgenes Wissen verfiigen. Aus der Vortragslolde, dic ¢in

nstitut in dieser Hinsicht fiir den kommenden Winter vor-
geschen hai, {Ghren wir folgende Beispiele an:

Der Wert der Sicherungsiibereignung in threr heuligen

. orm.
Technik und Bedeutung des Terminhandels unier
Beriicksichtigung des Reporlgeschifts.

Beilrige zum Problem der Rationalisierung,
Bilanzkritik,

Kansortinlkredijte,

Petroleum als Weltwirtschaftsfaktor.

Gelddispositon auf weite Sicht.

Entwicklung der deutsch-russischen Wirtschafis-
" beziehungen. o

Goldbewegung undInternationale Wihrungsverhilinisse.
Die englische Kohlenkrise und die deutsche Wirtschaft,

In einer Fachzeitschrift {) ist kiirzlich die Frage aufge-
worlen worden, ob es zweclmiiBig ist, die in England be-
stehende Einrichtung des Instifuie of Bankers in London auf
deutsche Verhilinisse zu fibertragen. Der englische Bank-
angestellie kann an diesem Instilut ein schriftliches Examen
ablegen und hierdurch seine theoretischen Kenninisse er-
weitern, Die Vorbereitung auf das Examen bleibt dem
Selbststuditm des cinzelnen Angestellten {iberlassen. Zur
Beurteilung der Frage muB men sich zunéchst vor Augen
halten, daff die Verhiilinisse in England doch wesentlich
anders liegen als bei uns. Jn Deulschland besteht die Maog-
lichkeit zur Ablegung von Examen bereiis in so iibcrgro@em
Umlange, da von vornherein geden die Einfithrung eines
neuen Examens erhebliche Bedenken gellend gemaqhi
werden miiBten, So ist es denn auch fir die englische Ein-
richtung von maBgebender Bedcutupg, da8 dert ein
Examen, das unserer Ohersekundareife oder gar dem
Abiturienlencxamen enispricht, nicht besteht, Weiterhin
ist des englische Banlkowesen im Gegensatz zu unseren Ver-
hiiltnissen in einem derartigen Grade spezialisiert, daBl der
Wunsch, umlassende Kenntnisse nachzuweisen, durchaus
verstindlich ist, zumal! auch eine kaufminnische Lehrzeit
in dem bei uns diblichen Sinne nicht absolviert wird. Grund-
sitzlich aber ist zu sagen, daB die Tatigkeit des Bank-
beamten eine so diberwicgend prakiische ist, daB er seine
Befthigung zur Bekleidung hiherer Posten auch nur in der
Praxis pachweisen kann, )

Wenn diese Zeilen dazu angerept haben sollten, in noch
hoherem Male als bisher jiir dic Ausbildung des Nach-
wuchses im Bankgewerbe Sorge zu iragen, so haben sie
ihren Zweck erfiiflt.

1) Bankwissenschaft Heft 9 vom 1. B 1926
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