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Der Madidbrud ganger Beitrdge ift verboten, genaue Quellenangabe
bet jeber Eutlelnung erforderlid)

Die Handelshodjdule i Kol

Am 15. April wird in Kol bdie erfte felbjtiindige Hanbdelshodjjdule
exdffnet werben. GEin alter Wunfd) des Kaufmannsitandes, der jahrelang
nady alfen Seiten evbrtert worben iff, geht damit feiner Erfiillung ent
gegen. €s modge bem Unterzeidyneten, der im HAuftrag dex Stadbt Kol
an der Ausarbeitung der Entwiicfe und Lehrpline Antell genommen Rat,
geftattet fein, in Solgendem die Abfichten, die hierbei verfolgt worden find,
in Miirge Odarzulegen.

Als vor einigen Jafren der Derbaud der faufmdnnijden Dereine
Deutjdhlands bet allen ihm betannten Saderftindigen fowoRl aus den
Hreiffen bes prafiffchen Sebens, wie aus denen der Wiffen{daft eine Um-
frage veranitaltete, iiber die Dorbedingungen, iiber die Motwendigleit oder
Ritlidfelt einer Bandelshodijdule und itber bie Art ifrer Ausgejtaltung,
ba setgtent fid) wofl iiber die leftere, itber bie juliinftige Organifation,
mandje iemlid) weit auseinanbergehenben Anjiditen, gany allgemein aber
war ole Erfenntnis, daff es endlidy an ber Beit fet, mit prattijfjen Ders
fjudhen vorsugeher und itber bdas Stadium der. blofien Debaite hinausiu-
fommen. Dies fonnte Diftor CEhrenberg in felnenmt 3ufammenfafjenden
Sdlupreferat feftftellen und bdie widitigften. itberein(timmenden Sorberungen
sugleid) formulieven. itberfaupt Rat meines Wiffens der Gedanle einer
Ranbelshodidiule nux einen nennensmerten Gegner gefunden, den geiftreidjen
Gottinger Mationalofonomen Gujtap Cofm. Audy Cofn erfennt an, ,baf
ber erhihte Anteil am politifdhen Leben aud) in jolden Kreifen ein Tebs
hafteres Bebiinis ntad) wiffenjdafilidier, teils allgemeiner, teils fadlider
Bilbung hervorgerifen habe, welde nad) den Gewolmbeiten und Anjpritden
fhrer Deruflichen Derviditungen ein foldjes Bediirfnis  frilfer nidit gefannt
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haben,” er:vdumt ein, daf die Stellung, weldie grofer Bejilj im gefell-
{daftliden £eben ju gewdfren vermdge, nur durd) eine gehirige geiftige
Dorbildung Odauernd gewalrt bleibe; allein er zweifelt, ob wirtlid) fiir
die gejddftlidle Ausbildung eine bejfere wiffeni@aftlidle Grundlage
wiinjenswert jei; jogar der alte Nlener Anfelm Rothidild muf herhalten ju
bem Yadmweis, daf man aud) mit Lefen, Sdreiben, Rednen grofe Dexrmbgen
madien fann — in Rufland diirfte man {ibrigens Nilliondre finden, die
ein fprediender Beweis dafiir find, daf es audy ofjne diefe orvei Hiinjte
geht. Ev beftveitet vor Allem, daff es ,Handelswiffenidaften” geben nne
und dafy bdiejenigen volfswirtidaftlidien Sdder, die filr den Haufmann von
Wert. {ind, eine f{iiv ifn gefonderte Behandlung dulden, wdhrend fene
Sertigleitenr, die jur eigentliden Iaufmdnnifden Tednil gehioren, wie Bud)-
filfrung wnd Korvefpondens, u wiffenihofiliher Behandlung iiberhaupt
feinen Anlafy geben. GEr giebt endlid) dem Bedenfen Qusdrud, daff das
Hovermaterial der Ranbdelshod)jdulen weber eine gleidmifige nody eine
geniigenbe Dorbildung befiken werde, daf mit Dorliebe riidjtindige Schiiler
dbie Handelshodyichule auffudien werden, um aud einmal den Stubenten 3u
fpielen und ofademifdhe Sveifeit ju geniefen. Tofn qlaubte bdafer, bdie
Handelshochidjule als “einen Abweg begeidnen 3u miiffen; feine Anjict
fdeint dafin ju gefjen, dafj reidhe Haufleute beffer daran thun, eine 3eit-
lang Ote Univerfitit ju bejudjen.
: Wian Rat meines Eradtens Wnredit darvan gethan, dieje Einwiirfe 3u
Teidht 3u nehmen, fie wofl gans und gar mit Stillfdweigen su iibergehen,
benn der Steptizisrus, den @oln verhift, ijt in der That weit verbreitet;
er bilrfte namentlid) bei den Dertretern bder dlteren Hodyjchulen faft die
herrfdende Stimmung fein; und ebenfo wie die tedmifden Hodjdhulen exft
allmahliy durd) ifre Leiftungen fid) die Gleidiberedtigung mit den Uni-
verfittiten und eine etwas fauerfily gefpendete Anerfennung feitens olefer
erworbent faben, {0 wird es aud) den Handelshodidulen ergehen.
it ifre guten Abjiditen, fjondern ifre Leiftungen werden iiber ifre
- Rangordbmung entidjeiden. Daher ift es aud) nbiig, Dejtindig dle Dereits
erhoberen und oielleicht nod) zu erfiebenden Einwéande zu berildjidtigen

und fie von vornferein abzujdneiden. Aud) hier muf man vom (Gegner

lernew. Nlan darf von vornferein nidyt ins Blaue erperimentieren in der

guten Hoffnung, dap man durd) Sdhaden thug werben wird, fondern man
muf mit einer fertigen, wenn qudy erweiterungsfibigen Organifation und
mit einem rvationell durdigebildeten Lehrplan fogleidy an odie Aufgabe
hevantreten. Ty glaube, daf man bei ber Dorbereitung der Holner
Ranbelshodjdule in biefer Besiehung guimdlidier, ols man meijtens bei
emem neuen, unbefanuten Mnternelymen verfdlrt, borgegangen ijt. Den
Ausgangspuntt hat die Denijdyrift gebildet, die einjt Guitap pon Neviffen,
als er oder __Stabt Hon bie hodjhersige Stiftung 3ur Griinbung einer Hanbdels-
hodyjdyule libermwies, i auf den MWeg mitgegeben hat. An ihe fat die
Erfalrung eines reidgen Lebens und bder Joealismus, der bdem eignen

Stand wie dem eignen Leben die hodjten Biele feht, mitqearbe
2 : _eig: i itef. WMlan
fonnte diefe, filzlidh aud) in oder o« Holntjhen 'Ellaﬂ'ungg}" verdffentlidyte
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Dentjdjrift in allen Stitden das Widerfpiel der Ausfithrungen Cohns nennen.
s fam barvauf an, MNievifjens Gedbanten in die Praxis zu {iberfilhren. Dies
gejdhah), indem man bie bisherigen Derjuche, die mit Handelsafademieen
angeftellt worbden find, aufj ihre Siele und Nlittel priifte und am Gelingen
wie am Uliflingen 3u lernen fudite. Ein exfter Entwurf, der 3wifdien
Hertn Oberbiivgermeijfer Beder und miv verveinbart worden war, wurde
fobann von einer Hommifjion, bdie RQauptiadlid) aus Nlitgliedern odex
Hanbelstammer und bder Stadtverordnetenverjammbmg ufammengefest war,
und an dem 3ulelt audy der Oefignierte Stubiendivebtor der neuen Anjtalf,
Profefjor Sdumader, teil nafym, forgfiltiy beraten und im eingelnen viel-
fad) erweitext. Jn feiner enbdgiltigen Gejtalt fand er die Suftimmung bdex
Stabtverordnetenverjammiung und bdie Befidtigung bder Minifterien des
Hanbdels und des Unterridits. Die Stadt Holn hat nidt gejaudert, die
betradtlidien ITittel, die iiber bdie Stiftung Nievifjfens Hhinaus nod) erforderlid
waren, 3u @ecbote 3u ftellen, fo Oaf man nady iiberrafdiend Iurger Jeit
jet fdhon mit der Erbfjnung der Bodidiule vorangehen Ionm. Es foll
nidt perfdwiegen werben, daf Ole Ausfidyt auf die Honlurreny anbever
grofer Stabte, die mit der Griindung dfnlidier Hod)fdulen Kéln, das durd
Neviffens Dermidyinis jich dod) sunddyjt diefes nobile officium auferlegt
jaly, den Rang hittten ablaufen fonnen, ols Sporn etwas mitgewirtt Hat.
Das ift nur I6blid); denn hier wie iibevall ift der Wettbewerb bdie Seele
bes Banbdels.

Es ftand von wvornherein feft, daf bdie Hauptfrage 3u bejahen
wav: Jit es wiinfdenswerth fitr den griferen Kaufmamn, sumal fiiv den
jufiinftigen Pringipal eines felbjitindigen Gejdjdftes, eine wijjenjdjaftlide
Ausbildung i feinem eigenen Sadje 3u erfalten? @& ift in den fauf:
mémijden Hreifen feldjt wohl jaft allgemein anertannt, daf die gewbdhne
lige faufmdnnijfie Lefre nidt mehr fiir die Anforberungen, die an einen
jolden geftellt werden, ausreidif. Die Anforberungen, die in einem Ileb-
hajten Gejd)aft der Augenbli€ an die angejpannte Thitigteit aller Eingelnen
madyt, find ju grof, als dafy ihnen wviel Jeit, Gejdid und SLuft iibrig
Dliebe, junge Leute planméfig tn den gangen Umfang Oes Gejdiftes
eingufiifren. (Gevade in den groBten und am intelligentejten geleiteten
Gefdydften seigt fidy ber IMifftand, dafj es faft unmdglicy ijt, den Lehuling
in methodiffer Weife, d. §. n ciner geregelten Reihenfolge in alle ein-
gelnen Sweige des Taufmdnnifden Berujslebens eingufitfhren. Jm Banffad)
3. B. it bie Hlage iiber biefen Ilangel nadigerade fajt dronifdy geworden.
Jn jtillen, eingerojteten Gejdyiijten aber lernt [lichlid) der Lelpling nod)
weniger. Es ift das ja feine vereingelte Erfafrung; fie wiederholt fidh
vom grofen Handelsherven bis sum Fleinen Boandwerfer: nirgends gendigt
mehr oie Lefre ollein, iiberall forbert fie bdie Ergingung oOurd) oie
befonbeve Sdule, und diefe Erglingung Dbejteht bdarin, baf das eingeln
Gelernte und davum Dereingelte in felnem allgemeinen Sufjammenhang
bargeftellt und jo erjt reht begriffen wivd; denn das ift widtiger als
blope Ausfilllung von Siiden. Grofartiges hat auf diejem Gebiet Oer
Stand bder Hondlungsgehilfentvoniiidy ausfgeleiftet. Fhm ift es sum Guien
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ausgejdiagen, bap Staat und Gemeinden fid) die Iingjte Jeit nidt um
die weitere Aushildung feiner Angehdvigen betiimmert Haben; denm Oa
burdy ift Tange Jeit der eigene Gifer gejteigert worden, und aud) jebt,
wo es an der Beit ift, bafj die Behdrben nicht nur mit Subventionen,
jondern auc) mit Erridhung eigener Ranbelsjdulen den Iaufménnijden
Unterridit auf der Nlitteljhufe unterftigen, witd man nie die Nlithilfe der
Dereine entbehren fonnem. Der Stand der deutfdien Hanbdlungsgelilfen iiber=
frifft den alfer anberen Sinder an Henniniffen, ex bejilt jene dem Engléndex
und Srangofen oft mangelnde Spradigewandifeit, die ifn befdhiat, fid)
den Bediirnifjen des Auslundes iiberall Teidht anzupaffen und dem deutjden
Hanbel felbft unter ungiinjtigen duferen Derfhiliniffen Bahn 3u bredyen;
und dies ift sum grofen Teil bdas Derdienjt der ausgezeidimeten Handelss
futfe und Handelsiulen unferer foufmdnnifden Deveine. Haben fie dod)
fogar eine 3iemlid) einfeitfiche Orgonifotion bdiefes gefamten Unterridys
durdy ifre grofjen Derbinbe durdpufifhren permodt,

 So hitt uns benn das iiberrafdjende, vielleid)t etwas befdjimende
Refultat entgegen, dafy filr die Ausbilbung der Hommis viel beffer und
planmdfiger gejorat ift, als fiir dte der Prinsipale; denn daff wijdien
ber Ausbifdung Oiefer Beiden Unterfdyiede beftehen bleiben, ift erfichilid),
fo oft gliidlider Weife gerade im Haufmannsjtande ver tidtige Handlungs-
aehilfe 3um Gejdaftsteilhaber oder JInhaber nod) emporfteigt. Nian fage
nicht, daf die Erfafrungen, dle im eigenen Gefdydft gemadit werben, die
Beften find. Sie mogen freilich die wertvollften fein, fie find aber oft aud
die jdmersfiditen und foftjpicligiten. Erfahrung ijt eben aud) auf diefem
Gebiete gemeinhin das, was man nidt ju erfahren winfdt. Dev Pringipal
braudjt weit mehr nodh als der Kommis von vornfevein den Lberblid, die
ausveidiende Allgeneintenninis der Dexhiltniffe, von denen er und fein Ges
fdift abfdngt.

Rat er nur gerfplitterte und wenig jufommenfiingende Henntniffe
erworben, fo bringt fidy fhm ble [dmerslide Einfidht auf, daf thm jener
Sujammenhang fehlt, it dem jebe -eingelne Menntnis evit ifre rvedjie Bee
beutung gewinnt. Wohl jeber Haufmann, der fid) nicht mit der alltdglidien
Euutine begniigh, greift afsdann 3u den Nliteln des Selbitjtudiums, um
biefen mangeI au erfeen. Nlan berufe fidy aber nur nidt bamuf: oaf
bebeutende. Hopfe gerade auf dem Wege des Selbitjtudivms 3u umfafjen-
ber und grofartiger Auffajffung des wirtihaftlidien Cebens wnd bdadurd
gu einer bedeutenden Wirtjamteit gelangt find. Gervabde folde Idnner
find immer von den Dorieilen einer gleifymdfigen, rationellen Dors
bildung des Taufmdnnijdhen Unternehmers iiberseugt gewejert; Odenn fie
fennen die S&;.Faie::ig‘feitm und Enttinjdungen jenes anberen rI[ha,qvas am
bejten. Es genilgt, fﬁgrfﬁr gerade auf Mieviffen als auf ein Hervorragens
des Beifpiel qu vevweifen. In unfever Jeit aber ift die umfafjerntde Dot=
bilbung des Groffaufmanns von. exhohter Bedeutung geworden, Je meh
fidy ber deutfdje Hanvel ausdefnt, je mehr er mit allen wirtfdaftlicen
unbd fozialen Derhiilinifjent des eigenen Landes wnd dex frembden Mationen
vedpen muf, je verfeinecter und vevwidelter. feine eigenen Einridhumgen
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werdenr, wm fo mefhr bedarf er der Haufleute, die Henntniffe und Hiifn-
heit i fid) veveinigen. Es verjteht {idh von felber, daf das Gleide wie
vom Oroffaufmann audy vom Grofinduftviellen gilt. JIn opielen, aber
feineswegs in allen Sdllen wird jwar fiir diefen die tedmijdie Hodfdule die
qeetgnete Dorbildungsanjtalt fein. NTuftert man aber die Reifjen unferer indu-
jtriellen 1nternefmer, fo wird man erftaunt fein, wie viele von ifnen nicht
Cediter von Beruf, jondern eben nur Kaufleute mit einer eingigen, oft muw
nebenfer erworbenen tednijdjen Henntnis jind. Ginen guten Jngenieur
fonn {id) eben jeber Grofunternelmer einftellen, ein guter Haufmann aber
mufy er felber fein. Aud) fiiv ihn alfo wird nidt felten die Hanbdelshod)-
fdule die grofere Angiehungsivaft befiten.

TFeboh nicht auf Toufmdnnifhe Unternehmer allein darf jid) die neue
Rodyjdjule bejdprdnfen; aud) der leften Ausbildbung ber hoheren Staats-
beamten foIl fie dienen. GEs ift allmaflich redyt nofwendig geworden, daf
dieje nicht nur duferlich Sithlung mit dem Fandelsjtande behalten, Jondern
dafy fie fif in das Derftindnis faufmdannijdien Lebens und Mirfens von
Tnnen Qeraus einleben. Hier, fonunte man jdergend jagen, ijt bisher wieder
einmal bdie Candwivtfdjaft befler davan als der Handel. Einem Staats-
Deamtenn mit juriftijfier Sdulung wicd es ziemlid) leidit wdfhrend der
Ausitbung feines Berufes in bdie Henninis der Landwirtidaft und ifrer
TFntereffen eingudringen; man braudit blof odarauf 3zu aditen, wie piel
Sandrite als jacdhiundige Dertreter der Landwirtidaft in den meuen Land-
wirtj§aftstammern {igen —, aber redt {dwer ift dies fiir den Beamten
gegenitber dem Handel. Das Banifad) madit eine Ausnafyme, aber dod
nur deshalb, weil hier die Juriften nod) nadiriglidy das Gejddft griind-
lidy lernen; fjdon in Oer Eijenbafnverwaliung bedarf es meift langer
Reibungen, bis der Jurijt und der Tedinifer {id) verjtehen lernen, und aud
dann ift der Gegenjaf felten gany ausgeglidjen. Iy gehire nidt 3u denen,
bdie in den leifenben Stellen der Staatsbetriebe bie TJuriften durd) Hauf:
Teute und Tedifer erfelen modyten; man mag finden, daf wir mit unferm
Syijtem einer etwas jtarfen Begiinfigung der Juvijten immerfin befjer
gefafren {ind, als die Srangofen mit Oer Bevorjugung der école poly-
technique, eins aber wird man erwarten miifjen, daf der Derwaltungs-
beamte fidy ein eindringendes Taufmdnnijdes Derjtindnis etworben hHabe
und eine liebepolle MWiirdigqung der HRandelsintereffen befige. Dies ift
widitiger, als daB er fid) eime Summe von Henntnifjen aus der Tednil
ermerbe, die dod) meift dilettantijdy bleiben werden. Es ift umfo nodtiger,
ba in unferer Seit jo oft ein falifer (Gegenjafj wifdhen dem Fandel und
den vorzugsweife jo beseidyneten ,produftiven Stinden” fiinftlid) fonjiruiert
witd, und da wir in einem Staate Ieben, der die widytigften Anftalten des
Derfehrswefens felber Dbefit und betreibt. Es wat"ein Lieblingsgedante
Meviffens, daf iy die Roheren Dervwaltungsbeamten mdfhrend der Beif
ifres Dorbereitungsdienftes, als Referendare und HAsfefjoren, fid) auf einer
Randelshodifdiule nody - diefe Henniniffe erwerben modten. Jedenfalls ift
ber volfswivtidaftlihe Untervidht auf den Univerfitdten allein nidt im
Stanbe, fie thnen zu vermitteln: die juriftijdhe wiffenidhaftlide Dorbildung
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nimmt naturgemdf Seit und Interefje der Untverfitdtsftudierenben vorjugs:
weife in Anfprud), fodann fehlt aber dem Stubdenten nod) 3u fefjr die fne
jdauung des praftifdien Eebens. Ginige Jafjre fpdter mit der Ausfidt
auf unmittelbare Anwendung ift dle Aufnehmefdhigleit fiiv diefe Svagen
des prafiijdien Tebens auferordentlid) gewad)jen. Ian wird alfo bei einer
Randelshodijfule audy auf eine folde Wittung ju Hoffen Haben, wemn fle
audy nicht in ben Dordergrund geftellt werden fann. Der Haufmann wird
naturgemi der Studtevende, der Beamte der Hofpitant diefer Anjtalten jein.

TJene Befiivdtungen nun, die fich auf die mangelfhafte Qualitdt der
Stubdierenden beziehen, fonnte man faft auf fid) berufen laffen; denn gerade
fier miijffen Oie erften Semefter eigen, wie fid) dbas Bildbunasniveau Hevaus-
jtellen wich. Nififtanden joviel als moglid) vorzubeugen, ijt aber audy Hier
von Anfang an Aufgabe der Organifation. Nlan muf geftefhen, dafy die bis:
herigen Erfafhrungen Cohn nidyt gang Unved)t gegeben haben: die Handelss
hodjdule in MWien ift aud) deshalb bald wieder ju einer Hanbdelsmitiel:
jhule geworben, weil fid) su wenig elgentlide Studenten einftellten, die
TMehrgahl der Bejudier wollten Taufminmijde Henntniffe und Sreiwilligens
seugnis jugleid) erwerben; bdie école des hautes études commerciales in
Daris hat von der Regierung das etwas weifelhafte Gejdent exhalten, daf ire
Abgangspriifungen das Redyt zum einjdfrigen Dienft verleihen: das ovitdt
ihr dert Gharatter einer Niittelfule auf, wenn aud) ein betridilider Weil
ifrer Horer der afabemifden Altersftufe ongefhren. Hud) fiber bdie Leip-
jiger an bie Univerfitdt angegliederten Hanbdelsturfe Hort man die Hlage,
daf Ourd Oas 1lberwiegen ungulinglich vorgebildeter Auslinder oer
Handelsunterridit auf ein rvedht tiefes Iiveau Rerabgedriidt wird. MWas
beweift aber das alles? Daf man die Aufnafhmebedingungen nidyt ju leicht
madiert und nicht 3u Tox handhaben darf. Auslindern gegeniiber find jdhon
unfre Univexfitdten merfwiicdig milde. Es mag eine gewifje Angftlicheit fein,
nidyt nutimga[:eﬁ!u‘iin u erjdeinen, was einer- Univexfitdt bejonders iibel
aﬁffeflm wiitde, was fie Hievgu veranlaht. Nian begniigt fic) bei Ausldndern
mit einen minirrtum ber Dotbilbung, bas von ben jfrengen Anforberungen
an JFnlander weit abjiidgt. Die Handelshodidulen Haben feinen Anlaf,
fo erﬁcgegentmmmb u fein; fie miiffen denfelben Bildbungsgrad von den
Auslindern wie vont fhren iibrigen Stubdlevenden verlangen und ungeeignete
Elemente, die fid) iibevall gern ubréingen, wo etwas Meues 3u verfuden
ift, mit Strenge f:zmﬁuItm. So Rat denn die Kbmer Bandelshodjchule als
Tovm das Abtturientenseugnis einer Dollanftalt aufgeftellt. Das aber ift
erfidytlidy, daf man fire joldhe jungen HKoufleute, die ifre Cefrjeit Dereils
durdygemadyt haber, fo hod) die FAnforderungen nidht immer fpannen fann,
Strenger als die Univerfititen qu fein, die in der philofophifchen Safultdt
idon die Tnhaber eines Sreiwilligengeugnifies aum Studium der meiften

Stader aulaffen, hat feinen Sinn. So ift denn beftimmt w

: » Hal . orben, daf au
junge Haufleute, die ifre Lehraeit durdigemadyt E]cciﬁm und bdas Swge{mi[%ﬁgmﬁ
3eugms“I:eitgen, als Stublerende immatrituliert, natiivlidy audy fpiter au
den Priffungen jugelajjen mecden. Sollte fich herausitellen, baf folde

Studterende nidt genfigend wiffenficaftiicy vorgebilbet find, fo witd man
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fliic ote Grridung eines bejonderen einjdhrigen wifjenidaftliden Dox-
bereitungsturfus Sorge tragen. So wenig wie die Univerfitdten wird fid)
aber aud) die neue Rodjdule mit der Einwirfung auf ihre immatrituliexten
Stubtevenden begniigen fonmen; jene Beamten, Oie eine weitere Ausbildung
in Handelsfidjernt fuchen, Tommen ngliitlich zu Oer Rodjjdule nift in das
Derhiltnis eines Studenten trveten; fie freten als Hofpitanten Dbei, die als
joldhe alle Dergiinftigungen eines Studierenden geniefen. Jn nod) gréferem
Umfange ermwartet man, bdaf eingelne Dorlefungen gehort merden.
Holn entbelyet Disher eines eigenen wiffenjdaftliden Nlittelpunttes; was
bisher von wifjen{faftliden Dortrigen dort gehalten wurve, war erfplitiert
und audy an Jahl nidt genitgend. Weit ftelht hier Holn finter Svantfurt
ober felbft Diiffelborf guriid. Die Ndhe der Univerfitit Bonn fat Holn,
der Rauptitadt des Rheinlands, dle aber von oiefer ifrer Ehrenitellung
vedit wenig ju genieBen Hat, Disher nidt viel geniift. Die Erfenntnis
diefes Mangels ift allgemein, und darum Rat man nod) bejonders fiir eine
reidje Ausgeftaltung jener Dorlefungen allgemein bilbenber frt geforat,
bie ben offentlidien Dorlefungen der Univerfitdten entfpredien; man fHat fie
in bie Abendjtunden verlegt, um dem grofern Publifum ifren Befud
mbglidft au erleidern, und filr Handlungsgehilfen jowie fiir Lefrer eine
befondere Ermifigung eintretenr laffen. Sie follen vor Allem das Band
wecden, das die Rod)jdiule mit der Bilrgerjdjaft verbinbdet, fie jollen das
bereditigte Biel, das mit etwas jweifelfaften IHitteln bie englifde uni-
versity extension wverfolgt, in vollfommenerer eife erveidjen. Selbiis
verftindlid) erhalten aber aud) zu den iibrigen einzelnen Sadyorlefungen
Qover Sufritt in Odemfelben Umfang, wie bdies bei den Univerfitdten
gehandhabt wird.

Eine Anftalt sum Dergnilgen und 3ur Erholung oder Studierenbden,
bie ifjnen etiva Gelegenfieit giebt, den Geift jwijdien der jirengen Arbeit
ber Sdule und ber des Berufslebens ausjufpannen, joll eine Handelshod)-
{@ule wahrhaftig nidt werden. Diel efer liegt diefe Gefafhr fiir fpdtere
Haufleute, namentlih fiix die Sohne veiher Samilien beim Bejude der
Univerfitit vor. Yady den bisherigen Erfafyrungen modite man faft meinen,
bafy olefer haufiger Madyteile als Dorfetle mit fidy gebradt hat. Diejenigen,
welde fleijig find, verlieren leidyt den Gefdymad an der Berufsarbeit des
Haufmanns, die ihm auf der Hanbdelshodidule nie aus dem Gedddytnis
fommt; diejenigen, weldie von der afademifdien Sveifeit den nidyt beab-
fiditigten aber Hufigen Gebroud) maden, it bummeln, vergeuden ifre
Beit und werden nur ju oft unfihig gu gleidmafiger Arbeit, worin bdody
das Leben des Haufmanns befteht. Ausgejtattet mit einem afademifdhen
Titel werden fie alsbann nur als Deforation im viterlidien Gejdydfte mits
gefithet,  Soldje UTifftinde fonnen gerade an einer Handelshod)jdyule, oie
felbftandig in einem grofen Sentrum des Gejdyiftslebens befteht, letdhter
vermieden werben, Sveilid) muf aud) fle auf dev afademifhen Lern- und
Cehrfreifieit berufen, Ohne eine joldje ift eine deutjdie Hodyjdule {iber=
haupt ‘nidht 3u denfen; fle unterfdjeidet: diefe. von den Ulittelfdjulen, denen
ber Lérmgwang-ebenfo unentbelyrlidy ift.. Diefe Lernfreilieit befagt in unferm
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Salle aber unddijt nur, dafj eine vegelmdBige Hontrole und eine diszis
plinariihe Regelung des Sleifes ausgefdiloffen ift. Tebe Rodjidule ie.%t
beim Studenten voraus, dafy er weiff, was er will, daf er nid)t wie ein
Gnmnafiajt gegdngelt 3u werben braudit, und bof die AbjHlufpriifung
hinveidyt, jowohl ifn felber jum Sleiffie 3u ermafnen wie feine Henntnifje
fejtauftellen. Ein anderes Syftem verfolgt man in Sranfreid). Fn dex
Parifer Hanbelshodijdyule ift der Lehrgang obligatorijd) fejtgelegt, eine
fortlaufenbe Honirvole durd) vervielfdltigte Eramina jindet jtatt, die Rollen
des Eraminators und des Repetitors gefien in einander itber. Als 1d) in
ihr vor einigen Jafren Rofpitierte, rithmite man miv den Eifer, mit dem
fidy die Horer 3zu diefen Priifungen dringten; einige Hhattem beveits ben
hodyften moglichen Reford errveidyt, wobet bdenn audy bdle Berednung dex
Grade nad) einem fompligierten Syftem avithmetijd) genau erfolgt. Es ift
fehr {dywer, iiber die Angemeffenfeit einer CEinridiung fiir eine frembde
Tation 3u urteilen. Die romanijdjen Dilfer haben mun einmal insgejamt
den Cramen-Ehrgels; er ift bei ifmen der Madfolger der antifen Sreude
am Wettfampf. Siiv uns Deut{die aber ift ein Eramen immer nur ein Mot
beQelf, eine ultima ratio; es bejteht auch nie in einer volljtdndigen Dare
legung des (elernten, fonbdern in gefdyidt gewdhlten Stidiproben. So wird
man Ehrenberg Redyf geben, wenit er pon diefemr frangdfijfhen Syftem
urteilt, daf es melyr den f{idjeren Erwerb von Henniniffen als das jelb-
ftindige Denfen verbilvgt. Eine Handelshodifdule foll aber gerade
jelbjtiindig denfende Unternehmer, wie fie der Handel mehr als fe bedarf,
heransiehen.

Sallt nun aber aud) eine fortlaufende Kontrole weg, fo {dliekst dod)
ble Lernfreifeit nidit einen methodifd) geregelten Lehrgang, in dem fich eine
Stufe quf ber andern aufbaut, aus. Jndem eine Ranbdelshodifdyule einen
folden aufjtellt und ifre Borer duvdy i Hindurdifilhrs, 1hut fie nur das-
felbe, was bdie iibrigen Rodyfdjulen, die ifre Stubdieremben fiie praktijde
Aufgaben evjiehen: Berg- und Baualademien, fedmifde Hodjdulen und die
mediginijhen Sofulttiten der Univerfittten bereits jest thun. Der Sefjrplan
braudit deshalb nidyt fdhematiid) eng 3u fein; neben den grumblegenden
Dauptvorlefungen, die unentbefrlid) und unerlaflidy find, witd fich fmmer
nod) Seit finben, um iitber Speialthemata Dorlefungen 3u halten und 3u
horen. Tamentlidy aber wird iy der Studlengang je nad) dem fpdteren
engeren Berufsaweige des forers etwas ver{dieden geftalten,

: Es- bleibt die Bauptjrage beftehen: Bietet detm ber Umireis der
Kenniniffe und Sertigteiten, die der felbjtindige Haufmann braudt, aud
wirilid) eine geniigendbe Grundlage fiir eine {elbjtindige  Wiffenfdjaft?
Don eigenen Randelswiffenjfiaften 31 reden, {jt allerbings {rrefilhrend;
benn was bem Fjandel allein eigen ift: Horrefponbdens, Budifiifrung, Hal-
Tulation, it eine {darfiinnige Tednif, aber feine Wiffen|daft; wohl aber
gieht es Wiffenichaften, bdie jene Derhiltnifje behandeln, von demen bder
andel abhdngt und dle er 3u beftimmen fudht. Diefe Wiffenjhaften in
enge Begiehung mit dem Bandel 3u bringen, ift fiir fle fo wottetls
hoft wie fix den RHandel Wan whd fid) Bietfilr immer ouf die



Entwidelung der Tedmit, dle aud) nur angewandie WMaturwiffenidaft ift,
berufen. Sie dantt befanntlid) ifre Bliite in Deutjland in erfter Reife
ber engen Derbindbung wmit ber Wiffenidaft; und gevade foldje Indu-
jtricen, bie wie bdle demifde eine ftreng wiffenfdaftlide Dorbildung
verlangen, ofne daf babei iiberall gleid) bdie Srage geftellt wird, was
geldbringend 3u vermenden fei, haben bdie der andeven Iatiowen iiber-
fliigelt. GEinft hat man in England von einer foldien Derbindung odas
Eindringen unfrudtbarer Spefulationen in bdie Prayis und die Abftumpiung
bdes Sinmes fite das augenblidlidy Grveid)bare und Iiinfdenswerte befiivdyitet;
unfer Daterland Hhat den vollen (Gegenbeweis erbradyi.
Enbe bes erften Stilds

Boun Eberhard Gothein
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Der ,ftudierte Kaujmann”, iiber den man jeht hin und wieder nody
fpottelt, wird diefen Spott ebenjo unichie madjen, wie feinergeit der ftudierte
Tedmifer. Es werden alfo diefelben Wiffenidaften wie auf den dlteren Hody-
fjulen aud) auf der neuen Gandelshodidule getrieben werden, nur in einem
anbern Sinme und indem eintge ihrer Seiten ftdvfer hervorireten,
anbdere etwas suriidtveten: Auf ber Univerfitdt wird der fiveng wifjen-
jdaftlide Sujommenhang, bie. Befpredung bder Probleme, die jeweils bder
Wijfen{dajt sur Lofung obliegen, im Dordergrunbde ftehen; auf der Handels-
Rodyjdjule hingegen wird die Wifjenjdiaft immer als das Nlittel betradtet
werden, um das Leben 3u erfenmen unbd 3u beherrfdien. Iie der Tedynit
ble HNaturwifjenffaften, fo dienen ifr bdie Befelljdyaftswifjenidaften als
@rundlage. Bierbei ift angenommen, baf der Unterridyfsgang auf el
Jafre verteilt wird. Es diirfte nidyt mﬂnﬁﬁ}ensz:nert fein, den fjpiteven
Kaufmann Iinger als bdiefe Seit von ber .pmﬂﬂd]en_ Ausitbung feines
Berufes fern 3u halten, " Redpmet man hingu, daf es ein quter Gebraud)
der Hreife des Grofhanbdels ift, die Sohme einige Jafre ins Ausland 3zu
jjicen, fdjldgt man audh das niilitdrjahr an, jo Tommi auf bie - Dor-
bereitung bis sum Gintitt ins véterlide Gejchaft ein o Dbefradilidier
Seitvaum, daf er fidy faum wefentlid) vetléngern ligt, 3ft dod) audy
angunehmen, daf bas einmal erwedte Deﬁf&nbms fiilr wiffendaftlide
Befddftigung im  Selbjiftudium weitere Sriite frage. Um 3u einem
folthen die Wege 3u weifen, geiiigen zwei Jafre vollauf.

Die Dolfswirtidajtslehre bildet naturgemii die Grundlage des
wiffenfdaftlidjen Cefrplanes. Bei ifrer Mitteilung mufy man gerabe fo
wie bel den juriftijden Stdern im Huge befalten, dafy bie Studievenden

]
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fih nicit blop filv einen privaten Beruf vorbereiten, fondermn audy einjte
mals dagu Berufen find, im Bffentlichen Leben ifren Plab ausjufilllen,
hievju bedbarf es einer vielfeitigen und guiindlidjen Sculung in diefen
Sadern. @s bejtelt dte Abfidt, in Holn ber Doltswirfdaftslehre einen
weit groferen Raum 3u gewdfhren, als dies an den Univerfitdten der Sall
ift. Die Dorlefungen itber allgemeine Hationalofonomie und {iber Agrars
politit wiitben fih am wenigften von bden entfpredenden Univerfititss
porlejungen unterjdeiden. Thur werben aud) bet ifnen bie erlduternden
Beifpiele natiirlidh mehr aus dem Juterefjentreife des Haujmanns genommen
werben, als dles in einer Univerjitdisvorlefung der Sall {ein fann. Die
Mationalétonomie des Hanbdels, bes Derfefirs und der Gewerbe foll dbagegen
in einer Reifie 'von f{pegiellen Dorlefungen befhomdelt werden, in denen
chenfo wie bie allgemeinen Grundiise die Entwidelung und die Sujtinde
der eingelnen Cdnber aur Sprade fommen. Bierbel wird fiir eingelne
Stidjer, jobald in ben erften jwel Semejtern dle grunblegende Ausbiloung
ber Buhdrer fo meit vorgejdritten ijt, eine bejondere mit praftijden
{lbungen verbundene Ausbildung eintreten. Hlerin fat feit einigen Jafren
ble Univerfitit Gottingen ein Nlujter in dem Seminar fiiv Derfiderungs-
wefert unter der Leitung von Lepis aufgeftellt. Es verfteht fid) von felbit,
bafy diefe den Haufmann am nddften beritfjrenden Dinge an der Handels-
hodjfdule ebenjo vertreten fein miiffen. Tarif: und Sollwefen werben in dim-
lidjer Weife sur Behandlung Tommen, wie denn audy in der Sinangwiffenidaft,
beren Wiitteihng fidh tm Ubrigen ber an ber Univerfitdt iiblihen ndhern
witd, diefe Partieen, die filv den Stubenten von gevinger, filr den Haufs
manit aber von grofter Widtigleit find, eingehend werben behandelt
werden, Die Stubievenden ber neuen Anftalt follen es Ilernen, das
Nlaterial der Dolfswirtidaftslehre und thr Handwertszeug felber zu Hand-
haben, Der Groftaufmann darf nidit blof bdie Sahlenveffhen, die thm ber
Hoursgettel 3u Tefen giebt, verftehen und in der Stotiftit ficdh mit eingefnen
Stliditen begniigen, die ein Beitungsvebalienr fiiv das grofere Publitum
herausgepfliidt Hat; ev muf vielmehr jelber wifjen, wie man aus den
Wabellen ber Stahiftit fid) ein eigenes Uuteil bildet. Der Grunbdiah
nSahlen beweifen” Tiegt dem Haufmann vielleidit ndfer, als jedem amderet
Beruf, alletn man muf dagu aud) Saflen zu lefen verjtehen. Deshalb

wird unter feitung eines unferer Rervorragenditen Statiftifer, des Synditus
Dr. Wirminghaus, der fid) aud) an. dem dibrigen volfswirtjdaftliden
Untervidit Deteiligt, - eine befonbere ftatijtijfhe Abteilung des voliswictjdajt-
liden Seminavs eingeriditel wevden, Yiad) vorltufigem Ilberidhlag fann
man woll annelmen, dafj der gefamte volfswirtifaftliche Untervicht etwa
den doppelten Raum wie an den Univerfitiiten einnehmen wird. Er witd
benn oud) von nidyt weniger als viev Lefufriften, su dener im Laufe der

naditen Semefter nod) Speslaliften fiiv Eifenbahnwe !
hingutrétén werden, gegeﬁﬁﬁ lten fiiv Eifenbafnwefer: und Derficherung

- Einen Dbejonderen Wert habe idh Hei bdem Entouxf des Cehrplanes
darvauf gelegt, dafy der Sonnabend non Dovlefungen frei bleibt. Es ift
eine alte Erfahtung der Univerfith :

ten, dof der Tag des MWodenjdhluffes
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fiic Dorlefungen ungiinjtig ijt; fein Profefor Tegt gern bdie feinen auf
biefe Seit. Diefe Seit fliv den Unterricht verloven geflen zu laffen, [egt
aber fein Grund vor. Jd Habe ihm, bisweilen mit Subilfenafhme bes
Sointags, oaher fdon feit einigen Semejtern 3zu  volfswivtj@aftliden
Exfurfionen benuft. So wird ein Hauptiibelffand des univerfititsmifiqen
Unterridhts in der Dollswirijdiajt, der NMangel an Anfdauung, gehoben.
Die Erbrterung, die bald Iiizer, bald ldnger an die eingelnen Gegenjtinde
antniipft, dex perfonlide Gedanfenaustaujdy swifden Cefirer und Suforer
witfen Hodjt anvegend. HAuf fjoldje MWelfe witd gany naturgemdl das
exveid)f, was in Srvanfreid) durd) die fortgefelten jdematijdhen Repetitionen
und Priifungen erfirebt wird, Diefe Erfurfionen follen in ausgedehnter
Weife an der Handelshod)jdiule unter gleidzeitiger Beteiligung der Dozenten
der Doliswirtjaft und der tedmifdien Sdjer f{tattfinden. An Stoff fehlt
es im induftrie= und Handelsreichen Rheinland niemals.

Bei ofefer eingefenden Beriidjidtigung der Praris der Gegenwart
darf jebod) aud) die Gejdjidyte der Entwidelung nidyt vernadldfjigt werden;
gehoren dod) die Lefirer der Dolfswirt{diaft dexr neuen Hodidyule jelber iibermiea
gend der entwidelungsgejdjidtliden Riditung diefer Wiffenjdiaft an. Aud) im
groferen Publifum weif man jeBt wohl allgemein, Oaf bdieje Ridhung
nidit die Blide in die Dergangenheit riditet, daf ihr nidits Ritdjdyrittlides
und Riidjtandiges innewolnt, daf fie vielmehr die Einridtungen der Gegen-
wart begreifen Iefjrt, wie fie allein begriffen wevden Tonnen, dadurd) daf
fie seigt, wie {ie geworben {ind. Gleidh fiir das erfle Semefter find zwei
Dorlefungen von je einer Stunde: Gejdjidite der Wationaldfonomie und
Gefdyidyte der politijdien und fogialen Theovieen in Ausfidit genommen;
die Dandelsgejdiidite findet weiterhin Dertretung in jwei Dorlefungen, von
denen oie eine die Entwidelung bis sum 18. Jahrhundert, die anbdere bdie
des 19. Jahrhunderts fdhildern wird. Su diefen fritt eine Dorlefung iiber
Gefdyidyte des Holonialwefens, bie den hijtorijdjen Unterbau einer eigenen
Dorlefung iiber Holonialwirtjdaft und Plantagenbau bildet, weldie von einem
hervorvagenden Sadymann erteilt werben wivd. Unmittelbar Teudytet die
eminente MWidytigleit der Handelsgeographie fiiv den Lehrplan der Hodyjdule
ein. An den Univerfittten Ieidet jur Seit Oiefer Sweig der Erdiunde
ungweifelhaft. Die Begriffsbeftimmung Haxl Ritters, daf Olefe Wiffenidait
die Aufgabe habe, die Erbe als den Wolnfil des Uienjdengejdifedites su
befradyten, bleibt 3war in allen Ehren befteljen, aber thatjddlidy ift, wie
{ibechaupt, fo namentlid) im Univerjititsunterridyt, die Geographie immer
mefe von der Gefdiichte und Mationalofonomie ab- und 3ur Yatur-
wifjenfdaft hinibergeriit. Nlan modte jeht mandymal glauben, die Geo-
grapie fei nur eine Geologie ber jiingften Erdepodie. Diﬁe‘ie (Entr_ui&eIung
war gewify notwendig; dle Geographie hat dadurdy am Grindlidyleit aufer-
ovbentlid) gewonnen, fie fat fid) die Anerfennung der alten erbgejefferten
Wiffenjdaften — Aufenftefende wiffen felten, wie viel das in der Gelehriens -
republit bejagern will —! ver{dafft, was ihr fauer genug gemadyt worden
ift. Grwimjdt, jo notwendig ijt es aber, baf aud) die Hulturgeographie
und gerade ihr Dauptteil, die Handelsgeographie, eine Anjtalt befike, an

3*



40

ber jte felbjtindiger Lehrgegenjtand ift, Die geographifdien Henniniffe,
welde unfere Gymnafien vermitteln, find befanntlidh nod) tmmer vedyt
unguldnglid), und ber Befud) frembder Linder im fpiteren Leben wmadt
eigentlich weit mehr geographifhe Henntniffe nbtig, als daf er fid felber
verleihit. Die Handelsgeographie foll demenifpredhend in der Randelshod-
{dule sur vollen Entfaltung fommen, in 3wei jid) abroed)jelnden dreiftine
digen Dorlefungen foll die Hanbdelsgeographie Euvopas umd der Nlittelmeer-
Tander und odfe der iibrigen Grdielle behandelt woerdben, Es ift zugleid
Deabfiftiat, die MWaventunde, der diefelbe Stundensafl efngerdumt ift, in
engjte Begtehung 3ur Hanbdelsgeograpfiie zu feBen, wie fie anbdrerjeits
natiiclidh) audy im demijd-tedniiden Unterrvicht teilweife ifre Stelle findet.
Tur felten RQort man nod) Oen Ginwief, daf oie  wiffen{daftlice
Warentunbe dod) nidt im Stande fei, dem Haufmann bdiejenige Henntnis
der eingelnen Sorten zu geben, bdeven er im Gefddft bedarf. Sreilid)
darf man nidjt erwarten, dafy ber Studierende von der RHodyjdjule fofort
wollausgeriiftet art die Baumwollbérfe gefien fann, aber dasjenige, was
oer Grohandel unbedingt verlangt, und was aud) dem Sabrifanten fehr
niiglid) fein biirfte, it der Nberblid iiber die Gejamtheit der Rohprodutte,
thre erfunft, thre Qualititsunteridhiede und der bei ihnen itblichen Hanbdels-
gebrinide.

Siiv dle jurifiijdien Sadyer Hat man bisher von einer feften
Devivetung abgejehen. Gerade hier Hot man fid) gefagt, daf die Begiehing
gut  Praris und gur Univetfitditswiffenideft filr eine Hanbelshodjdule
uneqtheﬁrhcﬁ fet, 0aR tan fo eine groffe Anzahl hervorragender Hrdfte
gewinnen fanm, wiihrend es wofl faum mégld) fein wiwde, {Hon jeht
eien  Dbebeutenden Redyislefrer ausidilieflich fi oie Anftalt 3w ere
langen. Hierbei ift nun die Deranitaliung getroffen worben, daff mefrere
der angefehenften Réte des Oberlandesgeridites und der Anwalijdaft die
Hauptoorlejungen iibernehmen, wifhrend die Bonner Profefjoren eingelne
widytige Hlf_aid]niite in Offentliden Abendvorlefungen behandeln werdern.
Niehrere Stdger der Jurispruden find fiir de Handelshodijdule entbehrfid,
fo bie "imnﬂ'td;en hiftoriiden, das Hriminalvedit und der Hreiminalprozeh.
Das biirgerlifhe Redt, mit befonderer Beriidfiditiaung betfenigen Waterien,
dte bet Oder WMeuregelung aus dem Banbelsvedht hiniibergefommen find,
das Bandelss, Wedfel- und Seevedht und wenigjtens ein Ilberblid iiber dert
Sivilproze, insbefondere das Kontursvedyt, follen in ber bet den Univerfi=

taten iiblidjen Weife auf einander folgew. Fn einer groferen Abendpor-
Iefung wird das Staats: und Dermaltungsredit und ebenfo das Dolferredit
von bem Bonner Dettreter des Sadys behandelt werden. Siir inner, die
thre Staatsbiivgerpflidien ausiben follen, vor allem aber fi folde, die

einmal fpater Tréger und Dertreter der Selbitoerwaltung werden joller,
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i:]r;l ﬂig;:iesn?egeiungem bie fidy sugleich an ein gubReres Dublitum wender,
Bet der Jurisprudens Handelt es fih um eine riditiae B

gegeniiber den Univerfitiiten, bei den fecﬁ&t]tﬁ&gen tﬁ;&;g)t %fm :i?‘tr:]}glfg%

gegeniiber den fedimijfhen Hodyidulen. Es fann nidt die Ab{iGE fein, in
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Wettbewerb mit den eigens fiiv den tedniffhen Untervidyt beftimmiten
Bodyjdiulen 3u tveten; ble Handelshodyjdule Tfann fdon von vornherein nidt
Oen Hirern die Hievsu nétige mathematijdye SHulung geben. Allein, es hat
fidy gevade in den Beratungen mit den Wldnnern der Praxis die Motwendig-
Teif evgeben, ben fedinijjen Shdjern eine weitere Ausbehnung 3u geben und
wei ovbentlide Cehritellen, dte eine fiir @hemie, die anbdeve fiir Nafdinen-
funde und Elettrotedinil mit entfpredjenden Sammlungen und Caboratorien
einguviciten. Die Griinde liegen auf der Hand: die Handelshodifdhule wird
nidt nur von Haufleuten, fondern aud) von fpdteren indujtriellen Iinfer-
nefmern ver{dyiedenjler Brandjen befudjt werdent; es ift jogar su erwarten,
dafj aus dem ndferen Umirels, den Rheinlanden, bdiefe Hategorie von
Studierenben iiberviegend suftrémen wivd. Sie find nidyt fo weit Tedniter,
daf filr fie die villige Ausbilbung eines folden wiinjdenswert wive, aber
fie milffen Derjtiindnis filv die Dorginge der Sabrifation Befifen. Davum
witd aud) auf der Handelshodfdule feineswegs blof tedmijde Chemie,
fondern fogar befondevs eingefiend anorganijdie und organijhe Chemie be-
handelt werden, weil eben das weitaus Widtigfte das wiffenidiaftlide Der-
ftindnis” der demifden Prozefie iff, und die bejondere tecinijdhe Anwendung
ofme bdiefe Brundlage nur Routine bleibt und nid)t als Errungenjdaft der
Sorjdung erfafst werden fann, Siiv diefe Unterridhisfadjer find ebenfalls
bie Erfurfionen, die lingft an den tedmifden Hodjdulen in Lbung find,
notwendig, da es erft die riditige Anjdiauung gewdhrt, eine Majdine im
Bau und an der Arbeit gefehen 3u haben. Diefe Erlurfionen werben in
oer Regel mit den wvolfswirtidaftliden jujammenfallen, und es wird
gerabe burd) oOiefes Sufammenwirfen. bes nationaldfonomiffen und des
tednologijdien Lefjrers fir die Hover die Anvegung verjtdrft wnd ifr ver-
gleidhendes Denien gejdjult werben.

Yieben bem wiffenfdaftlidem Riiftseug darf aud) das Handmwerisseug
des Haufmannes nidyt vergeffen werben; denn er foll dod) eben vor allem
fein Wiétier Tenmen und iiben lernen. Die Wiffenfdaften und bdie Sertig-
feiten miifjen fi) eben bei jeder Tedinif evgdngen. JIm Lehrplan bder
Bandelshodjjdule fommt das in fofern sum Ausdrud, als im allgemeinen
der Dormittag filr Oie wiffenidaftlidien Sadporlefungen, bie {piiteren
Abendftunden fiiv die allgemein Dildenden Offentlichen Dovlefungen, bex
game Madmittag aber fitr Budfilhrung, Taujmiannijdes Redmen, Horrefpon-
deng und Spradiibungen beflimmt ift. Den Gedanfen eines Nlufterfontors
nad) Dbelgifdem Tufter, in dem oie famtliden Befeiligten wie in einem
Privatfontor fingiexte Gefdjidfte mit einander abjdiliefen und ein Semefter
hindurd) einen vollftdndigen Gejddftsbetrieb daxjtellen, hat man nady ein-
gehenbden Erbrierungen fallen Iaffen. Die faufmdnnijden Sadverjtandigen
waren {ibereinftimmend der Anficyt, Oaf fidy eine joldye Einviditung gleid)-
jam wie ein Manndver als Abjdluf Oer Ausbilbung zum Selddienit,
als Ende der theovelifdy=praftiffien Lefjre empfefle, daf fie aber felbit
dbann mehyr Unterhaltung als MuBen verfpredie. 3Su wivlider Aus-
biloung aber fei ein methobifd) gevegelter, ftufenweife {id) aufbauender
Lehrgang der Hontorverviditungen wumd ber widtigeren Taufménnijden
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Redjnungsarten ndtig. Aud) hier gilt es, ben @havatter ber Hodyjdule
feftaufalten, d. §. den Vnterridit auf die Saffungsivaft von gebilbeten
jungen Ceuten, die sum Yniverfitdtsiiudbium veif find, su jtimmen, alfe
Banalitit su vermetben und fiberall rajd) ins Wefen ber Sadye eingudringen.

Was endlicy den frembdipradilichen Uniervidyt anbelangt, fo wird er
ber Faufminnijdhen Horrefpondenj ebenfo wie dem gefélligen Ausdrud in
frember Spradye, der dem Haufmamn unentbefrlidy ijt, dienen. Ileben dem
wnerlifliden Srangdiifdy und Englifd), witd tn jedem Sall Spanijd und
Ttalienijdy gelefrt werden. OB fpiter aud) Hurfe im Holldndifden und in
den nordijlen Spradien, fpesiell im Ruffifdien nbtig fein werben, muf die
Beit lehven. Dorgefehen ift foldier Untervidit {don jegt. Sugleid) wird
in befonberen Abendvorlefungen bdie Lilteraturge{didite bder abendlindijden
Délter behoandelt werben. Nan Hat {id) iberhoupt nidt der Erfenntnis
veridiloffenr, daf die allgemein bildenben, hijtorijdhen, philofophifdhen und
dfthetijdjen Stdjer in wiicdiger Weife vertreten fein milfien. Dies entfpridht vor
allem der Gejinmung des eigentlihen Stifters der Holner BHanbdelsjdle,
Wevifjens. JIn bevedten Worten hat er davauf gedrungen, daf mur durd)
ben Beji ber hiodiften Bildbung und durd) eine rege Beteiligung an ifjren
Sortjdritten der Haufmamnsitand im Gangen wie im Eingelnen auf fjeiner
Hohe erhalten werden Ioune. Nlan Iénnte jagen: Aud) hier fillt, wie n bex
Doliswittidaft, diejem Stande bdie Dermittleriflitigleit su. Wibgen Inge-
nteure und Tedmifer {i§ mit ifhrer ftarven, einfeitig naturwifjenjdoftliden
und prafiffien Bildung Degniigen und mit einer jelt mobdernen Selbit
gereditigieit bie Qumane hiftovij@-dithetijfle Bildung sum alten Eifen
werfen, ‘ber Haufmann fhut es nidyt; ev bebarf einer vielfeitigeren Bildung,
et muf alle Bejtrebunigen bdes Hulturlebens zu {ddgen wijfen. Die
jitddeutihen tedmijdien Hodfjdulen wenigftens, Harlsrufle und Uliindern,
faben den allgemein bildenden Wifjen{daften einen Dlay gegdnnt, an dent
preupifdien hilt man fid) von der Jnfeftion mit Hiftori{dien, dfthetijden
uf)ea: gat pﬁﬂqiupﬁt{cﬁen Bejtrebungen, die das rein moderne Denfen tritben
tnnten, moglid)jt fern. Scdon die Erwdgung, daf bdie Hanbdelshodidule
bazu berufer ijt, der Bildungsmittelpunit der Stadt Holn su wevden, dringt
baveuf Bin, fie in ihrer Celrifitigleit wie etne philofophifhe Satultdt
ausjugeftalten. Hier, wie Beim juriftiien Untervidt muf nun freilich die
nahe Univerfitdt Bonn einen Tell ber wiffenichafilichen Unfoften mit tragen
Relfer. Jn Univeriititstreijen taudit bei den veridicbenartigen Anjpritden;
bie Rhemtzutage an die Dortvagsthitigheit der Profefjoren gemacht werden,
bisweilen bie' Befiiedjtung auf, dafy die Sammlung der Geiftesthitigteit,
bie ber Betrieb der Wiffenidjaft erfovbert, bavumier Mot leibe — bas
jedody witd Td]_I‘LEﬁHtI} Sadje des Eingelnen fein. — Gine anbere Ermdgung
muf viehnehr im Dordergrunde ftehen: die Univerfititslelrer, wenn jie nidyt

forfgefelst Einbuge an Einfluf auf das geljtige Ceben der Tiatlon exletden

Jollen, milffen hevaustreten qus der vornehmen Abgel i
e : : ge{chToffenfeit der frileren
deil, in der fid) das Dolf, wie die JFjraeliten in der %.Dﬁita* initftEnig: ber

Silfrung der Wolfe, aus der die Orafelipriihe tonten, anvevtraute. Diefe
Ectenninis bridt fid) iibevall Bahn, wenn aud) nicht alle Derfudie, die ijr



43

entjtammen, gleidmapig gelungen find. 3n der Beteiligting an den Arbeifen
der- Banbelshochfdyulen bietet {id) jedenfalls eine der dantbarften Aufgaben.
Die Stadt Holn Defiht auferbem in ihren grofen Nlufeen dfthetijdie
Bilbungsmittel erften Ranges, wie auferbem nur nod) Srvanffurt. Daf
eine gute Henninis des Hunjtgewerbes fiix Oen Houfmann aud) pratiifd)
von betvddytlidem Tluben fein fann, fei hier nur nebenbei erwdfnt.

Diefen Ntufeen muf nun fiir oie eigentlidien Swede der Handelshod)='
fdule nody eine weitere Sammlung angereift werden: ein Handelsmufeun:,
dbas mit- einem effnographifdien verbunden ift. &s wiivde Hier ju weit
fithren, Ole Grunbdjahe su entwideln, nad) demen jolde Sammiungen an-
gelegt und fowoRl fitr die Wiffenidaft, wie filr den Kodfjdulunterricht, wie
filv die Dolisbelehrung nufbar gemadyt wevben. Es geniigt vielleidt, auf
das ‘bisher vollfommenite, jwar nod) fehr entwidelungsfdhige aber aud
ebenfo entwidelungsfreudige Beifpiel 3u verweifen, auf das Handelsmujeum
gt Bremen. Wahrideinli) wird aud) das Kalner Nufeum nad) dhnliden
Grundfdten wie diefes angelegt werben. Eine von mir dem Huvatorium
der Hanbelsjdule vorgelegte Denfjdrift wird demndd)ft sur Deréffentlidung
gelangen. Selbjtverftandlidy find fiir das Handelsmujeum in der Metropole
eines JFnouftriegebietes teilweije andere Gefidispunite geltend 3u madjen,
als fiir dasjenige eines grofen Seehafens. Der altbewifrte Biivgerfinn
ber HbMmer hat aud) bereits fiir diefe ITeugriindung, die jebenfalls nidyt
billiger fommt als die der Handelshodijdjule, bedeutende Nlittel ju Gebote
geftellt, und der Appell an Oiefe Gefinnung wird unzweifelhaft aud das
Sehlende Deveif jtellen.

Dergleidien wir nun bdasjenige, was in Kéln erfirebt und jum
grogten Teil bereits in den nddijten Woden ins Leben freten wird, fo
befteht das Eigentitmlidje diefes Derfudies davin, daf fier eine vollftinbdige,
alle Wiffenfdiaften, die mit dem BHandel in Begiehung fjtehen, umfafjende
Rodyjdule {elbitindig filx fih, ofjne Anlefnung an eine dltere HAnjtalt,
weldje andere Swede verfolgt, gejdaffen wird. Das Siel felber ift ja
alt, und man fHat 3u wiederfholten Mialen fhon verjudyt, es ju verwirtliden,
@s ift interefjant, su fehen, daf einft Bitfd) mit felner beviihmtien Hambiuvger
Bandelsafabemie gang dfnlidje Swede verfolgte, wie fie jeht in Holn
wieber aufgenommen werderr; dennt fand in Hand mit der Ausbildung von
Groftauflenten ging bet ihm dle Dorbereitung fpitever hoherer Beamter
uitd Diplomaten: Wiebuhr und Wilhelm von Humboldt find feine Sdyiiler
gewefen. Dielleidit ift fein geiftreicher Dexjud), der in der Gejdidie der
nationalstonomifchen. Wifjen{@aften tiefe Spuren zutiidgelaffen fhat, wmux
davum mit feimem Seben 3u Ende geaangenr, weil er 3u fehr auf.die
indivibuelle Behandlung des eingelnen Sdiifers gebaut war, jo daf ole
Sahl notwendig befdjrdntt bleiben mufte und das allgemeine Jnterefje
wenig angeegt wurde. Fm 19. Fahripmdert find die jaflrveidjen privaten
Hanbelsjdulen, ble man wofl die Suhnridhsprefjen des Haufmannsitandes
nennen fonnte, nod) faum eine Havifatur der Afadbemic Bilfd)s su nennen.
Wihrend dann die foufminnijfen Deveie den Unterridht auf der Nlittel-
fufe veformievten, und die filbdeutfden Regievungen auf der Unterftufe den
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faufminnifden Sortbilbungsunterridt beffer geftalteten, namentlidy aud) in
der Dolfsgemerbejdule (gewerblidien Sortbilbungsunterridit), die den Eleinen
Cadeninfaber aus dem Randwerferftand ausbildef, dem Gejdaftsunteridt
ben notigen Plak einviiumien, verfiimmerten die bilxjtigen Anfibe
eines Hanbdelsuntervidjtes an bden Hodjdulen. HAm Harlsrufher Polntedni=
fum mwar urjpriinglid), wie es dem genialen Plane jeines Schopfers
Tebenius entfprad), audy eine Hanbdelsilafje vorhanden, aber gerade, als
man den tedmijden Untervidit voll ausbildete, Tieg man fie fallen, An
den Univerjititen fat wmaxn, fo lange die alte Kameraliftit nur bie prattijde
Aushiloung der Staatsbeamten im Auge Qatte, aud) Handelsunterricyt evs
teilt, die newe Wiffenjhaft der Mationalsfonomie mar aber in ifhrem
anfprudhsvolien, fheoretifdy-deduitiven Stadium viel 3u ftol3, um fjoldje
Rilfe 3u Degehren. Seitbem find die ,Artes®, die flille Ede bes Dor:
Tejungsverzeidmiffes, befdrintt auf Orgelfpiel und Seidjnen, die felten ge:
iibten Hiinjte, und — Sedyten, den um fo beliebteren Sport.
| Unterdeffen war man im Ausland mit der Griindung eigener Hanbels
Hodyjdulen vorgegangen. Warum wir freilidy vor der Parifer Hodyfchule
fitr unfre 3wede wenig lernen fnnen, wurde jdon oben auseinandergefeht.
Die Stellung aber, bie fie in der Adtung der Srangofen einmimmt, ift fehr
Hody; fie ijt fogujagen eine noble Anjtalt und eiidt hlermit allmdhlic) auf
eine finie mit ber polntedinijfien Schule; der bejte Henner Deutjdilands
in Sranfreid), den man woRl aud) den .vielfeitigiten ationalbionomen
unfres Hadbarlanbes nennen fann, Blondel, wirtt an ifr. Bedeutfamer ift fiir
uns aber der Derfudy, der {djon vor lingerer Seit in Mien gemadyt morden
{ft. Nlan hat ifhn freilid) aufgeben miifjen, denn man jtedte damals das
Siel fo Iﬁod],rhuh es unerreidbar wurde, wobei man auferbem, um billig
ju urteilen, in fnjdlag bringen mufl, baf die Derhiliniije in Ojterreid)
fix dos ®ebeifien eines neuen und ifen Derjudhes nidt glinjtig liegen.
Wan wollte in Wien jogleid) die Randelshodijdule in mehreren Sad=
abteilungen aufbauen, wie eine Univerfitdt in Satultiten sevfallt. Es it
gewif riditig, daf in vielen Stiiden die faufméinnifd-wiffenidaftlide Aus-
bilbung des Grofhdndlers, des Faufmdnuijdy avbeitenden JFouftriellen, des.
Banfiers, der Unternefmer und Beamten im Tuansporigewerbe ved)f vere
jdiieden ausfallen mu, wenn aud) fiiv alle der Unterbau berfelbe bleibt; es
wdre jedod) verfriiht, einer Handelshodjdule gleid) im Anfang diefe Leiftung
gugumuten.  Eine folde Gliederung muf die Seit mit fidy bringen, jobald
fid) erft eine grbBere Bafhl von Studtevenden fammengefunden Hat. I
Wien hat das Sceitern diefer hod)fliegenden Abfiditen dafjin gefithrt, daf
die fandelsafademic wieder ju einer Randelsmittelidhule — ungweifelhaft
einer der beften Bejtehenden — mit Hingufilgung eines abgeliivgten afades
- mifdjen Hurfes, der aber in feinen Sielen nidyt fher bas Maf jener hinauss
geht, gewotden ift. 1leuerdings ift wiederum ein Derjudy mit einer Hanbdels=.
afabemie, Beforiders fiix Gyporfawede, in MWien angeftellt worden. BHierbei-
aber handelt es fid)y wm feminarijtijhe Schulung etner feinen, abfidyilid).
befdrliintten Anzafl von Horern allein fiiv die Swede des Epporihanbdels.
Unterdeffen empfanden dod) wieder die tedjniffien Hodfdulen das
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Bebdiirfnis nad) einer Erglngung nad) der Handelsfeite hin. So viel id) jehe,
ift es das Polytednifum in Riga gewefen, das diefe suerft mit Konfequens
durdygefiifjrt hat. Bier {deint der Erfolg nadhaltig 3u fein; feitbem [at
bie Aadjener fedmijdie Dodjdule Gleidies verfudit, und etwas janguinijd)
biefen Erglngungsturfen den Hamen einer Hanbdelshodjdule beigelegt. BHier
ift der erwartete Erjolg offenbar ausgeblieben. Mian wird jebody feft-
haltert miifjen, daf in der That an jeder hiheven fedmifdien Lehranftalt
Gelegenheit gum Erwerbe faufminnifdier Hemniniffe gegeben werden follte;
nirr die felbjtdandige Stellung einer auf fidy rufenden Fandelshodjdule
fann ein joldier Unterridyt nid)t erfelen. Und bas diivfte fidh aud) gegen
bas Leipsiger Unfernefmen einer Randelshodifdpule einwenbden Ilafjen, ob-
wol)l es diefem bisher nidt am Grfolg gefehlt hat. Hier hat man den
engfter Anfdiluff an die Univerfitdt gefudyt; die Angafl bder Dorlefungen
und Ubungen, oie der Bandelshodyfdjule allein angehiren, ift 3iemlid)
gering. Der Dotfeil ift nicht 3u unterichiiben, in einer jo grofen Uni
verjitdisfiabt eine Sillle von atfabdemifdien Cehrfrdften sur Derfiigung 3u
hoben; namentlid) 6kt fih die Unternehinmg dann aud) mit geringeren.
Hojten durdfilhren; aber aus diefer Uberfiille inferefjanter Dorlefungen
jind su wenige unmittelbar filr Haufleute beftimmt, wifrend dod) gerabe
fiiv diefe eine gefonderte, ifjrem Sad) entfpredjende Behandlung angeseigt
erfdjeint. Die Einfehung diefer Dorlefungen in den Lefrplan der Handels-
hod)fdjule bebdeutet aljo nur, bdafy die Dbetreffenden Profefforen unter
Anberen aud Haufleute in ifre Dorlefungen julaffen, etwa fo, wie unjre
preupijien lniverfitdten neuevdings audy Svauen den Eintritt in ifre
Rovjale verftatten. Diefe Stofffiille fann einen geordneten, fonfequent fort-
jdreitenden, fiiv Haufleute bevedneten LeBrgang nidyt evjelsen.

Dagegen hat man in Ceipsig einen folgenreidien, bedeutjamen Sdyritt
dbamit getham, daf man an Odiefer jogenannten Hanbdelshodyidule audy ein
eigenes Seminar 3ur Ausbilbung von Hanbelslerern eingerichtet hat.
@rabe infolge der rajd) fort{djreitenden Ausbreitung der Handelsmittelfdiulen
und Taufmdnnifden Hurfe wird bdie Lefjrerfrage immer dringender.
Diefe lUnternefmungen miiffen fid) bisher grofenteils mit folchen Lehrfvdften
verjeflerr, oie f{ihy ifhre Ffaufmdnnije Bildbung und ifre Lehrmethode
autodidattijdy angeeignet haben. Es fann Oabei nidt fehlen, daf ihre
Sefftungen jehr ungleidartig find. Durd) das Leipziger Seminar ift suerft
bie Mbglidileit einer methodifden Ausbildung bder Handelslelyrer gegeben.
Audy Holn wird filr Oen Oeutjchen Weften, der einen befonders ftarfen
Bebarf nady ausgebildeten . Cehrivdften hat, eine dfnlide Pflangjtatte fauf-
ménnijdier Pddagogit an feiner Hanodelshodidule cintriditen. Su diefem
Zwede werden als Hofpitanten mit demt Redit, {dmmtlidie Dorlefungen su
bejudjen, aud) feminaviftijdy gebildete Lefrer, die thre Epramina beftanden
haben, gugelaffen; fie werdben neben den Dorlefungen in Defonderen 1bungen
audy padagogifdh ausgebildet werben. Eine entfprediende Diplompritfung
wird fily fie die Staatsregierung aufjtellen, fobald, was nad) Dexlauf bder
erften Semefter der Sall jein wird, fidy die Art und der Umfang Oiefes:
Stubiums genau iiberbliden laffen. .
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Sitv biefe Feit hat dann ilberhaupt dle Regterung eine Priifungs-
oxdtng i Qusfidht genommen: denn jedes Studium verlangt audy einen
duferficy fenntlidgen ABjMB, fo wenig dem Haufmann an Titel und
Diplom jum lnterjdied von den Tedmifern dauernd - gelegen fein wird.
11bersilen aber hat man diefe Ordbmmg nidt wollen, da man nidt von
Anfang an Lefrgang und Sorderungen feftlegen fann wnd will Aud) das
angenommene Syjtem, bdas id) fier zu erbriern verfudyte, fann mande
Anderung, mande Ausgejtaltung erfafren; es ift fogar moglidy, ihm in
wejentliden Stiifen eine anbdere Tenbenz zu leifen. Dies wird 3. B. bei
bemt intevejjanten und vielverfpredienden Unternehmen, das wenig fpiter
als Koln die Stadt Svanffurt ins Mert feht, der Fall fein. Hier werden
foslalpolitijhe Jnterefen und ein ifmen entfprecjender Untervicht bden
Miittelpuntt bilben; fier jdeint man fid) aud) viel mehr als auf einen
eigenen feften Bejtand an Lefyrfrdften auf gedrdngte Hurfe frember Huto-
rittiten verlafjen 3u wollen, was zwar durdfiifrbar f, wenn man die
Eingelthemata geniigend Bbejdrintt, aber dod) der gangen Fnjtalt einen
gewiffen ambulanten @havatter verleihen muf. Holn und Sranifurt, in
fo vieler Begiehung bie Rivalen im MWejten unfres Daterlandes, werben
{idh oafier mit diefen Bejtrebungen faum fehyr ins Gehege Tommen. Es ift
Raum fiiv beibe Derjudie und fiir ifren Wetteifer vorhanden. = Eines aber
fieht nan daraus, dafy diefe Bejtrebungen an fo vielen Puntten — andeve,
6te nod) tm Stadium der enffernteren Dorbereitung jtehen, wie Hannover,
Nlannfeim, Nlaing find RKier gar nidt angefiiet —, gleidyeitig auf-
taudjen: Es ift ein tiefempfundenes Bebiirfnis im Haufmamnsjtande nad
hohever fadmipiger Ausbilbung vorhanden. Die Jeit des blofen De-

battievens iiber bie Handelshodyjdyule ift vorbei, die des Randelns und
Erprobens ift gefommren!

Bonn Ebethard Gothein






