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Zur Vorbildung des Kaufmannes.
Von Dr. Karl Goldsehmidt, Fabrikbesitzer in Essen (Ruhr).

$ 76 Absatz 1 des Handelsgesetzbuches lautet:

»Der Lehrherr ist verpilichtet, dafiir zu sorgen, dal3 der
Lehrling in den bei dem Betriebe des Geschiiftes vorkommenden
kaufminnischen Arbeiten unterwiesen wird; er hat-die Aus-
bildung des Lehrlings entweder selbst oder durch einen ge-
eigneten, ausdriicklich dazu bestimmten Vertreter zu leiten. Die

Unterweisung hat in der durch den Zweck der Ausbildung ge-

botenen Reihenfolge und Ausdehnung zu geschehen.«

Diese Bestimmung sichert die sachgemille Ausbildung des
Lehrlings in sehr viel geringerem Mafle, als der Laie das wohl
annehmen mag. Tritt ein Lehrling in eine kleinere I'irma ein,
so bietet diese ihm vielfach gar nicht die Gelegenheit, eine all-
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seitige Ausbildung zu erlangen, weil ihr Geschiiftskreis nur ein
beschriinkter ist und daher nur ein kleiner Teil dessen, was zur
allgemeinen Ausbildung des Kaufmannes notwendig ist, dort ge-
lernt werden kann.  Auch nicht jeder Lehrherr besitzt scll:._)s:t die
geniigenden Kenntnisse und das notwendige pidagogische "lalent
zur Ausbildung des Lehrlings. Den grollen Firmen ist an den

Lehrlingen meistens nicht viel gelegen, und die allseitige Aus-
bildung, fur diec wohl die Gelegenheit vielfach vorhanden sein
dirfte, ist ganz abhingig von der Freude, die der Prinzipal selbst
oder scin Vertreter an dem l.chrberuf oder den jungen Leuten
personlich hat. Ich glaube nicht fehl zu gehen, wenn ich an-
nchme, dal} in viclen groflen Firmen die Leitung der Ausbildung
In einer ziemlich schematischen Berechnung des regelmifligen
Wechsels in den einzelnen Abteilungen beruht und die Unter-
weisung nur gelegentlich von den betreffenden Vorgesetzten vor-
genommen, ein systematischer Unterricht aber gar nicht erteilt
wird. _

Es ist daher die Griindung héherer Handelsschulen mit ein-
ydhrigem Kursus, die die theoretische Xusbildung der Schiiler vor
threm Lintritt in die kaufménnische Lehre sich zur Aufgabe machen,
mit besonderer Freude zu begriiBen. Diese Schulen entlasten den
Prinzipal von der in allen Verhilinissen besonders schwierigen
theoretischen Ausbildung des Lehrlings in den Handelsfichern
und senden letzteren in die Lehre mit einer Vorbildung, die dem

Prinzipal die Pilicht, welche ihm § 76 auferlegt, auBerordentlich
erleichtert.

. Diese hoheren Handelsschulen fordern nun von ihren Zig-
lingen meist den Berechtigungsschein zum einjihrigen Dienst, d. h.
die Absolvierung der Untersekunda einer neunklassigen hdoheren
Schule oder das Abgangszeugnis einer sechsklassigen Mittelschule.
Bei allen denjenigen aber, "die in unseren aroBeren Unterneh-
mungen verantwortungsreichere und selbstindigere Stellungen zu
besetzen haben, dirfie die Uberzeugung alimihlich zum Durch-
bruch kommen, dafl im allsemeinen die Schulbildung eines L'nter-
sckundaners fiir jene Stellungen nicht ausreichend ist, sondern
daf} es winschenswert erscheint, daf fir die Besetzung dieser
Posten Kaufleute zur Verfligung stechen, die eine griindlichere
Schuibildung haben. Dies mag dem Fernerstenenden befremdlich
crscheinen, besonders der ilteren Generation, die aus ihrer Jugend
g_‘;‘“'qhnt ‘15t zu sehen, da dem Kaufmannsstande sich haupt-
sichlich dicjenigen Elemente zuwenden, welche die Schule zu ab-
solvxerg:n nicht in der Lage sind, vielfach weil es ihnen an Fleil}
oder Kihigkeiten mangelt.

- Es dirfte wohl allgemein zugestanden werden, daf} je grofier
ein Unternehmen ist, um so schwieriger die Leitung. \Wir ver-
langen von unseren héheren Verwaltunssbeamten eine viel um-
%:;lsiendcrc Allgemein- und Sondcrausbildﬁng als von dem niederen

ersonal und sollten daher auch tir die ganz iihnliche Titgken
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in den privaten Gewerben die gleiche Forderung erheben. Der
Umfang unserer kaulménnischen und industriellen %mernchmungen
ist nun in den letzten Jahrzehnten ganz auflerordentlich gewachsen.
Wihrend unser Auflenhandel im Jahre 1885 rtund 19000 000
[onnen im Werte von 2 915 000 000 Mk. betrug, errcichte er 1905
rund 40 600 000 Tonnen im Werte von 5 692 500 000 MK., er 1st
also auf 2150/, dem Gewichte nach und auf 1959, dem Werte
nach gestiegen, wihrend die Bevolkerung in dieser Zeit nur von
46 700 000 auf 60 200 000, also auf 120 9. gewachsen ist. Mit
diesem WWachstum unseres AuBenhandels ist zeitlich cine Ent-
wickelung Hand in Hand gegangen, die das Aufgehen der klei-
neren Unternehmungen in die grofleren in immer steigendem
Mafle mit sich gebracht hat. Einige Zahlen werden dies crliutern.
Die Reichsbank hatte 1875 ecin Kapital von 60 (00 000 Mk., heute
betriigt es 180 000 000 Mk.: die Deutsche Bank 1872: 45 000 000,
heute 200 000 000: die Lissener Creditanstalt 1881: 10 500 000,
jetzt 60 000 000; der Bochumer Verein 1872: 9000000, jetzt
21 000 000; die Gelsenkirchener Bergwerksgesellschaft  1872:
13 500 000, jetzt 130 000 000: die Harpener Bergbaugesellschaft
1872: 5000 000, jetzt 72000 000: dic Berliner Allgemeine Elektri-
zitiitsgesellschaft 1883 : 3 000 000, jetzt 100 000 000: die Ilbertfelder
Farbenfabriken 1881: 3400 000, jetzt 21 000 000: die Hamburg-
Amerika-Paketfahrt-A.-G. 1875: 22 500 000, jetzt 100 000 000 Mk.
Das Syndikatswesen, vor einem Menschenalter noch ganz in den
Anfiingen steckend, hat inzwischen eine auflerordentliche Aus-
dehnung erfahren. Neben den grofien, aligemein bekannten Svndi-
katen gibt es noch viele kleinere. WWenig Industrie- und Handels-
zweige dirften vorhanden sein, in denen ein mehr oder weniger
ausgebildetes IKonventionswesen nicht zur Tagesordnung gehort.
Ein Teil der inzwischen entstandenen Svndikate ist tdr unser
ganzes volkswirtschaftliches und soziales Leben von der ein-
schneidendsten Bedeutung. Wir missen von den leitenden Per-
sonlichkeiten nicht nur verlangen, daf§ sie die Interessen der An-

gehorigen ihres Syndikats wahrzunehmen in der Lage sind, son-
dern wir fordern weiter, daf} sie bei ihren Maf3nahmen auch

beurteilen kénnen, wieweit diese in das wirtschaftliche und soziale

Leben anderer Volkskreise eingreifen, und daf die Leiter Cha-
rakter und Verstindnis genug haben, die Verfolgung ihrer be-
rechtigten Interessen nur so weit auszudehnen, wie es mit dem
Allgemeinwohl vertrdglich ist. Wenn ich hierbei von Leitern
spreche, so meine ich natiirlich nicht nur die Generaldircktoren
oder die Vorsitzenden der Aufsichtsrite, sondern ich metne damit
den ganzen Stab von Personlichkeiten, welche vorbereitend und
entscheidend die wichtigen Beschlisse grofier” Unternehmungen
beeinflussen.

Ich mache ferner darauf aufmerksam, wie in den letzten

dreiflig Jahren unsere Gesetzgebung immer umfassender und ver-
wickelter geworden ist. Eine groSe Anzahl jungfriulicher Ge-
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biete ist gesetzlich geregelt worden, ncue Gerichtsbelz('jrden sind
enmstanden.  Neben unseren gewdhnlichen und den Verwaltungs-
gerichten haben wir Gewerbegerichte und I\aufmannsgcf'lct:lhte.
Unsere sozialpolitische Gesetzgebung ist erst im letzten Menschen-
alter entstanden, auch sic hat ihrerseits Sc)n.dcrg'er|chte geschalfen.
Vor dreiBig Jahren gab es ferner noch kein Gesetz zum Schutz
der Erfinderrechte, withrend inzwischen der Schutz *des geistigen
Lligentums in umfangreicher \Weise ausgebaut ist. Ich verweise
aul das Patentgesetz, auf das Gesetz zum Schutze von Gebrauchs-
mustern und das Gesetz zum Schutze der Warenzeichen, auf das
Gesetz zur Bekimpfung des unlauteren W ettbewerbs, das in scinen
S0 9 und 10 das bis zum 1. Juli 1896 vogelfreie Fabrikgeheimnis
schitzt, .

Aun sind wir noch keineswegs auf der Hohe angelangt, wir
missen vielmehr annechmen, dall die in den letzten Jahrzehnten
eingetretene Entwickelung weitere IFortschritte macht.  Unsere
Bevolkerung nimmt jihrlich um nahezu 1000 000 Seelen Zu; ¢s
st keine Aussicht vorhanden, da#l wir einen erheblichen Teil
dieser Bevolkerung in den jetzigen deutschen Kolonien unter-
bringen konnen, oder daB wir gar neue geeignete Liinder zu
diesem Zwecke erwerben Lonnten. Auch die [.andwirtschatt
kann bestenfalls nur einen geringen Bruchteil dieses gewaltigen
Bevolkerungsiiberschusses autnehmen, so daB wir weiter darauf
angewiesen sind, durch die Ausgestaltung unserer Industrie und
durch den Absatz ihrer Erzeugnisse im  Auslande, sowie durch
den Bezug von fremden Rohmaterialien, die bei uns zu héher-
wertigen Produkten veredelt werden, diesen Bevélkerungsiiber-
schull zu ernihren. Wir haben also voraussichtlich mit einer
weiteren Zunshme unseres Auflenhandels zu rechnen.

Unsere technischen Kreise sind lingst von der Uberzeugung
durchdrungen, daf8 wir nur durch stete Vervollkommnung unserer
Produktion den Kampf auf dem Weltmarkte erfolgreich fiihren
kOnnen, und dafl diese Vervollkommnung der Produktion nur
méglich ist, indem wir unseren Ingenicuren und Chemikern die
de_nktjar beste Vorbildung zuteil werden lassen. Aber ebenso
wichtig, wie eine gute und billige Herstellung der Waren, ist der
sachgemiiSe Einkauf, der Verkauf, die Kostenberechnung und
Kontrolle, kurz: die kaufminnische Organisation. Wir wiirden
einen grolien Fehler begehen, wenn wir auf die Ausbildung des
Kaufmannes nicht den gleichen Wert legen wollten wie auf die
des technischen Personals. _

Wir miissen uns ferner vor Augen halten, daB} unser Syndi-
_kutswcs_cn erst im Beginn seiner Entwickelung steht. Dies ist fr
lt‘-'l{en cinleuchtend, der Gelegenheit hat zu schen, wie man be-
miht ist, unsere Syndikate, rf{anelle usw. stindig welter auszu-
bauen. Je weiter die Rohstoffe veredelt werden, um so schwie-
nger gestaltet sich im allsemeinen die Syndizierune. Wir sehen
aber in der letzten Zeit, wie diese, wenn auch Tangsam, vom
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Rohprodukt zu den weiter verarbeiteten Produkten vorangeht
Diese Entwickelung wird nawrgemifl die entgegenstehenden
Schwierigkeiten allméhlich dberwinden. Je weiter aber die Syn-
dizierung sowohl, wie die \ufsaugung der kleineren Unterneh-
mungen voranschreitet, um so bedeutsamer sind die Folgen in
sozialer Beziehung. Einerseits werden immer weitere Kreise von
den MaBlnahmen der Syndikatsleiter abhiingig, andererseits treten
an die Stelle der unabhiingigen I.eiter kleinerer Einzelunterneh-
mungen vom Zentralleiter mehr oder minder abhiingige Ab-
tetlungsfiihrer.

Auch unsere Gesetzgebung wird entsprechend der immer
weiteren Komplizierung unseres sozialen Lebens Erweiterung und
Vermehrung erfahren, wenn wir auch wohl hotlen dirfen, daf}
man im Interesse einer moglichst einheitlichen Rechtsprechung
von der Schattung weiterer Sondergerichte Abstand nehmen wird.
Eine gute Kenntnis der Gesetze ist aber fiir den Kaufmann eine
unbedingte Notwendigkeit. Ich meine damit nicht, dal} er ein
Jurist sein muf3, aber er muf} wissen, welche Gesetze es gibt, und
welche Beziehungen sie regeln. Im Einzelfalle mufl er sich
natiirlich juristischen Rat holen. So beruhen z. B. die groflen
Erfolge unserer deutschen chemischen Industrie neben dem regen
Zusammenarbeiten von Wissenschaft und Technik auf der ge-
schickten Benutzung unserer inlindischen sowohl, wie der aus-
lindischen Patentgesetze,

\Wenn ich im vorstchenden nachgewiesen habe, wie in den
letzten dreilig Jahren unsere gewerbliche Entwickelung fort-
geschritten ist, und wenn ich darauf hingewiesen habe, duf} diese
Entwickelung aller Wahrscheinlichkeit nach im néchsten Menschen-
alter weiter voranschreitet, so konnte man mir doch entgegen-
halten, da§ der Kaufmann einer tieferen allgemeinen DBildung zur
Erledigsung seiner Obliegenheiten nicht bedarf, dal vielmehr die
Bildung, wie sie das Einjihrigen-Zeugnis ewt.ihrlmstet? volllu_:)mt:nen
genigt, und daB} es besser wire, sobald wie m('ighfh mit einer
gediegenen Fachausbildung einzusetzen. Demgegeniiber maochte
ich zuniichst darauf hinweisen, da3 die Industrie von den In-
habern technischer Stellungen, namlich von ihren Ingenieuren und
Chemikern, das Abgangszeugnis einer neunklassigen Schule fordert
und sich nicht mit einer bloflen Fachausbildung begnigt.

Nun wird jeder, der die Verhiltnisse kennt, mir wohl _be-
stitigen, duf3 der Chemiker im Laboratorium oder der ngemeur
am Zeichenbrett eine allgemeine Bildung jedentfalls nicht dringender
braucht als der Kaufmann, dessen Maljnahmen und Ellt:_;ch'ex-
dungen oft nicht nur fir das Unternehmen, far das er tug ist,
von emnschneidender Bedeutu::t;g;,lr sind, so_ndem auEh fir weite
Kreise auflerhalb desselben. Wenn wir nicht nur fir unsere aut
den Hochschulen gebildeten Berufe, wie fir _fien Arzt, den Ju-
risten, den Ingenieur, sondern auch fiur das hohere Postfach und
neuerdings fiir die Zahniirzte das Abiturientenexamen €mer neun-
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klassigen Schule fordern, wie viel mehr sollten wir darauf sehen,
dafl wir auch in unserem Kaufmannsstande fir die Besetzung
unserer hoheren Stellen eine gengigende Anzahl junger Leute zur
Verfligung haben, welche die gleiche gute Schulbildung genoszen
haben. Man vergegenwirtige sich nur, wie weit die Folgen der
Entschltisse eines Kaufmannes in leitender Stellung reichen, um
sich klar zu machen, wie hoch das Mal} seiner Verantwortung,
wie umfangreich seine Kenntnisse, wie klar und oft wie SEhnC”
heute im Zeitalter des Telegraphen seine Entscheidungen sein missen.
Ist es nicht wiinschenswert, cinem Manne in solcher Stellung die
beste allgemcine Bildung zu geben, tber die wir verfigen®
Wenn so vielfach, auch von unseren groflen Stellenvermitte-
lungen fiir Kaufleute, dartiber geklagt wird, dal es gerade fur
die besseren kaufminnischen Stellen an geeigneten Personlich-
keiten fehle, so ist der Grund zum Teil darin zu suchen, daf3 dle:'
meisten jungen Kaufleute sich mit der allgemeinen Bildung des
Eimjiihrigen begntigen und diese eben fiir hohere Anforderungen
nicht ausreicht.  Die Beherrschung der deutschen Sprache ist
eben, solern nicht eine besondere Begabung vorhanden ist, nicht
gentgend. LEs fehlt den meisten derartig vorgebildeten jungen
[.euten nach meiner Erfahrung die Fihigkeit, das, was sie zu
sagen haben, klar auszudriicken. Es ist auflerordentlich schwer,
Uber eine bestimmte Aufgabe einen ibersichtiichen und klaren
Bericht zu erhalten, es mangelt eben an drei Jahren Ubung 1m
deutschen Aufsatz.  Das ungcheuerliche Deutsch, das wir In
unseren kaufmiinnischen Briefen tagtiglich zu lesen haben, beruht
zu einem npicht geringen Teile darauf, da die Mitgtieder des Kauf-
mannsstandes ihre Muttersprache nicht gentigend zu schiitzen
wissen. Es ist auflerordentlich schwer, ja fast unmdoglich, unsere
ILaufleute bei der jetzigen Vorbildung dahin zu bringen, daf} sie
ein klares, einfaches Deutsch, méglichst mit Vermeidung von lF'remd-
wortern, schreiben. Die griindliche Beherrschung der Mutter-
sprache ist aber die erste Forderung an diejenigen Kaufleute, die
aut bessere Stellungen Anspruch erheben. Die drei Jahre, die
die jungen Leute noch linger in der Schule verbringen sollten,
machen sie vor allem bekannt mit unserer deutschen Literatur.
Was bis zur Absolvierung der Untersekunda in dieser Hinsicht
durchgenommen ist, beschrinkt sich meistens auf ein oder zwel
Schillersche Dramen, cinige seiner grofleren Gedichte und auf
unsere deutschen Lyrtiker des vorigen Jahrhunderts. Von Goethe
st den Einjihrigen von der Schule her jedenfalls sehr wenig be-
kannt, vielleicht etwa »Hermann und Dorothea« und einige seiner
l}'nschen Gedichte. Die etgentliche Vertiefung in unsere Literatuf
fndet erst in den drei oberen Klassen statt. Dort werden die
junsen Leute bekannt gemacht mit der Entwickelung der deut-
schen Dichtung von dem Nibelungenliede und den Minnesiingern
bis zu dem groflen Dreigestirn: Lessing, Schiller, Goethe. Erst
In diesen drei Klassen werden die Schiler wirklich mit unserer
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deutschen Literatur vertraut, und hier erst wird sie ihnen so nahe
treten, daf3 sie sich dauernd mit ihr beschiifugen, wiihrend bei
der Bildung, die der Einjihrige von der Schule mit fortnimmu,
dies doch nur dann der Fall sein wird, wenn er eine ganz be-
sondere Begabung oder Neigung fur sprachliche Dinge hat. -

- Nun wird man mir frei]ich cinwenden, daf} ein Kaufmann
seine Geschiifte erledigen kann, auch ohne Goethes Entwickelung
zu kennen. Demgegeniber behaupte ich, dafl es fiur die soziale
und nationale EEntwickelung unseres Volkes durchaus nicht un-
wichtig scin kann, daf3 diejenigen, welche die grofen Unternch-
mungen unseres Volkes zu leiten und damit weitgehenden Lin-
fluf} auszuiiben haben, wissen, daf@ Goethe in scinem grobten
Werke seinen Helden erst dann den héchsten Augenblick hohen
Gliickes genieflen lBt, als es ihm gelungen ist, fur andere die
Moglichkeit zu schaflen, Freiheit und Leben sich durch tiigliche
Arbeit zu crobern, und da3 sie dann vergleichen konnen, wie
diese Lebensweisheit unseres grofiten Dichters zusammentrifft mit
der unseres griof3ten Industriellen, der sic in die Worte zusammen-
faBt: »Der Zweck der Arbeit soll das Gemeinwohl seine.

- Unsere jungen leute missen natiirlich hinaus ins Ausland,
nicht nur, um dort in fremden Sprachen sich zu vervollkommnen,
sondern auch um die Bedeutung fremder \irkte {iir unser heimisches
Erwerbsleben und ihre Aufnahmelihigkeit tiir deutsche Waren zu
studieren, und um fremde kaufmiinnische Organisationen kennen
zu lernen. Ein grofler Teil unserer jungen Leute strebt heute:
danach, ins Ausland zu kommen, aber wir missen oft mit groBtem
Bedauern sehen, daf3 viele zwar schnell manche AuBerlichkeiten
des Auslandes annehmen, dafl ihnen aber das Verstindnis fehlt,
die auslindischen Verhiltnisse an den deutschen zu messen und
zu vergleichen. Das Neue macht Eindruck auf sie, und das Hel-
mische wiirdigen sie nicht recht. Auch hier fehlt ottngals die
griindliche Schulbildung, welche ja vor allem eine bessere Kenntnis
unserer deutschen Geschichte, unserer deutschen Geisteswelt und

Kultur bezweckt und dadurch die Belebung des vaterliindischen
Sinnes, (SchluB folgt.)
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Zur Vorbildung des Kaufmannes.

Von Dr. Karl Goldschmidt, Fabrikbesitzer in Essen (Ruhr),
(SchluB)

Was wir f{ir unsere Kaufleute, die auf leitende Stellungen

Anspruch erheben, also gebrauchen, ist in erster Linie eine
bessere allgemeine Bildung. Mit einer guten allgemeinen
Bildung werden sie sich die Fachausbildung leicht aneignen konnen,
withrend umgekehrt auch die beste I achausbildung nicht den
Mangel an allgemeiner Bildung ersetzen kann.

Man kénnte freilich nun sagen. fiir die eigentliche Vorbildung
des Kaufmannes sei die Handelshochschule da, in der Weise, da
der junge Kaufmann am besten tut, mit dem erlangten Lin-
jihrigen-Zeugnis die Schule zu verlassen. seine Lehre durchzu-
machen und dann die Handelshochschule zu besuchen. Dem-
gegeniiber muf} ich zunichst darauf hinweisen, dai} die Handels-
hochschulen ihrem I.ehrplane nach den jungen Leuten eine allge-
meine Bildung nicht erteilen. Zwar wird den Studierenden

Gelesenheit geboten, auch allgemein bildende Ficher zu horens

wer dies aber in einem derartic umfangreichen Malle tun will,

um die versiumten drei Jahre Schulunterricht nachzuholen, der
muf} natiirlich viel Linger als vier Semester auf der Handelshoch-

schule studieren, da diese Zeit hauptsiichlich mit Fachvorlesungen
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ausgefiillt ist. Ich meinerseits bezweifle auch — und ich glaube,
ich bin dabei der Zustimmung aller Schulmiinner sicher —, duf
eine allgemeine Bildung durch Vorlesungen ebenso leicht und
schnell erworben wird wie durch den systematischen Unterricht
in den drei oberen Schulklassen. Die Handelshochschulen sind
nach ihrer ganzen Organisation Fachschulen, das beweist ein
Blick in den Lehrplan. Es ist mir auch nicht zweifelhaft, daf}
die Handelshochschulen allmihlich eine héhere Schulbildung for-
dern werden als das Einjihrigen-Zeugnis. Die Handelshochschule
in Koln begnﬂft sich freilich fur Kaufleute mit dem Zeugnis zum
cinjihnig-freiwilligen Dienst bei e¢iner mindestens zweijihrigen
Lehrzeit. Die Handelshochschule zu Leipzig ist bereits anspruchs-
voller: sie fordert von den Kaufleuten die Berechtigung zum
einjihrig-freiwilligen Dienst, die Beendigung der Lehrzeit und den
Nachweis der erforderlichen geistigen Reife. Die Handelshoch-
schule zu Aachen endlich verlangt das Reifezeugnis des deutschen
Gymnasiums oder einer preulischen Realschule bezw. eines neun-
jihngen Kursus und die Kenntnis zweier fremder Sprachen resp.
entsprechende Zeugnisse nichtpreuflischer Anstalten. »Bis auf
weitcres« werden auch Studierende zugelassen, welche in einer
Vollanstalt bei einem neunjihrigen Kursus die Versetzung nach
Prima erlangt haben. Personen, welche die Qualifikation fiir
Studierende nicht haben, kénnen als Hospitanten zugelassen
werden; fir sie ist jedoch die Berechtigung zum einjihrig-frei-
mlllggn Dienst die mindeste Voraussetzung der Zulassung. Die
Entwwkelung_ der Handelshochschule diirfte also allmiihlich dahin
gehen, dafl sie fur ihre Studierenden eine hohere allgemeine Bil-
dung fordem._ E!'st wenn sie zur Aufnahme als Studierende das
Abgungszeugnis einer neunklassigen Schule fordern, werden sie
sich unbestritten »Hochschulen« nennen und gleiches Ansehen wie
dic Universititen und technischen Hochschulen erwarten diirfen.
Es ist mit Freude festzustellen, daf} in der letzten Zeit sich
auch die Abltunen:cen unserer neunklassigen Schulen dem Kaut-
mannstande zu widmen ptlegen. Die Abiturienten von Gym-
nasien sind seltener, das liegt in der Natur der Sache und kann
vom kaulminnischen Standpunkte aus auch nicht bedauert werden.
D'le meisten Personen, welche Erfahrung haben, werden mir
wohl zusttmmen, dal} fir die Vorbildung des Kaufmannes heute
In crster Linie die Oberrealschule und in zweiter Linie das Real-
syvimnasium zu empichlen sei. Es dringt sich aber die Frage
ke s seeneans o ungen Koutione af dr Ober
Gep e mcht nc ¢ine ur sie geeignetere werden, ohne dz
seb digemeinen ldung Eimrag geschieht> Und zwar fragt sick
zuniichst, wieweit ist dies moglich innerhalb des heutigen Lehr-
planes, und zweitens, wieweit wiirde es sich empfehlen, den Lehr-
plan noch einer Anderung zu unterziehen: ,
W a5 nun zuniichst eine geeignetcre Vorbildung fiir den
jungen Kaufmann innerhalb des jetzigen Lehrplanes bertriflt, so
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mochte ich hinweisen auf die Bestrebungen Frankfurts, das an
seine Wohlerschule eine Handelsschule angegliedert hatte. Der
erste Versuch ist zwar in der urspriinglichen Form mangels Be-
teiligung von einem Erfolge nicht gekront gewesen, er ist aber
mit solcher Umsicht von einem unserer erlahrensten Schulméinner
gemacht, daf} wir aus ihm sehr viel lernen kdnnen, vor allem,
wie wir das allsemeine Wissen an ausgesuchten DBeispiclen tiben
konnen, die auf das wirtschaftliche Eeben unmittelbar Bezug
haben. \Wenn wir uns den deutschen, den {fremdsprachlichen,
den mathematischen und den Geschichtsunterricht ansehen, so
finden wir da eine Fille von Unterrichtsstoff, der, auf den an-
gsechenden Kaulmann zugeschnitten, doch das allgemeine Wissen
lehrt. Ich mochte nur auf einige Aufsiitze hinweisen, welche in
den beiden Primen ausgearbeitet wurden: »Mit welchem Recht
konnen wir auch heute noch den Ausspruch des Thales in
Goethes ,Faust’, der Ozean sei es, der das frischeste Leben er-
hilt, fiir zutretfend erkliren?«, »Uber den Patentschutz im Deut-
schen Reiche«, »Spanien und seine Kolonien einst und jetzte,
»Euch, ihr Gotter, gehért der Kaufmann, Giiter zu suchen, geht
er, doch an sein Sciiﬂ' kniipft das Gute sich an«, »\Wohltitig ist
des Feuers Machte, »Was verdanken wir der Erfindung der Eisen-
bahn3«, »Die Elektrizitit im Dienste des Verkehrs«, »Die Bedeu-
tung der Steinkohle fiir die Industrie«. Im Franzosischen und
Englischen konnte zweifellos den Erfordernissen des kaufminni-
schen T.ebens mehr Rechnung getragen werden, wenn auch etwas
auf Kosten der jetzt allgemein tblichen literarischen und geschicht-
lichen Behandlung dieser beiden Sprachen, welche leider zur
Folge hat, daBl den jungen Leuten gerade diejenigen Vokabeln
und Phrasen zu fehlen pflegen, welche fiir den tiglichen Ge-
brauch und die einfachen geschiiftlichen Verhiltnisse notwendig sind.
Der Geschichtsunterricht hat sich in den letzten dreilig jahren
nach meiner Erfahrung bereits wesentlich verindert. In einer
Schule, welche im besonderen junge Leute vorbildet, die sich dem
Kaufmannsstande widmen wollen, wire es nun wiinschenswert,
auch hier besonders das Augenmerk auf die Entwickelung der
wirtschaftlichen Verhiltnisse und der wirtschaftlichen Kimple zu
lenken, also z. B. in der brandenburgisch-preuliischen Geschichte
vor allem auf die groflen wirtschaftlichen MaBnahmen der Hohen-
zollern. Ein derartiger Unterricht findet zum Teil ja jetzt bereits
auf den Oberrealschulen statt. ‘
Dort aber, wo zwei Klassen nebeneinander vorhanden sind
oder gebildet werden konnen, lieBe es sich wohl einrichten, daf}
in dic eine Abteilung diejenigen hineingehen, die sich den Studien
widmen wollen und in der bisherigen Weise vorgebildet werden
konnen, wihrend in der anderen Abteilung sich diejenigen be-
finden, die sich dem Kaufmannstande widmen wollen, und die

mehr an Beispielen geschult werden sollten, welche ihrem zu-

kiinftigen Lebenszwecke entsprechen.
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SchlieBlich driingt sich die Frage auf, ob nicht auch zu
Gunsten dieser Schiiler der Lehrplan einer Umiinderung unterzogen
werden kann, nicht im Sinne eines lachwissenschaftlichen Unter-
richts, aber indem man eciniges von dem lehrt, was sie fdr ihr
spiteres Leben notwendig haben.

[ch wiinsche keinen Unterricht in einem Musterkontor. Lin
Musterkontor als solches kann es nicht geben, es mul} fiir jeden
einzelnen Zweck ein eigenes Bureau und eine geeignete Organi-
sation geschaflen werden. Jeder Kaufmann, der sein Fach kennt,
wird aus den allgemeinen Kenntnissen heraus fur den besonderen
Zweck das Geeignete finden. LEs wiire also geradezu schidlich,
diec jungen Leute mit einem Schema Dbekannt zu machen, das
nachher fiir den besonderen IFall nicht pafdt, und an dem sie doch,
well sie es in der Jugend gelernt haben, ewig kleben. Ich sehe
auch von einmem Unterrichte in der Handelskorrespondenz ab. Je-
mand, der im deutschen Unterricht gelernt hat, sich klar und
deutlich auszudriicken, wird die erforderliche Korrespondenz in
seinecm Fache ohne weiteres erledigen kénnen. Auch kaulmiinni-
sches Rechnen erscheint mir unnétig.  Die Volkswirtschaftslehre,
soweit sie fiir den Kaufmann notwendig ist, diirfie einen Teil des
Geschichtsunterrichts bilden kénnen. Fir notwendig erachte ich

aber — und die Herren Lchrer mégen prifen, ob dies nicht auch
fir andere Schiler gilt — cine Kenntnis unserer Verfassung und

der Geseize, durch die unser ganzes gesellschaftliches Leben ge-
regelt wird. Hierbei miissen nauirlich diejenigen Gesetze, die den

» -~ A . Lo .
Raulmann angehen, besondere RBerticksichtigung erfahren. Die

Verfassung PreuBens und Deutschlands sollten alle Schiiler im
Geschichtsunterrichte kennen lernen. Dartiber hinaus sollten wenig-
stens die angehenden Kaufleute nicht nur wissen, was zum Zu-
standekommen eines Gesetzes gehort, sondern sie sollten die
bauptsichlichsten Gebiete, die gesetzlich geregelt sind, und die
dazu gehorigen Gesetze kennen lernen, also etwa: welches sind
die Teile des Biirgerlichen Gesetzbuches, woraufl bezieht sich das
I—]ande_]sgese!:zbuch, was 1st der Zweck der Gewerbeordnung? usw.
Es mufte cin kurzer Uberblick tiber unsere drei grofien sozial-
olitischen Versicherungsgesetze gegeben werden und weiter eine
intiihrung in die Gesetze zum Scﬁutze des geistigen Eigentums.
Auch die Grundbegriffe fir unser Versicherungswesen, das in
unserem modernen Leben eine so auBerordentlich wichtige Rolle
spielt, miiften gelehrt werden. Werden nun noch dem Schiiler
in der Prima die Grundziige unserer Buchfithrune beigebracht,
gegebene_nful]s in einer fakultativen Stunde, so wiicde der junge
L\_Ianr} mit achtzehn oder neunzehn Jahren’ die Schule mit einer
\rgrblldung verlassen, welche, allgsemein gehalten, thn doch fir
semen'Beruf m‘bcsonderer Weise befihigt. Ich bin der Ansicht,
?af-i dlese" wenigen Stunden, die fir Gesetzeskunde und event.
Ur Buchfithrung wiinschenswert wiren, sich durch eine kleine

Anderung im Lehrplan erméglichen lassen. \Welche Lehrficher
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zu dem Zwecke verkiirzt werden sollten, wieviel Stunden in der
Beziehung in Frage kimen und von welcher Klasse ab, dariiber
mdchte ich mich nicht aussprechen: es ist Sache der Schul-
miinner, sich dartiber zu verstiindigen. Ich meinerseits wiire be-
reit, die praktische Arbeit im chemischen Laboratorium zu oplern,
da diese mir weder fiir die Allgemeinbildung noch fiir den an-
gehenden Kaufmann notwendig erscheint.

Ich behaupte, daf} ein derartig vorgebildeter junger Mann in
lingstens zwei Jahren seine kaufmiinnische l.ehrzeit beendet haben
kann und dann eine vorziiglich vorgebildete Persénlichkeit scin
wiirde, die je nach Veranlagung und Verhiitnissen schnell ihr
Brot sich verdienen und dem deutschen Handelsstande in jeder
Bezichung zum Nutzen gereichen konnte.

Bei ciner derartisen Vorbildung eritbrigt sich im allgemeinen
der Besuch einer Handelshochschule. Diese konnte auller dem
angehenden [landelsschullehrer und dem Volkswirt derjenige be-
suchen, der in seinen spiiteren Stellungen voraussichtlich beson-
derer volkswirtschaftlicher und handelswissenschaftlicher Kennt-
nisse bedarf. Fiir die meisten Stellungen wird eine deraruge
weitere Ausbildung kaum notig sein. Line Ersparnis von vier
Semestern Studium ist aber sozial von der allergroBten Bedeutung.
Weite Kreise unserer Bevélkerung, die ihre Sohne nicht kinger
als bis zum einundzwanzigsten oder zweiundzwanzigsten Jahre
unterhalten konnen, wiirden in die Lage kommen, ihre be-
fihigten Sohne mit bester Vorbildung dem Kaufmannstande zu-
zufiihren. Das ist auch national von grofler Bedeutung, weil
Sohne aus den weniger bemittelten Bevolkerungsklussen zu
hoherem Erwerbe emporsteigen konnten und so unser Volk die
wichtigeren Stellen, die es zu vergeben hat, aus eincm moglichst
groBen Kreise von Bewerbern nehmen konnte, wodurch die hoch-
sten Leistungen erzielt wiirden. o

Man kann mir nun schliefllich einwenden, dai dicjenigen
Schiiler, die eine derartige Schulbildung durchgemacht haben, sich
aber dann entschlieBen, nicht Kaufmann Zu werden, sondern
cinen anderen Beruf zu ergreifen, doch schlimm daran wiiren,_da
sie eine ungeeignete Vorbildung genossen hétten. Dem kann ich
nicht beistimmen. Ich habe ausdriicklich betont, (:laB die Allge-
meinbildung bei diesem Plan nicht leiden, das Ziel der Schule
also nicht herabgesetzt werden darf. Ich erachte es daher als
selbstverstindlich, geradezu als eine unerlifiliche \orbermgung,
daf die Berechtigungsfrage durch den etwas anderen Weg, den
ich vorschlage, gar nicht beriihrt wird. Wenn der Abiturient,
der Chemiker oder Ingenieur werden will, auch mit ctwas ge-

ringeren Kenntnissen in Chemie etwa die Oberrealschule ver-

lassen hat, so mag er sich mit seinem Kommilitonen vom Gym-

nasium trosten, dem er noch sehr tiberlegen Ist. Wer Mediziner
oder Jurist werden will, wird nicht nur genmau so gut fir sein
Studium und das Leben vorgebildet sein wie sein Kamerad, der
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nach der bisherigen Art geschult ist, sondern die Kenntnis der
unser Leben regelnden Gesetze wird dem jungen Arzt, der soviel
gerade mit der sozialpolitischen Gesetzgebung zu tun bekommt,
nur nitzlich sein, und dem Juristen, besonders wenn er in die
Verwaltung gehen sollte, wird der Zug praktischen l.ebens, der
durch die vorgeschlagene Schulbildung geht, sicherlich nur von
Vortell sein.

Ich weil, dafy ich mit diesen Ausfilhrungen nichts Abge-
schlossenes veréffentliche, ich halte die I‘rage aber fiir so wichtig,
daf} ich sie bei unseren Kaufleuten, den Lltern heranwachsender
Séhne, unseren Schullehrern und unseren Verwaltungsbeamten
zur Besprechung stellen mochte in der Hoflnung, daff das ILr-
gebnis fir unsere Jugend, unseren Handelsstand und unser Volk
eln giinstiges sein mage.



