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Erjter Abjdnitt.

Die Grundlagen der Berufsersiehung
des faufmannijdien Wadywudyjes.

1. Die Derdnderungen im Wirt{daftsleben.

Die fadlidje Ausbildung und Er3iehung unferes faufmdnnijden Nadywud)fjes
liegt heute nod) 3um allergroften Teile in der prattijdien Lefjre begriindet, einer
mefrjdhrigen, meift unentgeltlidien Tatigteit in einem faufmdnnifden Betriebe
jur Erlernung der vorfommenden Arbeiten, die wir aus der Gebundenheit unferes
Wirtjdaftslebens mit heriiber in die volle Gewerbe- und Handelsireiheit ge-
nommen haben. Diefer Unterweijung in der Pragis {teht meift eine theoretijdye
Unterweijung durd) die Sortbildungsjdule 3ur Seite.

Nad) der 1869 eingefiifjrien Gewerbefreifeit trat gefordert durd) die po-
litijdge NMadytentfaltung des Deutjdien Reidjes, wie aud) durd) grofe, tednijdye
Erfindungen ein gan3 gewaltiger Aufjmwung des deut{den Handels und der
3nbduftrie ein, der nun vor allen Dingen an die Sdhigteiten und Kenntniffe der
eingelnen Xaufleute gany andere Anforderungen ftellte als bisher und auferdem
die Grundlage des faufminnifdien Wirtjdaftslebens ganz wefentlid) verjdoben
hat. Reute ftellt der Handel durd) die mit feinem gewakigen Aufjdywunge ver-
bundene Derfdydrfung des Wettbewerbfampfes, der fid) jorwohl auf dem nationalen
wie auf dem internationalen Sdjauplate abjpielt, an die Henntnifje des felb-
jtandigen, leitenden Kaufmanns, wie aud) an die der Hilfstrdfte, auf denen weit
melhr Derantwortlidyfeit und felbftandige Ent{deidung lajtet als friiher, bedeutend
hohere Anforderungen. Er fordert redytseitiges Erfennen der treibenden Kriifte,
ridytige Beurteilung der jeweiligen Gejd)dftslage, ent{dylofjene und fidere Aus.
niigung des giinftigen Augenblides, grojten §leif, ausgeprdgte Arbeitslujt und
vorallemeinegriindlidje Kenntnis dereinjdligigen Gefefe und Derfehrsvorjdriften
(Wedyjelordnung, Gewerbeordnung, Handelsgefehe ufw.). Die Sradyt- und Un-
foftenberedynung it fiir jedben Kaufmann 3u einem der widytigjten Saftoren der
Gewinnberednung geworden, da der durd) den Wettbewerb beftimmte Ein- und
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Derfauf feine allzu grofen Chancen mehr frei ligt. Die Entwidelung der Grop-
betriebe beeintrichtigt wefentlid) das Sortfommen der mittleren und fleineren
Unternefhmungen und begrenst deren Wirlungstreis, indem ftarfe Unternehmer-
verbdnde (Kartelle, Trufts und Syndifate) allenthalben verfudjen, dadurd ifre
Produttionstoften 3u verringern, daf fie fowohl beim Bejug ifirer Rohjtoffe und
Halbfabrifate, wie aud) beim Derfaufe den Swifdenhandel ausjdyalten.

So erfordert diefe Der{dhdrfung des Wirtjdaftstampfes gerade vom Klein-
taufmann eine griindlidie Kenntnis der Derfefrs- und NMarftverhdltniffe, bei der
mannigfaltigen, durd) die Tedynit enorm gefteigerten Produttion {dydrfite Waren-
fenntnis, im Geld- und Kreditverlelr vollfte Beherrjdjung der beftehenden Redyts-
verhdltniffe ujw. Selbft der tleine Krdamer, der bisher mit feinem Grofhdndler
in einfadjer Redynung fjtand, fteht heute mit einer Banf in Derbindung, 3ieht
Wedyfel und ldpt siehen, muf aud), da er meijt im Handelsregijter eingetragen
ift, Biidjer vorjdriftsmdpig fiilhren und fann {id) nidit durd) Unfenntnis feinen
Derpfliditungen als Xaufmann entsiehen. Die gejteigerten Bediirfniffe feiner
Kunden, vor allem das vielfeitige Angebot erfordern aud) von ihm reide Sad)-
fenntniffe.

+3e leidyter es geworden ift, Kaufmann ju werbden, dejto {hmieriger ijt es
geworden, Kaufmann 3u bleiben!”?)

Der Motwendigleit einer griindlidyen, vielfeitig geftalteten Ausbildung unferes
taufmdnnijden NMadywudyfes fteht nun aber die innere Entwidelung des Wirt-
{daftslebens hemmend entgegen. Derlangt der Handel auf der einen Seite von
einem jeden eine griindlidie Allgemein- und Sadbildung, jo verlangt er auf der
anderen Seite eine bis ins fleinjte gefhende Arbeitsteilung, um durd) relativ ge-
ringere Produttionsfoften auf dem Weltmartte wettbewerbsfihig su bleiben. Die
Derteuerung der Rohjftoffe, die ftindige Steigerung der Arbeitslohne, die Koften
einer ausgedefnten Sozialfiirforge und vieles andere mehr erhohen aber die Pro-
buftionsTojten und daniit die Taujdywerte der Giiter derart, daf nur mit geringen
Gewinnaufidligen geredmet werden fann, wenn die von der Konfurrens ge-
jogenen Wertgrensen nidt iiberfdyritten werden follen. Daraus ergibt fid) die
Yotwendigteit, die Gewinnverringerung durd) Erhohung und Dereinheitlidung
des Umfakes wieder wettumadien. So befinden fid) Induftrie und Handel in
einer £age, in der das Hauptaugenmer? auf die Erzielung groffer Umfibe bei
moglid)ft geringen Rerjtellungs- und Betriebsuntofjten geridytet fein muf. Das
fiihrt 3ur Maffenfabritation, 3um NMaffenumfjaf einerfeits und sur Spesialifierung
andererfeits und {pesialifiert audy die Leiftungen der Gejddftsherren und der
Hanbdlungsgehilfen. Jedem eingelnen wird ein enges Arbeitsfeld ugewiefen, was

1) Stegemann, Gedanfen iiber die Ausbildbung des jungen Haufmanns. Nlitteilungen
der Randelstammer Sranffurt a. M. Juni 1901.
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natiirlid) 3ur Solge hat, daf an vielen Stellen die qualifizierten Arbeitstrifte
durd) nur angelernte, billigere Arbeitstrifte erfeit werden fonnten.

Diefe Entwidelung fejte bereits in den 70er und 80er Jafhren mit einer
foldyen Stdrfe ein, daf es gar nidyt moglid) war, die notwendigen Hilfstrifte in
geniigender MWeife nadyzuziehen, ja man war geradezu gewungen, die fiir die
Bewegung notwendigen Arbeitstrdfte durd)y medjanijde Drefjur und einfeitige
Ausbildung heranzujdaffen. In der billigen, fid) darbietenden Srauenarbeit
fand man eine willfommene Hilfe. Sunddyft {dien es aud), als ob diefe Arbeits-
trafte den Anforderungen des Handels geniigten, aber dod) {Hon bald beginnt
man ein3ujefien, da wir im Handel wohl Spesialiften braudyen, aber nidt med)a-
nifd) ausgebildete Krdfte. Siir die leitenden Pojten im faufmdnnijdien Betriebe
fehlt es an geeigneten, befdhigten Perfonen.

Aud) hat diefe Entwidelung fiir das Lefhrlingswefen eine iiberaus jdwie-
rige, meijt red)t einfeitige Grundlage gefdyaffen, auf der {id) nur bei gewiffen-
haftejter Sorgfalt eine griindlidie Ausbildung aufbauen lagt. Denn fehr haufig
hat diefe Swangslage den fampfenden Kaufmann veranlaft, den Lehrling als
billige Hilfstraft ju benuben, und fo ijt hier an Stelle des eigentlichen Lehr-
verfdltniffes ein Arbeitsverfilinis jwifden Lehrherrn und Lefrling getreten,
das ja bereits dadurd) gefennzeidynet wird, dafg dem Lehrling als Entgelt fiir
feine Tatigteit ein Tajdjengeld oder aud) ein fleiner Gehalt an Stelle des friiher
vom ELefyrling geleifteten Lefhrgeldes gewdfhrt wird. Es ift durd) diefe Ent-
widelung eine ftarfe Refervearmee einfjeitig oder mangelfaft ausgebildeter hand-
lungsgehilfen entftanden, die ja wohl dem Streben nad) Derbilligung der Pro-
duftionstoften durd) billigere Arbeit fehr behilflidy ift, die aber das Bildungs-
niveau und die Leiftungsfahigleit unferes Handelsftandes fehr herunterdriidt,
obwohl wir gerade heute von den weit groferen Anforderungen, die durd) die
Wirt{daftslage unferes deutfden Handels an jeden einzelnen deut{den Kauf-
mann geftellt werden, iiberseugt {ind. .

Diefer NMangel der heutigen Lefhrlingsausbildung wird einftimmig von den
BHandelsvertretungen, den Prinzipalen und den Handlungsgehilfenverbdnden 3u-
gegeben. So tam die Kommiffion fiir die praftijdye Ausbildung der Lefhrlinge des
Deut{djen Derbandes fiir das taufmdannijdye Bildungswefen 1904 in Nannfeim?)
3u dem Ent|dhlu, daf die pratftijdye Ausbildung der taufmdannijdyen Lehrlinge heute
jum grofgen Teile nidyt mehr den an fie 3u ftellenden Anforderungen entfpridye,
und daf in feineswegs feltenen Sdllen der Lefhrling aud) nidt anndhernd die-
jenige abgejdyloffene Ausbildbung erhalte, weldje das deutjdhe Handelsgefesbud
dem Lehrherrn 3ur Pflidt made.

2) 4. Xongref des Deut{flen Derbanbdes fiir das taufmdnnifdie Bildungswefen in
Mannheim 1904.
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Dor allem wird aber von den Randlungsgehilfen felbjt diefe mangelhafte
Ausbildung {dwer empfunden, da fie bei dem arbeitsteiligen Aufbau des Wirt-
{daftslebens und bei der grofen Nlaffe der jdledit ausgebildeten oder aud) nur
angelernten, lohndriidenden Arbeitstrafte nidt imftande {ind, i) oon ifrer
ftarlen, wirt{daftliden Gebundenheit loszuldfen. Um fo empfindlidjer trifft fie
bdie durdy ifre mangelfhafte Ausbildung bedingte Gebundenheit, als fiir fie durdy
die gewaltige Entwidelung der grofen Handelsunternehmungen das Selbjtindig-
werden durd) Erdffnung oder Lbernahme eines Feinen Geldyiftes immer [duwies
riger geworden ift und dadurd) ifjre Stellung als faufmannijde Angeftellte, die
bisher mefyr ein Durdygangsverhdltnis war, 3u einer dauernden Berufsitellung
geworden ift. Wie fid) die Ausfidyten, jelbftandig 3u werden, gedndert haben,
seigt folgende lberficht: )

Don den im RHandelsgewerbe titigen Perfonen iibten den Beruf felb[tindig aus:

1875 . . . 6499 | 1895 . . . 47,79,
1882 . . . 5489 | 1907 . . . 383,

Eine Hauptjduld an der gejdjilderten, {Hwierigen wirt{daftlien und josia-
len £age der Handlungsgehilfen trigt gan3 jweifellos die mangelhafte Ausbil-
dbung unfjeres faufmdannijden Madywudfes. Die fosialen Sragen des Handlungs-
gehilfenftandes find sum allergréfgten Teile Bildungsfragen. Siir den Gefilfen-
ftand muf es das Siel fein, fid) dburd) eine griindlide, den groen Anforderungen des
Ranbdels entfpredjende Ausbildung aus der wirtjd)aftliden und jozialen Gebunden-
heit des ungeniigend qualifizierten Hilfsarbeiters lossutrennen. Jeder wirflid)
tiidytige, faufmdannifdye Nitarbeiter wird fid) durd) fein Kénnen und Wiffen iiber
den Kreis der medyanijdyen Hilfsarbeiter und deren Gebundenheit erheben fonnen,
und gerade die heutige Beit, die in erhohtem llage fiir die hioheren Poften im
Handelsgewerbe wirtlid) fahige Kaufleute braudyt, wird ifn in feinem Streben
unterjtiigen. Don dem bedrdngten Gehilfenftand wird nun fo gerne der in das
Randelsgewerbe eindringenden Srauenarbeit die MWettbewerbsberedhtigung ab-
gefprodien, da bdiefe infolge ifrer tiirseren Ausbildungszeit und der bedeutend
billigeren Arbeit die Lage der mdnnliden Handlungsgehilfen jtart beeintradytiat.
3dy tann im Rafmen vorliegender Arbeit nidyt nod) befonders auf die Stellung der
Srau als Handelsgehilfin eingefhen. Jedbod) modyte iy allen denen, die fursweg das
Eintreten der Srauenarbeit in das Handelsgewerbe als eine der Haupturjaden
der {hwierigen wirtjdaftlidien Stellung des faufmdnnijden Gehilfen beseidynen,
entgegenfalten, fid) durdy eine griindlidje, 3ielbewufte Lefhre und Ausbildung
dem Wettbewerb der reinen Kontor{djreiberinnen und Stenotypiftinnen 3u ent-
siehen. Die freie Entwidelung der Krdfte wird von felbjt hier regelnd eingreifen
und die Srau auf den Poften im Handelsgewerbe ftellen, wo man ifre Krdfte
gebraudjen fann. Hat fid) die Srau durd) eine gleide Ausbildung wie der ménn-
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lidee Handlungslefrling diefelben Henntnifje ermorben wie diefer, fo wird ifre
Mitarbeit aud) anerfannt werden miiffen, und umgefehrt wird fie die Motwendig-
feit diefer Kenntniffe auf denfelben Ausbildungsweg verweifen, d. h. es muf der
Ausbau des faufmdannifden Ausbildungswefens fiir weiblidje Handlungsgehilfen
nad) denfelben Grundfiben erfolgen wie bei dbem mannlidien Lefrlinge.

JIn allererfter Linie liegt aljo die Urjadye der er{werten wirtjdyaftlidien Lage
der Handlungsgehilfen in dem Umftande, daf die deutjdhe Dolfswirtjdaft in
ifrer gewaltigen Entwidelung an den deutjhen Handel immer hohere Anfpriicye
in bejug auf das Wiffen und Konnen der Kaufleute geftellt hat, daf demgegens
iiber aber die Ausbildung diefer Hrifte nidit nadygewadfen und auf eine joldye
Grundlage gejtellt worden ift, die diefes Konnen fidert.

Die innere Entwidelung des Wirt{daftslebens ijt diefer Motwendigleit ent:
gegengetreten und hat eine griindlidje, vieljeitige Ausbildung in den einzelnen
Gefdydftsbetrieben bei einer ausgefprodyenen Arbeitsteilung haufig jehr erfdwert.
Daju tritt dber Umftand, daf es haufig fiir den Kaufmann bei der erjdywerten
Gefdydftslage durd)y NMangel an Beit unmdglid) ‘geworden ift, fid) fo dem Lehr-
linge 3u widmen, wie es fiir deffen Ausbildung wiinjdenswert und notwendig ijt.

Die ftarle, nidit aufsubaltende Entwidelung jum Grogbetriebe hat aufer-
dem das alte patriardyalijdhe Derhilinis swijdien Lefhyrherrn und Lefyrling, wie
es uns Gujtav Srentag fdyildert, aufgehoben. An Stelle des perfonliden Lehr-
herrn ift um grofen Teile lediglidh Kapitalvereinigung getreten, die fein un-
mittelbar perfonlidies Interefje an der Ausbildbung fhat, eine Erfdjeinung, die
unfere fosiale Gejegebung um fo mehr verpflidytet, die Lebensinterefen unferer
jungen Kaufleute ju jdhiigen!

Muf nun aus den verfdiedenften Griinden die unbedingte Notwendigteit
der griindlidien fadylidhen Ausbildung unferer faufmannifden Lefrlinge anerfannt
werden, fo miiffen wir sunddyft unterfucyen, ob nady den gejdyilderten wirtjdaft:
liden Entwidelungen die heutigen Gejddftsbetriebe und Wirtjdaftsformen nidt
mefyr die Grundlage fiir die aus einer gegen heute wirt{daftlid) wefentlid) ver-
{dyiedenen Beit heriibergenommenen praftifhen Lefhre bilden, und ob wir ge-
jwungen find, eine andere Sorm der Ausbildung fiir unferen faufméannijden Nad)-
wudys einjufiifren, oder gar wie Amerifa und England die Einridtung der fauf-
mannifden Lehre gan3 aufsufheben und es jedbem einzelnen etwa nad) dem ameri-
tanijdien Syftem , pick it up“ 3u iiberlaffen, {id) faufmdnnijfes Konnen und
Wiffen anzueignen.

3ur £ofung bdiefer Srage hat der Derband Deutidher Handlungsgehilfen
(D.D. H.)im Jahre 1909 eine Lefhrionferens®) berufen, auf der fowohl von feiten

3) Haufmdnnijdje Lehrionfereny in Leipzig am 23. und 24. April 1909 des Derbandes
Deutfdier Handlungsgehilfen Leipsig.
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der Pringipaljdaft wie der Handlungsgehilfen, als aud) der Unterridytsverbinde
die unbedingte Motwendigleit und aud) die wirtjdaftlide NToglidteit der Bei-
behaltung der faufmdnnijden Lefhre ausgefproden wurde.

JIm Kleinhandel haben fid) die Grundlagen fiir die Lehrlingshaltung wenig
gedndert. Dielmelr {ind es die mittleren und Grof-Betriebe, in denen ftrengfte
Arbeitsteilung die einzelnen Titigleiten boneinander jdeidet, und wo infolge-
defjen die Gefalhr befteht, dap hier die Lefrlinge in einfeitiger, nidt umfafjender
Weife ausgebildet werden. Sobald aber in geniigender Sorm dafiir Sorge ge-
tragen ijt, daf der Lefrling nad) beftimmter Beit in eine andere Abteilung riidt,
fo daf er nad) feiner Lehrseit durd) den ganzen arbeitsteiligen Betrieb hindurdy-
gefommen ift, wird dod) ofhne weiteres sugegeben werden miiffen, daf audy im
Grofbetriebe die Noglidhteit einer umfaffenden, planmdafgigen Ausbildung befteht.
Nur ift es in diefen groferen Betrieben ndtig, daf bejondere Bevollmdadytigte in
den eingelnen Abteilungen bejtellt werden, die an Stelle des Lehrherrn die ord-
nungsmdgige Anleitung und Ausbildung 3u iiberwaden und dafiir Sorge 3u
tragen haben, dafy ifre Lehrlinge in allen Arbeiten der Abteilung untermwiefen
werden. Unter Umftdnden tonnen die in joldjer Weife in Grofbetrieben unter-
wiefenen Lelrlinge eine viel weitfidtigere und allgemeinere Ausbildung erfalten
als diejenigen in Kleinbetrieben.

Die praftijdje Lehre aber durd) eine rein theoretijdie Ausbildung 3u erjeten,
erjdjeint miv gdnslid) verfehlt. Mur wenn wie bisher hinter der Ausbildung der
Kaufmannsftand jteht, nur wenn in die Unterweifung Anrequng und Kraft aus
felbftandigem Wirfen und lebendiger Arbeit einwirft, wird die Ausbildbung das
erreidjen, was wir von unferer faufmdnnijden Jungmannjd)aft erwarten miiffen.
Die theoretijden Belehrungen fonnen nur eine Ergdnung der praftijden Aus-
bildung fein. MWie follte die Scule dem Lernenden in ausreidjender Weife die
erforderlidien Sad)- und MWarenfenntnifje beibringen?

Tieben der griindlidjen fadylidien Ausbildung foll die Lefre vor allem aud
bei dem jungen Kaufmann die fiir den Beruf notwendigen fittlidien und mora-
lijhen Eigenjdhaften pflegen und fejtigen, jodann auf diefer Grundlage das Ge-
fithl fiir die bejondere Stellung und Bedeutung des Kaufmannsftandes weden,
die Standesefhre entwideln, nidit im Sinne eines hodymiitigen oder enghersigen
Kaftengeiftes, unter dem wir in Deutfdhland immer nod) 3u fehr 3u leiden haben,
fondern im Sinne des rufjigen, feines Wertes fidy bewuften Selbjtgefiifls, das
nur allzuoft dem jungen Kaufmanne mangelt. Diefe Berufsethif hat es in
erfter Linie mit der Er3iehung jur Ehrlidfeit, Wahrhaftigleit, Pflidt und Treue
3u tun.

§iir diejenigen, die auf dem Standpuntte ftehen, daf, da fid) die wirtjdaft-
lidie Grundlage fiir die faufmdnnifde Lefhre fo wefentlidy verjdoben habe, die
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praftijde Lefre aufgehoben und durd) eine rein theoretijdhe Unterweifung erfetst
werden miiffe, fo daf fid) der junge Kaufmann dann mit Rilfe feiner theore-
tijjen Kenntniffe in der Pragis jureditfinden mag, fommt alfo aud) der Sdhule
diefe Aufgabe 3u. Aber mit Redyt denft man wohl von dem Werte rein mora-
lijdyer Unterweijung nidyt allzu hody! Sidyerifjt dod) wohl, daf hier dbas Dorbild am
fraftigiten wirft; ein tiidtiges, folides Gefddft mit einem djaraftervollen Leiter,
der {id) feiner Lefrlinge aud) nad) der Seite der Charatterbildung annimmt, der
Umgang mit {trebjamen, ernften Berufsgenoffen fann von der Sule unmoglid
erfelit werden. Wenn natiirlid) aud) jugeftanden werden muf, daf in den fauf-
mdnnifdjen Unterriditsfadjern eine Siille von Mdglidyteiten befdyloffen liegen, im
Sinne der Berufsethif ju wirfen, fo bildet dod) die Pragis felbit die befte Grund-
lage einer ethijden Berufsausbildung, und fie laft fid) durd) theoretijde Unter-
weifjung nidt erfegen. Ein tiidtiger Kaufmann tann nidyt allein in der Sdyule
erjogen werden, das faufmdnnifde Leben felbft mit jeinen Anforderungen und
feiner Arbeit ift aud) fier die befte Lehrmeijterin.

Die faufmdnnijde Lefhre ijt und bleibt fiir uns in Deutihland die Grund-
lage faufmdnnijder Bildung, weil nur fie die notwendigen faufmannijden Eigen-
fdhaften: Pilidtgefiihl, Suverldffigleit, Arbeitjamieit, Gejddftsintereffe 3u ent-
falten vermag. Den Dorfprung, den wir auf diefem Gebiete gerade den fonfur-
rierenden Auslandftaaten gegeniiber haben, miiffen wir fefthalten, indem wir
unfere faufmdnnifde Lefhrlingsausbildung nidt in fid) jerfallen laffen, fondern
den verdnderten Derhdltniffen entfprediend lebendig weitergeftalten.

2. Die Dorbildung der faufmdnnijden Lefrlinge.

Als ein iiberaus {fwerer NMangel im faufmdnnifden Lehrlingswefen wird
einftimmig von Arbeitgeber- und Arbeitnefmervereinigungen, wie aud) von allen
Randelsjdjulen bdie mangelhafte Dorbildung der in den Kaufmannsberuf ein-
tretenden Jungmannjdjaft beeidynet, und wir miifjen diefen Klagen nad) Priifung
der von den verfdjiedenften Seiten gemadyten Erhebungen juftimmen, wenn aud
diefem Ubeljtande feineswegs alle Sduld an der ungeniigenden Ausbildung
bes faufmdnnijden Madywud)fes gegeben werden darf.

Der Deutjdje Derband fiir das faufmannifde Bildungswefen veranftaltete
im Jahre 1905 eine Erhebung iiber die Dorbildbung der in den faufmdnnijden
Beruf eintretenden jungen Leute, deren Ergebnis diefen Derband 3u folgender
einftimmigen Erflarung jwang®): ,Die fortgefeten Klagen iiber die

4) 5. Kongrep bdes Deut{flen Derbandes fiir das faufmdnnijde Bildungswefen in
Wiesbaden 1905.
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mangelnde Dorbildung der in den taufmdannijden Beruf ein-
tretenden jungen Leute {ind beredtigt!”

Eine fpitere Erhebung desfelben Derbandes im Jahre 1908 ergab, daf von
7571 Sdyiilern aus 210 Anftalten — 2041 ‘Sdyiiler, das {ind 27°/,, ungeniigend
vorgebildet waren, gegeniiber 319/, der im Jahre 1905 veranjtalteten Umfrage.
3In dem Beridyt hieriiber®), den Herr Rettor Sdmarje, hamburg-Altona, erftattete,
heifst es iiber die Srage, ob nidht bei den Priifungsaufgaben hinjidtlid) des fiir
erforderlid) eradyteten MindeftmafRes der allgemeinen Dorbildbung all3u hohe An-
forberungen gejtellt waren: ,Don den 213 gepriiften Quartanern hoherer Lefhr-
anjtalten find nod) 699, als geniigend befunden. Selbjt von den 73 Quintanern
3eigten nody 53¢/, — alfo iiber die Rilfte — geniigende Leiftungen. Id) dente,
wenn Quintanerarbeiten im Deutfden und im Redynen nod) mit ,geniigend”
und einige jogar mit ,gut” senfiert werden fonnten, find wir mit den an die
Priiflinge geftellten Anforderungen fidier bis an die unterfte Grenze des Sus
l&ffigen gegangen.”

Nad) der Enquete war der Prozentjaly der ungeniigend Dorgebildeten bei
den verfdjiedenen Sdyulenarten folgender:

Eintlajjige Dolfsfdule............. 54 %,  Sedstlaffige Dolfsidule............ 349,
Sweiflaffige - i eieaiean. 41°%,  Siebenflaffige -  ............ 249,
Dreillafjige i, 42°, Adtllaflige i iiieeeee 249/,
Diertlaffige e 36 %,  Mlitteljdyulen u. gehobene Doltsfdulen 20 ¢,
Siinftlaffige -  ..... ..., 43°%, HBohere Lehranftalten.............. 23 %,

Diefe Tabelle jeigt deutlid), daf die Dolfsfdulen mit weitausgebauter Or-
ganifation, die eine eingehendere Bejdydftigung der Lehrer mit dem einzelnen
Schiiler exmdglicyt, erheblid) befjere Leiftungen als die mit wenigen Stufentlaffen
aufweifen. Am niedrigjten fteht die einflaffige Doltsfdyule, am hodjten die
Mitteljdyule. Sefhr beadytenswert ijt aud) der Umftand, daf von den an hdheren
Lehranftalten Dorgebildeten 23°/, den Anforderungen nidyt geniigten. Es han-
delt i) sumeift um Sdhiiler, die aus der Untertertia, der Quarta und Quinta
in den taufmdnnifden Beruf iibergingen. BHierdurd) wird nur aufs neue die
lingjt gewonnene Erfahrung beftdtigt, daf ein-, 3wei- oder dreijdfhriger Bejud)
eines Gymnafiums oder einer anderen hoheren Lefranftalt wenig niiht, viels
mefr dem Sdyiiler nur {Hadet. Was helfen ifhm denn die paar Broden Latein
oder $ran3dfifd), wenn er die widytigeren Sader Deut{d) oder Redynen, die fiir
das praftijfe Leben die grofste Bedeutung haben, vernadyliffigt? Diefe Art
Bildung vetleitet ifn vielleidit gar nod) 3u dem 3rrwdfn, als ob er Wunbder
was wiifite und feinen gleidalterigen Genoffen von der Doltsjdule gar fehr iibers

5) Beitidirift fiir das gefamte faujmdnnijfe Unterriditswefen Ir. 10. XI. Jahr«
gang 1909.
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legen fei, wdfrend das Umgelelrte viel eher der Sall fein mag. Siir die
grofe m_aﬂe der Haufleute ift nad) allen Erfahrungen als Dorjtufe eine ab-
gejhloffene Bildbung empfehlenswert, mag bdiefe nun bis sum Einjdhrigen
oder der lehten Klaffe der Biirger{dule oder bis sum lefsten Jafhre der Dolfs-
{chule gehen.

Die Erhebungen wurden von dem Derbande audy in den nddyften Jahren
weitergefiihrt®), 3u weldlem 3wede eine befondere Kommiffion gebildet wurde,
die einfeitlife Priifungsaufgaben fiir jaimilide faufmdnnifde Sortbllbungs=
{dulen aufitellte,

Es Dbeteiligten fid) an diefen Erfebungen:

1910..... 188 Sortbildbungsfdiulen mit 6749 neu aufgenommenen mdannliden Cefhrlingen
19]1 ..... 198 L L 6818 . z » -
1912..... 223 * « 7070 -« . . .

Das Ergebnis der Priifung ftellte fidy folgendermafgen dar:

Ungeniigend
Sdyiilersahl Dorgebilbete Prozentual
1910 ........ 6749 1181 17%
1911........ 6818 1195 18 %
1912........ 7070 1341 19 %

§iir weiblidie Angeftellte ift das Derhilinis nod) viel ungiinjtiger; fiir fie
ftellt fid)y das Ergebnis folgendermafgen dar:

fmatien slerimen | vovgebiper . Prosentu
1910........ 17 391 %8 259,
1911........ 19 321 78 24 9,
1912........ 18 265 85 329,

Don mannlidjen Lehrlingen find aljo 17—19 9/, ungeniigend vorgebildet,
bei den weibliden {fwantt diefe Safhl swifden 24— 329, das find 10°/, mefr.
Wenn wir aljo bei den mdnnliden Lefhrlingen von einer ungeniigenden Dor-
bildung jum Berufe fpredjen, fo diirfen wir diefe Behauptung audy getrojt auf
die weiblidjen Lefrlinge ausdehnen. Aud) vom Deutjd)-Wationaleri Handlungs-
gehilfen-Derbande (D.H.D.), hamburg, liegt eine fefr interefjante Exhebung vor,
die der Derband unter feinen NMitgliedern anftellte, und bte 39200 Handlungs-
gebt[fen ergreift.”)

6) Seit{drift fitr bas gejamte taufmdannijde Unterridtswefen Mr.2 u. Mr. 10. XIV. Jahe-
gang 1911. Mr. 12. XV. Jahrgang 1913.
7) Die wirtjdaftlidie Cage der deut{dien Handlungsgehilfen. Deutjdnationaler Hand-
Iungsgehilfen-Derband. Hamburg 1908, Tabelle IV.
Srudyt, Die Ausbildbung d. taufm. Cehrlinge 2
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®bwohl diefe Sahl nody nidyt die fiir Stidyproben iibliden 109/, des ju bes
urteilenden Perfonentreifes, der von der Berufszahlung 1907 auf 780633 minn-
lidje faufmdnnifdye Angeftellte angegeben war, darftellt, fo fann man dennod)
wofl diefe Saflent als wertvolle und fidere Anhaltspuntte beseidynen.

ilber bdie Dorbildung bder betreffenden Handlungsgehilfen wird fejt-
gejtellt:

€s Qatten bejudyt eine Anszahl Prozentual
Dolfsfdiule .....oveeereiiieeeniinnnn.. 21514 65,71,
Mittelfdule. . . ...ovvnnnninnn.., 4170 12,74 %,
Realfdiule ......coovvvinniiniineennn.., 3675 11,22 %,
Oberrealfdiule ........coviviiiiian, 717 2,19/,
Gymuafium ...ttt 2411 7,36 %,
Rodffdjule .......oovvniiiiiiiiiii, 30 0,09 %,
ofne genaue Angaben ...........i.a.... 224 0,69 %,
Sufammen 32741 100,00

Nad) diefen Erhebungen haben alfo fajt 3wei Drittel aller Handlungsgehilfen
nur eine Dolfsfdyule befudyt. Intereffant ift es nun, aud) nad) dben Erfahrungen
des D.J.D. feftjtellen 3u fonnen, inwieweit diejenigen Handlungsgehilfen, die
eine hohere Schule befudyten, mit einem Abjdjlugeramen, aljo mit einer ab-
gefdhloffenen Bildung in den Kaufmannsberuf eintraten.

Die Sahlen, die uns Hierein einen Einblid gewdhren, find folgende:

Projentual

Abgelegt hatten Angahl auf die Gejamtzafl

Einjahrige Priiffung................ 2212 6,76 %,

Maturum oo .ovvinin i, 64 0,20 %,

Rodyffulezamen ..........ovvun.... 11 0,03 %,

Sujammen 2287 6,99 %,

Es bejudjten eine hdhere Anftalt .................. 6 833 = 20,86 %, der Gefamtjahl
Davon beftanden das Einjdfriges ober Maturititsexamen 2287= 6,98 %, - .
€s traten demnad) in den Beruf ofne Ab|dlufbildbung 4546 =13,86°, - .
Prozentual jur Gefamtzahl der hoheren Sdiiler..... 66,52 %,

3wei Drittel aller von hoheren Anftalten gefommenen Sdyiiler haben alfo
bereits vor Abjdluf. ihrer Bildung die Sdule verlafjen, jo dbag wir von ifnen,
den Teil, den wirt{daftlide Derhdliniffe 3um Abgang jwangen, ausgejdlofjen,
annehmen miiffen, daf fie wegen Dergehens oder wegen ungeniigender Bega-
bung bdie Sdyule verlajfen mufiten und nun fiic den faufmdnnijden Beruf nod)
geniigen follen.

Dieje Erhebung beftitigt alfo die fdhon vorher erhobene Klage, daf ein fehr
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grofger Teil (in diefem Salle 66,52 °/,) der von den hoheren Lehranftalten. fom-
menden Lefrlinge ohne eine abgejdloffene Bildung in den Handelsjtand eintreten,
cine Tatfadye, die die Befiirdhtung suldht, dbaf unter diefen redyt viele Taugenidytfe
find, die die weitere Ausbildung jowoh!l in der Sortbildbungsidule wie aud) in
der praftijhen Cehre ftart beeintradytigen! Diefer Ubelftand wird aud) nod) durd
die Statiftif beftitigt, die id) aus den 3ahlen der Jafresberidyte des Stuttgarter
Randelsvereins iiber die Srage des dortigen Sortbildungsjdulbefudyes sujammens
geftellt habe.’) Danad)y haben 417/, der Lefrlinge des Stuttgarter Handels:
tammerbegirtes eine Dolfsfulbildung, den nadytgropen Anteil liefert die Realfdyule
mit 30°,. Da nun aber die 3ahl derer, die das einjdhrige Seugnis befitien, nur
23/, betrigt, und auferdem nody vom Gymnafium 10, der Lefrlinge geftellt
werden, fo miiffen wir feftjtellen, daf ein fehr grofer Teil diefer fogenannten
hoheren Schiiler nur mit einer unvolljtdndigen, nidt abgejdloffenen Sdulbil.
dbung in den Kaufmannsitand eintreten. Sie ftellen den Teil unter der Refru-
tierungsmannjdyaft des Taufmdnnijden Berufes dar, der nod) gerade non Eltern
und Erziehern fiir den Kaufmannsberuf als gut genug eradytet wird. Aus dem
grofen Kreife der Handelsfortbildungsidulen, die ebenfalls die ungeniigende
Dorbildung der Handelslefhrlinge beftdtigen, tann id) sum Belege nur einige
herausgreifen.

Beridyt iiber die faufmdnnijden Sadyjdulen im Hersogtum Anhalt im Sdul-
jahr 1905/06, erftattet an die Handelstammer fiir das Rersogtum Anhalt ju
Defjau, S. 28:

»Es ift bedauerlid), dap eine verhdltnismdpgig fo bedeutende Anzahl der Handels-
Iefrlinge nidht einmal den Anforderungen der Unterftufe geniigt. Die Herren Prinzipale
werden fid) ein Derdienft um den gefamten Handelsftand und audy um die Sdule ers
werben, wenn fie bei der Wahl des Lehrlings in mandyen Sallen hiohere Anfpriide an
die Sdhigteiten und DVorfenntniffe ftellen.”

Altona, Oftern 1906, S. 7:

»Die Taufmdnnijde Sortbildungsidule muf jdhelidy eine grofere Anzahl von
Sdyiilern aufnehmen, denen f§on die Operation mit ganzen Sahlen von 1—100 die groften
Sdwierigleiten bereitet. Soldje Sdyiiler find naheju unterriditsunfdhig, denn es ift
ifmen nidt einmal das Bewuftfein eines Bildungsmangels beizubringen. Es ift 3u
betlagen, daf foldye Elemente Eingang zum Haufmannsberufe finden. Der Stand
wird durd) fie Hherabgedriidt, und fie felbft find fiir das Proletariat prddejtiniert.
Die meiften diefer Sdyiiler haben wegen mangelhafter Begabung das Lefhrsiel einer
Doltsidule nidyt erveifen tonnen. Es fommt fogar vor, dafy Quintaner von bder
Sdulbant auf den Kontorbod avancieren. Die Urfadje diefer betlagenswerten Er-

8) Jafresberidite des Stuttgarter Handelsvereins 1901 —1918. Dgl. aud) die Statiftit
auf Seite 55.

2.
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fheinung Haben wir in erfter Linie in der Lehrlingsnot 3u fuden, die durdy ein
Unterangebot wirtlidy guter und ein Uberangebot minderbegabter Krdfte Rerbei-
gefiihet wird. Darunter leidet der Detaillift, namentlidy der Hrdmer am fdHlimmiten.”

Weldyes find nun die Entftehungsurjadhen und die Moglidyteiten sur Beffe-
rung diefer fiir die Ausbildung unferes taufmdannijden Nadwudfes jo bedauer-
lidgen Erjdjeinungen?

DerDerband fiir das taufmdannijdye Bildungswefjen hat auf feinem 5. Kongref
hierfiir folgende Leitjdhe aufgejtellt:

1. Die Urfadie der betlagten Erfdeinungen find su fuden:

a) Bei den faufmdnnifden Lefrherren felbft, ndmlid) in den teilweife ungefunden
Derhdltniffen des Kaufmannsftanbdes, die die Einftellung minderwertiger, ja
fogar vollig ungeeigneter Lefrlinge begiinftigen.

b) Auf dem Gebiete des Sdulregimentes, das beftehende Ndngel der Sculein:
rifitung und DVerwaltung nidt griindlid) befeitigt und mandje 3eitgemdpe
Sorberung der Pddagogit nidt verwirtlidt hat.

c) Auf dem Bebiete der Schule, deren Leiftungen infolge einer verfeflten Auswahl
und Behandlung des Lefritoffes in vielen Sallen Hinter beredytigten Sorde.
rungen 3urii€bleiben. .

2. Eine Befferung wird erft eintreten, wenn der betlagte Bildbungsmangel in
feinen Urfaden und Wirlungen far erfannt wird und die mafgebenden
Satftoren einftimmig in der Derbeifilhrung 3eitgemdferer Reformen jufammen:
ftefen.

Bauptfadlidy trifft wohl die faufmdnnifden Lefhyrherren felbjt die Sduld
an den Solgen der Einftellung minderwertiger, ja fogar vollig ungeeigneter Lehr-
linge, indem fie diefelbe dadurd) begiinjtigen, daf fie, nur um billige Arbeits-
frdfte 3u gewinnen, gar Teine Anfpriide an die Dorbildung ifhrer Lefrlinge jtellen.
So [dreibt aud) die Randelstammer Rirjdberg i. SAL in dem Rundjdreiben an
die Prinsipale dbes Kammerbesirfes 1907:

,,ou unferem Bedauern haben wir vielfad) die Beobadtung madyen miifjen, dap
oft vollig unzureidiend orgebildeten und ginslidy unbefdhigten Xnaben als Lehrlingen
Eintritt in den Kaufmannsberuf gewdhrt wird."

Mie aber foll nun dem Eintritt diefer ungeniigend vorgebildeten Elemente be-
gegnet werden? Eine Anzahl faufmdannifder Berufsvereine®) fordert hierfiir eine
reidysgefeblidye Regelung, dahin gehend, daf der Eintritt in die taufmannijdye Cehre
sum minbdefjten an den erfolgreidien Befud) der 1. Klaffe einer Dolfs{dyule oder
der entfpredjenden Klaffe einer Nlittel- oder hioheren Schule gebunbden fein foll;

9) D.R.D. Ramburg, Ent{dliejung1 des 11. Deutfden HGandlungsgehilfentages; ferner
D.D.{. Leipsig, 15. Sdyrift 1907.
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andere gehen nod) weiter, indem fie fordern, dafy der Eintritt in die Lefhre von
einer Aufnahmepriifung abhdngig fein foll.1°)

So beredytigt aud) die Sorderung nady einem Nlindeftmage in der Dorbil-
dung im Intereffe unferes Bandelsftandes ift, und fo wirtjam fie aud) ganj jweifel-
los gegen die Anftellung derartig ungeniigend vorgebildeter Krdfte wdre, die fo-
woll die wirtjdyaftlidhe, wie aud) die joziale Lage des gejamten Kaufmannsjtandes
fhcdigen, Jo {hwierig und mit den beftehenden Rechtsgrundidfen unvereinbar ijt
ifre gefehlidhe Durdyfiihrung. Sie wiirde dadurd) die Sreiheit der Gewerbe auf-
heben, und das darf, fo dringend diefe Durdyfiihrung audy erfdyeint, nidyt gejdehhen.
Audy diirfte bei diefer Sorderung 3u bedenlen fein, daf fid) ein junger Nlann,
der aus wirt{aftliden oder anderen Griinden die Sdule vor dem Abjdluf vers
laffen mufte, trodem als Lefhrling in einem faufmdnnijden Gefddfte redyt
braudybar erweifen und fid) ju einem tiiditigen Kaufmanne herausbilden fann.
Der D.J.D. flagt iiber einzelne Handelstammern, die, obwohl fie den jdyweren
Mangel der ungeniigenden Dorbildung anerfennen, nidit, wie er fagt!!), in Der-
folg diefer ifrer Anfauung 3u der eigentlid) gans felbjtverftindlidyen Sorderung
einer entfpredjenden Swangsvor{dyrift su gelangen vermdgen. Tt Unredyt, der
Derband verfennt die Unmoglidfeit der Einfilhrung foldyer Dorjdyrift. Diele
Handelstammern haben es nun verfucyt, durd) Rundjdyreiben die einzelnen Kauj-
leute ju ermafnen, nur geniigend vorgebildete Lefhrlinge aufsunehmen. Aber
diefe Selbjthilfe hat feine prattijhe Bedeutung gewonnen. Denn diejenigen Kauf-
leute, die ifjrer Pflidt als Lefrherren von felbft geniigen, bediirfen diefer Er-
mafnungen nidyt; dort aber, wo fie not tun, werden fie nidts niien, namlid
bei denen, die die Lefrlinge als billige Arbeitstraft anfehen, und denen durd
die ftrengen Anforberungen und Anfdauungen der wirflidy ernfthaften Lefr-
herren um fo mehr die ungeniigend vorgebildeten Krdfte in die Arme getrieben
werden. -

Die Taufmannijdyen Lefhrlingspriifungen ftellen gegen diefen hiodyt bedauer-
liden 3uftand im taufmdnnijdien Lefhrlingswefen ein praftijd) wirfjames und
mit den herrfdienden Redytspringipien wofl 3u vereinigendes Nlittel dar.

Bunddyft wird der ungeniigend vorgebildete Lefrling, dem trof feiner
mangelfaften Dorbildung der Eintritt in den Beruf freibleiben muf, nidt ofhne
griindlidje Nadyhilfe, die er fid) verfdaffen mug, die Lefhrlingspriifung bejtefen.
Er wird alfo an fidy felbft fefr deutlid) den Nangel feiner Dorbildung dadurd

10) Derband deutfder Eifenwarenhindler; ferner Preisarbeit von Heinrid) Reth, Barmen,
fiber die Srage, wie ein Lefirling am beften theoretifd) und praftifdy ausgebildet werden
tann. Derdfjentlidit vom Derbande fiilr das taujmdannifde Unterriditswefen fiir Rpeinland
und Wejtfalen.

11) Das Lefrlingswefen im Fandelsgewerbe, Sdrift 36 des D.{.D.
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empfinden, dafy er die Dorsiige der beftandenen Priifung, die wir {piter nody
bejonders beleudjten werden, nidyt geniefen fann. Der bittere Kampf ums
Dafein wird andererfeits Eltern und Dormiindern die Notwenbdigleit dringend
vor Augen fiifren, ihren 36glingen eine moglidyft griindlidhe und abge|dylofjene
Sdulbildung angedeihen 3u laffen, damit fie fidh durd) Ablegung der Lehrlings-
priifungen ihr Sortfommen fidjern fonnen. Serneriiben die Lehrlingspriifungen
eine indivefte Kontvolle iiber die praftijdie Ausbildbung der Lefrlinge aus, und
fomit wird jeder Lehrherr aus eigenftem Intereffe beftrebt fein, nur moglidyit
gut vorgebildete und befdhigte, junge Leute als Lefhrlinge aufzunehmen.

3. Der Stand des faufmdnnijden Sortbildungsjdulwejens.

Die Entwidelung des faufmdannijden Unterriditswefens ift vor allem von
der Erfenntnis gefordert worden, daf die praftijdhe Lefhre allein nidyt mehr eine
vollig hinreidende Aushildbung gewdhren Tann.

Gegenwdrtig freten in Deut{hland bdrei Hauptgruppen faufmdinnijder
Bildungsftdtten hervor: Kaufmdnnifde Sortbilbungsjdyulen, Handelsjdulen und
Ranbdelshodyfulen. In Ergdnzung der prattijhen Lefre fommen fiir den Lehr-
ling nur die Taufminnifden Sortbildungsfhulen und Handelsjqulen in Betradyt.
Nad) den Ausfiihrungen des Gel. Reg.-Rat Dr. Hiifhne, Tharlottenburg auf
dem 8. Kongrefy des Deutjdhen Derbandes fiir das faufmdnnifde Bildungs-
wefen'?) erridytete der Griinder der Gothaer Seuer- und Lebensverfiderung
Arnoldi in Erfenntnis diefer Yotwendigleit 1816 in Gotha die erfte Pflidht-
fortbildungsfdyule fiir faujmdnnijde Lefhrlinge. Nadftehende Kurve, die von
Rerrn (Bel). Reg.-Rat Dr. Hiihne im Bandelsjeminar der Handelshodyffule 3u
Berlin ausgearbeitet worbden ift, 3eigt die weitere Entwidelung der faufmdnni-
{chen Sortbildungsjdyulen,

Dem Beifpiel Gothas folgte 1831 Leipsig, deffen taufmdannifdes Sdulwefen
vorbildlid) wurde. Eine rajdere Entwidelung tritt dann ein, als die Gewerbe-
ordnung fiir den Ilorddeutjdhen Bund 1869 bdie Einfilhrung der Pflicdyt-
fortbildungsjdule durdy Orisjtatut ermdgliht und Anfang der 70er Jahre
Sadjfen, Baden, Wiirttemberg und Heffen befondere Sortbildungsjdulgefetse er-
laffen. Preufen bleibt lange Beit juriid; hier feht die Entwidelung erft fpdter
ein, naddem vor allem der Deutfdhe Derband fiir das faufminnifde Bildbungs-
wefen die Einriditung foldjer Sdulen energijd) geférdert hat.

Die Ausdehmung der Taufminnijden Sortbildbungsidulen ijt fo rajd und

12) 8. Hongref des Deutfdien Derbandes fiir das faufmdinnifdie Bildungswefern in
Diesbaden 1905.
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jum grofgen Teil unabhingig voneinander in den einielnen Staaten erfolgt,
daf der Ausbau nod) nidyt einfeitlid) abgefdylofjen fein fann. Wir haben heute
bei der Sortbildbungsjdule 3wei verfdiedene Gebiete 3u unterjdjeiden:

1. Das ~ (Bebiet bder : . 760
Staaten, die Oie Sort- N
bildbungs{dulpfliht Odurd 17
Landesgefel derart ein- : : im s
gefilhrt Haben, daf fie - - HH =
aud) fiir Handlungsange- , : o
ftellte gilt, {fo Sadfen, ' : T s
Bayern, Babden, Wiirttem- : 2
berg, Reffen u. a. ; - e

2. Das (Gebiet jener | 40
Staaten, die fih nody | w0y
nidit landesgefehlidy mit 7] &
diefer  Sortbildungsjduls { »
pflidht der Handlungsans ; : 1730
geftellten befat haben, fo | : _ - . 60
Preufgen. ’l ‘ 2

Die Reidjsgewerbeord- [ T 1] 80
nung (R. 6.0.) fagt in D 60
§ 120, 3: 11 X

»Die Pflift 3um Bejude - 1 ®
einer Sortbildungsfdyule tann, _ ! L LT LT a0
foweit fie nit nad)y Landes- AT T
gefe befteht, durdy ftatu- 181015 20 25 30 35 4945 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 1900 05 191
tarijdie Beftimmung einer 3afl der taufmdannijden Sortbildungsfdulen
Gemeinde oder eines weite- in Deut{dland 1818—1910.
ren Xommunalverbanbdes fiir ) T Geamnanl
die im Abfa 1 beseidneten g';;::fnberg- A es 1
Arbeiter eingefiifrt werden,  --—— - gane;:'; 180 i
Diefe Pfilidht befteht dann =777 reufen. 1890 152
aucg fﬁffbi? Beit bferbarbeits= T Gelamtant | 10 5

lofigteit. Auf demfelben Wege

tonnen die jur Durdyfiifrung bdiefer Derpflidhtung erforderlihen Beftimmungen ge-
troffen werben. Insbefondere tonnen durd) ftatutarijde Beftimmungen die jur Siderung
eines regelmdpigen Shulbejudjes den Sdulpilidtigen fowie deren Eltern, Dormiindern
und Arbeitgebern obliegenden Derpiliditungen beftimmt und diejenigen Dor{driften er-
Iajfen werden, durd) weldje die Ordnung in der Sortbildungsidule und ein gebiihr-
lides Derhalten der Sdhiiler gefidert wird.”
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Die R.6.0. iiberldgt fomit die Einfiihrung des Sortbildungsjdulzmanges
den Gemeinden, wo nidit Landesgefee den dwang durdygefiihrt haben. Be-
troffen werden durd) die Beftimmungen der R.®. 0. alle Angehdrigen der der
R.6.0. unterftellten Gewerbe, nad) dem Handelsgefesbud) (. 6. B.) § 76 Abj. 4
aud die Lefrlinge des Handelsgewerbes. In beiden Redytsverhiltniffent ijt der
Moglidyteit Rednung getragen, dafy Sady{dyulen eingeridytet werden, deren Unter-
ridt vom Befudje der obligatorijfien Sdyule entbindet. Nuftergiiltig fiir alle
anderen Staaten Haben Wiirttemberg und Baden das Sortbildungsidulwefen
geregelt.

Baden rdaumt durd) Landesgefey vom 13. Augujt 1904 den Gemeinden das
Redyt ein, durd) Ortsftatut 3u beftimmen, daf gewifje durd) Landesgefely sum
Befud) der allgemeinen Sortbildungs{dyule verpfliditete, gewerblide und fauf-
mannijde Arbeiter (Gefellen, Gehilfen und Lehrlinge) beiderlei Gefdlecdhts an
Stelle der allgemeinen Sortbildungsjdule eine am Ort oder in einer benadybarten
Bemeinde beftehende Gewerbe« oder Handels{dule, gewerblidie oder faufmdn-
nifdje Sortbildungsjdyule 3u befudien haben. Es tann aljo in Baden durd) Orts-
ftatut von einer Gemeinde eine ,dispenfierende” Schule sur Sdyule mit direftem
Bejudyszwange gemad)t werden. — Die Beftimmungen der R.6.0. reidjen nidyt
aus, um dies ebenfalls in den Staaten mit allgemeinem Sortbildungsjdulzwang
durdsufiihren. Das erwdifnte Gefely des Grofherzogtums Baden ijt jedenfalls
gan3 befonders erfreulid) und follte andere Bunbesftaaten jur Nadjahmung an-

ornen.

P Soweit id) in Erfahrung bringen Tonnte, ijt in allen grogeren Stiadten Badens
diefer obligatorijde Shulbejud) durd) Orisjtatut der Gemeinden eingefiifhrt wor-
den. Die Stadt Sreiburg beftimmt 3. B., daf fdmtlide Kaufmannslehrlinge und
Gehilfen beiderlei Gefdyledyts verpflidytet find, die obligatorifdye, ftadtijde Han-
delsjdyule durd) alle Jahresturfe, jedod) nidyt iiber das vollendete 18. Jahr hin-
aus 3u befudjen. Alle Ausgaben der Sdule werden von der Stadtiaffe beftritten.
JIn den Stidten Reidelberg und Wieslody find alle im Handelsgewerbe bejdyif-
tigten Gebilfen und Lefhrlinge beiderlei Gejdhlechts, folange fie nidyt das 18. Lebens-
jahr vollendet haben, verpflidtet, die taufmannifde Sortbildbungsfdyule byw. Ge-
werbefdyule 3u befudien. Mad) einer Mliiteilung der Handelstammer NTannheim
{ind in deren Bejirt aufger der felbjtandigen, ftadtijdyen Handelsfortbildungsfdyule
in Mannheim nod) in Weinheim und Sdywehingen von der nad) dem Gefee
gegebenen Befugnis Gebraud) madjend obligatorijdje Handelsfortbildungsjdulen
eingefiihrt worden.

Wiirttemberg ift fogar nod) weiter gegangen und hat durd) Gefel vom
22, Juli 1906 beftimmt*®), daf, wenn in einem Orte 30 bis 40 faufmdannijde An-

13) Beitfdrift fiir dbas gefamte taufmdnnijde Unterridtswefen Nr.10. 1X. Jahrgang 1907.
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geftellte unter 18 Jahren vorfhanden find, dort eine befondere, auf ifjre Bediirf
nifje suge{dynittene Sadyfcdule erridytet werden muf, 3u deren Befudy die betreffen-
den taufmdnnifdien Angeftellten verpflidytet find. ‘

Als Trager der taufmdnnijden Sortbildbungsidulen treten vor allem
Hanbelstammern, faufmdnnijdye Dereine, Handlungsgehilfenverbdnbde, Prinsipal-
vereinigungen, Gemeinden und juleit aud)y der Staat auf, der aud) in den
meiften Sdllen die Sdulen durd) Geldmittel unterftiit, fie beauffidhtigt, ihre
Organifation fordert und fiir eine jwedmdfgige Ausbildung der Lefhrperfonen
Sorge {rdgt.

JIn Preugen’) bildet der Nlinifter fiir Handel und Gewerbe mit dem feit
1905 beftehenden Landesgewerbeamt und dem ftindigen Beirat fiir das gewerbs
lidie Unterridjtswefen die oberfte Auffidyt.

JIm Grofhersogtum Baden befteht feit 1893 unter dem Mamen Gewerbe.
{dulrat eine Auffiditsbeforde, weldjer neben der Kontrolle gleidhseitig die Sorge
fiir die Dollziehung der auf das gewerblidje und faufmdnnijde Unterridiswefen
besiiglidien Bejtimmungen, die Erlaffung von JInftruftionen, die Beratung und
der Entwurf neuer, allgemeiner Anordnungen obliegt.

Audy Sadyjen befibt eine foldje Inftitution mit diefen Befugniffen und Auf-
gaben,

JIn Wiirttemberg®®) ftehen alle Sortbildungsidulen unter der Oberaufs
fit der Honiglien Kommiffion fiir gewerblide Sortbildungsjdyulen, welde
dem Mlinifterium des Kirdjen- und Sdulwefens untergeordnet ijt. Den Dorfif
in der Kommiffion fiihrt der Dorftand der Hgl. Sentralftelle fiir Handel und
Gewerbe.

JIn Banern wird die Oberauffidyt durd) die Konigliden Kreisregierungen
und die Hammer des Innern ausgeiibt und erfolgt durd) zeitweife Infpettion.

Wir haben aljo bei den Sortbildungsidfulen drei Arten ju unterjdeiden:
1. diejenige mit direftem Sdyulzwange (obligatorijdhe Sortbildbungsfjdyule), 2. die-
jenige mit inbdirettem Sdulywange (dispenfierende Sortbildungsidjule), 3. die
volljtdndig fafultative Sdyule.

heify hat der Hampf der Mleinungen iiber die Srage des obligatorijden
Sdulbejudyes getobt. Solgende Statiftit) zeigt nun, mit welder Entjdjieden-
heit fidy in den leften Jafren die Tendens der Entwidelung dem Obligatorium
und swar dem direften Swange juneigt.

14) Weigert, Die Randlungsgehilfenjrage, S. 146.

15) 3. Solger, Das fommersielle Bildungswefen im Deutffen Reide, Wien 1905,
S. 74.

16) Ausfiihrungen bdes Herrn Gehh. Reg.-Rat Dr. Hiihne auf dem 8. Hongref des
Deutfdien Derbandes {iiv dbas faufmdnnifde Bildbungswefen in Leipsig 1914.
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Don den Gegnern des obligatorijdien Befudjes der Handelsidule ift vielfad
gefagt worden, dbaf aud) fHier der freien Bewegung und Entfdieidung der Krifte
feineSdyranten aufjulegen feien. Abjolute Sreifeit! — Es werde {ich felbjtverftind-
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lid) da, wo die NToglidy-
feit 3um Befude foldyer
Sdyulen gegeben fei, ge-
trieben von dem Wif=
fensbrange jedes ein-
selnen Lehrlings, unter-
ftiigt audy durd) die
Einjiqt eines jeden
£efrherrn von der Yot-
wendigfeit der Beihilfe
der Scyule in der Aus-
bildung des Lefrlings,
der Handelsfdyulbejucy
in dieerftrebten Bahnen
lenten. Leider 3eigen
die Erfafrungen, bdie
man an bden eingelnen
Sdulen gemadyt hat,
dafy die Derhiltniffe
nidt fo ideal beurteilt
werden diirfen.

Gine ftatiftifche
Erhebung der Handels-
fammer Plauen aus
dem Jafre 1906'7) jur
Beantwortung der Sra-
ge iiber die Yotwenbdig-
feit der Einfiihrung des

diretten Sdulzwanges 3um Bejudje der Handelsidule bejtdtigt den ungeniigen-
den und unfidieren Bejud)y von fafultativen Sad)jdulen, wodurd) natiirlid) die
Organifation und die Erfolge der Sdule wefentlid) beeintrddtigt werden. In
Plauen befteht eine Handelsidule fiir faufmdnnijde Lefhrlinge, deren Befud
von dem allgemeinen Sortbildungsjduibefud) befreit.

17) Ausfdufbericit der Handelstammer Plauen, die Einfiihrung eines direften Sduls

jwanges betreffend. 1906 —1907.
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Don den im RHandelstammerbesir? Plauen erhobenen 1880 Lefhrlingen be-

Tudyten: 1576 Lehrlinge die Handelsfdule
304 . eine Gewerbes oder allgemeine Sortbildbungsidule

1880 Lefhrlinge.
Prosentual ausgedriidt:

1576 Lefrlinge.............. = 83,83 Y,
11 R = 16,179,
1880 Lefrlinge ............. = 100,00 %,

Jedody find in diefen Sahlen diejenigen Lefrlinge mit enthalten, die ifhren
Lehrort auf dem Lande haben und hier oder in einer benadybarten Gemeinde
teine Handelsfdule befudjen tonnen; darum miiffen wir, um uns ein tlares
Bild 3u {daffen, Stadt und Land bei diefer Erhebung trenmen. .

Die 1880 Lefyrlinge, die von jufammen 1291 Sirmen gefhalten werden,
verteilen fid) auf Stadt und Land wie folgt:

Stadt fand
Cingetragene Sirmen 1083 Lefrlinge 1628 | Eingetragene Sirmen 144  Lefrlinge 184
Midt eingetrag. « 51 s 54 | Midyt eingetrag. - 13 = 14
Sirmen 1134 Lefrlinge 1682 Sirmen 157  Lefrlinge 198

Sufammen 1291 Sirmen mit 1880 Lehrlingen.

Der Sdulbefud) diefer 1682 Lefrlinge in der Stadt geftaltete fidy nun
folgendermatfen:

"Ranbdels- Sortbildungsfdule Summe
[dhule gewerblidje | allgemeine
Lehrlinge bei eingetragenen Sirmen 1418 81 129 1628
Lehrlinge bei nidyt eingetragenen
Sitmen..........oonia., 48 4 2 54
1466 85 | 131 1682
216
Projentual ausgedriidi:
Stadtifde Cefrlinge mit Sortbildungsidulbefud..... 216 = 12,849,
. . + Bandelsfdulbelud) ......... 1466 = 87,16 %/,
Summa 1682 = 100,00 %,

Ergebnis: Wir jefen alfo, dafy, obwofl allen ftadtijdjen Lehrlingen Gelegen-
heit gegeben ift, eine taufménnijde Sortbildbungsjdule 3u bejuden, nur 87,16,
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davon Gebraud) maden; 12,48%, bejudien nod) eine einfade Sortbildungs-
fdule. Ein Ergebnis, das dod) jweifelsfrei die Sorderung beredytigt erfdjeinen
Idgt, daf dort, wo der Bejud) einer Handels{fule moglidy ijt, diefer fiir jeden
Randlungslefrling obligatorijd) fein muf. Diefe Sorderung fann fogar fiir die-
jenigen Landgemeinden ausgefprodien werden, die in benadybarten, leidt er-
reidibaren Qrten eine Randelsfdiule sur Derfiigung haben, foweit nad) forg-
fdltiger Priifung ein Bejud) der Sdyiiler ofne 3u groge Nadyteile fiir fie und ifre
Cefrherren moglid) fein wird.

(Begenwdrtig haben als einzige Grofftadte nur Hamburg und Bremen die
Pilidtfortbildungsjdyule fiir die faufmdannijden Lefrlinge nod) nidyt in vollem
Umfange durd)gefiihrt. Die Beridyte diefer Shulen fpredjen deutlidy genug die
Nadyteile des fafultativen Sculbejudies aus und diirften die Sorderung nady
allgemeinem, obligatorijhem Sdulbejudhe nur nod) beftdrten. Im Jahresbericht
1912 {dyreibt die Kaufmdannijdje Sortbildungsjdule, Hamburg:

»Aud) im verfloffenen Sduljafhre lief der Sdulbefud), was PiinttlidTeit und
Regelmdpigteit betrifft, nod) 3u wiinfden fibrig. Ein Umijtand madyt der Sdulleitung
in jedbem Jafre immer wieder Kummer, ndmlid) der, dafy im Laufe des Semefters ein
grofier Teil der Schiiler abfdllt und den Kurfus nidyt bis um Sdluffe des Semefters
befudyt.”

Jm Beridit 1913 heifst es:

oLeiber ift die Seit, weldie den Sdhiilern von den Lefhrherven sum Befudje der
taufmdnnijden Sortbildungsjdule gewdhrt wird, meiftens fo tnapp bemeffen, daf
diefe von der fid) bietenden Gelegenheit 3um Befudje der Sortbildungsjdule nidt hin-
reidjend Gebraud) madjen fonnen. 3In besug auf den Sculbefud) miiffen in diefem
Beridite diefelben Klagen erhoben werden wie im Dorjafre. Die Piinttlidteit und
Regelmdfigteit laffen viel 3u wiinfden iibrig, und die meiften Derfdumnifje und Der.
fpdtungen haben ihre Urfadie darin, daf die jungen Leute nidyt reditseitig aus dem
Gejd)ifte entlaffen werden. Wenn aud) von der Sdulleitung in den Sdllen, die ein
Seflen und Dexfpiten in gefddftlidem Interefje exforderlid) madyten, die grofte Riid-
fidit geiibt wird, fo mup diefe dod) darauf beftehen, dap der Unterridyt im allgemeinen
regelmdfig befudt wird, da nur unter diefer Dorausfehung ein Erfolg verbiirgt
werden fann.”

Es ift eine betriiblidje Tatjadye, daf fid) vielfad) gerade die Lefhrherren dem
Sortbildbungsjdulzwange widerfelen, da fie durd) den wodentlid) fieben. bis
adytftiindigen Unterridt Derlujte fiir ihr Gejddft befiirdyten. Weben der grogen
morali{djen Derpfliditung, fiir die griindlid)jte Ausbildung ifres Lefrlings Sorge
3u tragen, vergeffen fie in ifrer Kursfidhtigteif, daf fie felbjt den groften Muken
durd) die Unterweijung ifhres Lefrlings in den faufmdnnijdy theoretifhen Ar-
beiten, wie Briefwed)fel, Redinen, Budyfiifrung ujw. haben.

Soll bdie Sortbildungsfdule ifre durd) die gewaltige Steigerung der An-
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fpriidfe des Xampfes ums Dafein an das Konnen des einzelnen und durdy die
CErdwerung der faufmdnnifd) praltijden Ausbildung gegen friiher erheblid)
ermweiterten Aufgaben erfiillen, fo muf der Befud) derfelben obligatorifd) dburd-
gefilhrt werden, fei es nun durd) Landesgefelsgebung oder durd) reidysredytliche
Erledigung mit Bilfe der Gewerbeordnung, die von den Gemeinden die Er-
ridjtung von obligatorifdien Sortbildungsidulen fordern miigte. Nur als Pflicyt-
fdiule vermag die faufmdnnifde Sortbildbungsjdiule die ifr ermadenen Aufs
gaben 3u erfiillen, die vom Deutfden Derband fiir das faufmannijde Bildbungs-
wefen in drei Gruppen jufammengefaft worden find:

1. Die Liiden in der Elementarbildung nad) MoglidTeit auszufiillen;
2. den Sdyiilern das notwendige theoretijdie Sadywiffen 3u iibermitteln;

3. an der allgemeinen, fittlidien und ftaatsbiirgerliden Erziehung der Sdhiiler
mitjuarbeiten. ‘

Wir bdiirfen wofhl am Sdyluffe diejer Srage behaupten, daf trof der be-
ftehenden Derjdyiedenfeiten im Unterriditswefen und trol des Sehlens eines all-
gemeinen Sortbildbungsifulzwanges die theoretijhe Ausbildbung fiir den Kauf-
mannslefeling im grofen und gangen gefidyert ift, und daf fie vor allen Dingen
bie Grundlage bilden fann, auf der fid) der Plan der fatultativen Lehrlings«
priifungen fefr wofl aufbauen ldjt.

4, Die Ausbildung der faufmannijden Lehrlinge in der Praris.

Die Unterweifung und Anleitung der jungen taufmdnnijden Lefrlinge in
der Praxis wird von § 76 Abf. 2 des [.G.B. in der Weife gefordert, daf der
fefrling vom Prinzipale oder einem befonders ernannten, geeigneten Dertreter
in den bei dbem Betriebe des Gejdydftes vorfommenden, Taufmdnnifden Arbeiten
untermiefen werde.

Der Umfang diefer Unterweifung findet demnady feine Begrenzung in der
Eigenart des Gefdydftes und feines Betriebes. Es fann der Lefrling in dem einen
Gejdyift mit vielen, fehr verfdjiedenartigen Arbeiten betraut werden, in dem
anderen nur mit jefr wenigen, je nady der groferen obder geringeren Dielfeitig-
feit der Handelsbesiehungen und der Arbeitsteilung des Ge[ddftes. Yeben diefer
fosufagen rein ftofflidien Ungleidheit der Ausbildung geht natiitliderweife eine
ebenfo bedeutungsvolle paddBogifdye, denn es fann nidyt verlangt werden, dafk
ein jeder Haufmann, Budyhalter, Korrejpondent ufw. aud) gleidyseitig ein guter
Lehrmeifter ijt. Diefe durd) den Umfang des Ge|ddftes und die Eigenart des
Betriebes, {owie diejenige des Lehrmeijters bejtimmtie Begrenzung der Lefyrlingse
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ausbildung wird daher von vornferein eine gewiffe, unabdanderlide Einfeitigleit
der praftijden Ausbildung bedingen. '

Tun hat die ftatiftijd) ldngft erfagte Tendens unferer modernen Wirtjdafts:
3eit sur Auffaugung der Kleinbetriebe und Bildung grofer und grofter Betriebs:
einfeiten, fowie der Durdyfiifrung einer bis ins leinfte gehenden Arbeitsteilung
biefe GBrenze in der Apsbildung des faufmdannijfen Nadywudyjes gewaltig enger
gejogen und damit die Unterweifung der Lernenden fefr ex{fwert. Aber die faft
einjtimmigen, {fweren Klagen des gefamten Kaufmannsitandes iiber die mangel-
hafte Ausbildung unferer faufmdannifden Lehrlinge find weniger in diefer Er-
jhwerung der Ausbildung begriindet, jondern ridyten fid) vielmehr gegen iiber-
aus gefafrlide Nifftande, die fid) in der Lefrlingshaltung des Handelsgewerbes
herausgebildet haben.

Ntit grofer Nlefrheit wurde 3. B. auf dem 4. Kongrel des Deutjdyen Der-
bandes fiir das faufmdnnijde Bildungswefen in Nannheim erfldart, daf nady
den 3u Morte gefommenen JInterejfenten an dem Dorhandenfein weitgreifender
IMigftande in der Lefrlingsausbildung nidyt gezweifelt werden fonne.

Rerr Qberbiirgermeifter Bed (IlTannfeim) fiihrte in diefer Beratung aus:
L@erade in Nlannheim haben wir die anderwdrts in Deutfdhland gemadyten Ex-
fahrungen beftdtigt gefunden: auf der einen Seite immer grofere Anforderungen
an das Wiffen und Kénneh, auf der anderen Seite aber ein immer ftirferes Ders
fagen der bisherigen Ausbildung, eine rapide Einbufe des eigentlidhen Bildbungs-
wertes!”

JIn der auf dem gleiden Kongreffe tagenden Kommiffionsfiung fiir die Aus-
bildbung von Lefrlingen wurde dann nod) eingehend die Srage behandelt, wie-
weit jurseit die praftijde faufmdnnifde Lefhre allen an fie 3u ftellenden Anfor-
derungen entfpridit. Die anwefenden Dertreter der Haufmannidaft ftimmten
darin iiberein, daf bei aller Anerfennung jaflreidier guter Lehrjtellen, die mit
groem Erfolge den NMadywudys fiiv den Kaufmannsitand heranbilden, nidt 3u
bejtreiten fei, daf die Lehrlingsverhdliniffe heute vielfad) nur eine §if-
tion feien, dbafg die Bejeidinung, die dem Arbeitsverhiltniffe 3wifden dem jugend-
lidjen Arbeiter und dem felbftandigen Kaufmanne durd) den Wamen , Lefhroer-
hiltnis” gegeben fei, in WirtlidTeit vielfad) nidyt der Sadje entfpredhe; ja es er-
gab fid) aus den Nlitteilungen einjelner Herren, daf fogar erheblide Nifver-
hiltniffe vorliegen derart, dafy der junge Nlann 3 Jahre feines Lebens nidyt in
geeigneter Weife ausniiien fann, weil eben diefes Lefrverhiltnis fidy in Wirt-
lidhteit nid)t anders als ein blofes ArbeitsverhilfRis darjtelle. Die Kommiffion
war fid) dariiber einig, daf eine Befjerung der gegenwdrtigen Derhdltniffe an-
3uftreben ijt.

Der Derbandstag mittelbeutjdfer Handelstammern ftellte 1909 in Bildes-
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heim fejt: ,Es ferr|dht Einjtimmigleit dariiber, daf die jungen Leute, nadjdem
fie 3 oder 4 Jafre die prattijhe Haufmannslehre hinter fid) haben, feineswegs
ausgebildete Kaufleute find, fondern daf fie in bejug auf ifre Leiftungen als
Kaufmann minderwertig find, fo daf man fagen muf: ,Die praitijde Kauf-
mannslefre ift nidt gut‘!”

Die Urfadje fiir dieje mangelfhafte Ausbildung der faufmdnnijden Lefhrlinge,
bie aud) von anderen Organen, wie 3. B. von den Handlungsgehilfenverbinden™),
von einjelnen Handelstammern, vom Derband faufmdnnifder Dereine!) ufw.
beftitigt und beflagt wird, liegen nun nidyt furzerhand allein in den bereits ge-
fdyilderten Entwidelungstendenzen unjeres Handelsgewerbes. Swar befdyrinit die
fiir den modernen Wettfampf unbedingt notwendige Arbeitsleiftung und Derein-
Reitlidung der Betriebe die Arbeilsgebiete und damit die Unterweijungsgebiete
fiir die Lefrlinge, und 3weifellos nimmt diefer gewaltige Wetttampf auf allen
Ranbdelsgebieten den Lehrherrn fehr hdufig derart in Anjprud), daf er felbit per-
fonlidy feine 3eit mefr findet, fid) der Ausbildung feiner ihm anvertrauten Lehr-
linge in geniigender Weije 3u widmen, aber wie der Deutide Verband fiir das
taufmdnnijdje Bildbungswefen ridjtigerweife fejijtellt, gibt es aud) unter diefen
Derhiltniffen {ehr wohl eine grope Anzahl guter Lehyritellen, die mit grogem Er-
folge den Nadywuds fiir den Kaufmannsitand, allerdings nur bei einer gan3 be-
fonders gewiffenfaften Durdfiihrung der Unterweifung ausbilden.

Die gefdyilderten Entwidelungen im Handel haben die prattijde Lefhre feines-
wegs undurdyfiihrbar gemadyt, aber fjie erfordern unter den exfdywerten Derhilts
niffen eine gefteigerte Sorgfalt. Staft defjen haben jid) aber redyt betlagenswerte
Migjtande infolge mangelhafter Wahrung der Intereffen der Lefrlinge heraus:
geftellt; fefr haufig eine unverantwortlide Ausniifung des Lefrlings als billige
Arbeitstraft. Wenn 3. B. der Deutjdje Derband fiir das faufmannijde Bildungs-
wefen in Braunfdyweig®) feftjtellen muf, daf von 90 Lehrlingen nidht weniger
als 26 wifrend der Lefhrieit iiberhaupt nidyt su jdriftliden Arbeiten gefommen
waren, fo beweift das nidt, daf unter den heutigen Derhiliniffen der Lehrling
in nidt mefr geniigender Weife unterwiefen werden fanu, fondern daf ifre
Tatigteit allein auf niedere Arbeit im Hontor und Lager bejdyrantt wurde.

Ein anderes einwandfreies Bild iiber die mangelhafte praftijde Ausbildung
ber Lefrlinge ermdglidht eine Statiftit der taufmdnnijden Sortbildungsjdyule 3u
MNMagdeburg aus dem Jafre 1905 %), die 355 Sdyiiler des oberften Jahrganges
fury vor Beendigung der Lehrieit umfaht. Don den 355 jungen Leuten erhielten

18) D.H.D. Ramburg; ¥.D.H. Leipsig.

19) Derband faufmdnnifdier Dereine Berlin (13. Juni 1903).

20) Randelstfammer Braunfdyweig, 1897/98.

21) Seit{drift fiir das gefamte faufmannifdye Unterriditswefen, Nr. 6. VIil. Jahrgang 1905.
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in ifrem Lefrgefdydft nur 21 handelstundige Belehrungen; Hontorbriefe und
Sormulare hatten 252 3u bearbeiten. Die gefamte einfacie Budfiihrung er-
lexnten nur 11 Sdyiiler. Besiiglid) der doppelten Budyfiihrung lagen die Derhilt-
niffe nidyt beffer. Die Abfafjung cines Nlonatsabjdluffes erlernten 25, die eines
Jahresabjdylufjes nur 7 Sdyiiler. Einige Belehrungen in der duferft widytigen
RHandelsgeographie erhielten nur 92 der jungen Leute.

Das {ind Mipftdande, die nid)t aus der verdnderten Geftaltung unferes Wirt-
fdaftslebens erwadyfen find, fondern aus einer vernadyldffigten, mangel-
haften, der grofen Derantwortlidhfeit nidt bewuften Ausbildbung der Lernenden.

Yleben diefen Mingeln der joeben gejdyilderten, blofen Dernadyldffigung der
Lefrlingsausbildung hat {idy aber nun fehr bald, gefordert durd) den {fweren
Wettbewerbstampf, ein weiterer {hwerer Nifftand herausgebildet, der die Er«
siehung unferes faufmdnnijden Madywudjes ftart gefihrdet. Das ift die plan-
mdfige Ausniifung der Lelyrlinge als billige Arbeitstraft, die uns in den
verfdjiedenften Sormen entgegentritt. In erfter Linie ift da die fog. , Lehrlings-
siidterei” 3u nennen, das ift die Einftellung einer iibermdfig grofen 3afl von
Lefrlingen im Derhiltnis sum Umfang und der Art des Ge|diftsbetriebes. Es
ift fehr {wer, ftatiftijdy feftsuftellen, ob tatfadlid) im Randelsgewerbe Lefrlings-
siidyterei getrieben wird, denn bei folden Erhebungen verjdmwinden die Einjel-
erjdeinungen unter den grofen Derhdltniszahlen. Wenn 3. B. die handelstammer
Diiffeldorf im Jafhre 1906 feftitellt, daf in in ifrem Stadtfreife in den Kontoren

der Indujtrie auf einen Betrieb . . . ... ... 1,019/,
auf einen Angeftellten . .. ... 0,10,
des Handels auf einen Betrieb . . . . .. ... 1,479/,
auf einen Angeftellten . . .. .. 0,179,
und im Landfreife auf einen Betrieb . . . ... ... 1,249,
auf einen Angeftellten . . . . . . 0,159/,

Lelyrlinge entfallen, fo laft fid) aus diefen 3aflen eine unverhiltnismafgig hohe
Cefyrlingshaltung nidit nadyweifen. Demgegeniiber gibt der D. R. D.*) nament-
lid) eingelne fraffe Sdlle an, wo 3weifellos ein ftarfes Nligverhdltnis wifden
Angeftellten und Lernenden befteht. So 3. B. Gefddfte mit 11 Angeftellten und
ebenfo vielen Lefrlingen — foldje mit 2 Angeftellten, 1 Reifenden und 4 Lebr-
lingen. Auf der Lefrfonferen; des D.H.D. wird fogar ein Sall von 38 Lely-
lingen und nur 25 Gehilfen 3ur Spradje gebradit. Das find Suftinde, wo die
eingelne, forgfdltige Lefrlingsuntermweijung unmoglid) geworden ift, und ganj
sweifellos {dyddigt eine joldye unverantwortlide Arbeitsausniifung des Lehrlings
nidyt nur diefen felbft in feinem Sortfommen, jondern beeintrichtigt aud) durd)

22) Dentdyrift des D.H.D. Das Lefrlingswefen im Handelsgewerbe, Hambura.
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die Mlberflutung des faufmannijden Arbeitsmarltes mit ungeniigend ausgebildeten
Krdften die fojiale und wirt{daftlide Lage des gefamten Gehilfen« und Haufs
mannsftandes.

Nun ift es aber m. €. ganj faljd), rein 3afhlenmdBig das Dorhandenfein von
fehrlingssiidyterei nadyzuweifen. Es tommt durdaus nidt auf die abjolute Sahl
der in einem Gejd)dfte gehaltenen Lehrlinge, fondern einsig und allein auf das
Maf der auf ifre Ausbildung verwendeten Sorgfalt an, die in Gefjdydften mit
verhdltnismdRig groBer Lehrlings3ahl unter Umftanden redit ausgeprigt und um-
gelelrt in Gejddften mit wenigen Lefhrlingen eine red)t mangelfafte fein tann.
Sehr haufig wird gerade in den fleinjteri Betrieben mit einzelnen Lefrlingen eine
weit {hlimmere Ausniiung getrieben als in den groBeren. Denn fiir den leinen
Krdmer, der haufig felbft gar feine wirtlid) faufmdnnifde Ausbildung genoffen
hat, und der im Umfange feines Kleinbetriebes dem jungen Nlanne eine folde
audy gar nidjt angedeihen laffen tann, bedeutet der Lefhrling hiufig die einzige
Arbeitshilfe und Kraft, die er fid) leiften fann. Ausfdlaggebend fiir die Ausbils
dung fann nidyt die Anzafl der Lefhrlinge fein, fondern allein die Art des Ge-
fdydftes, feine innere Drganifation, vor allem aber die Perjonlidhleit des Lehr«
herrn oder feiner ernannten Dertreter und deren Befahigung. Ob darum Lehr-
lingsziidyterei bei einer umfangreidien Lehrlingshaltung vorliegt oder nidyt, darf
nidyt furjweg nad) der Sahl der Angeftellten beurteilt werden, jondern muf fiir
jeden Einzelfall befonders, nad) Priifung des Gejddftsumfanges, der Organis
fation der Arbeit und der Perfonlidfeit des Lehrherrn entjdyieden werbden.

Darum ift aud) die vielfeitige Sorderung?3) der Einfiihrung fefter Lehrlings-
ftalen gegen diefe Arbeitsausniibung der Lefrlingstraft faljd), denn fie trifft das
perfonlidye NMoment nidyt, fondern wird es im Gegenteil haufig behindern. Nidyt
bie 3afl der gehaltenen Lehrlinge gibt den Ausfdlag fiir die Giite der Ausbildung,
fondern allein die Befahigung und der Wille des Lefrherrn und feiner Ders
treter, die Ausbildung der aufgenommenen Lefrlinge in forgfiltiger und fady
gemdfger Weife durdjsufiihren. Darum muf es das 3iel aller Lefhrlingsverbef-
ferungen in erjter Linie fein, hierfiir Sidjerfheit 3u jdaffen.

ie mangelhaft die Kenntniffe der Lefhrherren aber [ehr haufig find, 3eigt
die Randelstammer Braun{dyweig durd) eine Erhebung im Jafhre 1901, die fefts
ftellt, baf von den felbftandigen Kaufleuten der Kolonialwarenbrandye ifres Be-
sirtes nur 34°/, wirllid) faufmdannijd) vorgebildet waren.

Aus dem reidjen Naterial, das der D.H. 1. iiber die mangelfafte Befdhigung
vieler Lefrherren gejammelt hat, modyte id) ein Seugnis verdffentliden, das einem
Lerlinge am Ende feiner Lefrseit von feinem Lehrmeifter ausgejtellt wurde, das

23) Dal. die Sorderungen des D.K.D. und D.D.{. ufw.; die Sorderung des Haufmannss

geridites Stuttgart, 30. September 1910.
Srudit, Die Ausbildung d. taufm, Cefrlinge 3
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aber fiir diefen felbft dbas befte Seugnis feiner gdnsliden Unfdhigleit als Kauf-
mann und vor allem als faufmdnnijdyer Lehrmeifter ift. Der Lehrbrief lautet
folgendermaBent):

«Den 3Inhaber (Georg Symidt) aus Hamburg, welder am 1. April Seine drei-
jahrige Lehraeit in meinem Kolonial, Settwaren und Confitiiven Gejd)dft beendet, bes
fdjeinige i) Hiedburd), daf idy denfelben waihrend feines Hierfeins, fiir die von mir
iibertragenen Arbeiten ftets willig, fleiig und gan3 dufer fdmell ausgefiihrt Hat.
Gleidfals hat Dexjelbe, die Ladjdrift SHule von Grone bejudit wenn nidt grade, fo
3u mein ganj adurat, fo dod) gany duper fdnell. Und Hhiernad) tann id) Ihn, nur
ein gutes Seugnif geben und will Hoffen und wiinjden fiiv Sein {piteres Sortfommen
daf Derfelbe mal einft ein groBer Derkiu fer fein wird. §...5...

Hamburg, St. Pauli J. .. Str.”

Darin bejteht eben der grofte Ulangel unferes faufmdnnifdjen Lefyrlings-
wefens, daf ein jeder felbjtdndige Haufmann ofhne weiteres beredytigt ift, Lefr-
linge 3u Qalten und ausjubilden. Der Sabrifarbeiter, der Handwerter, der fid)
nad) jafrelanger Arbeit etwas Geld erjpart fat, findet durd) Griindung eines
Kleinhandels die ,goldene” Selbjtindigleit und ift ofne weiteres beredytigt, ofne
jede Befdhigung junge Leute 3u , Kaufleuten * heranzubilden, und fein Mtittel it
vorhanden, das fier eine jorgfdltige Ausbildung fidert. Alle Elemente, die in
anderen Berufen nidyt vorwdrts gefommen {ind, finden im freien Kaufmanns-
beruf immer nod) ein Unterfommen, und gelingt es ifnen, {id) mit eigenem oder
frembdem ®elde felbjtandig 3u madjen, fo haben fie aud) ofne weiteres die Quali-
fitation als faufmédnnijder Lefhrherr.

Mt den gewaltigen Anforderungen, die der Handel heute an die Hennt:
niffe und Sdhigleiten des Kaufmanns ftellt, mit den neuen, jdweren Aufgaben
die dem Kaufmannsftande gerade in unjerer 3eit erwad)fen, mit den wirtidaft-
liden Der{djiebungen innerhalb des Handelsgemerbes {ind aud) die Aufgaben
gewaltig gewadyfen, die die faufminnijdje Lehre 3u erfiillen hat, und die joeben
gejdyilderten, iiberaus fdyweren NMifjtande ermafmen uns darum umjomelr, die
taufmdnnijdje Lefire auf eine fejtere Grundlage 3u ftellen.

Es mufy das erfte Siel bei der Derbefjerung der Lehrlingsverhiltniffe fein,
die griindlidje, forgfdltige und planmifige Ausbildung in einem jeden Betriebe
fidjersuftellen, und dafiir Sorge ju tragen, daf der Lefrling nady Beendigung
der Lefrseit mit den im Rahmen des Ge[dydftes vorfommenden faufmdnnijden
Arbeiten durdyaus vertraut ijt. it es dem Lehrherrn bei der Grofe des Betriebes
unmoglid), perfonlid) die Ausbildung 3u leiten, jo muf eine Gewdhr bejtehen,
dafy der Lefyrling von einem fdhigen Dertreter des Lefrherrn untermwiefen und
angeleitet wird. Da nun das geltende Gefely im grofen und ganjen, wie wir

24) Aus den Atten des D.H.D. Hamburg.
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nod) bei der Kritit der redytlihen Grundlage erfehen werden, diefelben Grund-
fdfe vertritt, fo laffen fid) die beflagten Nijjtdande nidt anders erfldren, als daf
die Durdyfiihrungsvorfdyriften fiir diefe Derpflidtungen der Lehrherren nidyt ge-
niigen. Erfennen wir das, fo muf es unfer weiteres Siel fein, eine wirtfame
Kontrolle fiir diefe Dorfdyriften ju {daffen, um dadurd) eine griindlide Aus-
bildbung unferer Lefrlinge fidjersuftellen im Sinne der Worte unferes Altmeifters
Goethe: -

30 wiiite niemanden, deffen Geift grofer und gebildeter fein miifte, als der
eines edjten Kaufmannes!”

Bevor id) nun eine derartige Xontrolle fiir die Siderung der Ausbildung
der taufmdnnijden Lefhrlinge durdyzufiihren verfudie, modyte id) an Hand der
Ge|dyidite der (Bewerbeordnung und der bejtehenden Gefeesvorfdriften fiir
die Lefrlingshaltung im Handelsgewerbe jeigen, wie die fosialen Sorderungen
fiir die jungen Lernenden in der Gewerbeordnung viel ftrenger gefaft und er-
fiillt worden find, als im Randelsgewerbe. )
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