_'-o----------------.‘--—--------o-----------o------------------. . XX XX X x|

"DER KAUFMANN |
UND DAS LEBEN

Beiblatt zur
,Zeitschrift fir Handelswissenschaft
und Handelspraxis"

Herausgegeben von

ARTHUR SCHROTER
LEIPZIG

1. JAHRGANG 1911/12

LEIPZIG
VERLAG CARL ERNST POESCHEL




U
]
|
1}
]
|
]
!
U
]
]
[}
[}
[}
!
J
§
4
L]
|
]
]
[}
]
0
L]
]
(]
4
]
]
]
]
f]
]
]
4
]
]
(]
U
§
[]
]
¢
[]
L]
|
]
(]
[}
[]
]
]
I
]
(]
]
L}
N
]
]
(]
]
0
0
]
[}
]
¢
]
¥
]
i
]
]
(]
0
’
4
L)
3
]
]
]
"
u
)
]
=8

..............

S

JANUAR

ND DAS

IBLATT ZUR ZEITSCHRIFT FURHANDELS-

WISSENSCHAFT UND HANDELSPRAXIS

Herausgeber: Arthur Schréter in Leipzig und Heinz Rithlin Kassel

NO. 1

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll




X Y ¥ Y Y r Y Y Y YT T Y I T T X I T Y Y YT Y Y Y Y Y Y YT Y Y Y Y Y Y Y YT I T T XTI X I T X T R I XL LI XX T Y X X L X X X Y X YT T N Y Y Y Y YT Y Y r Yy Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y

—_—_—
-— oo Y T X I XTI T XX XTI XTI X XXX XX XXX

Ein koniglicher Kauf=
man

von Fritz Friedrich

BIE schéne und stolze Bezeichnung
-é »ein  koniglicher Kaufmann'' ist
> D oft genug gemiBbraucht worden:

Skrupellosen Spekulanten, die es
D verstanden haben, durch alle er-
BIXSAIAEH genklichen Mittel zu fabelhaftem
Reichtum zu gelangen, gebithrt sie auch dann
nicht, wenn sie von ihren Schitzen einen halb-
wegs wiirdigen Gebrauch gemacht haben. Es
gehort zu den Pilichten des Historikers, in der
Wahl solch inhaltsschwerer Worte Vorsicht wal-
ten zu lassen. Nicht, was er hat, macht den Mann,
sondern, was er ist. ,,In der Gesinnung liegt das
Leben und der Tod der Dinge'’, ist eines der
unvergeBlichen Worte Ernst Moritz Arndts, das
auch hier gilt. Ein k&niglicher Mensch mub et-
was von koniglicher Gesinnung an sich haben,
er sei nun Kaufmann oder etwas anderes. In
diesem Sinne gebiihrt der hohe Beiname etwa
einem Lorenzo de’Medici; aber auch der deutsche
Kaufmann, von dem wir die Leser dieser Zeit-
schrift unterhalten wollen, ist seiner nicht un-
wiirdig.

An der Berithmtheit des gottlichen Magnifico
fehlt Gustav Mevissen freilich viel, trotz der
zweibindigen Quellenbiographie, die ihm einer
der angesehensten deutschen Historiker, der Ko1-
ner Stadtarchivar Josef Hansen, vor fiinf Jahren
gewidmet hat*). Sie verdiente es, neben den
trefflichen Biographien des alten Harkort von
Berger, Hansemanns von Bergengriin, Ludolf
Can}phausens von Anna Caspary in den Kreisen
ge'bxlc.leter deutscher Kaufleute allgemein gekannt
zu sein. Auch diejenigen Leser, die weniger das

B aTTaY

-
) Gustav von Mevissen. Ein rheinisches Lebensbild 1815—18%9,

von J 2
Berlint’sle?%lg, HGaen::n 2 Binde (Text und Quellen), 869 u. 668 S. 89

satzes ilber Mevi

2 Reimer. Alle tatsichlichen Angaben des Aut

ssen sind diesem Werke entnommen.
.........

Menschlich - Charakteristische als das Typische
und sozusagen Technische im Lebenslauf eines
erfolgreichen GroBkaufmanns fesselt, werden bei
der Lektiire auf ihre Rechnung kommen.

An Erfolg im gemeinen Sinne des Wortes hat
es Gustav Mevissen nicht gefehlt. Er beginnt
als Teilhaber der viiterlichen Zwirnfabrik in
Diilken im Rheinland mit eirem durchaus be-
scheidenen Vermégen; in seinem Alter vermag
er Hunderttausende fiir gemeinniitzige Zwecke
zur Verfiigung zu stellen. Den 29 jihrigen wihlt
man 1844 zum Prisidenten der Rheinischen
Eisenbahngesellschaft, die in der Bahn von Kéln
nach Antwerpen soeben den unmittelbaren An-
schluf des rheinischen Industriegebiets und da-
mit des Zollvereins ans Weltmeer, unter Um-
gehung des verkehrhemmenden Holland, bewerk-
stelligt hat, und er bekleidet dieses, erst von
ihm zur hochsten Bedeutung erhobene Amt volle
36 Jahre, bis zur Verstaatlichung der Bahn im
Jahre 1880. Man wartete nur darauf, daB er
das gesetzlich vorgeschriebene Lebensalter von
30 Jahren erreichte, um ihn (1846) in den rhei-
nischen Provinziallandtag zu wihlen. Von dort
gelangte er 1847 in den Vereinigten Landtag,
der Preubens Ubergang zum Konstitutionalismus
vorbereitete. Der Wahlkreis Siegen wihlte ihn
mit glinzender Majoritat ins Frankfurter Parla-
ment, wihrend er in zwei anderen Wahlkreisen
in der Minderheit blieb und zwei Kandidaturen
fiir die preuBische Nationalversammlung aus-
schlug. In Frankfurt war er bis zu der durch
den Malmdéer Waffenstillstand hervorgerufenen
Krisis Unterstaatssekretir im Reichs-Handels-
ministerium; im September 1848 ward sein Ein-
tritt als Finanzminister in ein preuBiisches Mi-
nisterium Beckerath erwogen, scheiterte aber wie
dieses daran, daB Friedrich Wilhelm IV. das un-
zweideutig liberale Programm beider Minner
ablehnte. Er nahm dann sowohl an der Gothaer
Konferenz der Erbkaiserpartei (Ende Juni 1849)
wie am Erfurter Unionsreichstag (Mérz/April 1850)
teil, und als er die politischen Hoffnungen, denen
in den vorausgegangenen Jahren der beste Teil
seiner Arbeit gegolten hatte, vorliufig begraben
mufite, eréffnete sich ihm mit der (Ende 1848)
ihm iibertragenen Leitung des Schaaffhausen-
schen Bankvereins in Koéln ein Feld wirtschaft-
licher Betiatigung von damals kaum zu ahnen-
der Ausdehnung. Was er auf diesem Felde ge-
leistet und geschaffen hat, bleibe besonderer
Ausfiihrung vorbehalten. 1856 trat er, 41jahrig,
als Prisident an die Spitze der K6lner Handels-
kammer, obwohl schon seine volkswirtschaft-
lichen Grundsiitze mit denen der Mehrheit der
Handelskammermitglieder nicht iibereinstimmten,
und als er dieses Amt 1860 infolge eines Kon-
fliktes der Handelskammer mit der Rheinischen
Eisenbahngesellschaft hatte niederlegen miissen,
erlebte er die Genugtuung, daB ihn 1865 die
ihm zur zweiten Heimat gewordene Stadt Kéln
zum Beisitzer wihlte, lediglich um ihn zur Be-
rufung ins Herrenhaus prisentieren zu konnen.
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Volle 25 Jahre vertrat er dort die rheinische
Handelsmetropole und zugleich seine jeder engen
Parteischablone ‘spottenden, stolzen und freien
Uberzeugungen; sein freiwilliges Ausscheiden aus
Gesundheitsriicksichten (1891) beantwortete der
Landesherr damit, daB er ihn aus kéniglichem
Vertrauen auf Lebenszeit berief. Ohne jemals
seine politischen Grundsitze verleugnet oder
auch nur, wie sein ehemaliger Mitstreiter fiir
das konstitutionelle Staatsrecht, der Elberfelder
Bankier und spiter langjihrige Staatsminister
August von der Heydt, einer griindlichen Revi-
sion nach der konservativen Seite hin unterzogen
zu haben*), genok der ,,alte 48er" von Frank-
furt, Gotha und Erfurt das nie wankende Ver-
trauven Wilhelms I., namentlich aber das der
Konigin und Kaiserin Augusta, Das Bild dieser
hochsinnigen Frau ist in unserm Geiste ver-
dunkelt durch den Berserkerhaf des Gewalti-
gen, der sein Werk durch sie gefihrdet glaubte,
und vielleicht auch durch gewisse unsympathische
Einseitigkeiten ihres Alters; eine gerechturteilende
Geschichtschreibung wird zu erwigen haben,
dak sie das Unrecht, Bismarcks GréBe und Pline
zu verkennen und infolgedessen zu bekimpfen,
mit dem ganzen Volke und dem ganzen Hofe
teilte, wihrend der Ruhm, durch die Nacht der
tiefsten Reaktion hindurch ihre kleindeutsch-
nationalen und konstitutionell-liberalen Uber-
zeugungen bewahrt und bekannt zu haben, von
allen fiirstlichen Frauen des Zeitalters ihr allein,
oder fast allein gebiihrt. Mevissen war ihr wih-
rend ihres langen Aufenthalts im Rheinlande
wert geworden, und wie vielen anderen Rhein-
lindern**) bewahrte sie auch ihm, eingedenk der
gemeinsamen Ideale aus jenen ,Friihlingstagen
des deutschen Liberalismus"’, die unausléschlich
in jhrem Herzen brannten, unwandelbare Treue
bis zum Tode. Er aber dankte ihr in seiner
Weise, indem er die Ziige der Verewigten durch
den Berliner Bildhauer Rémer in Marmor meiBeln
lieb und die Biiste ins Museum der Stadt Kéln
stiftete. Reiche Ehren sammelten sich auf dem
Haupte des Alternden. Zu Titeln (Geheimer
Kommerzienrat 1859) und zahlreichen Ordens-
auszeichnungen, heimischen und fremden, ge-
sellte sich 1884 die Berufung in den preuBischen
Staatsrat und im gleichen Jahre die Verleihung
des erblichen Adels, 1895 — eigentlich etwas
spit — das Ehrenbiirgerrecht der Stadt Koin.
Den Mann, der nie eine hdhere Schule durch-
gemacht, nie irgend ein Examen bestanden, aber
sich durch private Studien eine politisch-histo-
rische, philosophische, nationalskonomische und
literarisch-asthetische Bildung angeeignet hatte,
wie sie so vielseitig und so grindlich wenig
Gelehrte von Fach besitzen, — ihn mufite es
besonders freuen, als 1885 die juristische, 1893

*) Vg1 das héchst belebrende und inleressante Buch von Alexan-
der Bergengrin, Staatsminister August Freiherr von der Heyadt,
Lelpzig 1908, S. Hirzel.

**) Man lese z. B. ihren wunderschdnen Brief an Ludolf Camp-

hausen vom 6 Nov. 1850 in dessen Biographie von Anna Caspary
(Stultgart 1892; S. 382 ££.).
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die philosophische Fakultit der Universitit Bonn
durch Verleihung der Doktorwiirde honoris causa
ihn und zugleich sich selber ehrte. Fiigen wir
noch hinzu, daB er bei vollkommener geistiger
Frische und nur in den letzten Jahren gemin-
derter koérperlicher Beweglichkeit ein Alter von
84 Jahren erreichte und sich eines iiberaus har-
monischen Familienlebens erfreute, so diirfen
wir wohl zusammenfassend wiederholen, daf
Gliick und Erfolg dieses Leben in einem ganz
auliergewdhnlichen MaBe ausgezeichnet haben.

Indessen mag das Bediirfnis nach der Aner-
kennung der Mitmenschen noch so natiirlich,
das Gefithl der Genugtuung iiber solche Aner-
kennung noch so selbstverstindlich sein — wel-
cher Mann, der einige Anspriiche an sich stellt,
mdchte sich dabei beruhigen, wenn er sich nicht
sagen dirfte, dab seine Werke ihren Wert in
sich selbst tragen und daB, was er gewollt und
geschaffen hat, gut ist, mag es nun gewirdigt
oder verkannt werden? Wen miifte nicht hoher
als die Zustimmung der Zeitgenossen das Be-
wuBtsein begliicken, eine schopferische Tatigkeit
auf irgend einem Gebiete vollbracht zu haben?
Das vermag nicht nur der Kiinstler, der Poet,
der Erzieher, der forschende und darstellende
Gelehrte; auch dem Kaufmann ist solches Gliick
nicht versagt, und ob das, was er auf wirt-
schaftlichem Felde ,,schafft", ein bloGer Mecha-
nismus zum Geldverdienen, oder ein Gebilde
von volkswirtschaftlichem und sozialem Werte
ist, hingt wesentlich von dem Geist und Ge-
prdge ab, die ihm der Griinder verleiht. In dieser
Hinsicht darf Mevissens Wirken als vorbildlich
bezeichnet werden.

Die Rheinische Eisenbahngesellschaft ist zwar
nicht seine Schépfung; aber erst durch ihn kam
jener groBe Zug in die Verwaltung, der sie bald
an die Spitze aller deutschen Privatbahn-Gesell-
schaften fiihrte, Niemals sah er seine Haupt-
aufgabe in der Herauswirtschaftung hoher Di-
videnden, daher sind die Aktien der ,»Rheinischen'*
niemals ein Spekulationspapier gewesen. Volks-
wirtschaftliche Gesichtspunkte waren fiir ihn
immer in erster und letzter Linie mafigebend.
Wahrend andere Gesellschaften, #ngstlich be-
strebt, sich ein Verkehrsgebiet méoglichst sicher
zu monopolisieren, der Verbindung ihres Netzes
mit fremden Linien oft eher ab- als zugeneigt
waren; wihrend die Regierung, teils aus biiro-
kratischer Unbeholfenheit, teils aus Besorgtheit
vor den revolutionierenden Wirkungen eines
Massenverkehrs der Giiter, der Personen und
der Gedanken, sich hartnickig allem widersetzte,
was zur Herstellung eines zusammenhingenden,
grofiziigigen Schienennetzes hitte fithren konnen,
sah der Prasident der Rheinischen Eisenbahn-
gesellschaft von vornherein gerade hierin das
Ziel, auf das er hinarbeiten miisse. Frei von
jeder kleinlichen Konkurrenzangst, teilte er nicht
das fast allgemeine Vorurteil der Zeitgenossen,
daB Eisenbahn und Schiffahrt auf derselben
Strecke sich gegenseitig schiddigen miifiten; sein
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nationalékonomisch geschirfter Blick erkannte,
dak beide wesentlich verschiedenen Bediirfnissen
geniigen und recht wohl neben einander blithen
konnen. Seine Stellung hat ihn nie gehindert,
nach Kraften fiir den Ausbau der vaterldndischen
WasserstraBen einzutreten. Schon im volkswirt-
schaftlichen AusschuB zu Frankfurt arbeitete er
fiir die Aufhebung der Rheinabgaben, und noch
seineletzte parlamentarische Redeam 10.Juni1886
galt der Notwendigkeit einer Wasserstrafe Rhein-
Weser-Elbe-Ostsee; es war neun Tage, ehe er
langwierige Bemiihungen durch die Genehmigung
des Dortmund-Ems-Kanals belohnt sah. Weil
er stets auf das Ganze blickte, konnte es ihm
nicht in den Sinn kommen, daB solches Wirken
ihm als Eisenbahn-Interessenten etwa nicht zu-
stehen kénne. Er fithlte sich ganz und gar, wenn
das Wort erlaubt ist, als Vaterlands-, als Staats-
Interessent.

Da die Regierung anfangs durch unannehm-
bare Bedingungen, welche das Aufbringen des
erforderlichen Kapitals unméglich machten, eine
Erweiterung des Netzes der Gesellschaft ver-
hinderte, so muBte Mevissen sich damit begniigen,
auf der schon vorhandenen Linie KéIn-Antwerpen
den Verkehr durch geeignete MaBnahmen zu
steigern. Solche waren z. B. eine Tarifreform,
welche die itbertriebene Bevorzugung ganzer
Wagenladungen vor Stiickgiitern auf ein ange-
messenes MafB reduzierte, Einfithrung direkter
Personenfahrkarten nach Belgien und Frankreich,
einheitliche Regelung der Frachtkosten und der
Giiterabfertigung fiir internationale Transporte.
Dariiber hinaus greift die von ihm zuerst an-
geregte Griindung eines ,,Verbandes deutscher
Eisenbahndirektionen (Nov./Dez. 1847 in Ham-
burg), dessen Wirken die allernachhaltigsten
Folgen fiir das deutsehe Verkehrswesen gehabt
hat. Freilich Mevissens grofier Gedanke, simt-
liche Eisenbahnen Deutschlands dem Ausland
gegentiber als einheitliches Netz zu betreiben,
in dem sich der nationale Schwung jener letzten
Jahre des vierten Jahrzehnts ebenso klar aus-
spricht wie in der Begeisterung fiir eine deutsche
Flotte, scheiterte noch auf lange hinaus an dem
bornierten Verkehrspartikularismus der preufi-
schen Regierung. Erst Mitte der 50er Jahre gelang
es, diese Hemmungen soweit zu tiberwinden, daf
der Ausbau des rheinischen Netzes (Deutz-Giefien,
Nimwegen-Kéln-Bingen) ermdglicht ward, Auf
technische Vervollkommnung war Mevissen stets
bedacht:; er bediente sich dabei mit Erfolg
d.es Primiensystems. Unter den Minnern, die
sich um die Anfinge des deutschen Eisenbahn-
wesens entschiedene Verdienste erworben haben,
solltt’. neben Harkort und List der Praktiker
Mevnssen nicht ganz vergessen werden. Es diirfte
nicht allgemein bekannt sein, daB der spitere
preuBische Verkehrsminister Thielen (1891 bis
1902) unter ihm als Spezialdirektor der Rhei-
mscl?en Eisenbahngesellschaft (von 1867 an) ge-
arbeitet hat.

Zu den wichtigsten Aufgaben der Bahnen

rechnete es Mevissen, iiberall die noch schlum-
mernden produktiven Krifte zu wecken und mit
einander in Beziehung zu bringen. Die gleiche
Aufgabe schrieb er aber auch dem Grokkapital
an sich zu, und zu diesem Zwecke entfaltete
er, seit er an der Spitze des Schaaffhausenschen
Bankvereins stand, eine groBartige Titigkeit als
Griinder wirtschaftlicher Unternehmungen und
Institute, die von dem, was im landliufigen Sinne
ngriinden'' heibt, freilich weit genug verschieden
war., Wir miissen uns fast ganz auf eine bloke
Aufzihlung beschrinken.

Im Schaaffhausenschen Bankverein fiihrte er
zum ersten Male in Deutschland die Vereinigung
von Griindungs- und Depositenbank durch. Mit
groBer Wirme trat er fiir die Aktiengesellschaft
als die Unternehmungsform der Zukunit ein,
wobei zu bedenken ist, daB solche Gesellschaften
damals noch konzessionspiflichtig waren und
ziemlich scharfer Kontrolle unterstanden. 1853
gelang nach fast zehnjihrigen Bemithungen die
Griindung der ersten, selbstindigen deutschen
Riickversicherungsgesellschaft in Koln, gleich-
zeitig die der Kolnischen Lebensversicherungs-
Gesellschaft und Rentenbank Konkordia; da-
gegen vereitelte der Widerstand der Regierung
die Verwirklichung des Plans einer Kélner Feuer-
versicherungs - Gesellschaft, die mit sehr wert-
vollen sozialen Einrichtungen zum Wohle der
Arbeiterbevilkerung verbunden werden sollte.
Ahnliche Schwierigkeiten erwuchsen auf dem
Gebiete des Bankwesens. Schon vor 48 hatte
sich die Regierung, obschon die Ké&nigliche Bank
nicht entfernt imstande war, dem Bediirfnis nach
Zirkulationsmitteln zu geniigen, stets geweigert,
eine Privatbank mit dem Rechte der Notenaus-
gabe zu konzessionieren. Sie verhielt sich aber
ganz ebenso ablehnend gegen die Griindung einer
Kreditbank auf Aktien, und hat noch 1856 die
Entstehung des ,,Preubischen Kreditvereins' in
Berlin, fiir den sich auch hohe preubische Adels-
familien interessiert hatten, vereitelt, Infolgedieser
Haltung waren die Kapitalisten, denen Mevissen
nahestand, schon vorher notgedrungen ins ,,Aus-
land" gegangen und hatten 1852 die Darmstidter
»Bank fiir Handel und Industrie", die noch jetzt
blitht, mit einem Grundkapital von 25 Millionen
Gulden ins Leben gerufen. Es war die erste
moderne Aktien-Kreditbank in Deutschland. Me-
vissen hatte die Statuten ausgearbeitet und ward
Président der Verwaltung mit dem Rechte durch-
greifender Beaufsichtigung der Direktion. Seine
ruhige, vorsichtige, aller Spekulation grundsitz-
lich abholde Leitung verhalf der Bank tiber die
anfinglichen Schwierigkeiten hinweg zu hoher
Bliite. Als Erginzung dieses Instituts diente die
mit dem Rechte der Notenausgabe ausgestattete
nBank fir Siiddeutschland* (1855), deren Ver-
waltungsrat Mevissen gleichfalls prasidierte. Nun-
mehr gab auch die preubische Regierung nach,
kfmzessionierte am 10. Dezember 1855 die ,,K6l-
nische Privatbank‘ als Notenbank, wehrte aber
nun auch nichtpreuBische Banknoten von ihrem
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Gebiete méglichst ab. Die letzte Bankgriindung,
an der Mevissen beteiligt war, war die der ,,Inter-
nationalen Bank in Luxemburg' (1856), der
einzigen in Deutschland, die zugleich Kredit-
und Notenbank war. Auch hier an die Spitze
der Verwaltung gestellt, setzte Mevissen alle
seine Grundsitze durch, besonders auch den,
daB die Feststellung der Dividende der Verwal-
tung vorbehalten werden miisse.

Bei Unternehmungen rein industriellen Cha-
rakters waren die Schwierigkeiten, die zu iiber-
winden waren, weniger erheblich. Als Zwirn-
fabrikant kam Mevissen eigentlich von der Textil-
industrie her. Er gehérte zu den griindlichsten
Kennerndieses vielverzweigten GebietesderVolks-
wirtschaft, besonders dank den Geschiftsreisen,
die er von 1836 an, anfangs jeden Sommer, nach
England zu unternehmen pflegte. Zwei ganz ent-
gegengesetzte Eindriicke waren es, die sich ihm
dort immer wieder aufdringten: das furchtbare
Elend der englischen Arbeiterbevslkerung unter
der Herrschaft der Manchesterschule, und die
gewaltige Uberlegenheit der maschinellen Tech-
nik. Jenes bewahrte ihn fiir sein ganzes Leben
vor dem unsozialen Doktrinarismus der unbe-
dingten Verehrer des freien Spiels der Krifte®),
dieses reizte ihn zu dem Versuche, die Erfah-
rungen Englands fiir die rheinische Industrie
fruchtbar zu machen. Die alte niederrheinische
Textilindustrie war der Provinz durch die Kon-
kurrenz der englischen Maschinen entrissen wor-
den. ,,Der einheimische Flachs wurde zum groBen
Teil nach dem Ausland verkauft, um dann, ver-
sponnen, wieder eingefithrt zu werden®. Selbst
zu der neuen Betriebsform iiberzugehen, wie
anderwirts in Deutschland, hatte bisher niemand
unternommen. Mevissen tat es und eroberte der
Provinz durch Begriindung zweier mechanischer
Flachsspinnereien in Diiren (1852) und Diilken
(1853)und einer mechanischen Baumwollspinnerei
und -weberei in K6ln (1853) einen verloren ge-
gangenen Industriezweig, dem eine glinzende
Zukunft bevorstand, zuriick, Zuletzt endlich sei
seiner hervorragenden Wirksamkeit im Bergwesen
gedacht. Das fiir die preubische Eisenindustrie
erforderliche Roheisen ward meist aus Belgien
und England bezogen, besonders seit der Han-
delsvertrag des Zollvereins mit Belgien von 1844
den Import aus diesem Lande sehr erleichterte.
Die Abteufung wertvoller Kohlenfléze in der
Gegend von Essen, die Auffindung reicher Lager
von Kohleneisenstein bei Dortmund, und die Be-
seitigung der Zollbegiinstigung Belgiens (1852[3)
haben zusammen eine Anderung dieses Zustandes
herbeigefiihrt. An der kaufmannischen Seite dieser
wirtschaflichen Umwalzung war Mevissen her-
vorragend beteiligt, vor allem am Zustandekom-
men des ,,Horder Bergwerks- und Hiittenvereins"’,
an dessen Spitze er mit K, Overweg als kauf-

*) VEL hierdber, sowie {iber Mevissens hier ganz dbergangene
politische Gedanken und Taten des Verfs. Aufsatz ,,Aus den Frih-

lingstagen des deutschen Liberalismus* in den Preubischen Jahr-
bichern 1906, Band 127,

minnischer Leiter trat. Es wurden sofort Hoch-
6fen, Puddel- und Walzwerke zur ersten Auf-
bereitung des gewonnenen Rohstoffes angelegt,
fitr deren Betrieb eigene Kohlengruben das Brenn-
material lieferten. 1863 erwarb der Hérder Ver-
ein als erstes deutsches Aktien-Unternehmen das
Ausfithrungsrecht der Patente Bessemers und
begann 1864 mit der Gubstahlfabrikation nach
diesem Verfahren.

Fast ohne Ausnahmen sind alle Unternehmun-
gen, die teils geradezu ihr Entstehen der An-
regung Mevissen verdankten, teils unter seiner
Mitwirkung zustande kamen, zu hoher Bliite ge-
langt und haben ihre Griinder iiberlebt. Mevissen
selbst hat sich von der Mitte der 60er Jahre
an und in rascherem Tempo 1875—1880 all-
mihlich von allen zurlickgezogen, um seinen
Lebensabend idealeren Zwecken als Wirtschafts-
fragen zu widmen. Aber auch diese hat er nie
von dem Standpunkte des rein privatwirtschaft-
lichen Kapitalisteninteresses aus angesehen, viel-
mehr immer die Férderung des vaterlindischen
Wirtschaftslebens als eines Ganzen im Auge be-
halten. Am klarsten tritt das bei der Verstaat-
lichung der Rheinischen Eisenbahngesellschaft
zutage. Mevissen war nach mancherlei Schwan-
kungen zu der Uberzeugung gelangt, das ,,ge-
mischteSystem"des Eisenbahnbetriebs entspreche
dem offentliche Interesse am meisten. Vom reinen
Staatsbahnsystem fiirchtete er ein zu starkes
Vorwalten fiskalischer Gesichtspunkte, ein un-
gesundes Anwachsen des Beamtenheeres und
ein Wiederaufleben auf wirtschaftlichem Gebiete
des Absolutismus, den man auf politischem mit
vieler Mithe beseitigt hatte. Aber die Aktionire
der Bahn betrachteten die Angelegenheit ledig-
lich vom finanziellen Standpunkt. Das Angebot
der Regierung schien ihnen ein gates Geschaft,
und so lieBen sie die eigene Direktion im Stich.
Mit Recht sagt Mevissens Biograph: ,,Dah der
Mann, der Jahrzehnte hindurch die Erhebung
der kaufminnischen Assoziation itber das Niveau
der blofien Erwerbsgesellschaft zu einem Organ
planvoller Mitarbeit an den &ffentlichen Inter-
essen als leitenden Gedanken verfolgt hatte, vom
Staate als dem Vertreter dieser Interessen im
Bunde mit den Arhingern einer weniger ge-
lduterten Auffassung kaufminnischen Wirkens
verdringt wurde, entbehrt nicht einer gewissen
Tragik" (I, S. 801).*) Nicht viel anders liegen
die Dinge auch bei der Entwicklung der Ge-
setzgebung iiber Aktiengesellschaften, Wenn er
frither mit grofer Wiarme fiir diese Form der
Unternehmung eintrat, so geschah es stets unter
der Voraussetzung, daB die im Verhialtnis zur
Kommanditgesellschaft, geringere Verantwortlich-
keit der Teilhaber ausgeglichen werde durch ein
schirferes Aufsichtsrecht des Staates als obersten
Hiiters des gesamten Wirtschaftslebens. Die Auf-
hebung der Konzessionspflicht fiir Aktiengesell-

*) DaB auch sehr wichtige dffentliche Interessen fgr das Staats-
bahaosystem sprechen, soll damit natdrlich nicht irgendwie bestritten
werden.
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schaften (1870) hielt er deshalb fiir eine schid-
liche MaBregel, und die Erfahrungen der Griin-
derjahre bewiesen, daB er mit der Befiirchtung,
die Haute-Finance werde nicht den richtigen Ge-
brauch von der neuen Freiheit zu machen wissen,
nur zu recht hatte. Entschieden mibBbilligte er
auch das infolge der bekannten Laskerschen
Enthiillungen ergangene Verbot der Teilnahme
vonStaatsbeamten ander Verwaltung industrieller
Unternehmungen, da die Geschiftsmoral durch
ihren AusschluB nur leiden konne. Seine sehr
cingehenden Darlegungen blieben jedoch an der
entscheidenden Stelle ohne Beachtung. Ebenso
erging es seinem hochst beachtenswerten Vor-
schlag, einen Unterschied zwischen Inhaberaktien
und Namensaktien zu machen und nur den letz-
teren, bei deren Besitzern man ein ernsteres
Interesse an dem Unterehmen voraussetzen kénne,
das Stimmrecht auf den Generalversammlungen
zu gewihren. Er gedachte dadurch den Gesell-
schaften, aber auch der Allgemeinheit zu dienen;
denn diese muB Wert darauf legen, dag die
Spekulationswut eingeschrinkt und die Stetigkeit
des Wirtschaftslebens nicht durch frivol herbei-
gefithrte Erschiitterungen unterbrochen wird.

Ein Mann, der von den Rechten und Pflichten
des Staates eine so hohe Auffassung hatte, konnte
natiirlich eine Ausschaltung des Staates aus dem
Volkswirtschaftsprozeb nie gutheifien, d.h.konnte
kein Manchestermann sein, auch wenn er nicht
schon an sich zu weitblickend gewesen wire,
um an die Allgemeingiiltigkeit dieser oder jener
nationalokonomischen Theorie zu glauben. Me-
vissen hat sich unabhingig von List sein ,,na-
tionales System der politischen Okonomie'' ge-
schaffen und der herrschenden Strémung zum
Trotz diese seine Uberzeugung nie preisgegeben*),

Seinem Staatsgefiihl widersprach es auch, daf
die liberale Partei, der er angehdrte, es gerade
in der Frage zu einer Kraftprobe mit der Re-
gierung kommen lie&, die mit der Sicherheit des
Staats nach auben am innigsten verquickt war,
Er beklagte den Verfassungskonflikt aufs tiefste
und schied sich mindestens in der Taktik ent-
schlossen von seinen politischen Freunden, unter
denen der heiBblitige Historiker Sybel ihm auch
personlich aufs innigste verbunden war. Anderer-
seits konnte er sich mit der schwichlichen Nach-
giebigkeit der Regierung am Ende des Kultur-
kampfs nicht abfinden und blieb den Verhand-
lungen und Abstimmungen im Herrenhaus fern,
nda ich, schrieb er, die Motive nicht kenne, die
den Fiirsten Bismarck bestimmen, Rom soweit
entgegenzukommen®,

.Dal_i ein Mann wie Mevissen nie in ,,Geschiften**
wirklich aufgehen konn te, versteht sich von selbst.
Es kann kaum Wunder nehmen, dab er sie
schliefilich mit kéniglicher Lissigkeit von sich

*) uIch halte es fir einen Ma i
41 . 1 ngel, sagte er 1873, da$ in allen pro-
sdi‘:kgle},;:t Zl‘t'tﬂgeu die Regierung der Bewegung folgen soll; sle pscm
Welen Sch:l:’,'edn und in die Hand nehmen, den Impuls dazu geben.”
idend scharfe Kritlk mancher Regierungen, die sich

2u all und j f =
dlesen slcihli]ce}ﬁe:: %‘;lé;tnefmg dringen und ndtigen lassen, liegt in
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getan hat, wie man, nach seinem eigenen Ver-
gleich, ein Kleid abstreift, das einem nicht mehr
zusagt. Doch besteht wenigstens noch eine innere
Verbindung zwischen dieser bisherigen Tatigkeit
und einer Frage, die ihn bis zum Tode aufs leb-
hafteste beschiftigte: der Frage des kaufménni-
schen Bildungswesens. Schon in seiner Jugend
hatten ihn die Lebensanschauungen mancher
jungen Kaufleute, die er kennen lernte, ihre rohe
Genufgier, ihre wucherische Gewinnsucht, mit
Abscheu erfiillt, und vielleicht kein hervorragen-
der GroBkaufmann unserer Zeit hat sich mit
solcher Schirfe wie er iiber die laxe und frivole
Geschaftsmoral einer gewissen Hochfinanz aus-
gesprochen. Dem abzuhelfen, hielt er fiir erfor-
derlich die Verbindung griindlicher Fachkennt-
nisse mit einer vertieften Universalbildung,
,,um bei den fiir die materiellen Interessen Schaf-
fenden das Verstindnis dafiir zu erwecken, dah
diese Schépfungen im Reiche des Geistes wur-
zeln und daB nur das stete BewubBtsein dieses
Zusammenhangs sie zu adeln, ihre Triger aber
iiber die engen Schranken des tiglichen Lebens
emporzuheben vermag.' Deshalb stellte er schon
1879 100000 M. von seinem Vermdgen und
91500 M. von der Rheinischen Eisenbahngesell-
schaft zur Griindung einer Handelshochschule
in Ko6ln, unter eingehender Darlegung der zu
schaffenden Organisation, zur Verfiigung. Aber
die Stadt blieb gleichgiiltig, die Regierung direkt
unfreundlich; nur die Kaiserin bewies Interesse.
Es dauerte iiber 10 Jahre, ehe die Sache auch
nur wieder in Flub kam; noch 1894 lehnte der
rheinische Provinziallandtag jede unmittelbare
Beteiligung ab, und Mevissen hat zwar noch
die Begriindung der Leipziger (1898), nicht aber
die der Kdlner Handelshochschule (1901) erlebt;
er starb 1899, nachdem er (und seine Gattin)
die Stiftung fiir die Anstalt auf eine Million M.
erh6ht hatten.

Auf ganz anderem Gebiete liegt die zweite
grobe Stiftung des ausgezeichneten Mannes. Es
ist die ,,Gesellschaft fiir rheinische Geschichts-
kunde* (1881), die er besonders mit dem jungen
Bonner Privatdozenten Karl Lamprecht organi-
sierte und durch die er der Geschichtsforschung
am Rhein unschitzbare Dienste leistete. Wenn
man nicht mit Unrecht gesagt hat, die deutschen
Grofkapitalisten hitten lediglich fiir die Zwecke
der Arbeiterfiirsorge oder der dffentlichen Wohl-
tatigkeit Mittel iibrig, Kunst und Wissenschaft
aber gleich ihren amerikanischen »Kollegen''
zu fordern liege ihnen fern, so macht Mevissen
eine rithmliche Ausnahme. Seiner Freigebigkeit
ist es zu danken, daB fortgesetzt einige junge
Historiker in Verbindung mit der Arbeit am
Kolner Stadtarchiv sich auf die wissenschaftliche
Laufbahn vorbereiten und sich bereits an dieser
Stitte die Sporen verdienen k&nnen, ohne auf
den pekuniiren Ertrag ihrer Arbeit angewiesen
zu sein. Wie Mevissen dazu kam, zum Ehren-
doktor zweier Fakultiten promoviert zu werden,
wird man nun unschwer verstehen.




Es geht eine wundervolle Harmonie durch das
Dasein dieses deutschen Kaufmanns Ihm war
vergdnnt, in einem Leben, das scheinbar mit nach
auben gerichteter T4tigkeit vollig ausgefiillt war,
nicht nur selbst den Idealen seiner Jugend treu
zu bleiben und in Worten und Taten einen Adel
der Gesinnnng zu bewihren, wie er nur auf den
Hohen der Menschheit wohnt, sondern auch an
dieser selbst, an dem endlichen Sieg des Guten
und Verntinftigen, niemals irre zu werden. Ein
iberzeugter Schiiler Hegels, rationalistische Ver-
standesklarheit mit groker Herzenswirme in sel-
tener Ausgeglichenheit vereinigend, zwar nicht
dem Dogma, wohl aber dem Gefiihlsinhalt des
Christentums stets innig zugewandt, in dem er
den sicheren Wegweiser fiir sein soziales Emp-
finden fand, glaubte er zuversichtlich an den
Segen, der jedem aufrichtigen Streben und jeder
guten Tat, unbeschadet #uberen Erfolgs oder
Miferfolgs, anhaftet. Und so wollen wir diese
Betrachtung schlieben mit den minnlich ernsten
Worten, mit denen Mevissens Biograph lingere
Ausfiihrungen iiber den Sinn des Lebens, die
dieser einmal an seine Schwester schrieb, kurz
und treffend zusammenfabt (I S. 410): »wMbgen
auch die Taten des Individuums im Leben der
Gattung verschwinden wie die Tropfen im Meere,
so besitzt das Leben des einzelnen dennoch
bleibenden Wert, wenn es sich die freie Emp-
fanglichkeit des Gemitits fiir alles Edle und Er-
habene dauernd bewahrt und seine Kraft nicht
in der Vereinzelung, als geistloser Knecht der
Materie, iibt, sondern [sie] mit reiner Hingabe
der Entwicklung des Ganzen, dem Dienst einer
unendlichen Zukunft weiht.*
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