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Wandlungen des kaufmdnnischen Bildungswesens

in Deutschland in 0en letzten Jahren
Von Prof. Dr. Friedrich Feld, Hanoels - Hochschule Berlin

—

1. Der bisherige Stand 0es kaufméannischen Biloungswesens

Das mir von der Schrittleitung gestellte Thema ist ebenso
aktuell wie schwierig; akinell, weil das lebendigste Interesse der
Leser dieser Zeitschrift fiir kautminnische Bildungsfragen eines
ersten Kulturstaates vorausgesetzt werden darf, dessen Kultur -
und Bildungsverhiiltnisse eine revolutionierende Umbildung erfah-
ren, schwierig deshalb, weil es in meiner Darstellung nicht auf
eine Zusammenstellung einer Anzahl von Organisationsmafinahmen
allein ankommt, sondern auf die Herausstellung uer neuen tragen-
den Ideen des kaufmiinnischen Bildungswesens in seiner Gesamt-
heit und in seinen Einzelformen und Inhalten.

-Einleitend darf ich auf meine Arbeit in dieser Zeitschrift ver-
welsen mit dem Thema « Ziele und Wege wirtschaftlicher Bildung
und ihre Bedeutung fiir den Kulturfortschritt » (Nr. 4 vom April
1928)._Die dort aufgestellten Grundideen, die das deutsche kauf-
miinnische Bildungswesen in seinen Tendensen vor einigen Jalrern
kenn_zelchnen sollten, sind auch heute zu durchdenken. lch habe
auf die notwendigen Wandlungen infolge der Aenderung der Kultur-
fakt_oren hingewiesen wie Wisseaschaft, Technik und Wirtschatft,
Ethik, Arbeit. Ich habe aufgezeigt, wie {rithere Wertbegrifte ver-
b!assen und andere dafiir in den Vordergrund treten, insbesondere
die wirtschaftlichen Werte. Bei dieser Wertgruppe zeigte ich in
dem angefiihrten Artikel, welche Bedeutung gerade sie in der sitt-
lich gerichteten Berufspersonlichkeit bekommt, und wie eine
neue berufs - und wirtschaftsethische Richtung im Leben der
d‘eut_schen Wirtschaftsbetriebe diese Erziehung zur gemeinschafts—
sittlich gesehenen Wirtschaftlichkeit als Notwendigkeit empfunden
wurde. Ich hielt zwei Faktoren als fiir die Wesensart einer Bil-
dungsreform am wichtigsten, einmal die Beziehung zur Entwick-

lungspsychologie des jugendlichen Alters, zum anderen die neuen
sachlich - kulturellen Verhiltnisse.

Literariscl ist der Stand des bisherigen kaufminnischen Bii-
dl_.lngswesens in Deutschland in einer Fiille von Veroffentlichungeén
medf:rg_elegt, die ich in einem iweiteren Beitrage zu dieser Zeilt-
schrift in dem Heft Nr. 3 vom November 1927 nach wissenschaftlichen
““d_Ofga_nisatorischen Gesichtspunkten zu ordnen suchte. Was
endlich die Einzelbestrebungen und Sclutltvpesr im Rahmen dieses
Bildungswesens betrifft, so darf ich mich auch hier mit einem
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Hinweis auf eine meiner Veroffentlichungen in der amerikanischen
Zeitschrift « The Journal of Business Education » (New York, Juni
1931) beziehen, die zum Thema hat <« Trends and Types of German
Business Education », Da diese drei Hinweise es dem Leser mog-
lich machen, eingehendere Darstellungen zu dem fritheren Stand
des deutschen kaufm#nnischen Bildungswesens aus meiner Feder
zu finden, so darf ich mir hier gestatten, auf genauere Ausflih-
rungen zu diesem Punkte zu verzichten.

2, Gesichtspunkte fiir die Beurteilung der Wandlungen

~Wir verfolgen nun die eingetretenen Wandlungen in der Ent-
wicklung des kaufmiinnischen Bildungswesens und wollen uns zu-
nichst liber die Gesiclitspunkie fiir die Beurteilung solcher Wand-
lungen klar werden. Die erste Gruppe dieser Gesichtspunkte ist
aligemein-pidagogischer -Art. Sie betreffen zuniichst den Bildungs-
gehalt, also die Abinderug in der Ziel - und Aufgabenstellung
und die Neugruppierung des Bildungsgutes in Unterrichtstiichern.
Wir haben hier festzustellen, dafl der Gedanke der Gemeinschalflts-
erziehung, der frither auch beriicksichtigt worden ist, jetzt ganz
In den Vordergrund tritt und zum beherrschenden Zielpunkt der
Vi:jlkisch ausgerichteten erzieherischen Arbeit geworden ist. Neben
“‘andlungen am Bildungsgehalt sind solche an der Bildungsforin,
also an der organisatorischen Entwicklung festzustellen. Diese wach-
sen auch aus der alles beherrschenden Gemeinschaftsidee heraus
und lassen neue Schul - und Bildungsformen entstehen, die von
Parteiorganisationen und Jugendbiinden, auch von berul’sstiindisch_en
Gruppen in der Form der Schulungslager errichtet werden. Eine
andere Gruppe von Gesichtspunkten ist die politische, die wir aber
nicht mit dem engeren DBegriff des Politischen der fritheren Zeit
erfassen diirfen, sondern unter Anerkennung des [Prrmals des Fo-
litischen iiber wirtschaftliche, soziale, gesetzliche und wisseps_chﬂft-
liche Fragen. So gesehen haben wir zuniichst bei den politischen
Gesichtspunkten die nationalen und die sozialistischen Faktoren
herauszustellen, die die Grundtendenzen der nationalsozialistischen
\Veltanschauung auch auf dem Gebiet der Erziehung darstellen.
Ueber die bei den allgemeinpiidagogischen Betrachtungen genannten
Wandlungen hinaus haben wir hier an die Vereinheitlichungsoe-
Strebungen im national - volkischen Sinne zu denken, also an die
Zul'ﬁcl{fiihrung der Erziehungs - und Bildungssysteme 10 Deutsch-
land auf die gemeinsamen Grundlagen, ferner an die reichsgesetz-
lichen Bestrebungen, die eine solche Vereinheitlichung fundieren
Missen, weiter an die Fragen des Lehrerstandes, seine Ausbildung
und Eingliederung in die deutsche Erzieherschaft, dann an die
Frage des sozialen Aufstiegs unter Einschriinkung der frither haupt-
Sdchlich betonten individualistischen Entwicklung. Die wirtschufil-
Clen Gesichtspunkte beziehen sich auf das seit der staatlichen
Ul'nbildung stark herausdringende berufsstiindische Prinzip und

uf arbeitsmarktpolitische Fragen. Die Uberlegungen vom Stand-
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punkte der Wissenschaften aus haben wir bereits der Gruppe der
politischen Gesichstpunkte eingeordnet. Wir werden auf eine Kenn-
zeichnung der Wandlungen von dem Standpunkte der Wissenschalft
aus noch zu sprechen kommen..

3. Grundprinzipien als Entwicklungskraite

Von den dargestellten Gesichtspunkten aus leiten wir einige
Grundprinzipien ab, die sich im besonderen als Entwicklungskrifle
der letstenn Jahre in Deutschland gezeigt haben. Das ist zuerst
das Prinzip der Aktualitit mit einer zunehmenden Tendenz der
Realisierung auf allen Gebieten des Bildungswesens. Man will dem
Leben -der Wirklichkeit in der Berufs-, Arbeits- und Gemeinschalts-
haltung des deutschen Menschen nither kommen und die Schul-
typen danach ausrichten. Man will neue Bildungsgiiter, die zum
Verstiindnis der grundlegenden Jdeen der neuen deutschen Weltan-
schauung beitragen, als Unterrichtsficher neu in den Lehrplan
aufnehmen und denkt dabei an Gebiete wie Rassenkunde, Erbge-
sundheitslehre, Volksgeschichte, Volkskunst. Waren Gebiete dieser
Art trither nur im Rahmen des allgemeinbildenden Unterrichts an
den entsprechenden Schultypen iiblich oder zuliissig, so sollen
fortan diese Fachgebiete im Mittelpunkte einer deutschvélkischen
Kernbildung stehen, die auch der berufsgebundenen Jugend mit-
zugeben ist, sei es nun in der 6ffentlichen Berufs - oder Fachschule
selbst oder in den Schulungsveranstaltungen der in der Deutschen
Arbeitsfront zusammengeschlossenen Jugendbiinde und Parteiin-
stanzen. Ein anderes Grundprinzip, das die neue Entwicklung
mitformt, ist das der Tradition. Wir verkennen nicht, dafl es auch
iriiher die Bildungsentwicklung der deutschen Jugend schon mitbe-
summt hat, aber nach der jetzigen Abkehr von den materialistl-
schen Tendenzen der vergangenen Zeit des Liberalismus wird ein
viel grollerer Nachdruck auf die traditionellen Ideen im Bildungsg}1t
gelegt. Diese Tendenz ist auch auf die Lntwicklung der Berufsbil-
d“_ngSidee, insbesondere des deutschen Handels und Gewerbes und
seiner Berufsstiinde anzuwenden und fiithrt zu berufssittlichen For-
derungen in der Entwicklung der Berufspersonlichkit, die der_ACh"
tung vor geschichtlich Gewordenen entspringen. Auch das junge
Berufs - und Fachschulwesen Deutschlands hat seine in die _]:;ahr~
!mnderte zurlickreichende Geschichte: denn die BerufsbildungSIdee
1Ist alt und gerade mit ihren Ansiitzen an die Bildungsbemithungen
des deutschen Kaufmannsstandes im Mittelalter gebunden. Ein
weiteres Grundprinzip 1st das der Totalitit. Jedes Schulsystem
In einer auf das Totale der menschlichen Personlichkeit in ihref
Gemeinschaftsformen ausgerichtete Weltanschauung muf natiirlich
das P.H"Zip der Totalitilt in all seinen Inhalten und Formen WI&
qer5p1egeln, einschlieBlich des Einbaues der religiosen Erziehungs
inhalte und MaBnahmen. So ist das langjihrige Bemiihen 1T
Deugschland hinsichtlich des Einbaues des Religionsunterrichtes
in die Lehrpliine des Berufs - und Fachschulwesens heute eine fif
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alle selbstverstiindliche Bestrebung geworden, die den Wandlungen
in unserem Bildungswesen ihr besonderes Gesicht gibt. Ein
weiteres Grundprinzip ist das Fihrerprinsip, verbunden mit
der Autorititsfestigung in der Jugenderziehung. Fihrung und Ge-
folgschaft sind im deutschen Erziehungswesen grundlegende Begriffe
geworden, die sich in der inneren und duleren Organisation sdmt-
licher Schultypen niedergeschlagen haben. Das beweist auch die
vor 'einigen \Monuten verordnete Konferenzordnung des IPreuliischen
}lmlslers fiir Wirtschaft und Arbeit, die den Leiter der Schule zu
lhrem Fiihrer bestimmt und allen parlamentarischen Methoden
im Rahmen der Schulverwaltung ein Ende macht. Bezeichnend
fiir die neue Richtung ist auch die Forderung der: Hinzuziehung
der Vertreter der stindischen Organisationen der ~Wirtschatt und
der Jugendbiinde zu den Konferenzen der Schule. Fiir die Betriebe
dqes deutschen Wirlschaftslebens, in denen fortan das Prinzip der
Fiihrung und Getolgschaft auch Geltung hat (siehe Gesetz zur
Ordnung der nationalen Arbeit), wird die kaufminnische Jugend
in ihrem Charakter vorgeformt, indem 1n den kaufmiinnischen
Schulen bereits auf die Anerkennung des Fithrers und die
willige Ein - un Unterordnug grofiter Wert gelegt. wird. Weitere
Tendenzen und Entwicklungskriifte, die ich nicht im einzelen aus-
fihren will, sind den genannten Prinzipien einzuordnen. Man muf}
iber diese Grundkriifte in der neuen geistigen und sittlichen IHal-
tung des-deutschen Volkes im klaren sein, wenn man die Wand-
lungen in ihren Motiven und Auswirkungen verstehen will.

4. Wandlungen in der ausseren Organisation.

ung der Veranderungen in der

Wir gehen nun zu einer Darstell :
ber und mtissen uns auch hier

dusseren und inneren Organisalion i _ !
mit einzelnen Finweisen begniigen, die aber ausreichen, um sich

ein Gesamtbild der heutigen Entwicklung zU machen. Ich gehe aus

von der bekannten Bunutscheckigkeit des Laufmiinnischen Bildungs-

wesens in den deutschen Liindern, in denen nicht weniger als 47
stierten. Die

Typen verschiedenen kaufminnischer Schulformen €xl ten. 2\
Moglichkeit zu einer solchen Lntwickiung war auf die Souverdnitit

der Landesregierungen in bezug auf die Gestaltung des kultur —
und Bildungswesens in ihren Lindern suriickzuftihren. Man hatte
auch die in der Weimarer Verfassung VOT 1919 vorgesehenen
Moglichkeiten einer Vereinheitlichung reichsgesetzlicher Art nicht

ausgeniitzt ; ebenso ist die Reichsschulkonferepz 1_92_0 an solchen
n Vereinheitlichungsbestre-

Moglichket igeg: *s hat

iten vorbeigegangen. ks hata . |
bungen seitens der [.ehrerverbiinde und de_{' Zusammen:SCh}:lSlse
von Schulinteressenten (Deutscher Verband fiir das kaufmiinnische

Bildungswesen, Sitz Braunschweig) nicht ge?ehlt;rditlalsig;g:lméuet;%;:en
Sind immerhin als wertvolle Vorarbeiten fur dl€ eutig .
: Man muss dabel beachten,

bunge . . . h
n der Vereinheitlichung anzuseiet. _ ‘hte
3 keine Gleiclmacherer seln

dass das Ergebnis solcher Bestrebungen .
darf, die diegnotwendige regionale, iandschaftliche Ausrichtung der
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Lehrpliine und Methoden der einzelnen Schultypen missachtet. Als
mogliche Punkte einer Vereinheitlichung werden angesehen die
allgemeinen Zielbestimmungen, die Schulpflicht, die Bezeichnung
der Schulen und ihre Einrichtungen, ferner Amtsbezeichnung, recht-
liche Stellung und Vorbildung der I.ehrkriifte, Fragen der Kosten-
deckung, endlich Schaffung einheitlicher Lehr — und ILernmittel
und die Priifung neuer Lehrmittel durch eine zu schaffende Zen-
tralstelle. In einigen dieser Punkte sind andere Linder der deutschen
Entwicklung voraus. Mit diesen Angaben habe ich so etwa die
Bestrebungen angedeutet, die in allerniichster Zeit ihren gesetzlichen
Ausdruck finden werden und das deutsche kaufminnische Bildungs-
wesen aul wenige Typen mit einheitlicher Bezeichnung, einheitlichen

I_ehrmitteln und gleichmiissig vorgebildetem Lehrerstend zuriick-
fihren werden.

Bei der Schinitypenfrage wird von den Gruppen der im deutschen
Wirtschaftsleben kaufminnisch tiitigen Menschen ausgegangen, da
sich in ganz natiirlicher Weise auch im Handel die drei Gruppen
der ausfithrend titigen und mit mechanischen Hilfsarbeiten be-
schilftigten, der nach Anweisung schon mehr selbstindig arbeitenden
und der disponierenden und leitenden Berufe unterscheiden lassen.
So wird man grundsiitzlich drei entsprechende Schultypen stehen
lassen und die kaufmiinnische Berufsschule (Lehrlingsschule), die
Handelsschule mit vollem Tagesunterricht und die hohere Iandels-
schule, bzw. die Wirtschaflsoberschule als Haupttypen im kaufman-
nischen Bildungswesen beibehalten. Zur Zeit gehen nicht massgebli-
che Bestrebungen dahin, die dreijithrige Lehrlingsschule durch die
zweljihrige Handelsschule mit vollem Tagesunterricht zu verdrdn-
gen. I'ir den Kenner der geschichtlichen Entwicklung unseres
Schulwesens und der Schulorganisation im Auslande hat der Plan
manche Parallelen, die seine Verwirklichung gar nicht so undis-
kutabel erscheinen lassen. Schon um 1700 herum haben hervor-
ragende Merkantilisten infolge des Versagens der Ziinfte in der
_Lehrlingsausbildung ganzjihrige Schulungskurse vor dem Eintritt
In die Praxis propagiert. Seit dem Bestehen des Realschulgedankens
vor mehr als 200 Jahren hat man insbesondere fiir die kaufminnisch-
wirtschaftliche Berufsausbildung die Moglichkeit einer stirkeren
schulischen Betreuung an zahlreich auftretenden Schulgriindungen
von der Art der Handelsschulen bis auf unsere Tage erprobt. Die
n_euere_Entwicklung nach 1870 setzte mit der ausdriicklichen Absicht
ein, die auf Grund der neuen Fortbildungsschulgesetze in den
deutschen LiAndern errichteten Pilichtfortbildungsschulen zu VeI~
dringen. So wurde, um nur ein Beispiel anzufiihren, an der Dres-
de‘ner Handelslehranstalt 1873 eine einjithrige Vorbereitungsschule
mit 32 Wochenstunden unter der Bezeichnung « Kaufm#naischerl
Kurs » eingerichtet. Wenn auch diese « Handelsvorschule » di€
bestehende Fortbildungsschule fiir kaufmiannische Lehrlinge ﬂiCh_t
!‘lilt b_eseitigen ktnnen, so hat sie sich doch gut bewithrt und mit
thr die gleichen Anstalten in anderen Stidten, die dem Dresdener
Beispiel folgten. Als im Jahre 1888 die Dresdener einjithrige Han-
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delsschule von Mitgliedern der Londoner Handelskammer besichtigt
wurde, waren diese des Lobes voll tiber die Zweckmiifligkeit der
Orgam;atlon und empfahlen deren Nachahmung in IZngland ange-
legentlichst. In der heutigen Organisation des kaufmiinnischen Bil-
dungs“.resens im Auslande kommt der erwiihnte Schultypus oft vor.
Ich erinnere nur an die osterreichische Handelsschule, die von
allen von der Volks — und Biirgerschule kommenden kaufmiin-
nischen Jugendlichen, nur die Linzelhandelslehrlinge abgerechnet,
besucht wird; eine ithnliche Organisation besteht in den anderen
Dona‘usmaten, der Schweiz, in Italien, Spanien, U. 5. A. usw.

_ Diese llinweise besagen alle, daf} eine Handelsschule mit vollem
Tagesunterricht sicher Existenzberechtigung hat. DDie Berutsschule
al_S Lehrlingsschule ist aber seit Jahrhunderten so tiet' in der kEnt-
\'flcklung der deutschen Organisation verwurzelt, dai} an ihre Besei-
tigung in Deutschland nicht zu denken ist. Mit der friihzeitigen
Einfithrung der Berufsschulpflicht flir Lehrlinge hat sich Deutsch-
l%nd vor anderen Nationen schon vor dem Kriege ein besonderes
Verdienst erworben, und die Tatsache, dafl andere Staalen dem
deutschen Beispiele noch withrend des Krieges, insbesondere nach
dem Kriege, gefolgt sind, beweist die grole Bedeutung gerade

dieser MaBlnahme.

Bei der Gestaltung der Schultypen wird beim jetzigen Neubau

Im Sinne des BRBedarfsdeckungsprinzips verfahren. Man will die

Jugend so vorschulen, wie sie die Wirtschaft und die Volksge-

meinschaft braucht und will das Uebel einer Verschulung, das sich
sen, besonders in den

Im letzten Jahrzehnt im deutschen Bildungsweser
hoheren Schulen, so stark gezeigt hat, bannen. Diese Verschulings-
te dritte Gruppe der

gefakhr betrifft insbesondere die verhin genann
kaufmiinnisch Tiitigen. Es werden kiinftig mehr Menschen aus den

unteren und mittleren Berufsgruppen in fiihrende S-ellungen hinein-
k;.)mme”, wenn sie nach ihrer berulstechnischen und charakterlichen
Veranlagung dafiir brauchbar sind. Somit verzichtet man neuer-
d,‘"gs bewufBt auf eine tibermiiflige theoretische Bildung bei Berufs-
fichtungen, fiir die eine solche Vorbildung nur einen Ballast be-
deutet. In Auswirkung dieses Grunsatzes werden zlso die hoheren
Kaufminnischen Bildungsstiitten, inshesondere die Ilqndels-lloch-
Schule, zugunsten der mittleren Ausbildungsmoglichkeiten an Schii-
lerzahl verlieren. Bei den MaBnahmen der letzten Zeit mull auch
berticksichtigt werden, da8 sich die Zahl der aus der Voiksschule
Entlassenen seit 1933 gegeniiber den Jahren vorher verdoppelt hat
Und man Mittel und Wege bei uns beschreitet, um diex< ubermﬂ.f_ g€
Zahl jugendlicher Menschen, die dem \Virtschaftsleben zugeluhrt
Werden sollen, fiir ihre Berufsrichtung vorzuschulen und dabei

auch an die deutschvolkische Kernbildung #U denken, von der im
den ist. In diese Zusam-

Eingange meiner Arbeit gesprochen Wwor - E
Menhiinge miissen die Bestrebungen in Deutschland um die kEin-
riesn Berufsjanrs (Hamburg)

ﬁ:lhrfl‘lg des Landjalrs und des allgent _ Teil
hineingebracht werden. Da die Laufmiinnische Jugend zum lel

hierbei mit beriicksichtigt wird, gehoren solche Hinweise In
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meine Arbeit. Hamburg hat fiir das allgemeine Berufsjahr verschie-
dene Berufsrichlungen, darunter auch die kaufmiinnische vorge-
sehen und sammelt die grolle Zahl der nicht im Wirtschaftsleben
unterkommenden schulentlassenen Jugendlichen in Klassen mit be-
stimmten Berufsrichtungen. Diese MafBnahme, die DMoglichkeiten
einer Berufswahliinderung offen 1468t, wird sicher noch in anderen
-Gebieten Deutschlands Beachtung finden. Was die wesbliche kaul-
miinnische Jugend betrifft, so konnen wir als Aenderung der Ent-
wicklung feststellen, dall man sich von der bisher geiibten meist
vollstandigen Kopierung der Knabenbildung auch im kaufminnischen
Bildungswesen abwendet und eine Schulorganisation fiir die weib-
liche Jugend im Biiro und Verkauf aufbaut, die den besonderen

Bedij'r{'nissen einer weiblichen Bildung im Berufe und in Haus und
Familie entgegenkommt.

. Bei der dufleren Organisation der kaufmiinnischen Schulen ist
In letzter Zeit auch zu bemerken, dafl die Wirtschaft in viel stir-
kerer Weise als frither 71 die Verantwortung filr die Schulel
eingespannt wird. Die Verwirklichung der berufsstiindischen ldee,
d!e in Deutschland langsam Fortschritte macht, verlangt auch fur
die Fragen des Bildungswesens, daB hier zwischen Schule und
Wirtschaft ein engeres Verhiiltnis Platz greift und die Kreise der
Wirtschaft bei der Griindung, Verwaltung und Unterhaltung der
Schulen mehr herangezogen werden. Ein besonderes Wort mul
noch zur Bildungsarbeit dey Berufsverbiinde gesagt werden. Wﬁ_h'
rend sich diese Arbeit friiher durch die gewerkschaftliche Zersplit-
terung dieser Verbinde in eine Reihe von Bildungsbemiihunger
aulgelost hatte, die sich gegenseitiz Konkurrenz machten, ist jetzt
durcl] die Zusammenfassung der Berufsverbinde in der Deutschen
Arbeitsfront eine Grundlage geschaffen, die die mehr praktische
Berufsausbildung und Berufsfortbildung I.’ln[el‘ einheitlichen Gesichts-
punkten betreibt, So hat der Deutsche Handlungsgehilfen-\-’erband
unter der_ Fiihrung der Deutschen Arbeitsfront die ganze Schu-
lungsarbeit, die frither dije verschiedenen Angcstelltenverbiinde
betrieben haben, fiir das ganze Reich geschlossen organisiert. In
diesem Zusammenhange ist auch dje Schulungsarbeit des Deutschen
Instituts fiir natiomllsozialistische, technische Arbeitsforschung und
-schulung (Dinta) zu erwiihnen, die ebenfalls unter der Fiihruns
der D(:."utschen Arbeitsfront den Neubau der beruflichen SChu].ung
durchfiithrt und dabei dje Schulung der kaufmiinnischen Lehrlinge
in den dem Dinta unterstehenden Betrieben mit einschlieBt. Uieber
die nenen Aufgaben des Dinta berichtet es selbst : « Die Arbelt
des Menschen steht im Mittelpunkt der gesamten Dintaarbeit, und
daher setzt das Dinta da ein, wo die menschliche Arbeit entschel”
dend zu beeinflussen ist, im Verhiltnis nimliclr zwischen Mensch
und Arbeit. Ausgangspunkt hierbei ist die Einsicht, daf sich der
Mensch als solcher bei seiner Arbeit zu bewiihren und zu bewahren
hat, daBl also, ganz gleich wie der Arbeitszustand (einfache Hand-
Ell;b&lt — hochentwickelte Technik) ist, die Leistung iiber der
Wert des ganzen Menschen und damit auch tiber das Recht des
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Mannes auf Achtung in der Gemeinschaft entscheidet. Die richtige
und organische Losung dieses Verhilltnisses zwischen Mensch
und Arbeit ist deshalb so lebenswichtig, weil davon die soziale
Gesundheit und die nationale Wtderstandskraft eines Volkes abhilngt.
Das Dinta sucht die Aufgabe vom Arbeitsplatz aus zu losen, indem
es durch Berufsausbildung und Charakterschulung ein gesundes
Selbstgefiihl und einen echten Geltungswillen weckt ».

Da zu diesen auBerhalb des ffentlichen Schulwesens neu hin-
zutretenden Bildungs- und Schulungsmoglichkeiten noch solche der
Hitlerjugend und der Betriebe sclbst hinzukommen, so ist es not-
wendig geworden, dal eine Abgrenzung der Erziehungsanfgaben
zwischen der Schule und all diesen Veranstaltungen vorgenommen
wird, damit im Sinne des oben genannten Prinzips der Totalitit
sich diese Schulungsbemiihungen ergiinzen und nicht iiberschneiden
oder gar decken. Ansitze zu solchen Uebereinkommen der ver-
schiedenen an der Berufsbildung interessierten Stelien sind durch

tntsprechende Ministerialerlasse gegeben.

5. Wandlungen in der inneren Organisation.

AuBler diesen Wandlungen in der iiulleren Urgauisatio_n sn_nd
auch eine Reihe von Verdnderungen in der inieren Organisalion
der kaufminnischen Schulen festzustellen, also insbesondere solche
lehfplﬂnmiiﬁiger Art und hinsichtlich der Unterrichtsmethod_en.
In erster Linie ist das Bemithen um eine /andschaftiiche Ausrich-
lung der Schularbeit zu betonen, also eine Tendenz, die ich bereits
Il anderem Zusammenhange bei den Vereinhglthchungsbeslre—
bungen gestreift habe, Das Prinzip derlandsclmfthf:hen (‘Ees.taltung
der Bildungsarbeit gilt fiir Schulen jeder AT einschliefitich der

kaufminnischen. Man will also bewuft die eigenartigen, mit dem

Boden de i .chi ic Entwicklung der Wirtschafts-
r lleimat, der geschichtlichen o S lherung und ihrer

Zweige und dem nderen Typus der _
pesonder o0 I_ebensverhitltnisse des

SpraChe Z d
us Sno BE[’UfS" Uﬂd .
ammenhdnbenden 1 ungsarbe]t uS-

be_“'effenden deutschen Stammes sich in der B1 ung Eomnsen-
Wirken lassen. Ein weiterer Punkt betrifft die verstarkten £0M2

tr“"*"oﬂsbemz'ikungen in der [.ehrplangestaltung. Die bisherige lehﬁ'—
Planmifige Konzentration an kaufmiinnischen Schulen sah zu sehr
nur auf das Fachliche und hielt ihr= Bestrebungen bereits ?rfullt,
Wenn verschiedene Fiicher zu einer in sich geschlossenen I:“Acher:
Bruppe unterrichtlich vereinigt werden konnten. Die neue hOg_ZEH.
‘rationsidee geht dariiber hinaus und Will ideenmitflig 1m SiNnE¢
des schon genannten Prinzips der Totalitiit den ganzen B}lcllunjlzs-
Rehalt auf der Gemeinschaftsidee aufbauen. Das _hmdert nlqltht as
Nebeneinanderhergehen verschiedener Fiicher mil systemat?c btfm
Stoffaufbau. Es handelt sich hier mehr um die gmmanente \l;ztr tlélr;
dung der neuen Bildungsgehalte mit der 1s:ijll-:lsch ausgerichte °n
Grund-ung Allgemeinbildung. Diese Verbindung c_,.'011 die gan X
Junge Persinlichkeit geistig und seelisch dgrc}_ldrmgen unr SO

durch dje besondere Veranstaltung von feierlich aufgezogenen
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Gemeinschaftsstunden gefordert werden. Innerlich miissen diese
Kiinstlerischen und musischen Bildungsbemiithungen von den sittli-
chen Wertgehalten der kaufmiinnischen Berufspersonlichkeit aus
gestaltet und geniihrt werden.

Liine weitere Wandlung im Rahmen der inneren Organisation
betrilft den Aufstieg der jungen Menschen im kaufmdinnischen
Berulsleben, soweit er durch erweiterte schulische Vorbildung mit-
bestimmt ist. Die neue Richtung ist kein Freund des iibertriebenen
Berechtigungswesens, wie es sich in den letzten Jahren in den
deutschen Schulen und in der deutschen Wirtschaft ausgewirkt hat.
Die Berechtigung zum Aufstieg in Berufsstellungen wird einzig
und allein durch das Konnen, durch die Leistung fiir diese Berufs-
arbeit gegeben sein und durch den Nachiweis ciner entsprechend
geformten berufssittlichen Personlichkeit, die ihre Arbeit auf das
Wohlergehen der Gesamtheit abstellt, gemii} dem Grundsatze
« Gemeinnutz geht vor Eigennutz ». Im Verfolg dieser Ideen sind
bereits manche Ucbergangsmoglichkeiten im Rahmen der kaufmiin-
nischen Schulorganisation zu verzeichnen, auch eine Wandlung 1n
der Einstellung der wirtschaftlichen Praxis gegenliber diesen Fragen.

6. Der Stand der Hanodelslehrerausbildung

Selbstverstindlich kann bei einem Ueberblick tiber die Wand-
lungen im kaufmiinnischen Bildungswesen nicht an den Fragen
der Hmzdels/ehrerau.sbz'lrhmg vorbeigegangen werden. Deutschland
hat schon seit 1898 fiir diese Ausbildung den Weg tiber die Han-
Qe]s - Hochschule gefunden, der sich durchaus bewiihrt hat. ES
ISt anzunehmen, daB in dieser DBeziehung keine Aenderung
eintritt, sondern daBsich die schon im Gange befindliche Wand'ung
mehr auf die innere Organisation dieser hochschulmiifiigen Ausbll_—
dung bezieht. Das betrifft zuniichst eipe Intensivierung des pa-
dagogischen Studiums an der Handels-Hochschule in den letzten
Jahren. Sie ist deshalb erfolgt, weil die Handelslehrerstudierenden
[ast pur noch aus der kaufmitnnischen Praxis kommen und nic‘r_lt
mehr wie frither aus dem Volksschullehrerstande, und weil di€
Pitdagogik gemii der neuen Priifungsordnung als Haupt - und
Pllichtfach der Handelslehrerpriilung gilt. Es muB erreicht werden,
dalBl der kiinftige Lehrer zum Verstiindnis der geistigen und volkl-
schen Eigenart unserer Lebens - und Kulturanschauungen kommt,
um die akademisch - wissenschaftliche und volkhatte Ilaltung fir
Lllf'l Erkenntnis der heutigen Bildungsbestrebungen zu gewinnen.
Dle berufs - und wirtschaftspiidagogische Disziplin fithrt thn 10
einzelnen in die Bildungsproblematik des deutschen Berufs - und
Arbjeitslebens und der kaufmiinnischen und gewerblichen Schulof-
ganisation ein, Dai} die aktuellen Fragen der Jugendkunde und
Jug?mlertﬁchtigung, der volksblirgerlichen und ]ugendverb:mds-
erziehung, des Arbeitsdienstes, der stindischen Ordnung in der
Deutschen Arbeitsfront unter erzieherischen Gesichtspunkten €ine
betonte Stellung einnehmen, bedarf keiner besonderen Ausfiihrungen.
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Diese aktuellen Hinweise mogen aber andeuten, dall die Wirtschafts-
pidagogik mit der in Deutschland unter der Bezeichnung « In-
dustriepiidagogik » bekannten Richtung liberalistischer Tendenz
nicht identisch ist.

Es zeigen sich immer deutlicher Bestrebungen nach einer Ver-
allgemernerung der wirtschaftlichen Bildung ({iir die Jugend aller
Schulgattungen, die zur Erkenntnis der wirtschaftlichen Zusammen-
hiinge und zu einer gemeinschaftsbetonten Gesinnung erzogen wird.
Bisher fehlte jedoch den Lehrern der allgemeinbildenden Schulen das
tir eine solche Arbeit notwendige Wissen von den Zusammenhiingen
zwischen Wirtschaft und Erziehung. Solange dies nicht an den
anderen Lehrerbildungsstiitten gepflegt wird, mufl den Studierenden
dieser Hochschulen Gelegenheit gegeben werden, die wirtschafts-
pddagogischen Studieneinrichtungen der Handels - Hochschulen
mitzubenutzen,

Den bereith im Amte befindlichen Lehrern wird die Mﬁglichkeit
gegeben, sich in Ferienkursen an den Wirtschafts-Hochschulen mit
den wirtschaftspiidagogischen Fragen vertraut zu machen. Dasselbe
gilt fiir die Lehrkrifte der Wirtschaftsficher bei Volkshochschulen,
Berufsverbiinden und im gesamten freien Volksbildungswesen, da
€sin dieser Bildungszrbeit bisher nicht in genligendem Malfle gelungen
ISt, das Verstiéindnis breiter Volksschichten fiir den Zusamm?nhang
von wirtschaftlicher Bildung und Erziehungstragen zu erreichen.

Die in den letzten Jahren ausgebaute Wt'rtsdzaﬂspf!dagquk
Stehit auch sm Dienste wirtschaftswissenschaftlicher Erkenninisse.
Die Untersuchung der Beziehungen zwischen Mensch und Wirt-
Schaft verlangt die Klirung der Frage, wie der moderne AMensch
€rzogen werden muB, um die wirtschaftlichen Verhiiltnisse meistern
zU konnen. Es muf festgestellt werden, warum und In welcher
Weise die verschiedenen Berufsverhiltnisse und Arbeitsformen die
Entstehung verschiedener Menschentypen zur Folge haben. Es mul
terner geklirt werden, in welcher Weise das Zusammenleben der
Menschen im Betriebe einen gegenseitigen und unbeabsichtigten
erzieherischen Einfluff ausiibt und welche Mafnahmen die E?etrlebg-
leitung ergreifen muB, damit diese padagogischen Vqrgclngedln
den Dienst des Betriebes gestellt werden und zur Errelchungdf es

etriebszweckes beitragen. Dieses Problem fithrt zu den Grundira-
50 der Erziehung, weil die sittlichen _ _ ,
Chen erzieherischegr; Einwirkung der Betriebsleitung auf ihre ert.ar-
beiter und umgekehrt festgestellt werden mussen. Die “r!rt-
Schaftswissenschaften begriilen hier eine Hilfe seitens der Wirt-
Schaftspildagogik.

Durch das intensivere Betreiben der : p
der hochschulmitfligen Handelslehrerausbildung in Deutsghland “[1)1:c;
auch dje Volksforschung durch die Studierenden gefordertl.' ‘hl
P'anmiiﬁige Pflege des Volkstums auf allen Gebieten des foen; ichen

¢bens setzt eine systematische Erforschung der L?Pqns Prn:ien
des deutschen Volkes voraus. Die Wirtschaftspidagogik ist In der

Wirtschaftspidagogik' in
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Lage, dieser Volkskunde Material zur Verfiigung zu stellen. Indem
sie die Beziehungen der Menschen zu Arbeit und Beruf untersucht,
schafft sie Klarheit dartiber, wie das Volk den Hauptteil seines
Lebens verbringt. Da zwischen dem Beruf, den religiosen, weltan-
schaulichen und politischen Uberzeugungen enge Beziehungen be-
stehen, und da auch die Sitten und Gebrituche des Volkes mit
seinem Arbeitsleben in Zusammenhang stehen, bilden die Erkennt-
nisse der Wirtschaftspidagogik in diesen Fillen den Schliissel zum
Verstindnis der besonderen Lebensformen einzelner Landschaften
oder Berufsgruppen.

Endlich hat auch die Forschung hinsichtlich der Geschichte
der Berufsersieung in Deutschiand gute Fortschritte gemacht,
so daB es den jungen Handelslehrern leicht moglich wird, Dbel
Berlicksichtigung dieses Stoffgebiets in ihrem Studium die ge-
schichtlich wertvollen Zusammenhinge der Entwicklung des Be-
rufslebens mit der gesamten Volks— und Staatsentwicklung 2u
erkennen und in ihrem Unterrichte in den kaufmiinnischen Klassen
zu verwerten. Das fordert die Anwendung des eingangs erwithnten

Grundprinzips der Tradition im kaufminnischen Bildungswesen
auBerordentlich.

7. Fortiiihrung der wissenschaftlichen Grundlagen 0€s
kaufmannischen Bildungswesens.

In glem vorigen Abschnitte bin ich bereits auf die Fortbgduns
der wissenschaftiichen Grundlagen des kanfmiinniscien Bildungs
wesens zu sprechen gekommen, soweit die Handelsschul - und
Wirtschaftspiddagogik in Betracht kommt. Ich mochte jetzt diesen
Einblick in die wissenschaftliche Wandlung auf unserem Gebiete
nog:h _erweitern durch ein Eingehen auf dre betrz'ebs-w:'rrsc/m/ﬂfd’e
Seite im Studim der Handelslehrerkandidaten und in der Anwendung
dieses Studiums im Unterrichte der Handelsschulen. Hier muf d¢f
hohe Grad der Beziehungen swischen der Betriebswirtschaf tslehre
ud der Wirtschaftspidagogik, wie er in letzter Zeit in deutschen
Verolfentlichungen hervorgehoben worden ist, verdeutlicht werden,
denn von einer kiaren Erkenntnis der Wichtigkeit dieser Bezi®
hungen. fiir das kaufminnische Bildungswesen hiingt der Fortschf}“
fler welteren Entwicklung dieses Bildungswesens ab. Die Flinwei1s¢€
Im letzten Abschnitte haben bereits wesentliche Seiten dieser Be-
ziehungen, wie sie von der Wirtschaftspiidagogik aus geseher
werden, aufgedeckt; sie seien jetzt noch von der anderen Seité her
ergdnzt. Durch Anerkennung der Notwendingkeit solcher Bezit
]‘U_"!-TIEII soll auch einer Unterschiitzung der berullichen Bildungsar
beit an den kaulmiinnischen Schulen vorgebeugt werden, die frither
um so weiter ging, je mehr das rein praktische Wissen und Konnen
vor charakterlichen und gemeinschaftsgerichteten Bildungsgehalten
bewertet wurde. Wer da in den letzten Jahren seine volkspitdag®”
gischen Bedenken iiber diese Entwic:lung duflerte und aﬂgESiC]}ls

der materialistischen Verkrampfung der Wirtschaftstiltigen im
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Profitstreben und Besitzdiinkel die Notwendigkeit erzieherischer,
Insbesondere berufserzieherischer Mallnahmen nachwies, wurde als
Betriebspastor und Wirtschaftslyriker abgetan., Vom seelisch-sittli-
chen Gehalt wirtschaftlicher Tiitigkeit, von ethischen »Motiven
und Werten in der wirtschaftlichen Bildung nahm man gele-
gentlich vielleicht bei Festansprachen Kenntnis, aber auf den
Ablauf der kaufminnischen Tagesarbeit bezogen, begegneten
dergleichen Erwilgungen einem skeptischen Liicheln. Das Mali fast
aller Ding: war das Geld. Die Wirtschaft galt als Sphiire des
Egoismus, als eine Welt der Ausbeutung; den Menschen hatte man
darilber vergessen. Aus solcher Gedankenlosigkeit heraus konnte
es auch nur moglich sein, dalB die Wertung der Arbeil der Ange-
stellten rein mechanistischen und kalkulatorischen Prinzipien un-
terstellt wurde. DaB die Arbeit als Leistung fiir das Ganze ins
Sittliche hinaufreicht und vom Ganzen her ihren Adel erhiilt, das
wurde erst in der Zeit des nationalen Umbruchs in Deutschland
voll begriffen. Es sei zugegeben, dab hinsichtlich einer Betiitigung
des Gemeinsinnes die kaufmiinnischen Beru e besonderen Hemmun-
gen ausgesetzt sind: denn im Handelsverkehr wird es den Beteilig-
len oft leicht gemacht, rein egoistischen Regungen nachzugehen,
Um so mehr mufl erkannt werden, dafl die Gestaltung und Erhal-
tung des Betriebslebens un! der Wirtschaft nicht blol von der
kaufmiinnischen und technischen Organisation aus gesichert, son-
dern auch von der Seite der menschlichen Erziehung her mitbe-
dingt ist.

Professor Dr. Nicklisch (Handels-Hochschule Berlin) richtet In
seinem Handbuche der Betriebswirtschaft an die Wirtschaftswissen-
Schafter einen Appell, die 7Zusammenhangserscheinungen bis an die
Wurzel zy verfolgen und diese Arbeit nicht den Phllos_ophen und
Psychologen allein zu tiberlassen. Er fligt hinzt, daf die dadurch
moglichen Begegnungen mit gleichstrebenden Mitarbeltern auf an-
deren Betidtigungsgebieten vor den Gefahren des Spe?lallstentums
bewahren und den universalen Menschen erhalten. Diesen Appell
Mmochte ich mit derselben Begriindung quch an alle Pildagogen,
Insbesondere Berufserzieher richten. Mir liegt daran, dafi von zbe‘de“
Seiten gleich interessiert gearbeitet wird, damit durch die erwdhnt_l::]n
Bffgeg nungen zwischen Wirtschaftern und Wirtschaf tSEI'ZElEh.EI'ﬂ beide
Wissenschaften gefordert werden und damit auch indirekt der
VD1kszusammenh,.'amg. Das sei zur #deenindssigen Ueberbauung der

n gesagt. , , RIY
Aus solchen Begegnungen werden wichtige Schliisse (111111511{%1':;::“11
des Zusammenwirkens in der Berufsarbeil gezogen “'eg enimnder:
Dieses darf nicht ein unorganisches und stumpfes Nebenein:

Vegetieren sein, da sonst die Gemeinschaftserziehung der schafferzden
*\I.EDSChen illuso’risch gemacht ist. Sie kann nur'erflillt werden, W gndn
die Betriebe organisch sich auswirkende Gememschaftsform(:lnglstmed
Wenn also die betriebliche Zusammenarbeit nach de Grundst dz

BeSchieht, die fiir fruchtbare Gemeinschaftsarbeit bel beste]hen.enll_
Gliedschaftserhiltnis der Arbeitenden allgemein gelten. In €ine
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betrieblichen Ganzheit mit Menschen, die nicht blo nach dem
wirtschaftlich-produktiven Wert ihrer berullichen Einzelfunktionen
beurteilt werden, fiihlt sich jeder als Glied des Ganren und splirt
in sich die Verpilichtung, ein moglichst hochwertiges Glied dieses
(banzen zu sein, also an seiner Berufspersonlichkeit mit allen
Kriften zu arbeiten. Das sind pddagogische Kriifte dev Selbstbildung
in jedem einzelnen, die aus den Situationen des Wirtschaftslebens
von selbst herauswachsen. Heute erleben wir ja in Deutschiand,
wie die auf Volk und Nation dienend ausgerichtete Wirtschaft nach
einer ebenso volks-und nationalpolitisch tendierten Piidagogik
Ausschau hilt. Diese kulturellen Triebkrifte sind so ineinander
ver(lochten, dall die Frage nach dem Primat der Kriiftegruppen
schwierig ist. Wenn die Unternehmer erst einmal einsehen,.dab
die pidagogischen Probleme und erst recht die berufs- und wirt-
schaftspddagogischen Fragen nicht weltabgewandte Machenschaften
sind, sondern dafl diese Probleme eine Padagogik der Realititten
ausmachen, dann werden sie die MaBnahmen der berufsbildenden
Institutionen nicht nur begriifen, sondern fiir sie auch freiwillige
Opfer bringen. Ich kann mich auf die Andeutung dieser Gedanken
hier beschritnken und verweise auf meine breiteren Darlegungen
ii_ber die Auswirkungen des modernen Humanismus auf die Beruls-
bj]d}mg In der nationalpolitischen Erziehung (Zeitschrift s Die
lirzichung », Jg. 8, Heft 10/11, August 1933, Quelle und Meyer,
Leipzig). -

In gewissem Sinne kann die Bildungsarbeit der kaufminnischen
Schulen als eine in ein {riiheres Stadium vorverlegte Betriebsleistung
angesehen werden, nimlich, soweit die in der Schule gebildeten
I\r:ltfe und Fertigkeiten fiir den Einsatz der Funktionen des Pro-
duktions - und Verteilungsprozesses der Wirtschaft wesenswichig
sind. Ich perstnlich gehe noch einen Schritt weiter und behaupte
das glelche auch hinsichtlich der allgemeinen Geistes - und Charak-
terbildung durch die Schule; denn gerade die Bedeutung dieser
kaum mefBbaren Bildung der Gesamtpersdnlichkeit fiir die Betriebs-
ef‘folge ist heute mehr denn je anerkannt. Der Beruf wird aus
einer Wertungssphilre herausgehoben, die ihn uls notwendiges Uebel
zwecks Existenzerhaltung hinstellt, wie es zuletzt noch 1n den
Ideen des Neuidealismus (Eucken) geschehen ist. Der Beruf gilt
nun als werterfiillte Lebensform, in die das Gesamtmenschliche
einbegriffen ist,.

Meine Darlegungen zu den Wandlungen auf den fiir das deut”
Sc_:he kaufmiinnische Bildungswesen wichtigsten \Wissenschaftsge-
bieten, also zu einem Problem, das im neuen deutschen Staate d€f
Volksverbundenheit und der Ueberbriickung von Gegensatzen im
gesellscha_ftlighen und beruflichen Leben aktuelle Bedeutung hat,
mogen mit einigen /landelshochschulpolitischen Erwiigungerw Y
schlieBen. Die Problematik des heutigen Themas von der Seite der
E:rmehqu her zu durchforschen, ist Teilaufgabe der Wirtschafts-
padagogik, einer Arbeits und Berufserziehungswissenschaft, die an
deutschen Hindels-Hochschulen seit einigen jahren hﬂuptﬂmt“‘:h
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vertreten ist. Aus meinen Gedanken ist eindeutig abzuleiten, dafl
die Wirtschaftspidagogik an die Scite der Betriebswirtschaftslelire
gehort, vor allem in der Handelslehrerausbildung, aber auch mit
einem Ausschnitte ihrer Probleme im Studium der Diplomkaufleute,
von denen ein Teil im spiiteren Berufsleben auch berufserziehe-
rische Aufgaben zu losen hat (Lehrlingsausbildung, Schulvorstands-
arbeit, Berufsverbandsbildungswesen). Meine Ausfiihrungen lieflen
auch durchblicken, wie wertvoll es fiir den Stulienerfolg ist, wenn
beide Studienrichtungen nebeneinander hergehen, eine die andere
betfrqchtend und ergiinzend, vorausgesetzt, daf die Vertreter der
Disziplinen eine innere positive Haltung dem vorliegenden Problem
gegenliber einnehmen. In begrifflichen Untersuchungen iiber ent-
sprechende Fragen (Wert - und Arbeitsproblem, Gesellschafts - und
Gemeinschaftsformen, Berufsausbildung, Berufsanforderungen, Eig-
nung und Eignungspriifungen, Berufsleistungen, Berufstypen, Lehr-
praxis, Berechtigungen u.v.a.) geht die Erkenntnis der Studien
menr in die Tiefe, wenn diese Arbeitsgebiete sowohl vom betriebs-
wirtschaftlichen wie berufserzieherischen Standpunkte aufgerollt
werden. Anders ist ja auch die Gewinnung einer Synthese nicht
moglich.

Endlich ist noch anzudeuten, daf} die Wirtschaftspidagogik
an den Handels- Hochschulen und wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultiiten ein vollgtiltiges Fach mit allen akademischen I’flichten
und Rechten darstellen muf, wenn die angeschnittenen Probleme
und eine ganze Reihe anderer, die der wirtschaftspddagogischen
Forschung offenstehen, verfolgt werden sollen, deren Losung eine
Kultur-und staatspolitische Notwendigkeit ist. Bei der jetzt 1m
Gange befindlichen Gesamtreform des Hochschulwesens mqﬂ aus
hochschulpolitischen, wirtschaftspolitischen und volkspiidagogischen
Enwilgungen heraus den Berufserziehungsfragen, ihrer hochschuls
miBigen Darstellung und Forschung noch mehr Aufmerksaml_:_elt
zugewandt werden. Mit diesen Bemerkungen sollen meine Austiih-
rungen zu den Wandlungen im kaufmiinnischen Bildungswesen,
Soweit die FHandels-Hochschulen und wirtschaftswissenschaftlichen

Fakultiten in Betracht kommen, abgeschlossen seln.

8. Kennzeichnung der bibliographischen Entwicklung

Im Eingange meines Aufsatzes habe ich mich bei der Darstel-

lung des fritheren Standes des deutschen kaufmiinnischen Bildungs-

Wesens auf eine in diesen Bliittern von mir xferoffen}li_cllte g’litt)llox;

Sfaphische Arbeit hi i -ifl ich mit einigen OSd{zZ¢
Arbeit hingewiesen. So Wil 1 :

= denken. Es kann

auch der Wandlungen auft diesem Gebiete noch gede:

Sich  hier nicht um Aneabe und Wirdigung der in den letzten
J{lhren neu herausgekon?menen \Verke handeln, sondeljn nur um
¢ine kurze Kennzeichnung der stoftlichen und ideenmiilligen Rich-
‘ung, in der sich das Sc}?r{ﬂz‘mu des kaufminnischer Bildungs-
Wesens entwickelt hat. In diesem Sinne ist zuniichst fest_zustellep,
daf dieses Schrifttum eine Verbreiterung der Themenbasis auf die
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gemeinsamen berufspiidugogischen IFragen aller Berufs und Fach-
schulen aufzuweisen hat, dall damit die spezicllen Abhandlungen
iiber das kaufmiinnische Bildungswesen und selne Schulto'rmen
etwas zuriickgetreten sind. Immerhin hat das Gebiet des Kinzel-
handelsschulwesens in der deutschen [.iteratur eine besondere Be-
riicksichtigung erfahren durch die Veroffentlichungen der Kolner
Schule. Auch die einzelnen FFachgebiete im Rahmen dieses S(_:hul—
wesens wie Verkaufskunde, Warenkunde, Einzelhandelsbetriebs-
kunde, Werbewesen usw, sind literarisch und auch in der Organi-
sation an den einzelnen Schulen stark gefordert worden. Weiter
wire eine Neubelebung des schon erwithnten Konzentrationsgedan-
kens in der Literatur festzustellen und eine didaktische Weiterent-
wicklung des Uebungskontorgedankens durch Neuauflage von Unter-
richtshilfsmitteln fiir die Verwirklichung dieser Idee an den deut-
schen Handelsschulen. Die genannten Vereinheitlichungsbestrebungen
gaben auch Veranlassung zu einer Reihe von Veroffentlichungen
hauptsiichlich in der Form von Zeitschriftenartikeln. Ferner trifit
man oft auf Artikel zu den Fragen der Handelslehrerausbll_duﬂ‘g
und den damit verbundenen Standeslragen, vor allem, sowelt d}e
Bestrebungen der Verschmelzung der deutschen Lehrergruppen In
der Deutschen Erziehergemeinschaft verfolgt werden. Dall seit der
staatlichen Umwiilzung alle Fragen der nationalpolitischen Erzie-
hung auch in der Literatur des kaufmiinnischen Bildungswesens
ganz im Vordergrunde stehen, versteht sich von selbst, weil di€
Erreichung der oben beschriebenen Erziehungstotalitiit auch im

kautminnischen Bildungswesen im Vordergrunde des Interesses
steht.

9. Ausblick.

Die Ausfithrungen haben gezeigt, dall sich das deutsche kauf-
mannische Bildungswesen in einem Entwicklungsprozel beﬁnget.
der zugleich eine innere Umbildung, Verlagerung und auch Neu-
bildung grundlegender Formen und Inhalte einschliefit, und %war
In einem Ausmafle, das sich nur in autbauend- revolutioniren
Z.eiten derart ausweiten kann. Fortschrittlich ist ja letzten Endes
die Entwicklung eines jeden Schulwesens: denn Stillstand bede“,teé
gerade auf dem Gebiete des Bildungswesens Riickschritt. Ulcl]
dem Begriff der Bildung ist ja das dynamische, vorwi{rtstrqlbeﬂ,_.e
Elefnent wesensgemit; aber es ist etwas anderes, ob €ine€ !ur
ruhige Zeiten normale Fortbildung zu verzeichnen ist oder e":f
\V:lpdlung, die die Besinnung auf letzte Grundfragen und Grund-
bedmgm}gen des Volkslebens und der Volksbildung fordert. Bin
solche liegt aber fiir Deutschland vor, und wer genau zusieht,
be_merkt Wandlungen ihnlichen Grades’ auch in anderen Volkern
mit neuer politischer und volkspidagogischer Ausrichtung. ES M"
erkannt werden, daB die Umywiilzungen im deutschen Volksleben
kein Versuchsstadium bedeute ' y > h experr

: o> et . ¢ i def
mentierfreudige Kulturpolitiker, sondern daB sie wesenstief in d€



Neubesinnung auf die ewigen Grundlagen deutschen Volkstums
begriindet liegen, daB deshalb die heutigen grundsiitzlichen und
organisatorischen Ansiitze die Anfiinge einer stetigen Entwicklung
auf lange Sicht bedeuten. Diese inneren deutschen Vorgilinge im
kaufminnischen Bildungswesen prigen auch in den Seelen der
kaufmitnnischen Schiilerschaft ein Nationalgefiihl,dem die Hochach-
tung vor jeder eigengewachsenen Auffassung und KEinrichtung
[remder Nationen ungeschriebencs Gesetz ist. Eine solche geistig-
seelische Verfassung des gegenseitigen Verstehens der volkspitda-
cogischen Werte diesseits und jenseits der Grenzpfithle ist aber
die sicherste Garantie flir eine friedliche internationale Zusammen-
arbeit im allgemeinen und auch auf dem Gebiete des kaufmiinn-

Ischen Bildungswesens.




