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Betriebswirtschaft und Erziehung.

Eine einfiihrende Untersuchung der Beziehungen zwischen Betriebswirtschaftslehre
und Wirtschaftspadagogik.

Von Friedrich Feld, Handels-Hochschule Berlin.

Im Rohmen der Aufsatzserie, die sich mit den Gegenwartsaufgaben unseres
Faches im nationalsozialistischen Staat befaft, verdffentlichen wir hiermit einen
weiteren Beitrag, der die wirtschaftspidagogischen Aufgaber im Rahmen der be-
triebswirtschaftlichen Erkenntnisse aufzeigt.

Gliederung: Wirtschaftspidagogik im Konnex
mit dem Betriebsleben. — Bisherige negative Haltung
in Wirtschaftskreisen. — Besinnung auf die mensch-
lichen Seiten und geistig-sittlichen Voraussetzungen
des Wirtschaftens — Folgerungen fiir die Zusammen-
hiinge zwischen Betriebswirtschaft und Erziehung und
ihren Wissenschaftsgebieten. — Die wissenschaftliche
Wegweisung in der Synthese Nicklischs, — Hoch-
schul- und bildungspolitische SchluSbemerkungen.

In einer kiirzlich von mir verfaBten Denkschrift
tiber ,,Aufgaben und Stellung der Wirtschaftspad-
agogik an den Handels-Hochschulen®!) ging ich auf
die Bedeutung und Auswertung der Wirtschafts-
padagogik fiir Lehrerbildung und Volkserziehung,
fiir wirtschaftswissenschaftliche Erkenntnisbildung
und fiir Volksforschung ein. Von diesen Gedanken-
géngen interessiert uns hier insbesondere der Ab-
schnitt, der von der Wirtschaftspadagogik
im Dienste wirtschaftswissenschaft-
licher Erkenntnisse handelt. Zwecks Einfiih-
rung in das heutige Thema fiihre ich daraus einige

) Siehe ,Der Praktische Betriebswirt”, Heft 9, und
»Die Deutsche Berufserziehung®, Ausgabe B, Heft 15.
2

Sétze an: ,,Die Untersuchung der Beziehungen zwi-
schen Mensch und Wirtschaft verlangt auch die
Klarung der Frage, wie der moderne Mensch er-
zogen werden muB, um die wirtschaftlichen Verhalt-
nisse meistern zu konnen. Es muB festgestellt wer-
den, in welcher Weise der Mensch Bau und Leben
der Betriebe beeinfluBt und inwiefern die verschie-
denen Berufsverhiltnisse und Arbeitsformen die
Ausprigung bestimmter Menschentypen zur Folge
haben. Es muB ferner geklirt werden, in welcher
Weise das Zusammenleben der Menschen im Be-
triebe einen gegenseitigen und meist unbeabsichtig-
ten erzieherischen Einfluf ausiibt und welche Ma8-
nahmen die Betriebsleitung ergreifen muB, damit
diese padagogischen Vorgange in den Dienst des
Betriebes gestellt werden und zur Erreichung des
Betriebszweckes beitragen. Dieses Problem fiihrt
zu den Grundfragen der Erziehung, weil die sitt-
lichen Voraussetzungen einer solchen erzieherischen
Einwirkung der Betriebsleitung auf jhre Unterge-
benen und umgekehrt festgestellt werden ‘mdssen.
Die Wirtschaftswissenschaften werden hier eine
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Hilfe seitens der Wirtschaftspidagogik begriifien.*
Bei solchen Forderungen wird man den Vorwurf
nicht aufrechterhalten konnen, daB die Berufs-
erzichung den Konnex zum Betriebsleben nicht finde.

Man hat ja verschiedentlich der Berufs- und Wirt-
schaftspadagogik wie jeder Erziehungslehre eine
gewisse reaktionire Haltung nachgesagt. Das Ur-
teil der Kritiker ging dahin, die Erzieher wiegten
sich in Illusionen, sdhen am Leben vorbei, lebten aus
der Erinnerung und Tradition und zeigten kein Ver-
stdndnis, auch keine Veranlagung fiir die Erfassung
der beruflichen Alltagserfordernisse. Man glaubte
feststellen zu diirfen, daB in diesem Berufe Manner
der Aktivitit mit niichterner Zielsetzung und Gegen-
wartsorientierung selten waren. Diese Vorurteile, die
im Hinblick auf die ziinftige und unbelehrbare Hal-
tung mancher Vertreter der allgemeinen Padagogik

eine gewisse Berechtigung haben, fiibrten zur Un--

terschidtzung der beruflichen Bildungs-
arbeit an den kaufmannischen Schulen, die um so
weiter griff, je mehr das rein praktische Wissen und
Kdnnen vor charakterlichen und gemeinschaftsge-
richteten Bildungsgehalten bewertet wurde. Wer da
in den letzten Jahren seine volkspadagogischen Be-
denken iiber diese Entwicklung aduBerte und ange-
sichts der materialistischen Verkrampfung der Wirt-
schaftstitigen im Profitstreben und Besitzdiinkel die
Notwendigkeit erzieherischer, insbesondere berufs-
erzieherischer MaBnahmen nachwies, wurde als Be-
triebspastor und Wirtschaftslyriker abgetan. Vom
seelisch-sittlichen Gehalt wirtschaftlicher Tatigkeit,
von ethischen Motiven und Werten in der wirtschaft-
lichen Bildung nahm man gelegentlich vielleicht bei
Festansprachen Kenntnis, aber auf den Ablauf der
kaufménnischen Tagesarbeit bezogen, begegneten
dergleichen Erwagungen einem skeptischen Lécheln.
Die riicksichtslose Spekulation auf eine gréBtmaég-
liche Rentabilitat des Geschéftes unter Ignorierung
aller etwa gemeinschaftsschadigenden Auswirkun-
gen solchen Gebarens konnte in einer Zeit unge-
hemmter liberalistischer Tendenzen Triumphe feiern.
Das MaB aller Dinge war das Geld. Die Wirtschaft
galt als Sphédre des Egoismus, als eine Welt der
Ausbeutung; den Menschen hatte man dariiber
vergessen. DaB letzten Endes auch jede kaufméan-
nisch-wirtschaftliche Funktion eine Entscheidung
und Handlung aus dem Gewissen des Menschen her-
aus darstellt, war den meisten nicht bewuBt oder
das Wissen darum war ihnen unbequem. Dabej ist
Betriebsleben bzw. -forschung ohme Anerkennung
von Sollenswerten, von BewuBtseinsinhalten mit Ge-
wissensverpflichtung gar nicht denkbar. Aus sol-
cher Gedankenlosigkeit heraus konnte es auch nur
moglich sein, daB die Wertung der Arbeit der Ange-
stellten rein mechanistischen und kalkulatorischen
Prinzipien unterstellt wurde. DaB dieArbeitals
Leistung fiir das Ganze ins Sittliche
hinaufreicht und vom Ganzen her ihren Adel
erhalt, das scheint erst heute langsam begriffen zu
werden. Es sei zugegeben, daB hinsichtlich einer Be-
tatigung des Gemeinsinnes die kaufmannischen Be-
rufe besonderen Hemmungen ausgesetzt sind; denn

im Handelsverkehr wird es den Beteiligten oft leicht
gemacht, rein egoistischen Regungen nachzugehen.
Um so mehr muB erkannt werden, daB die Gestal-
tung und Erhaltung des Betriebslebens und der
Wirtschaft nicht blo8 von der kaufméannischen und
technischen Organisation aus gesichert ist, sondern
auch von der Seite der menschlichen Erziehung her
mitbedingt ist?).

Dem mag entgegengehalten werden, daB eine
Verquickung so verschieden gearteter
kultureller Sachverhalte oder stindischer
Pragungen, wie sie ein wirtschaftlicher Berufsstand
und die Erziehung darstellen (im Sinne Othmar
Spanns), im Interesse begrifflicher Sauberkeit und
unbeeinfluBter Wirkungsmoglichkeit zu unterblei-
ben habe. Diese Auffassung ist zu starr, ist nicht
genug durchdacht. Wir gehen zur Erklirung aus

'von dem Charakter der Kréfte und Werte, um die

es sich hier handelt. Es sind wirtschaftstrachtige,
gesellschafts- und staatsbildende Krifte teils phy-
sischer, teils geistig-seelischer Herkunft. Sie haben
durchweg einen dynamischen Charakter und passen
sich beziiglich AusmaB und Starke den gegebenen

-Situationen-an. Wir finden aber immer, daB -sie nach

dem menschlichen Zentrum hin tendieren mit einer
in.ihnen wirkenden organischen Kraft zur Ganz-
heitsgestaltung, fiir die ja im BewuBtsein des Men-
schen die erkenntnismidBige Konzentration liegt.
Auf diese Weise sind die Krafte und Werte auch
unter sich verflochten. Dieses Ineinandergreifen ist
naturgegeben. Die gegenseitige Bindung und Stiit-
zung ist Bedingung fiir die Herbeifilhrung der
praktischen Lebenssituationen, wie wir sie vor-
finden.

Die Verquickung ist hier nach Untersuchungen
Nicklischs3) dadurch gegeben, daB einerseits
Krafte verbraucht werden miissen, damit Werte er-
zeugt werden konnen, wie es in den Wirtschaftspro-
zessen geschieht, und daB andererseits Werte ver-
braucht werden, damit Krifte produziert werden
konnen, wie uns die Konsumvorginge lehren. Die
Erkenntnis der Zusammenhange, des einheitlichen
Kreislaufes dieser Erscheinungen ist notwendig.
Aber die Gegenstandsgrenzen der verschiedenen,
aufeinander angewiesenen Wissenschaftsgebiete diir-
fen nicht verwischt werden. Das miissen Wirtschai-
ter und Padagogen beachten. Sonst kdnnte man vom
Erziehungsstandpunkt aus geneigt sein, die ganze
Schul- und Ausbildungsarbeit, die doch gewisse
Kréfte erzeugt zwecks Verwendung in den Produk-
tions- und Verteilungsprozessen der Werte, also in.
der Wirtschaft, in den Gegenstand der Wirtschafts-
lehre einzubeziehen. Wir bewegen uns oft hart an
der Grenze des Wirtschaftlichen einerseits, des Er-
zieherischen andererseits, werden sie auch zuweilen.

7) Siehe meine Aufsitze ,Kaufminnisches Berufs-
leben und die Forderungen der Ethik, Zeitschrift
pBankwissenschaft?, 1927, Nr. 14, und ,Lebenswerte
in der kaufmiinnischen Berufsarbeit', Zeitschrift ,Die
Hanse®, 13. Jg. Nr. 10.

3) Siehe Nicklisch, ,Die Betriebswirtschaft, Ver-
lag C. E. Poeschel, Stuttgart 1932, S. 19.
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iiberschreiten, ja iiberschreiten miissen, aber dann
mit dem BewuBtsein des Grenziibertrittes.
Nicklisch richtet an die Wirtschaftswissenschai-
ter einen Appell, die Zusammenhangsérscheinungen
bis an die Wurzel zu verfolgen und diese Arbeit
nicht den Philosophen und Psychologen zu iiber-
lassen. Er fiigt hinzu, daB die dadurch moglichen
Begegnungen mit gleichstrebenden Mitarbeitern auf
anderen Betitigungsgebieten vor den Gefahren des
Spezialistentums bewahren und den universalen
Menschen erhalten. Diesen Appell méchte ich-mit
derselben Begriindung auch an alle Pddagogen,
insbesondere Berufserzieher richten, Mir liegt daran,
daB von beiden Seiten gleich interessiert gearbeitet
wird, damit durch die erwdhnten Begegnungen zwi-
schen Wirtschaftern und Wirtschaitserziehern beide
Wissenschaften gefordert werden und damit auch
indirekt der Volkszusammenhang. :

AussolchenBegegnungenwerdenwichtigeSchliisse
hinsichtlich des Zusammenwirkens in der Berufs-
arbeit gezogen werden konnen. Dieses Zusammen-
leben darf nicht ein unorganisches und stumpfes
Nebeneinander-Vegetieren sein, da sonst die Ge-
meinschaftserziehung der schaffenden Men-
schen illusorisch gemacht ist. Das bleibt aber eine
Hauptaufgabe der Deutschen Arbeitsfront. Sie
kann nur erfiillt werden, wenn dieBetriebe organisch
sich auswirkende Gemeinschaitsformen sind, wenn
also die betriebliche Zusammenarbeit nach den glei-
chen Grundsétzen geschieht, die fiir fruchtbare Ge-
meinschaftsarbeit bei bestehendem Gliedschaitsver-
haltnis der Arbeitenden allgemein gelten. In einer
betrieblichen Ganzheit mit Menschien, die nicht bloB
nach dem wirtschaftlich-produktiven Wert ihrer be-
ruflichen Finzelfunktionen beurteilt werden, fiihlt
sich jeder als Glied des Ganzen und spiirt in sich
die Verpflichtung, ein méglichst hochwertiges Glied
dieses Ganzen zu sein, also an seiner Berufsperson-
lichkeit mit allen Kraften zu arbeiten. Das sipd
padagogische Kriite der Selbstbildung in jedem ein-
zelnen, die aus den Situationen des Wirtschafts-
lebens von selbst herauswachsen. Professor Eduard
Spranger spricht mit Recht von der ,padago-
gischen Schopferkrait der Wirtschaft®, einer Schop-
ferkraft, die sogar fahig ist, bestimmte Erziehungs-
systeme zu schaffen. Dafiir gibt uns die Geschichfe
Beispiele. Aber auch heute erleben wir ja, wie die
auf Volk und Nation dienend ausgerichtete Wirt-
schaft nach einer ebenso volks-undnational-
politisch tendierten Piddagogik Ausschau
hilt. Diese kulturellen Triebkrafte sind so_inein-
ander verflochten, daB die Frage nach dem Primat
der Kriftegruppen schwierig ist. Wenn die Unter-
nehmer erst einmal einsehen, daB die padagogischen
Probleme und erst recht die berufs- und wirtschafts-
pidagogischen Fragen nicht weltabgewandte, hu-
manititsverschwommene Machenschaften sind, son-
dern daB diese Probleme ¢ine Padagogik der
Realitaten ausmachen, die die gegenwartigen
Erfordernisse des wirtschaftlichen und gesellschait-
lichen Lebens im Volksganzen beachtet, dann wer-
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den sie die MaBnahmen der berufsbildenden Insti-
tutionen nicht nur begriiBen, sondern fiir sie auch
freiwillige Opfer bringen. Ich kann mich auf die
Andeutung dieser Gedanken hier beschrénken und
verweise auf meine breiteren Darlegungen iiber die
Auswirkungen des modernen Humanismus und
der Berufsbildung in der natiomalpolitischen Er-
ziehung ¢).

In gewissem Sinne kann die Bildungsarbeit der
kaufmannischen Schulen als eine in ein friiheres
Stadium vorverlegteBetriebsleistung angesehen wer-
den, namlich, soweit die in der Schule .gebildeten
Krifte und Fertigkeiten fiir den Einsatz der Funk-
tionen des Produktions- und Verteilungsprozesses
der Wirtschaft wesenswichtig sind. Ich personlich
gehe noch einen Schritt weiter und behaupte das
gleiche auch hinsichtlich der allgemeinen Géistes-
und Charakterbildung durch die Schule; denn ge-
rade die Bedeutung dieser kaum meBbaren Bildung
der Gesamtpersonlichkeit fiir die Betriebserfolge ist
heute mehr denn je anerkannt. Der Beruf wird aus
einer Wertungssphére herausgehoben, die ihn als
notwendiges Ubel zwecks Existenzerhaltung hin-
stellt, wie es zuletzt noch in den Ideen des Neuidea-
lismus geschehen ist. Er gilt nun als werterfillte
Lebensform, in die das Gesamtmenschliche einbe-
griffen ist.

Aus den kurz skizzierten Ansichten, wie ich sie
bereits in meinen ,Grundfragen der Berufs- und
Wirtschaftspadagogik®5) vertreten habe, ist mehr-
fach falsch gefolgert worden, daB die Absicht be-
stinde, Gesetze der Wirtschaif aus der
Ethik ableiten zu wollen. DaB der Wirt-
schaftsaufbau und -ablauf nach eigenen, in der
Struktur der Produktions- und Verteilungsprozesse
begriindeten Gesetzen vor sich’ geht, wird niemand
bestreiten. Es handelt sich hier um Zweckwirkungen
aus Griinden, die der Mensch um der wirtschaft-
lichen Ergebnisse willen aus intuitivem Erfassen her-
aus aufgestellt hat. DaB bei den dabei notwendigen
BewuBtseinsvorgingen auch sittliche Erwédgungen
und Sollensrufe eine Rolle spielen, ist selbstver-
standlich, Denn das Gewissen ist von BewuBtseins-
inhalten nicht zu trennen®). Aber die Struktur der
fiir den GesamtprozeB maBgeblichen Entwicklungs-
gesetze der Wirtschaft wird davon nicht beriihrt,
und betriebswirtschaitliches Denken unq Forsc];en
hat, soweit es eine Lehre von den tatsichlichen wirt-
schaftlichen Zustinden und Vorgéngen dgr ein-
zelnen Betriebe darstellt, mit Ethik, auch mit Pad-
agogil im disziplindren Sinne direkt nichts zu tun,
ebenso wie eine Betriebswirtschaftslehre nicht mit
sittlichen oder erzieherischen Normen durchsetzt
sein darf. Aber in unserer Untersuchung hagdelt es
sich ja um wirtschaitliches Tun im Hinblick auf
seine gesamtwirtschaftlichen Auswlrkungen aus
einer jedesmaligen Gewissensentscheidung des Men-

%) Zeitschrift ,,Die Erziehung®, Jg. 8, Heft 10/11,
August 1933, do
5) Verlag Julius Beltz, Langensalza 1928, S. 1
und S. 142—160.
%) Siehe Nicklisch, a. a. 0, S. 172,
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schen heraus, die sich wohl nach Lehren einer wirt-
schaftswissenschaftlichen Theorie richtet, sich aber
_als Wagen und Handeln niemals von Gefiihls- und
Willensimpulsen freimachen kann und als Handeln
stets menschliche Beziehungen offenbart. Diese Be-
ziehungen muB natiirlich d er besonders unterstrei-
chen, der als Padagoge dariiber nachdenkt. Denn
die Erziehungswissenschaft, die vom sozialen und
nationalen Geschehen unserer Zeit starke Auftriebe
empfangt, ist dazu berufen, das bestehende MiB-
verhidltnis zwischen Wissenschaftund
Leben, auch zwischen der wissenschaftlichen Be-
triebswirtschaftslehre und dem tétigen Wirtschafts-
leben zu beheben. Eine solche Spannung besteht lei-
der meist zwischen den Wirtschaftswissenschaften
einschlieBlich der Nationaldkonomie und den Er-
scheinungen des wirtschaftlichen Alltagslebens. Nur
die wissenschaftliche Auffagsung Heinrich Nick-
lischs {iber das betriebswirtschaftliche Problem
scheint mir dank der tiefgehenden padagogischen
und lebensphilosophischen Einsichten des Autors
von solchen Spannungen frei geblieben zu sein.
Durch die-Aufgabenstellung einer Padagogik, wie
sie schon Schleiermacher formuliert hat, ist
der Weg zur Beseitigung obiger Span-
nungen im wesentlichen gezeigt. Er sagt: ,Die
Erziehung soll den Menschen abliefern als ihr Werk
an das'‘Gesamtleben im Staate, in der Kirche,
im allgemeinen geselligen Verkehr und im Erkennen
und Wissen.“ Gemeinschaft und Staat stehen also
voran, wie iiberall, so auch in der Ertiichtigung des
kaufmannisch-wirtschaftlich titigen Menschen, des-
sen Leben wie das Leben aller um die beiden Brenn-
punkte Arbeit und Zucht kreist (nach Dr. Hart-
nacke). Die Erziehung durchsetzt das ganze Leben;
von allen Seiten der Kultur und Zivilisation her
empfangt sie Kréfte, und diese Energien wirken
wieder in die Daseinssphéren erzieherisch zuriick.
Der eingangs behauptete Zusammenhang wird
jetzt geniigend verstindlich sein, ein Zusammen-
hang, der keineswegs die wissenschaitliche Integri-
tat der betriebswirtschaftlichen Disziplin beriihrt,
der aber die Gefahren einer abstrakten w1ssenschaft-
lichen Isolierung dem Leben gegeniiber bannt.
Heinrich Nicklisch hat es verstanden, diese Zusam-
menhangserkenntnisse aus organischem, lebenszu-
gewandtem Sehen und Urteilen heraus seinem Sy-
stem einzubauen und damit auch der Erziehungs-
wissenschaft ihre Aufgabe vom Standpunkte des
Wirtschaftswissenschaftlers aus zuzuweisen. Das
ist existenzphilosophisch gedacht; und Nicklischs
Untersuchungen haben die Grundlagen unserer
neuen volkspolitischen und gesamtwirtschaftlichen
Haltung seit Jahren vorbereitet. Die Wirtschaft ist
nach dieser Auffassung kein vom eigentlichen
Menschsein isolierter, nach mechanischen und kon-
struktiven Berechnungen ablaufender Prozef, son-
dern ein sowoh! rational wie irrational und intuitiv
bestimmter Lebensvorgang mit dem Ziele, das
Dasein und Woh! der Menschen zu erhalten und zu
fordern. Die wirtschaftlichen Triebkrifte sind die
lebendigen Menschen selbst mit ihren urspriinglichen

Bediirfnissen und ihrem abgeleiteten Bediirfnis zu
wirtschaften, mit all ihren Zweckgriinden, die durch
die wirtschaftlichen Motivierungen ihres BewuBt-
seins entstanden sind 7). Es sind die Menschen, die
in ihrer Arbeitsleistung dem Ganzen dienen, dem
ihre Berufstitigkeit zugehort, namlich dem Gesamt-
wirtschaftsleben ihres Volkes und damit dem Volks-
leben iiberhaupt.

So hat auch das heutige Bestreben Sinn, das dahin
geht, eine Neuformung der deutschen Wirt-
schaftvom Menschenher zu erreichen durch
Beseelung der Arbeit, durch Beseitigung der immer
grofBer gewordenen Spannung einer persénlichen
Entfremdung der Betriebsleiter und Angestellten,
durch Erziehung der wirtschaftlich Tatigen zu Tri-
gern eines gemeinschaftsgerichteten Berufssinnes
und Berufsstolzes, einer neuen Wirtschaftsauffas-
sung, die im Adel der Arbeit den Dienst am Volke
érblickt. So werden die selbstindigen und ange-
stellten Kaufleute mit neuen Lebenswerten vom Be-
rufe aus erfiillt. Ihr Leben zerfallt nicht mehr in
zwei Teile, eine Zeit des Sichabmiihens um die Er-
haltung der Lebensexistenz und eine MuBezeit zur
Erholung und Befriedigung der héheren Kulturbe-
diirfnisse. Solche dualistischen Ansichten, wie sie
extrem im Fordismus und einer schon wieder im Ab-
sinken begriffenen Technokratie in Amerika er-
scheinen, sind in Deutschland bluts- und volks-
fremd. Die Berufsarbeit des Deutschen ist hinein-
gebaut in ein werterfiilltes Dasein und in ein kultur-
forderndes Gemeinschaftsleben.

Mehrmals habe ich bereits auf entsprechende Auf-
fassungen Nicklischs hingewiesen. Mit Eindring-
lichkeit weist er8) auf die Notwendigkeit des Ab-
stimmens des inneren und duBeren Wertumlaufs im
betrieblichen Geschehen hin, wenn die Wirtschaft
gedeihen soll. Die Abwicklung des duBeren Wert-
umlaufs in Gestalt der Leistungsgegenwerte ist
neben anderem aber stark abhingig von den An-
spriichen der Konsumierenden an ihre Lebenshal-
tung. Die Regelung dieser Anspriiche ist eine An-
gelegenheit des Willens, der Selbstbeherrschung,
der wirtschaftlichen Em51cht des Gemeinsinnes und
Verantwortungsgefiihls. Das sind Werte, die auf
erzieherischem Gebiete liegen. Die Zusammenhénge
zwischen Art und AusmaB des duBeren Wertumlaufs
und der Erziehung liegen also auch hier klar zu-
tage, somit auch diejenigen zwischen Erziehung
und Wirtschaftsleben iiberhaupt. Wenn Nicklisch
mit Recht behauptet, dafl die Frage der Abstimmung
bei Klein- und Mittelbetrieben giinstiger liege als
bei GroBbetrieben®), so ist diese giinstigere Lage
mit dadurch gegeben, daB die angedeuteten sittlichen
Verhaltungsweisen im lebendigeren und engeren
Betriebskreise weniger Menschen mehr Gelegenheit
zum direkten Einsatz haben als in GroBbetrieben,
und daB den Beteiligten die Auswirkungen ihrer

Siehe Nicklisch, a. a. O,
Siehe den Aufsatz »Die Betnebswxrtschaﬂslehre
im nahonalsozxallstxschen Staat®, Zeitschrift ,Die
Betriebswirtschaft?, Juli 1933.
o) Siehe FuBtote 8.
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Handlungsweise auf Betrieb und Mitmenschen
schnell und klar zum BewuBtsein kommen. Ganz
anders ist die Lage im stirker mechanisierten, un-
personlichen GroBbetriebe, wo tiefergreifende Er-
ziehungsleistungen und Betriebseinsichten erforder-
lich sind, damit der einzelne die dem Wohle des Be-
triebs und der Gesamtheit gebotene personliche und
sittliche Haltung bewahrt.

Weitere Beziehungen zwischen Betriebswirtschafts-
lehre und Padagogik ergeben sich daraus, daB beide
stark auf denmethodischen Wegder Intui-
tion angewiesen sind. Nicklisch stellt iiberzeugend
fest10),daBdieIntuition dasherrschende Forschungs-
verfahren fiir die Betriebswirtschaftslehre darstellt;
und weil es fiir die Erziehung wesentlich ist, intuitiv
Erkanntes anzuwenden, auch iiber den Weg der In-
tuition erkannte Entwicklungsgesetze zu beachten,
so ergeben sich hieraus fiir beide Teile fruchtbare
Erkenntnis- und Arbeitsgrundlagen. Die iriiher er-
wihnte Bedeutung der Selbsterziehung und Selbst-
bildung der Berufspersonlichkeit héngt auch mit
diesem Problem zusammen, da der mehr autonome
und individualisierende BildungsprozeB der intuitiv
erworbenen Erfahrungen und Selbstbeobachtungen
bedarf. Das Betriebsleben gibt aber eine Fiille von
Gelegenheiten zu solchem Erfahrungserwerb. Es
ist bekanntlich eine Fundgrube fiir die didaktische
Arbeit der Handelsschulen. .

Meine einfiihrenden Darlegungen zu einem Pro-
blem, das in unserem neuen Staat der Volksverbun-
denheit und der Uberbriickung von Gegensétzen im
gesellschaftlichen und beruflichen Leben aktuelle
Bedeutung hat und besondere Beachtung beanspru-
chen darf, mogen mit einigen handelshoch-
schulpolitischen Erwidgungen abschlie-
Ben. Die Problematik des héutigen Themas von der
Seite der Erziehung her zu durchforschen, ist Teil-
aufgabe der Wirtschaftspidagogik, einer Arbeits-
und Berufserziehungswissenschaft, die an deutschen
Handels-Hochschulen seit einigen Jahren haupt-
amtlich vertreten ist. Aus meinen Gedanken ist ein-
deutig abzuleiten, daB die Wirtschaftspadagogik an
die Seite der Betriebswirtschaftslehre gehort, vor
allem in der Handelslehrerausbildung, aber auch
mit einem Ausschuitte ihrer Probleme im Studium
der Diplom-Kaufleute, von denen ein Teil im spa-
teren Berufsleben auch berufserzieherische Aui-
gaben zu osen hat (Lehrlingsausbildung, Schulvor-
standsarbeit, Berufsverbandsbildungswesen). Meine
Ausfithrungen lieBen auch durchblicken, wie wert-
voll es fiir den Studienerfolg ist, wenn beide Stu-

19) Siehe Nicklisch, a. a. 0., S, 261f.

dienrichtungen nebeneinander hergehen, eines das
andere befruchtend und ergénzend, vorausgesetzt,
daf die Vertreter der Disziplinen eine innere positive
Haltung dem vorliegenden Problem gegeniiber ein-
nehmen. In begrifflichen Untersuchungen iiber ent-
sprechende Fragen (Wert- und Arbeitsproblem, Ge-
sellschafts- und Gemeinschaftsformen, Berufsaus-
bildung, Berufsanforderungen, Eignung und Eig-
nungspriifungen, Berufsleistungen, Berufstypen,
Lehrpraxis, Berechtigungen u. v. a.) geht die Er-
kenntnis der Studien mehr in die Tiefe; wenn diese
Arbeitsgebiete sowohl vom betriebswirtschaftlichen
wie berufserzieherischen Standpunkte aufgerollt
werden. Anders ist ja auch die Gewinnung einer
Synthese, wie der Aufsatz gezeigt haben wird, nicht
moglich. Immer wieder kann man miindlichen: und
schriftlichen AuBerungen gerade aus Kreisen der
Dozentenschaft der Handels-Hochschulen heraus
entnehmen, daB sie eine Reform der Handelslehrer-
aushildung dahingehend wiinschen, €in kurzes pad-
agogisches Studium auf das abgeschlossene Studium
des Diplom-Kaufmanns aufzustocken. Es bedarf
keiner weiteren Ausfithrungen mehr, um kenntlich
zu machen, daB solche Vorschlage als undiskutabel
abzulehnen sind. Man kann den Ausbildungsgang.
der zwei Berufsstinde Kaufmann und Handels-
lehrer, die im Leben so sehr aufeinander angewiesen
sind, nicht auseinanderreiBen ohne Schidigung des
Gemeinschaftssinnes, der doch das Zentrum des
volkspolitischen Denkens unserer Zeit ausfiillt.

Endlich ist noch anzudeuten, da die Wirtschaits-
pidagogik an den Handels-Hochschulen und wirt-
schaftswissenschaftlichen Fakultiten ein vollgiil-
tiges Fach mit allen akademischen Pflichten und
Rechten darstellen muB, wenn die angeschnittenen
Probleme und eine ganze Reihe anderer, die der
wirtschaftspadagogischen Forschung offenstehen,
verfolgt werden sollen, deren Losung eine kultur-
und staatspolitische Notwendigkeit ist. Bei der jetzt
im Gange befindlichen Gesamtreform des Hoch-
schulwesens muB aus hochschulpolitischen, wirt-
schaftspolitischen und volkspadagogischen Erwa-
gungen heraus den Berufserziehungsiragen, ihrer
hochschulméBigen Darstellung und Forschung mehr
Aufmerksamkeit zugewandt werden. Dabei ist eine
Vereinheitlichung der fiir die betreffenden  Lehr-
stiihle geltenden Bestimmungen erstrebenswert. Mit
diesem Hinweise kommen wir zum Anfange unserer
Arbeit zuriick und diirfen hoffen, da8 die Beziehun-
gen zwischen Betriebswirtschaft und Erz1ehqng in
weiteren Zuschriften im Sinne der angefihrten
Denkschrift und der vorstehenden Ausfihrungen
noch mehr beleuchtet und geklart werden.



