Nummer 9.7_ BERLIN, den 1. Mai 1905.

I Jahrgang.

Deutsche Wirtschafts-Zeitung.

ZENTRAL-BLATT FUR HANDEL, INDUSTRIE UND VERKEHR.

Herausgegeben von

DR MAX APT

Syndikus der Altesten der
Kaufmannschaft von Berlin.

DR HENRY VOLCKER

Regierungsrat a. D.
Diisseldorf,

R. v. DECKER’'S VERLAG, G. SCHENCK, KONIGLICHER HOFBUCHHANDLER.

Qeschiftsstelle: Berlin SW. 19,

Die ,Deutsche Wirtschafts-Zeitung* erscheint am 1.
und 15, jedes Monats im Umfange von 3 Bogen.
Preis vierteljilhrlich 3,50 Mk. Einzelne Nummer 80 Pf. N3
Nach dem Ausland Preis vierieljiinrlich 4,60 Mk, 853 pt i
Alle Buchhandl., Postanstalten sowle die Ceschifts- ¢/F342a\
stelle dieses Blattes nehmen Bestellungen entgegen. 2y

A. Aufsétze.
Der Kaufmann und die Volks=

bildung.
Von Christian Eckert-Koln,

Kaum ein Stand ist von den Umwilzungen
des 19. Jahrhunderts mehr betroffen worden, als
der Kaufmannsstand.

Wenn wir von der Wasserkante und ganz
wenigen Plitzen an unseren grofien Strémen und
Strafenziigen absehen, war in Deutschland ein
Warengrofihandel bis zum ersten Driitel des
19. Jahrhunderts kaum zu finden. Eng gezogen
waren die Grenzen des Warenumsatzes, gering die
soziale Stellung des Kaufmanns, der sich meist
vom Handwerker nur wenig schied, mit dem Klein-
gewerbetreibenden den Lebens- und Entwicklungs-
gang teilte. Der Bildungsgang des einzelnen war
altgewohnt und primitiv.  Der Handelslehrling
konnte sich bequem einarbeiten, er vermochte
leicht die geringen Warenkenntnisse zu erwerben
und wufite sich unter -einfachen Verhdltnissen
miihelos zurecht zu finden. Die ganzen patriar-
chalischen Verhiltnisse, die gemiitlichen Formen
des Geschiftsgangs, die sich selbst in den grofen
Kontoren unserer Kaufmannschaft zeigten, die
Hausgemeinschaft des Lehrherrn mit den Letnen-
den gaben geniigend Gelegenheit, hinter die
Geschiftsgeheimnisse zu kommen, im personlich
anregenden Umgang mit dem Geschéftsinhaber den
Wissensdurst zu befriedigen.

Als dann mit der Griindung des Zollvereins
die erste Etappe in die Bewegung gekommen war,
die einen freien Markt in ganz Deutschland auf-
richten, die nach Erttung der Xleinlichen Eifer-
sucht den ZusammenschluB der zerissenen deutschen
Gaue zur handelspolitischen Einheit anbahnen
sollte, ist das Arbeitsfeld der deutschen Kautleute
allmihlich weiter gesteckt worden.

Nach der Griindung des Deutschen Reichs,
nach der politischen Einigung der deutschen
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Stdmme, sind bei der immer weiter greifenden
Verflechtung unseres Vaterlandes in das Getriebe
der Weltwirtschaft immer neue, anders geariete
Aufgaben an den Kaufmannsstand herangetreten.

Was wufte man vor 50 Jahren vom Weltmarkt,
vom Gesamtangebot und der Gesamtnachirage, wie
sie sich beim Wirtschaftsaustausch aller Nationen
geltend macht? Heute muff selbst der kleine
Kaufmann auf dem Weltmarkt Bescheid wissen,
wenn er die giinstige Konjunktur ausnutzen, vor
schlechten Zeiten bewahrt sein will, Des Welt-
markttreibens Unrast ist das Moment, das unsern
Kaufmannsstand am empfindlichsten den Wandel
der Zeiten versptiren 1dft.

Aus dem noch etwas Kkleinblirgerlichen und
behaglichen Leben ist in der jlingsten Zeit ein
freier Wettkampf mit hohem Einsatz geworden.
An die Stelle der alten, gewohnheitsmifig festge-
legten Preise ist ein gegenseitiges Unterbleten ge-
treten. Frither konnte man sich mit wenig Ge-
schiften begniigen, weil an jedem einzelnen
Geschift ein grofer Nutzen erzielt wurde. Heute
heifit es, grofien Umsatz zu erzielen, da der Vor-
teil aus jedem einzelnen Geschdft nur ein ge-
ringer ist.

So ist heute der Typus eines neuen Hindler-
standes geworden, der Typus des Kaufmanns, der
mit Hilfe von Post und Telegraphie den Giiter-
austausch regelt, der sich auf den beweglichen
Kapitalbesitz stiitzt, wie die Grundaristokratie auf
ihren Grundbesitz. Der Kaufmann heutigen Tages
mufl ein Organisator grofien Stiles sein, der, ohne
sich um Nebensichlichkeilen allzuviel zu kiimmern,
den Blick nur auf das Ganze richtet, der das er-
strebte Ziel mit Wagemut und tatkréitiger Energie
zu verfolgen vermag., Alle wirtschaftlichen Tugen-
den muf der Kaufmann sich heute zu eigen
machen. Br muB sich Kenntnis des Geschmacks, des
Bedarfes, der Absatzfdhigkeiten aneignen, er mufl
sich vor allen Dingen auch Menschenkenntnis er-
werben, Der Kaufmann, der heute vorankommen
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will, muf sich stets ‘ein Bild machen kbnnen von
der nichsten Zukunft. Eine gewisse geschiftliche
Phantasie darf ihm nicht fehlen.

Um den neuen Aufgaben vollkommen gerecht
zu werden, ist fiir den Kaufmann ein Bildungs- und
Entwicklungsgang notig, wie ihn die gewdhnliche
Lehre ihrer ganzen Natur nach heute selten zu geben
vermag, zumal sie an Giite vielfach zuriicksteht gegen
die alte Zeit, Nur durch eine gehobene Allgemein-
bildung, nur durch vertiefte Kenntnisse ist die
rasche EntschluBfihighkeit zu erwerben, die keine
giinstige Gelegenheit ungeniitzt voriibergehen 1fit.
So ist ein Bediirfnis nach Verinderung des Lehi-
ganges unseres Kaufmannsstandes erwachsen, der
Wunsch lebendig geworden, breiteren Schichten
unserer Handelswelt eine stirkere Antfellnahme an
den besten Errungenschaften unserer Volksbildung
zu ermdglichen, die notige klare Uebersicht fiber
die neu gestalteten Verhiltnisse unserer Zeit ihnen
zu verschaffen.

In Deutschland ist diese Bewegung fiir die
bessere ‘Allgemein- und Fachausbildung
des Kaufmannsstandes erst wenige Jahrzehnte
alt. Es ist merkwiirdig genug, dafi von dem rast-
losen und imponierenden Bildungsstreben des
deutschen Volkes, das seit der Wiederherstellung
des Deutschen Reichs immer weitere Schichten
erfafite, das auf allen Gebieten der humanistischen
und technischen Wissenschaiten hervorragende Er-
folge zeitigte, der Kaufmannsstand lange fast nicht
beriihrt worden ist. Das Bediirinis nach einer
vertieften allgemeinen Bildung der Héndler, nach
entsprechendem Erwerb von Fachwissen, das ge-
wifl nicht vom heute auf -morgen entstanden war,
ist erst am Ausgang des 19. Jahrhunderts mit
einem Male ausgelost worden.

In sich ist dies neue Bildungsbediirinis
keineswegs gleichartig. Wie in allen anderen Be-
rufen, in Verwaltung, Armee und Justiz eine
scharfe Trennung zwischen leitenden und unter-
geordneten Kriften sich geltend macht, so ist auch
beim Kaufmannsstand eine solche Scheidung zu
treifen. Sozial, gesellschaftlich umfafit heute der
Kaufmannsstand die verschiedensten Klassen. Der
Kleinhindler und Hausierer unterscheidet sich in
seiner Stellung wenig vom gelernten oder unge-
lernten Arbeiter, Der kleine Lagerhalter findet
seine Parallele im Handwerker, der grofle lLaden-
inhaber gehort heute meist zu dem guten bfirger-
lichen Mittelstand. Ueber allen stehen die Spitzen
der héheren Geschiftswelt, die Direktoren und
Leiter der Aktiengesellschaften, sie {iberragen an
Einflul und Macht hier und da alle iibrigen Kreise
der Bevtlkerung, Wenn wir angesichts dieser
Verhiltnisse das Bildungsbediirinis ins Auge fassen,
sind diejenigen, die sich auf die mehr mechanischen
Arbeiten des Kaufmannsstandes vorbereiten und in
jlingeren Jahren schon angewiesen sind, sich selbst
zu erhalten, zu scheiden von solchen, die durch
Veranlagung und Geburt berufen erschelnen, spiter

als Leiter grofier Unternehmungen sich niitzlich zu
machen.

Diesem verschiedenen Bildungsbediirinis mufi
sich eine wechselnde Bildungsmdglichkeit an-
passen. Es ist einmal dringend notwendig einc
Hebung der Durchschnittsbildung unseres Handlungs-
gehilfenstandes, eine bessere Ausgestaltung des
Mittelschulwesens, der Fortbildungschulen, wie sie
nach 1870 in Deutschland eingeleitet wurde, und
es erscheint zweitens notwendig die Heranbildung
der ,Offiziere* der industriellen und kommerziellen
Armee, wie sie nur auf einer Hochschule mog-
lich ist.

Amerika, das ,Land der unbegrenzten Mog-
lichkeiten®, das Land, wo am schnellsten der Ge-
danke zur Tat reift, hat die Plidne zur hoheren
Ausbildung des Kaufmannsstandes am ersten ves-
wirklicht. Nach Amerika kam Deutschland und
uns wieder ist England gefolgt.

Es war im Jahre 1881, als an die Universitit
in Pennsylvanien angegliedert, die School of Finance
and Economy, die erste hochschulartige Anstalt fiir
Kaufleute, erdffnet wurde. An den Universititen
in Chikago und Kalifornien sind wenig spéter selb-
standige Handelsfakultiten ins Leben getreten. Um
die Jahrhundertwende haben dann Staatsuniver-
sitdten in einigen der mittleren Unionsstaaten dem
Problem der Hochschulbildung des Grofikaufmanns-
standes sich mit gutem Erfolge gewidmet. Ge-
rade die Filhrer des unerhdrten wirtschaitlichen
Aufschwungs der Vereinigten Staaten, Ménner,
wie P. Morgan, J. Rockefeller, Carnegie, haben
sich an die Spitze dieser Bewegung gestellt. Car-
negie vor allem, der grofle Stahlindustrielle, betonte
immer und immer wieder, dafi ein Ueberflu an
ungeschulten Kriften fiir alle niederen Stellungen
vorhanden sei, aber ein Mangel an Personlich-
keiten, die vielseitige und neue Aufgaben zu losen
vermdgen, die mit eigener Initiative, mit eigenem
Verantwortlichkeitsgefiihl die Arbeit anpacken, ein
Mangel an Personlichkeiten, die iiber vertiefte All-
gemeinbildung verfiigen. Mit weitem Blick und
kithnem: Griff sind diese Probleme in den Unions-
staaten gefordert, Mustergiiltiges ist dort binnen
kurzem geschaifen worden.

Bei uns in Deutschland gebiihrt das Verdienst,
die neue Bildungsmoglichkeit des Grofkaufmanns-
standes geschaffen zu haben, nicht dem Staat, dem
Triger unseres sonstigen gesamten Bildungswesens,
sondern den groflen Stddten. Ihnen war es mog-
lich, das Problem aufzugreifen, weil einzelne Kauf-
leute und GroBindustrielle merkliche Opfer fiir die
neue Bildungsmoglichkeit gebracht haben. Der
Gemeinsinn der Biirger, die auch vor starker An-
spannung der Finanzen flir Kunst und Wissen-
schaft nicht zuriickschrecken, hat sich dabei glinzend
betitigt. Wir haben jetzt in Deutschland vier
Handels-Hochschulen: in Leipzig seit 1896, eine
Anstalt angegliedert an die Universitat, in Aachen
eine Handelsabteilung im Anschlul an das Poly-
technikum, in Frankfurt am Main eine Akademie
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fiir Handels- und Sozialwissenschaften und in Koln
die einzige selbstindige Handels-Hochschule, die
sich nur ihrer eigenartigen Aufgabe widmen will.
Die nidchste Handels-Hochschule soll in Berlin er-
Offnet werden. Die stets wachsende Zahl der im-
matrikulierten Studierenden zeigt, daf die Vorurteile
gegen diese neue Bildungsmdglichkeit im Schwinden
begriffen sind, =zeigt, wie starke Wurzeln das
Streben nach Vertiefung des Wissens und Erweite-
rung des Konnens gerade wihrend der jiingsten
Zeit im Kaufmannsstande getrieben hat.

Wie in Deutschland, so hat diese Bewegung
namentlich seit dem Beginn des 20. Jahrhunderts
auch in England Fufi gefafit und auflerordentliche
Resultate erzielt; es waren in 'England wieder die
Grofikanfleute selbst, die namentlich seit dem Her-
vortreten der deutschen Konkurrenz sich diesem
Problem widmeten. Auf Veranlassung des aus dem
Kaufmannsstand hervorgegangenen englischen Kolo-
nialministers Chamberlain machte ein unbekannter
Wohltdter eine reiche Stiftung, die inmitten des
tatigsten wirtschaftlichen Lebens von Grofibritannien,
in Birniingham, eine neue Universitit mit selbst-
stindiger Handelsfakultit ins Leben gerufen hat,
welch letztere in vielfacher Anlehnung an das
Kolner Vorbild der Leitung eines der hervorragendsten
englischen Nationalokonomen, Prof. Ashley, unter-
steht. In London, Liverpoo} Manchester, Leeds,
sowie an den schottischen Universitdten zeigen sich
Wirkungen der neuen Bewegung. Neben Cham-
berlain sind viele andere englische Kaufleute, vor
allem ein Pfadpfinder wie Cecil Rhodes, immer und
immer wieder fiir die Losung dieser Probleme ein-
getreten, Gerade diese Konquistadorennatur grofien
Stils, der Mann, der ohne Forderung von der Re-
gierung zu erwarten, allein, ein einzelner, ein
Fremder auf afrikanischem Boden, das gewaltige
Werk der Griindung eines siidafrikanischen Reichs
unter englischer Flagge vollbrachte, Cecil Rhodes,
diese starknervige Personlichkeit von ungewdhn-
licher Tatkraft und Energie, ist zweimal in die
Heimat zurfickgekehrt, um die krankheitshalber
unterbrochenen Studien in Oxfort wieder aufzu-
nehmen. Er hielt eine umfassende Allgemeinbildung
des Grofkaufmanns fiir notwendig, wie sein Testa-
ment beweist, er hat den richtigen Ausspruch getan,
daf} die ausgedehnte Pilege einer hoheren Bildung
die beste Vorbereitung fiir die geistige Macht-
entfaltung des kaufménnischen Berufes sei. Er hat
es wiederholt betont, dal die grofien Aufgaben des
20. Jahrhunderts in Handel und Industrie nur zu
16sen seien durch vertiefte Allgemeinbildung des
Kaufmannsstandes, daf nur dann der GroBhéndler
den neuzeitlichen Anspiichen gewachsen ist, wenn
er mit den anderen Fiihrern seines Volkes Anteil
nimmt an den besten Errungenschaften unserer
Vollksbildung.

Wie in den Unionsstaaten, in Deutschland und
England ist es fast allerorten. Uberall dieselbe
Bewegung! Aufler den hoheren Handelsschulen
Osterreichs und Frankreichs, die Zwischenstufen

darstellen zwischen unseren Realschulen und den
eigentlichen Hochschulen, finden wir Handels-Hoch-
schulen in Wien und Triest, in Paris, Mailand und
in Antwerpen; ‘seit dem 1, Oktober 1904 auch in
Briissel, wo der Grofikaufmann Solvay aus eigenen
Mitteln eine neue Handels-Hochschule begriindet hat.

Diese neuen Hochschulen vermitteln natiirlich
keine Schwarzkunst, sie lehren nicht iber Nacht
reich zu werden, Sie geben nur Anteil an der
hdchsten Geistesbildung der Volker, sie verschaifen
dem Studierenden die breite Grundlage, von der
aus er mit Hilfe der ihm eigenen Spezialkenntnisse
ein selbstindiges Urteil gewinnen kann, Diese
neuen Akademien vermitteln ,Hochschulbildung®,
ein viel umgreifendes, oft miBverstandenes Wort.

Hochschulbildung ist wohl zu unterscheiden
von der einfachen Ausbildung fiir ein besonderes
Fach. Man kann fiir einen Spezialberuf bis zur
Virtuositit ausgebildet sein, ohne darum im min-
desten wahre Bildung zu besitzen. Denn Bildung
im echten Sinne ist nicht eine gewisse #uBere
Gewandtheit und auch nicht die Fahigkeif, iiber
alles mitzureden; selbst griindliche Kenntnisse auf
verschiedenen Gebieten machen vielleicht einen
Vielwisser, aber noch lange keinen Gebildeten.
Wolfgang Goethe, unser grofiler deutscher Dichter,
hat das vor mehr denn 75 Jahren schon aus-
gesprochen, als er Eckermann gegeniiber betonte,
die gleichmiflige Ausbildung aller menschlichen
Krifte ~tei gewifi das Vorziiglichste. Der Mensch
sei dazu aber nicht geboren, jeder miisse sich viel-
mehr als ein‘besonderes Wesen bilden und daneben
den Begriff, die Vorstellung davon zu gewinnmen
suchen, was alle sind. Goethe gibt also Anwei-
sung, ‘die Erziehung jedes Menschen nach zwei
Seiten anzugreifen: Einmal soll jeder als ein »be-
sonderes Wesen“ gebildet werden, d. h. er muf
irgend eine bestimmte Fihigkeit bis zur hochst-
moglichen Steigerung bei sich entwickeln, dann
aber soll er dariiber hinaus den Begriff zu erlangen
suchen, was alle zusammen sind, d. h. er muf}
nach klarer Erkenntnis der Gesamtheit und ihrer
Leistungen streben, In dem Bemiihen, sich hinein
zu versetzen in den Gedankengang anders Denkender
und anders Fithlender, in dem Bestreben zugleich
sich eine Weltanschauung zu erringen, liegen die
Elemente wahrer Bildung, wie sie die Hochschule
zugleich mit dem Spezialwissen ihren Studierenden
zu vermitteln sucht.

Die Hochschule erstrebt also zweierlel:
Einmal eine Vertiefung des Wissens auf dem Spezial-
gebiet des Standes, soweit es dem Beruf niitzlich ist,
dann aber eine Vervollkommnung der allgemeinen
Bildung, wie sie fiir die politische und soziale Wer-
tung des ganzen Standes notwendig erscheint.
Dieses allgemeine akademische Bildungsideal muf
fiir den Kaufmannsstand auf den ihm eigenen
Bildungsstitten besonders zugeschnitten werden.
Wihrend die Universititen ihre Studierenden meist
nicht unmittelbar ins Leben entlassen, sondern sie
nur vorbereiten fiir eine an die Studienzeit sich
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der Zweck des Lebens ist, so wenig darf fiir den
wahren Kaufmann der Gewinn der ausschliefiliche
und einzige Zweck seines Daseins sein. Des Kaui-
manns und Fabrikanten Ziel ist, fiir unsere Wiri-
schaftsbediirfnisse zu sorgen, d. h. eine wichtige
soziale Aufgabe zu erfiillen. Auch er soll das
Geld nur wie einen niitzlichen Diener behandeln.
Er wird mit Recht danach streben, das ist gewif
zuzugeben, sich ein ausreichendes Vermdgen zu
erwerben, um sich selbstindig zu machen und die-
jenigen, die von ihm abhiéngen, anstindig zu ver-
Allein damit endet seine Pflicht keines-
wegs, [Es gibt vielmehr eine hohere Pilicht, die
der Kaufmann befiehlt, etwas von dem, was er
hat und was er erwirbt, fiir seine bediiritigen Mit-
menschen abzugeben, die vom Gliick weniger be-
giinstigt sind als er selbst.

Gerade der Ueberflu an materiellen Giitern
kann den Kaufmann zum Edelmann werden lassen,
wenn er das beste nicht nur fiir den engsten Inter-
essenkreis, sondern auch fiir diejenigen einsetzt,
die auBerhalb desselben stehen. Der wohlhabende
Kaufmann muB schon wihrend seines Lebens die
Verteilung der Reichtiimer mit derselben Sorgfalt
behandeln, die er bei dem Erwerb zeigt; nur so
kann er dauernd Gutes stiften. Der reiche Kauf-
mann muf, wie Carnegie es ausgedriickt hat,
lernen, das erworbene Gut als geheiligtes anver-
trautes Pfand zu betrachten, das von ihm fiir die
hochsten Giiter des Volkes zu verwenden ist. Zer-
splittert wiirde der ihm gewordene Reichium wenig
oder nichts der Menschheit niitzen, zu groBen
Massen gehduft und richtig verwendet, begriindet
er etwas, was ganze Geschlechter iiberdauert, kann
er zur hochsten Entwicklung unseres Geschlechts
dienen, versieht er die Armen, die aus Eigenem
die Bildungsmoglichkeit sich nicht schaffen konnen,
mit den Mitteln, die ihnen zum Emporsteigen not-
wendig sind.

Wenn der Kaufmann seinen Beruf in diesem
Sinne auffaBt, sein Leben nach solchen Idealen ge-
staltet, dann wird auch er die soziale Achtung ge-
winnen, die ihm seinem Beruf nach sicher gebiihrt,
dann wird die Welt sehen, dafl der Kaufmann wie
die Angehorigen anderer Berufe von dem Gedanken
durchdrungen ist, auch zeitweise Opfer zu bringen,
wird sie sich iiberzeugen, dafl der Handel eine
Titigkeit ist, der, weil sie tagtiglich notwendiger
wird, die Besten der Gesellschaft in hoherem Grade
sich widmen miissen. Wenn die Aufgaben weiter
gesteckt sind, die soziale Stellung gebessert ist,
wird sich wie in England und Amerika ein immer
groferer Teil unserer besten geistigen
Kriafte, wird sich jmmer mehr erstklassiges
Menschenmaterial in den Dienst unseres
Wirtschaftslebens stellen. Damit wiirde in-
direkt die kulturschopferische Bedeutung des
Handels in allen Schichten des Volkes immer
menr zum Durchbruch kommen und &as Vor-
urteil schwinden, das andere, besonders die ge-

lehrten Stinde, heute gegen den Kaufmannsstand
noch vieliach hegen.

Redliches Streben nach Erkenninis und Fort-
schritt hat beim Kaufmannsstand ersichtlich in
Wort und Tat Platz gegriffen. Noch sind gewif}
Streitpunkte gegeben iiber den Anteil an der Volks-
bildung und den Einfluf auf die Volksbildung, der
dem Kaufmann gebiihrt. Aber die richtige Be-
wegung ist doch im ganzen eingeleitet, der Weg
sur LOsung eines der spanmendsten Probleme
unserer Zeit scheint angebahnt zu sein.

Es bedarf der Kaufmann zur Erfiillung seiner
staatsbiirgerlichen Pflichten nicht nur des Wollens,
sondern auch des Konnens., Zum fiberzeugenden
einflufireichen Auftreten, zur wirksamen Vertretung
der eigenen Standesinteressen und Forderung des
Gemeinwohls braucht er eine Summe von Kennt-
nissen, die fiber das durchschnittliche friihere
Bildungsniveau hinausgreift; nur durch eine ent-
sprechende hohere Ausbildung laft sie sich er-
reichen. Ein Kaufmann mit dieser Vorbildung, ein
Kaufmann mit echter Hochschulbildung namentlich,
die ihm eine feste klare Weltanschauung gegeben
hat, wird nicht im Streben aufgehen, von dem am
meisten geschitzten Gut die groBte Menge fiir
sich aufzuhdufen, noch wird er gleich manch
anderem vom Ehrgeiz beherrscht, den persdnlichen
Ruhm als die Kronung seines Daseins betrachten.
Der echte Kaufmann gehort zu dem engen Kreise
jener, die aufgehen in dem Wunsch, ihren
Mitmenschen zu niitzen, die beseelt sind von dem
Gedanken, dem Confucius so sinnvollen Ausdruck
verliehen hat, als er sagte: Ich frage nichts nach
hohen Aemtern, aber ich sorge dafiir, mich jedes
hohen Amtes wert zu machen.
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A. Aufsétze.
- Der Kaufmann und die Volks=

bildung.
Von ChristianiE ckert-Koln.
(Schluf.)

Aber auch die anderen Einwendungen, die
gegen die Hochschulbildung gemacht worden sind
und gemacht werden und die darin gipfeln, daf}
das Selbststudium ausreiche, dafi die Hochschul-
bildung ein Zeitaufwand sei, der sich nicht bezahlt
mache, oder dafl die Hochschule verbildete Theore-
{iker erziehe, halten bei niherer Zusicht nicht stand.

Was zunichst das Selbststudium anlangt, so
ist gewiB zuzugeben, daB Naturen von glinzender
Begabung und Schirfe der Auffassung sich auch
durch Selbststudium eine Summe von Kenntnissen
erwerben konnen, die zur idealen Erfassung der
Berufsaufgaben ausreichend sind. Aber das sind
doch die Ausnahmen, wenige geringe Ausnahmen,
bei denen solches mdglich ist. Denn wire es
anders, so wiirden ja auch die tibrigen akademisch
gebildeten Stdnde der systematischen und geistigen
Schulung einer um drei Jahre verldngerten Lernzeit
und einer Fachausbildung auf der Universitdt ent-
raten kénnen. Die Hochschulbildung ist aber auch
kein Verlust in dem Sinne, dafl sie sich nicht be-
zahlt mache. Sie macht sich sicherlich so gut be-
zahlt, wie jedes wohl sich bezahli macht, wodurch
ein junger Mensch denken, schnell urteilen lernt,
wodurch er befihigt wird, die Lésung der Aufgaben
zu finden, an der andere vergeblich sich abmiihen.
Der Mann, der den Beweis erbracht hat, dafi er
Kapital erzeugende Fihigkeiten besitzt, wird heute
von den Kapitalisten gesucht. Jede grofie Firma
ist, wie Carnegie einmal so schon betont hat, immer
unablissig auf der Suche nach tiichtigen, geschulten,
im Besitz aller Bildungselemente befindlichen kauf-
minnischen Kriften.

Dem andern Einwand, der da den Hochschulen
vorwirt, sie erzogen verbildete Theoretiker, ist ent-

‘nicht gefehlt.

Jerusalemer- Strasse 56.

Anzelgen-Annahme: Berin SW. 19, Je-
rusalemer - Strasse 56. Fernsprecher: Amt I, 9466.
y Preis fiir die 3spaltige Petltzeile 50 Piennig. Im
Export - Register 60 ‘Pfennig. Bel Wiederholungen
- Rabatt, ———————ro

gegenzuhalten, dafl die Hochschule nicht ein

Ersatz fiir die im praktischen Leben zu cr-
werbende Erfahrung sein soll, sondern nur
deren Ergidnzung. Die Hochschule arbeitet der
Praxis durchaus nicht entgegen, sondern vermittelt
nur Kenntnisse, um die Erscheinungen der Praxis
rascher und besser zu verstehen. Die Praxis allein
hat zudem neuerdings an Bildungswert etwas ein-
gebiifit, wo nicht wenige, sondern Dutzende von
Lehrdingen mit untergeordneten und zum Teil
mechanischen, allzusehr spezialisierten Arbeiten be-
auftragt werden, wo nicht alle Lehrlinge mehr zu
einer systematischen Unterweisung herangezogen
werden, weil es dem Prinzipal an Zeit dafitr ge-
bricht. Es ist das eine wie das andere Extrem zu
vermeiden. Manche Leute glauben nur aus Biichern
und manche nur aus dem Leben lernen/zu kdnnen.
,Beides ist einseitig. Die einen bestehen aus lauter
Theorie und die anderen aus lauter Praxis. Der-
jenige jedoch, der beide beherrscht und die eine
durch die andere bestitigt findef, wird die Welt
ein Stiick vorwirts bringen und dabei seinen
ecigenen Vorteil finden*, so 148t Lorimer in den
vielgelesenen ,Briefen eines DollarkGnigs“ den
Grofhindler Graham seinem Sohne schreiben.

Freilich, eines ist nétig, damit die Hochschul-
bildung Erfolg hat, damit das gesteckte Ziel er-
reicht werde: das ist eine gewisse freiwillige Mit-
arbeit der Studierenden. An solcher hat es den
Studierenden unserer Handels-Hochschulen bis jetzt
Von allen, die an ihnen titig sind
oder sonstwie Einblick in sie gewonnen haben,
wird der verstindnisvolie Eifer anerkannt, mit dem
die mannigfachen Studien betrieben werden.

Die héhere Ausbildung des jungen Kaufmanns
zum wertvollen Glied der Volkswirtschaft und des
Volkslebens ist nicht nur niitze dem Stand als
solchen, dem Kaufmann als Kaufmann, sondern |
sie wird ihn auch als Biirger und Mensch aui- |
wirts fithren, Nicht fiir den Beruf allein leben
wir, wir sollen alle auch Herz und Gemiit habemn,



sollen teilnehmen am geistigen Sein der Umweli,
wir sollen alle nach unseren Kriften mitwirken an
der Losung der groflen sozialen, wirtschaftlichen
und politischen Aufgaben, die das neue Jahrhundert
uns bietet. Je stirker der Anteil des Kaufmanns
an den besten Errungenschaften der Volksbildung
ist, desto groBer wird auch sein Einfluff auf Ver-
tiefung der Volksbildung in weiten Kreisen sein,
desto stitker wird seine Einwirkung sein auf das
politische, das wirtschaftspolitische und das soziale
Leben des Volkes. Eine grofiere Entfaltung der
geistigen Krifte des Kauimanns wird besonders
nach drei Richtungen hin die giinstigste Wirkung
haben.

Der Kaufmann wird mehr Anteil nehmen konnen
am politischen Leben. In der Erziehung des
jungen Kaufmannes zum modernen Staatsbiirger,
der sich seiner Aufgabe bewuft ist, liegt ein Haupt-
vorzug der akademischen Durchbildung des Grof-
kaufmannstandes, Das Vaterlandsgefiihl muBl an-
geboren sein, das Nationalbewuftsein dagegen kann
auch durch verstandesmiflige Uebung geweckt
und gefordert werden. Beim Kaufmann muB
das Interesse fiir die politischen Aufgaben wach-
gerufen und angeregt werden, Gerade in dieser
Hinsicht steht der deutsche Kaufmann hinter seinem
englischen und amerikanischen Vetter zuriick. Das
ist bedenklich in unserm Jahrhundert, ist bedenk-
lich in einer Zeit, wo der Kaufmann im Mittelpunkt
des Welltgetriebes steht, wo die treibende Kraft in
der Politik vielfach die Faktoren des Wirtschafts-
lebens sind. Fiir unsere Epoche ist charak-
teristisch, dafi die Weltpolitik mehr durch die welt-
wirtschaftlichen als durch die dynastisch-politischen
Gesichtspupkte bestimmt wird. Eine Periode der
schirfsten, unerbittlichsten Wettkdmpfe wird wieder
kommen, eine Epoche des handelspolitischen Wett-
streites, der sich auch auf politischem Gebiet
geltend macht. Es werden, wie das Salisbury auf
einer Bankettrede 1903 mit markigen Worten aus-
gedriickt hat, die nationalen Handelsinteressen in
den Vordergrund der auswirtigen Politik geschoben,
es werden alle Kulturnationen darauf angewiesen
sein, eine ausgedehnte Handels- und Weltpolitik zu
treiben.

Dann ist es aber bedauerlich, wenn der deutsche
Kaufmann nicht den Anteil an der Politik nimmt,
der ihm seinem Berufe nach doch zukommt Die
Griinde, waram er im politischen Leben unseres
Vaterlandes heute noch zurficksteht, liegen ja aller-
dings z. T. an unseren ejgenartigen Verfassungs-
verhdltnissen, die es nicht wie in England gestatten,
daf das Genie sich durch die grofiten Hindernisse
Bahn bricht bis zum Ministerium, die es nicht er-
lauben, daf} ein verachteter kleiner Betteljunge, man
denke an Disraeli, sich durch die Fiille der Be-
gabung und rastlose Energie zum leitenden Minister
eines Weltreichs emporschwingt. Auch Bismarck
wire nicht der grofie Lenker unserer Geschicke
geworden, wenn er nicht einem alten konser-
vativen Geschlecht entsprossen wire, das der
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preuflischen Krone nahe stand. Zum Teil liegt
das Zuriickbleiben aber auch an einem Bildungs-
defekt, wie er seit lamgem sich geltend macht.
Wenn der letzte Reichstag noch kein Dutzend
kaufménnische Vertreter zdhlt, kann es nicht
Wunder nehmen, daff berechtigte Wiinsche des
Kaufmannstandes wenig Widerhall in der desetz-
gebenden Korperschait finden, selbst wenn sie in
Regierungskreisen als solche anerkannt sind, Un-
mittelbar aus praklischen Erfahrungen eines erfolg-
reichen Lebens hat daher Gustav von Mevissen es
zum Ausdruck gebracht, dafl groflere Aufgaben des
neuen deutschen Reiches nur dann voll geldst
werden konnen, wenn auch der Kaufmannsstand
mit erweiterten Kenntnissen, mit gesteigerten Fihig-
keiten an der Losung solcher politischen Probleme
mitzuschaffen sucht.

Wie der vollkommen durchgebildete Kaufmann
sich in Gemeinde, Provinz und Staat politisch be-
tatigen will, so wird er sich auch sozialpolitisch
bewihren. Gerade auf sozialpolitischem Gebiet
liegen wieder grofie Aufgaben, die nur dann zu
bewiltigen sind, wenn der Kaufmann {iber ver-
tieftes Allgemeinwissen verfiigt. Der Grofikaufmann
wird durch sein Geschiift Herr einer bedeutenden
Anzahl von Leuten, auf ihn filit in hohem Mafle
die Verantwortung fiir die Lebensweise der ihm
Untersteliten, Es wird seine Pilicht, nicht nur
darauf zu achten, wie er das, was er verkauft, auf
die billigste und beste Weise beschaffen kann,
sondern wie die mannigfachen Besch#ftigungen, die
der Handel und die Produktion mit sich bringen,
zum groften Nutzen der damit beschiftigten Leute
ausgestaltet werden konnen. Wie es nicht im
Interesse der Arbeiter liegt, die Lohne dermaflen
zu steigern, daB der allzu geringe Nutzen, der dem
Kaufmann heute oft bleibt, ihn verhindert, sein
Geschaft zu vergrdfern, auf gesunder Grundlage
weiter zu filhren, so wenig ist es im Inferesse des
Arbeitgebers, die Lohne zu driicken, bis die Leute
entmutigt werden, so wenig darf bei Handelskrisen
der Fabrikant und Grofikdufmann ohne dringende
Notwendigkeit seine Leute der Arbeitslosigkeit
anheimgeben, Der Kaufmann muf das Vertrauen
seiner Leute sich erwerben; er wird es besitzen,
wenn er ein offenes Ohr fiir berechtigte Wiinsche
seiner Angestellten hat, wenn er teilnimmt, an den
sozialpolitischen Opfern, die unsere Zeit von den
Besitzenden fordert. Er kann an diesen Aufgaben
nur teilnehmen, wenn er sich fiber unsere sozialen
Daseinsbedingungen, {iber unsere neu gestalteten
Wirfsg}gmichen Verhiiltnisse vollig klar geworden ist.

er Kaufmann mufl sich, ganz allgemein
gefaft, iberhaupt mehr sozial betitigen. Auch
hierin hat sich vielfach eine gewisse Riickstindig-
keit gezeigt, die aus einem Bildungsdefekt resul-
tiert und die darin zum Ausdruck kommt, daf
das Lebensziel durch den Kanfmann vieliach zu
eng gefaBt wird, daB im ,Geldverdienen sich
sein Interesse erschopft. Hat doch der Handels-
minister Moller es im vorvergangenen Jahr in
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fiir Handels- und Sozialwissenschaften und in Koln
die einzige selbstindige Handels-Hochschule, die
sich nur ihrer eigenartigen Aufgabe widmen will,
Die nichste Handels-Hochschule soll in Berlin er-
Offnet werden. Die stets wachsende Zahl der im-
matrikulierten Studierenden zeigt, dafl die Vorurteile
gegen diese neue Bildungsmoglichkeit im Schwinden
begriffen sind, zeigt, wie starke Wurzeln das
Streben nach Vertiefung des Wissens und Erweite-
rung des Konnens gerade wéhrend der jiingsten
Zeit im Kaufmannsstande getrieben hat.

Wie in Deutschland, so hat diese Bewegung
namentlich seit dem Beginn des 20. Jahrhunderts
auch in England Fuff gefafit und auflerordentliche
Resultate erzielt; es waren in England wieder die
Grofikaufieute selbst, die namentlich seit dem Her-
vortreten der deutschen Konkurrenz sich diesem
Problem widmeten. Auf Veranlassung des aus dem
Kaufmannsstand hervorgegangenen englischen Kolo-
nialministers Chamberlain machte ein unbekannter
Wohltdter eine reiche Stiftung, die inmitten des
titigsten wirtschaftlichen Lebens von Grofibritannien,
in Birniingham, eine neue Universitit mit selbst-
stindiger Handelsfakultit ins Leben gerufen hat,
welch letztere in vielfacher Anlehnung an das
KolnerVorbild der Leitung eines der hervorragendsten
englischen Nationaldkonomen, Prof. Ashley, unter-
steht. In London, LiverpooM Manchester, Leeds,
sowie an den schottischen Universititen zeigen sich
Wirkungen der neuen Bewegung. Neben Cham-
berlain sind viele andere englische Kaufleute, vor
allem ein Pfadpfinder wie Cecil Rhodes, immer und
immer wieder fiir die Losung dieser Probleme ein-
getreten. Gerade diese Konquistadorennatur grofien
Stils, der Mann, der ohne Forderung von der Re-
gierung zu erwarten, allein, ein einzelner, ein
Fremder auf afrikanischem Boden, das gewaltige
Werk der Griindung eines siidafrikanischen Reichs
unter englischer Flagge vollbrachte, Cecil Rhodes,
diese starknervige Personlichkeit von ungewdhn-
licher Tatkraft und Energie, ist zweimal in die
Heimat zuriickgekehrt, um die krankheitshaiber
unterbrochenen Studien in Oxfort wieder aufzu-
nehmen. Er hielt eine umfassende Allgemeinbildung
des Grofikaufmanns fiir notwendig, wie sein Testa-
ment beweist, er hat den richtigen Ausspruch getan,
daB die ausgedehnte Pilege einer hoheren Bildung
die beste Vorbereitung fiir die geistige Macht-
entfaltung des kaufminnischen Berufes sei. Er hat
es wiederholt betont, dafl die grofien Aufgaben des
20, Jahrhunderts in Handel und Industrie nur zu
losen seien durch vertiefte Allgemeinbildung des
Kaufmannsstandes, daff nur dann der Grofhdndler
den neuzeitlichen Anspiichen gewachsen ist, wenn
er mit den anderen Fiihrern seines Volkes Anteil
nimmt an den besten Errungenschaften unserer
Volksbildung,.

Wie in den Unionsstaaten, in Deutschland und
England ist es fast allerorten. Uberall dieselbe
Bewegung! Aufer den hoheren Handelsschulen
Osterreichs und Frankreichs, die Zwischenstufen

darstellen zwischen unseren Realschulen und den
eigentlichen Hochschulen, finden wir Handels-Hoch-
schulen in Wien und Triest, in Paris, Mailand und
in Antwerpen; ‘seit dem 1. Oktober 1904 auch in
Briissel, wo der Grofkaufmann Solvay aus eigenen
Mitteln eine neue Handels-Hochschule begriindet hat.

Diese neuen Hochschulen vermitteln natiirlich
keine Schwarzkunst, sie lehren nicht iiber Nacht
reich zu werden. Sie geben nur Anteil an der
hdchsten Geistesbildung der Volker, sie verschaifen
dem Studierenden die breite Grundlage, von der
aus er mit Hilfe der ihm eigenen Spezialkenntnisse
ein selbstindiges Urteil gewinnen kann. Diese
neuen Akademien vermitteln ,Hochschulbildung,
ein viel umgreifendes, oft mifiverstandenes Wort.

Hochschulbildung ist wohl zu unterscheiden
von der einfachen Ausbildung fiir ein besonderes
Fach. Man kann fiir einen Spezialberuf bis zur
Virtuositit ausgebildet sein, ohne darum im min-
desten wahre Bildung zu besitzen. Denn Bildung
im echten Sinne ist micht eine gewisse #ufere
Gewandtheit und auch nicht die Fahigkeit, iiber
alles mitzureden; selbst griindliche Kenntnisse auf
verschiedenen Gebieten machen vielleicht einen
Vielwisser, aber noch lange keinen Gebildeten.
Woligang Goethe, unser grofiler deutscher Dichter,
hat das vor mehr denn 75 Jahren schon aus-
gesprochen, als er Eckermann gegeniiber betonte,
die gleichmiBige Ausbildung aller menschlichen
Krifte ~&ei gewiB das Vorziiglichste. Der Mensch
sei dazu aber nicht geboren, jeder miisse sich viel-
mehr als ein‘besonderes Wesen bilden und daneben
den Begriff, die Vorstellung davon zu gewinnen
suchen, was alle sind. Goethe gibt also Anwei-
sung, ‘die Erziehung jedes Menschen nach zwei
Seiten anzugreifen: Einmal soll jeder als ein ,De-
sonderes Wesen* gebildet werden, d. h. er mufl
irgend eine bestimmte Fihigkeit bis zur hochst-
moglichen Steigerung bei sich entwickeln, dann
aber soll er dariiber hinaus den Begriff zu erlangen
suchen, was alle zusammen sind, d. h. er muf}
nach klarer Erkenntnis der Gesamtheit und ihrer
Leistungen streben. In dem Bemiihen, sich hinein
zu versetzen in den Gedankengang anders Denkender
und anders Fithlender, in dem Bestreben zugleich
sich eine Weltanschauung zu erringen, liegen die
Elemente wahrer Bildung, wie sie die Hochschule
zugleich mit dem Spezialwissen ihren Studierenden
zu vermitteln sucht.

Die Hochschule erstrebt also zweierlei:
Einmal eine Vertiefung des Wissens auf dem Spezial-
gebiet des Standes, soweit es dem Beruf niitzlich ist,
dann aber eine Vervollkommunung der allgemeinen
Bildung, wie sie fiir die politische und soziale Wer-
tung des ganzen Standes notwendig erscheint.
Dieses allgemeine akademische Bildungsideal muf
fir den Kaufmannsstand auf den ihm eigenen
Bildungsstitten besonders zugeschnitten werden.
Wihrend die Universitdten ihre Studierenden meist
nicht unmittelbar ins Leben entlassen, sondern sie
nur vorbereiten fiir eine an die Studienzeit sich
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der Zweck des Lebens ist, so wenig darf fiir den
wahren Kaufmann der Gewinn der ausschlieliche
und einzige Zweck seines Daseins sein. Des Kaui-
manns und Fabrikanten Ziel ist, fiir unsere Wirt-
schafisbediirinisse zu sorgen, d. h. eine wichtige
soziale Aufgabe zu erfiillen. Auch er soll das
Geld nur wie einen niitzlichen Diener behandeln.
Er wird mit Recht danach streben, das ist gewif
zuzugeben, sich ein ausreichendes Vermdgen zu
erwerben, um sich selbstindig zu machen und die-
jenigen, die von ihm abhdngen, anstindig zu ver-
Allein damit endet seine Pilicht keines-
wegs, Es gibt vielmehr eine hohere Pilicht, die
de'rn Kaufmann befiehlt, etwas von dem, was er
hat und was er erwirbt, fiir seine bediiritigen Mit-
menschen abzugeben, die vom Gliick weniger be-
giinstigt sind als er selbst.

Gerade der Ueberfluf an materiellen Giitern
kann den Kaufmann zum Edelmann werden lassen,
wenn er das beste nicht nur fiir den engsten Inter-
essenkreis, sondern auch fiir diejenigen einsetz,
die aufierhalb desselben stehen. Der wohlhabende
Kaufmann muB schon wihrend seines Lebens die
Verteilung der Reichtiimer mit derselben Sorgfalt
behandeln, die er bei dem Erwerb zeigt; nur so
kann er dauernd Gutes stiften. Der reiche Kauf-
mann muf, wie Carnegie es ausgedrickt hat,
lernen, das erworbene Gut als geheiligtes anver-
trautes Piand zu betrachten, das von ihm ffir die
hochsten Giiter des Volkes zu verwenden ist. Zer-
splittert wiirde derihm gewordene Reichtum wenig
oder nichts der Menschheit niitzen, zu grofen
Massen gehduft und sichtig verwendet, Degriindet
er etwas, was ganze Geschlechter iiberdauert, kann
er zur hochsten Entwicklung unseres Geschlechts
dienen, versieht er die Armen, die aus Eigenem
die Bildungsmdglichkeit sich nicht schaffen kdnnen,
mit den Mitteln, die ihnen zum Emporsteigen not-
wendig sind.

Wenn der Kaufmann seinen Beruf in diesem
Sinne auffaBt, sein Leben nach solchen Idealen ge-
staltet, dann wird auch er die soziale Achtung ge-
winnen, die ihm seinem Beruf nach sicher gebiihrt,
dann wird die Welt sehen, daBl der Kaufmann wie
die Angehorigen anderer Berufe von dem Gedanken
durchdrungen ist, auch zeitweise Opfer zu bringen,
wird sie sich iiberzeugen, daB der Hande! eine
Titigkeit ist, der, weil sie tagtiglich notwendiger
wird, die Besten der Gesellschaft in hoherem Grade
sich widmen miissen. Wenn die Aufgaben weiter
gesteckt sind, die soziale Stelling gebessert ist,
wird sich wie in England und Amerika ein immer

groferer Teil unserer besten geistigen
Kriafte, wird sich ijmmer mehr erstklassiges
Menschenmaterial in den Dienst unseres

Wirtschaftslebens stellen. Damit wiirde in-
direkt die kulturschopferische Bedeutung des
Handels in allen Schichten des Volkes immer
menr zum Durclibruch kommen und 4as Vor-
urteil schwinden, das andere, besonders die ge-

lenrten Stinde, heute gegen den Kaufmannsstand
noch vielfach hegen.

Redliches Streben nach Erkenntnis und Fort-
schritt hat beim Kaufmannsstand ersichtlich in
Wort und Tat Platz gegriffen. Noch sind gewif}
Streitpunkte gegeben iiber den Anteil an der Volks-
bildung und den EinfluB auf die Volksbildung, der
dem Kaufmann gebiihrt. Aber die richtige DBe-
wegung ist doch im ganzen eingeleitet, der Weg
zur Losung eines der spannendsten Probleme
unserer Zeit scheint angebahnt zu sein.

Es bedarf der Kaufmann zur Erfiillung seiner
staatsbiirgerlichen Pflichten nicht nur des Wollens,
sondern auch des Konunens, Zum iiberzeugenden
cinflufreichen Auftreten, zur wirksamen Vertretung
der eigenen Standesinteressen und Forderung des
Gemeinwohls braucht er eine Summe von Kennt-
nissen, die {iber das durchschniitliche friihere
Bildungsniveau hinausgreift; nur durch eine ent-
sprechende hohere Ausbildung lafit sie sich er-
reichen. Ein Kaufmann mit dieser Vorbildung, ein
Kaufmann mit echter Hochschulbildung namentlich,
die ihm eine feste klare Weltanschauung gegeben
hat, wird nicht im Streben aufgehen, von dem am
meisten geschitzten Gut die groSte Menge fiir
sich aufzuhdufen, moch wird er gleich manch
anderem vom Ehrgeiz beherrscht, den personlichen
Ruhm als die Kronung seines Daseins betrachten.
Der echte Kaufmann gehort zu dem engen Kreise
jener, die aufgehen in dem Wunsch, ihren
Mitmenschen zu niitzen, die beseelt sind von dem
Gedanken, dem Confucius so sinnvollen Ausdruck
verlichen hat, als er sagte: Ich frage nichts nach
hohen Aemtern, aber ich sorge dafiir, mich jedes
hohen Amtes wert zu machen.




