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1) Einleltung.

Einen wichligen Abschnitt im i Leben
bilden unbeslsillen die Lehrjahre, die fir das fernere
Wohl unseres eigenen Ichs die Grundlage bedeuten.
Man hat oft gesagt, daB die Lehrjahre der Wegweiser
seien fur alle Handlungen, die der Kaufmann spiler vor-
nimmL Ellern und Erzieher kdnnen daher nichl genug
auf ihre Schulzbefohlenen achten, damil sie richlig ein-
schlagen. Es muB unbeslrillen zugegeben werden, daf
der Lehrling, ganz gleich welcher Branche, in friiheren
Zeilen bedcutend straffer gehallen wurde, daB er das
Worl ,Disziplin“ in ganz anderem MaBe kennen lernle,
als heul. Man geht im 20. Jahrhundert nur zu schr
von der Annahme aus, dafl die Lehrzeit eben Notwendig-
keit ist, die sich nmicht idlberspringen laft, gibl aber zu
wenig aul die Bedeulung acht und glaubl vielfach, daB
der Handlungslehrling als Kommis praklisch lernt, was
er als Anfanger versiumle. Wie grundfalsch solche An-
sicht ist, werden wir in g Kapiteln b
In unscrer Zeil ist man eben nur zu sehr geneigt, auf
Formaliliten 2u sehen und den Kern der Sache zu ver-
gessen. Der Lehrling wird nicht richlig angefaBl, er
wird oft ganz falsch behandelt, nicht genigend aus-




gebildel, schablonenmiBig erzogen, Im Dinkel be
starki und profiliert auf diese Weise blulwenig von seiner
Lehrzeit. Diese aber soll doch gerade den Abschnit
seines Lebens bilden, in dem er zum lichtigen Menschen
h ift. Es liegl h am Menschen ganz allein,
wenn er nichl vorwirts komml, denn gule Bedingungen,
ginslige Gelegenheiten und vielseitige Prakiiken geben
dem Lebrling grade heul Qelegenheit, sich allgemeines
und speziclles Wissen in solchem Grade anzueignen, dab
er in spileren Jahren allen Gefahren im Geschaftsleben
und jeglichen Anforderungen in hohem MaBe gewachsen
isl. Wie solche Kenntnisse und Fihigkeilen zu erwerben
sind, das mogen die nachfolgenden Kapitel lehren, welche
aus langjihrigen Erfahrungen heraus zusammengestil
wurden.




2) Erzichung und Unterricht.

Jugend und Alter sind zwei Begriffe von der allge-
meinslen Bedeulung. Was 138t sich alles darunter sub-
summicren. Wir miissen uns nur solche Generalnenner
merken, die alle Bruchlcile aufheben, um uns im Leben
cinigermaben zurccht zu finden. Wollen wir uns also ein
Urteil ither cinen Menschen bilden, so sind fir uns
nicht pur scine Bildung, sein Charakler und sein ganzes
Wesen mafigebend, sondern wir missen auch scin Alter
in Rechnung ziehen.

In der Jugendperiode ist der Mensch seinem Wesen
nach begehrlich, aber auch leicht in der Verfassung,
das zu vollfiihren, was er begehrt. [n dem Begehren ist
er sehr verinderlich und wird aller Neuerungen schnell
iiberdrissig.  Ein junger Mensch isl namentlich sehr
unzuverlissig, denn seine Winsche sind ohne Tiefe,
er ist zum Zorn schnell aufgelegt und gibl sich hefligen
Cindricken gern hin. Der junge Mann kindigt seine
Stellung auf, ohne eine andere zu haben, er ist zu
schwach gegen seine Neigung und kann sich nicht be-
herrschen.

Der jugendliche Ehrtrieb kann eine geringschilzige
Behandlung am wenigsien veriragen. Man ist empdrt,
wenn man miBhandelt 2u sein glaubt. Der Prinzipal



kann solche Beobachlung ofter machen und wird auch
klugerweise auf die Erscheinungen Riicksichl nehmen.

Auch ist die Jugend rechlhaberisch und @
Uberireibungen geneigt, darum muB der iltere nichl
zu emplindlich gegen ihre Ausspriiche sein.

Der Mensch geht mil gleichem Schrilte auf sein
Wachslum zu, wie auf sein Abnehmen.

Da die Jugend noch keine Tauschung erfahren hat
so hal sic auch keine Erfahrung, isl noch unvorsichty
und verlraul jeder Sache. Sie wagl, riskiert und rechnel
nicht.

Grade diejenigen, welche in der Jugend hochfliegende
Pline machien, sind im Alter Kleinmiilig, weil sie das
Leben gedemiitigt hat. Sie erkennen dann erst, wi
schwer das Erwerben und wie leichl das Verlieren ist

Erzichung und Unlerricht setzen ihr miglichsts
daran, der Jugend immer wieder an Beispiclen zu zeigea,
welche Gefahren sie laufen. Des Menschen Geist &
.aber steif und unbeug Alle G keil nald
michls, wenn in dem jungen Geisl nicht die Grund-
lagen slecken, die fiir ein geordneles Leben nétig sind

Nun hal die Pidagogik unserer heuligen Lehranstalien
wohl Millel und Wege gefunden, den lernenden Jingling
50 zu meislern, daB cr die Schulaufgaben begreifen lemt
und Kenntnisse erwirbt. Man Gbersicht aber dabei, &2
auf den Schulen die Kenntnisse nur systematisch
ercorben werden. Kenntinis gibl uns allein die
Schule.des Lebens, sic Irill an den Menschen mil
der Aufklirung der Dinge heran, und damil macht si¢
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aus einem Unmurdigen einen Mindigen. Sobald der
Mensch zu einem selbslbeslimmenden ausreift, versicht
er dic inncre Arbeit, welche die Entwickelung einer ldee
begleilel, und wird Mitlel finden, ihren Strom auf mecha-
nischem Wege zu fordern.

Die anschauliche Erkenntnis ist es, die am meisten
gepflegt werden sollle, denn dadurch verwandelt der
Lernende die aligemeinen Vernunfigrinde durch eklatante
Beispiele in sinnliche Degriffe. Die Beispicle erliutern
jeden Lehrsalz, sie machen ihn klarer, wir sehen ihn
besser in seiner Funklion.

Das Beispiel hal denn auch einen stirkeren EinfluB
auf das Gemiit, weil es dic Sinne rihrl und die Ein-
bildungskrall bewegt. Hierauf griindet sich auch der
Nutzen der Geschichte und der Sillenlchren.

Die Seele ruft aus dem Chaos der Dinge, die sie
umgeben, cine Gestalt hervor, an die sie sich mit Auf-
merksamkeit heftet, und schafft durch innere Kraft aus
vielen Eindricken ein Ganzes, das sich iminer wieder
reproduzieren l3Bt.

Dic kinslliche Bildung der Ideen von Kindheit auf
bestatigl den langsamen Gang, auf welchem die Seele
sich ersl spit jhrer selbsl bewuBl wird, wie sie auch mil
vielec Miihe ihren Sinn brauchen lernt

Hierdurch gelangl man zu der Oberzeugung, daB
der kérperliche Sinn eigenllich nichts lerl, denn das
Bild eines Gegenstandes malt sich am ersten Tage grade
so aufs Auge, wie ¢s sich am lelzlen Tage des Lebens
mall



Dic Secle lernt durch ihren inneren Sinn messen,
vergleichen,’ geistig empfinden,

Der Eindruck in unserer Scele wird erleichier, wenn
sie noch weich und von geringem Widerslande ist, wie
bei Kindern, welchen man leicht cine Meinung einzu-
prigen vermag.

Hal man diese Merkmnale nach ihrer Bedeulung rich-
lig gewirdigt, so bleibt immer noch dic Auffindung
cines wesentlichen Faklors: Form und Wesen der
Erziehung Beide sind grade in unserer Zeil von so
eminenler Bedeulung, daB wir in diesem Kapilel nol-
wendigerweise dariber sprechen muBlen.

Keine Frage hat den Pidagogen wohl mehr beschif-
figt als die Auffindung der besten Erziehungsform und
des Unlerrichlswesens, denn cs soll nichl geleugnet wer-
den, daB das System dicser beiden wichiigsien Faktoren
in unserem Leben von ticfsler und eingreifendster Wir-
kung ist, Die vergangenen Jahrhunderte zeigen uns,
da Erzichung und Unlerricht immerhin koslbares ge-
leistel haben, daB man aus der Fillle von Prinzipien
gelernl hatte, planvoll feslen Boden zu fassen und Klar-
heil zu schaffen. Alle padagogischen Sysleme aber ver-
sagen, wenn wir sie nicht richtig nulzanwenden. Es
gilt immer wieder, das richlige Prinzip fir den ein-
zelnen Menschen herauszufinden; dahinter steckt das
groBe Oeheimnis der menschlichen Natur. Das Worl
Friedrichs des GroBen sei hicr angefiihrl, der einsl sagte:
Wer diec Menschen fiir gul hilt, der kennl ihre Rasse
nicht. Der groBe Kdnig hal fir alle Zeilen Rechl be-



hallen. Man kann den Menschen nichl far gul halien,
er sei denn aus guler Erziehung hervorgegangen. Die
wichligsten Fakloren zu einer gulen Erziehung sind in
erster Linie die Familienverhiltnisse, die dem
jungen Mann den ganstigsien Boden seiner Eniwickelung
bielen. Zweilens sind cs dic Anstalt, Schule oder
Bildungsstitle, die den kullurellen Aufgaben nach
allen Seiten hin gerecht werden sollen. In unserer Zeil
ist dem jungen Manne nach allen Richlungen hin Ge-
Jegenhcil gegeben, sich fiir sein ferneres Leben vor-
zuberciten. Wir verfiigen, soweil die deutsche Zunge
Kiingt, iiber vorziigliche Bildungsanslalten, die von her-
vorragenden Pidagogen gelcilet werden und graBlenteils
dazu beilragen, daB unsere heutige Jugend bei aller
Theoric auch praklisches Wissen von der Schulbank ins
Leben milnimimt. Wir kénnen Ellern und Erzieher nur
den einen Rat geben, besonderes Gewichi grade
aul die konsequenle DurchlGhrung eines soliden
L.ehrplaneszulegen, denn dorl finden wir den Boden,
aul dem die junge Saal keiml und bei gewissenhaiter
Pilege weilergedeihl. Bedarf doch grade der Kaufmann
eine rechl sorgfaliige Erziehung, denn im spileren
Leben wird es sich stets zeigen, welche Fehler Ellern
und Vormiinder machlen, wenn erst die Forderungen
des Lebens an den jungen Mann herantrelen.

Wihle daher fir deinen Schilzling cine solche Schule,
die fir seinen spiteren Lebensweg palt, unlerscheide
friih, welche Anlagen sich im Kinde geltend machen
und priife, zu welchem Deruf es sich eignet. Zeigt sich



— 10 —

aber der Geschaflsmann, der sich leicht an der Gabe,
kleine Vorleile zu erhaschen, erkennen 1aBl, so wirke
mit allen Milleln darauf hin, daB sich diese Anlagen
giinstig ausbilden und suche solche weiterzuenlwickeln
und durch spilere Fachschulbildung zu erginzen.

Wenn wir nun vom Unterrichl sprechen, so wird
es immer schwer bleiben, bei der immensen Zahl von
deungs— und Lehranslalten [Gr den Kaufmann die rechte

d InD hland wachsen die kauimdnni
schen Lehranslalien wie Pilze aus der Erde. Gar zu
oft finden wir Anslallen, die nichl auf der Hohe der
Zeit slehen und die ihren Besitzern nur Geld einbringen
sollen. Die Lehrmelhoden solcher Anslalten basieren
denn auch immer auf ait hergebrachlen Prinzi-
picn und Einrichlungen. Der Lernende wird nichl
individuell behandell. Er wird ein Produkl des
Massenunlerrichts und dadurch oberllichlich. Es mud
daher darauf hingewiesen werden, daB jeder Unterrichl
auch zur Verinnerlichung des Menschen bek
tragen soll. Namenllich der junge Mann, der zum Kauf-
manne beslimmt isl, muB sich erst iiber seine cigenen
Regungen und Anlagen klar sein, denn nichls isl ent-
selzlicher fir den Menschen, als cin verfehlter Berul.
Wir sehen es alle Tage, wie der Kaufmann mit seinem
Beruf wechselt, Das sind Volksschiden, die oft epi
demisch um sich greifen und fiir das Ansehen einer
Nalion wic fiir ihren Handel und ihr Qewcrbe gefahe-
lich werden k3nnen. Alle diese Ubel wurzeln in der
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falschen Erkenntnis unserer Fahigkeilen, Anlagen und
Talenle.

[n unserer Broschiire ,Vom Lehrling zum
Millionir* konnlen wir am praklischen Beispiel be-
weisen, wie ndtig es isl, Fihigkcilen beizeilen recht
zu wirdigen. Dem Lehrling sei daher gesagt, dab die
Ausbildung aller seiner lnlelligenzm von wesenllicher
Bed ist. Die Erzieh lege den
Grundslein fir gute Oesll(ung, Disziplin und
Gewdhnung, sie gebe dem Knaben die Direktive,
die ihn hall, wenn seine Unfihigkeit ihn straucheln
machl. Die Schule sei die Anslalt, in der hervorragende
Eigenschaften des Lernenden in Form und Gesetz
gcbrachl werden und die Lehre gestalle den also Vor-

zu cinem hen, der als Kom-
mis seine Kenntnisse erweilert und praklisch ausbaut,
sodafl er schlieBlich alle Dedingungen ecfdllt, die zu
cinem umsichtigen Geschilismann und klugen Prinzipal
gehdren.  Als solcher wird ihm Erfolg nicht fehlen.

Diese Grundsilze muBlen wir vorausschicken, um
#m nichslen Kapilel recht verstandlich zu sein, denn
da wollen wir den Lehrling belrachlen, ,wie er'sein
soll*,

*

3) Der Handlungslebrling ,wie er sein soll*,

Beobachlen wir nun einmal in cinem Geschift die
jungen Lehrlinge. Wir werden finden, daB sic bei allem
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Fleid und aller Umsichl doch so grobe Fehler
machen, die schlieBlich fir den Prinzipal recht unan
genehm werden kdnnen. Solche Fehler liegen dain
begrindel, daB der Lehrling vorerst scine Handlungs-
weise noch nicht scharf beurleilen kann. Er geht med
von verkehrten DBegrilfen aus. Der Prinzipal hal im
zwar deullich erklirt, daB eine Sache so und nichl andes
zu erledigen sei. Der junge Mann aber hal wohl g
horl, was gesagl wurde, er erfaBle es jedoch aichl,
er war mit seinen Gedanken nicht ganz dabei oder
deutele sich den Aufirag falsch. Mache dir daher zun
Prinzip, jede Geschiflshandlung reiflich zu dberlegen,
wiederliole das Gesagle im QGedichinis, fihre es suk
zessiveund gewissenhafl aus und dberlege nach
sciner Ausfihrung noch einmal, ob du nichls vergese
hast. Im Anfang wird ein solches Verfahren langsam
gehen.  Mit der Zeil gewdhnst du dir aber solche
Ferligkeit im schnellen Denken und Handeln an,
daB dir die Qedichlnisk zur anget Gewohn-
heit wird.

Verliefe dich in deine Aufgabe und denke nichl,
daB du nur fir deinen Prinzipal arbeilest. Der Lehr
ling arbeitel fiir sich selbsl Alle seine Hand-
lungen fallen nur auf ihn zurdck. Ist er faul, so komml
er nichi vorwirks. Sein Prinzipal wird ihn bald sl
haben und 138t ihn links licgen. Er belraul ihp mil
keiner besseren Arbeit und behandelt ihn unglimpflich.
Ist der Lehrling fliichlig, so machl er seine Arbeit ofl
zweimal und wird mit seinem Penswn nicht ferig:
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Zeigl er cin vorlaules und reizbares Wesen, so meiden
ihn dic andern. Er wird nur zu bald erfahren, dab der
Vorlaute allein slehl und keine Hilfe von anderer Seite
2u erwarlen hat. Alle Fehler der Jugend laufen auf ein
Zuviel oder Zuwenig hinaus. Sie glaubt, alles recht
2zu verslehen und isl leicht zu Uebertreibungen geneigt.
Lebhafligkeit der Einbildung sowie Schnelligkeit der Enl-
schiiisse sind Elgeuschaﬂen der Jugend. Solche muf
der Handlungslehrling rechl zu lernen.

Wir kdnnen immer wicder die Beobachtung machen,
daB der junge Mann bei sonst guler Anlage in oben an-
pegebene Fehler verfilit Erwige also slels, was du
lust und wie du es vollbringsl. Das sind zwei
Fakloren, deren Befolgung wir jedem Lehrling ans Herz
legen machlen, denn sic bilden {ar alle Zeil den Grund-
stock [fiir seine spileren Erfolge.

Hat der Lehrling jedoch erst richtig erkannl, daB er
in der Lehrzeil doch nur fiir sich arbeitel, daf
er eigenllich seinem Arbeilgeber so gut wie gar keine
Vorteile bringt und noch lemt, dann komml er auf den
richtigen Weg. Denn der ficifige Leheling wird vom
Chef geachlel, er kann ihn bald mil gréficren Auftrigen
betrauen. st der Handelslehrling gewissenhalt, so ge-
winnt er dadurch noch mehr, denn der Prinzipal kann
sich aul die junge Krafl verlassen, sie wird ihm cine
Slilze. Zcigl er bescheid und zurdckhallendes We-
sen, so gewinnt er sich die Zuneigung seiner Kollegen,
die ihm gern einmal helfen werden, wenn ihm die Arbeit
iiber den Kopf wichsl. Alle solche Tugenden kdnnen
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dem Lehrling nur von Vorleil sein. Den Salz: Nt
fiir die Schule, sondern fir das Leben lernen wir”, um
man hier umwandeln in: ,Nichl fir das Geschail arbeitm
wir, sondern fir unsere Zukunft“, Bei richligem Lich
betrachlet, ist jede Arbeit, die wir vollbringen, in esla
Linie ein Vorleil fiir unsere Zukunfl, denn der Gewia,
den wir zichen, fillt ganz allein uns zu.

So sehen wir, wie gleich vom ersien Tage an in da
Lehre alles auf uns selbst ankommt

Unler ganz anderen Gesichispunklen bleibl rali
lich die Ausbildung in der Lehre zu belratim.

Viele Geschilte lassen es grade im 20. Jahrhundet
an der ndligen Umsichl in dieser Beziehung fehlen. Ea
jedes Geschift verfolgt den Zweck, scinem Inhaber Rex
erlsag zu gewihren. Je mehr Angestellte ein Prindp!
beschafligt, desto groBer sind scine Unkoslen. Die
Unkosten nach Maglichkeit herabzudriicken, ist wohi ¢s
Beslreben jedes Unlernehmers. Dadurch aber verfil
ef nur zu ofl in den Fehler, auch seine Lehrlinge schabr
lonenhaft auszubilden, sie fir einen bestimmlen Zetg
seines Geschilles und fiir eine bestimmte Taligkeil i
diesem Zweig cinzudrillen, so daB dem Lehrling lave
Qelegenheil gegeben wird, sich in allen kaufmannischa
Handlungen zu aben. In unserer Broschire ..Dt}
Kaufmanns ABC" machten wir schon den Leser mt
unserer Anschauung veriraut, daB der Geschaflsmam
h ge mit allen Vorgingen und allen Handhabunged
im Geschillsleben vertraut sein muB, um schlieBlich a5
seinen Erfahrungen heraus den Aufbau cines gesunden
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Geschiltes zu bewirken. Solche Erfahrungen aber haben
schon (hren Sitz in einer gewissenhaften Lehrlingsaus-
bildung, da hier die vornehmsten Eigenschaften eines
praklischen Kaufmanns erworben werden. Ellern und
Erzieher solltes daher bei Einslellung ihres Schilzlings
vorerst priifen, ob die Lehre, in welcher der junge Mann
seine Ausbildung erhilt, auch derarl beschaifen ist, daB
liir eine vorteilhafte Entwickelung der Fihig-
keilen Gewihr geleistel werden kann.  Nie soll man
vorsichliger sein, als grade hier. In derartigen Geschiften
werden die Kennlnisse des jungen Mannes gradezu herab-
urdigt, er wird zur Maschine und isl nach sciner
vermemlhchl:n Ausbildung weiler nichts als ein unwissen-
der Mensch, der nur immer wieder auf die eine Taligkeit
zuriickgreifen muB, die ihm bei seinem friiheren Prin-
zipal gelaufig wurde. Manche Lelrherren Ireiben es jetzt
so weil, daB sie sogar Lehrlinge als Laufburschen be-
nulzen, um dadurch zu sparen. Wie verwerflich cin
solches Verfahren isi, braucht wohl nichl gesagt zu
werden. Der Handelssland ist em durchaus vumehmcr,
der sich nie ung von g
eusnuizen I3l —

Nachdem wir nun das Wesen des Lehrlings und seine
Eigenschaften beleuchtet haben, reden wir jetzl von seinen
Obliegenheilen im Geschaft.

Wean er in ein Qeschifl eintrilt als blutjunger Lehr-
ling, mub ihm alles fremd sein. Fr weiB sich nichl zu
orienlieren, weil er keine Anhaltspunkle findel und muf
oft staunen, da ihm alles unbegreiflich erscheint Ersl
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spiler, durch den taglichen Umgang, wird ihm diss
oder jenes klar. Es Tragt sich daher: ,Wie ist der rich-
lige Weg, um alles genau zu erkennen, zu beschreilen?

Hier soll dem Lehrling eine richlige Anweisung ge-
geben werden, avorauf er sein Augenmerk zu richten
ha, um den Zusammenhang der einzelnen Manipula-
tionen zu begreifen, den Zweck kennen zu lernen, den
man durch die angewandten Miltel zu errcichen be-
slrebl ist.

Er wird dadurch einschen, wozu jede cinzelne me-
chanische Arbeit nutzt, weshalb ihm FleiB, Umsichtig-
keit und Ordnung so oft empfohlen werden!

Ein jedes Qeschiafl verfolgl den Zweck, wie schon
vorhin gesagl, seinem Inhaber Reinerirag zu gewahren,
der wiederum vom Brutloerirag abhingig ist. Was mich
cine Sache Brutto kostel, davon muB ich alle Unkosten,
die darauf laslen, abzichen. Der Rest ist reincr Gewinn
oder Reinerirag. Ob dies nun einen einzelnen Arfikel
oder ein ganzes Geschift belrifft, ist ganz gleich. Jedes
Geschafl hal Handlungsunkosten.

Vorersl mud man wissen, worin diese bestehen, Hand-
lungsunkoslen sind solche Kosten, Zahlungen und Qeld-
ausgaben, die niemals wieder in verinderter Geslall in
die Kasse zurlickkehren. [Mal sich nun der Lehrling
eine Uh.ersichl verschafft, aus welchen Rubriken die Aus-
gaben eines Geschiftes beslehen, und deren Namen aul
die geringsle Zahl eingeschrankt, so ist die Ausgaben-
Ubersicht leichi, denn cr brauchl nur unter dem Tilel
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Haushalt Handl X Arbeisldhne  und
Wnrencmkaur diejenigen Ausgaben speziell aufzufihren,
die darunler gehdren. Ebenso macht er es beim Waren-
erlds und den Finnahmen. Auf diese Weise gewinnt er
cine Generalbilanz, die ihm klar machi, warum dleses
oder jenes Geschalt hiehl und dij
muB. Da er den Zweck begreiflt, machi er wemger Fehler
und setzt sich keinem Tadel aus. Ganz anders aber
isl es mit einem Lehrling, der bloB Maschine ist. Er
selbst kann sich den Zweck der Handlungen nichl klar
machen, begeht also Irrtimer, erhill Tadel und verleidet
sich dadurch seinen Deruf. Ist er selbst durch Unlag-
samkeil daran schuld, dann sichl es schlimm mit seiner
Zukunft. Er wird als Kommis schlieBlich leicklsinnig
und blasiert, Elablierl sich solcher Kommis spiler, falls
thm ndlige Mitlel zur Verfigung slehen, so fehlt cs
thm in seinem Oeschifl an Obersicht und rationeller
Einleflung, er wirft bei der kleinslen Widerwirligkeil
die Flinte ins Korn und 1aBl sein Geschifl im Stich,
Wir lesen Liglich aus Gerichtsverhandlungen, dafl solche
Qeschifisleule, dic am Ende kopflos wurden, Verbin-
dungen und Verpflichtungen eingingen, denen sic nicht
gewachsen waren. Sie griffen dann zu allerhand un-
fauleren Milteln und kamen dabei mit dem Qesctz jn
Konflikl. Man sichl hicraus, wie wichtig es ist, daB man
schon als Lehrling den Anfang zur Geschifistachligkeit
machen muB, um gediegene Orundlagen zu erwerben.

*
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4) Charakier und Gesinnung.

Wenn wir im vorigen Kapilel die Arbeit des Hand-
lungslehrlings belrachteten und ihm Winke gaben, wie
er sich am beslen Kennlnisse aneignen kann, so soll in
diesem Abschnilt von dem Charakier und der Gesinnung
des jungen Mannes die Rede sein.

Im tiglichen Geschiflsleben sehen wir ofi, wie der
junge Handlungslehrling gegen dic aligemeinen Regeln
und Sitlen versidBl, wir bemerken seine Unkenntnis in
den Formen des Umganges und tadeln ihn.

Nur zu oft fibersicht man dabei, daB der junge Mann
ersl anfingi, ein richlig denkender Mensch zu werden,
daB im naturgemiB noch alle Erfahrung fehll und dab
er sich vorliufig nur von seinem Temperamenl und dem
oft schiefen Urleil scines Degriffsvermagens lenken und
leilen 1361,

Es muB dem Handlungslehrling daher gesagt werden,
wie er sich zu verhalten hat, auf welche Weise er sich
cine Leichligheit im Umgange mit Chef und
Kollegen ang , wic er seine L beurteilen
und sich selbsl in Schranken halicn soll.

Jeder Mensch fihll den Wertdeseigenen Kan-
nens und ciner gulen Behandlung und mub sich in
der Welt selbsl gellend machen.

Es ist deshalb das Prinzip des jungen Mannes, nach
Vollkommenheit zu streben. Zu alledem gehoren aber
Charakter und Gesinnung, denn diese bilden die Grund-
lage zur Entwickelung des inneren Menschen.
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Man findel im 20. ]ahrhundcrl lcldcr dcn Cha-
rakler und die Qesi in nichl
Mafe, namenllich sind beide bei jungen Leuten un-
ausgeprigl und ofl mangelhalt

Hier muB die L'.mehung wirksam einsetzen.

Belrachtel man das Belragen des Handl fehrlings
im Qeschift und im DBiiro, so wird man nur zu oft
crleben, daB es dic jungen Leule meist an Achlung
vor dlleren Personen fehlen lassen, daB sie alles besser
wissen wollen und sich die neuen Lehren nur schwer
annchmen. Es zeigl sich, daB der Lehrling noch gar
keine Grundsitze hat, nach denen er handell. Sind aber
secine Ansichlen dariiber noch unklar oder unentwickelt,
5o besilzt er auch keine Ureilskraft.

Charakter besicht in der Originalititder Den-
kungsart.

Er schépil aus einer von ihm selbst gediinelen Quelle
sein Verhallen und dicses nennl man Grundsitze,
die nur dic Vernunft auffinden kann.

Darum gehen alle Handlungen des Menschen aus
ihrem erfahrungsmipigen Charakter hervor, und alle da-
bei einlrelenden dbrigen Ursachen sind durch die Ord-
nung der Gesclze der Natur beslimmt und geregelt.

Als Objekt betrachlet hal der Mensch cinen beslimm-
ten Werl, d. h. seine Brauchbarkeil und Nilzlichkeil
sind ausschlaggebend. Seiner DBrauchbarkeit wegen wird
er geschifzt und geachtet.

Als Person, als Subjekt eincr moralisch prakiischen
Vernunlt ist er iber allen Preis erhaben. Er st nicht
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bloB Millel zu anderen Zwecken, sondern als Zweck an
sich selbst zu schilzen, denn er besitzl cine Wiirde,
einen absolulen inneren Wert, wodurch er allen
anderen verndnftigen Wesen Achlung fur sich abzu-
noligen imstande ist.

Er soll und kann sich daher mil jedem anderen Men-
schen in dieser Hinsicht messen und auf den Ful der
Gleichheit zu stellen suchen. Der Mensch soll also nichl
kriechend, knechlisch oder um Gunst werbend scine
Wiirde vergessen. Werdel nicht der Menschen Knechte
und 12t ever Recht nicht mit FidBen trelen. Bl nichl
die Unabhingigheit durch Schulden ein und nehmt keine
Wohllalen an, die zu entbehren sind. Achtung und
Warde im Geschifll bringen Wertschitzung —
Nach den Nalurgeselzen betrachlet, ist das krankhalte
Vorherrschen des Eigenwillens auf den Charakter von
groblem EinfluB,

Er verril sich schon beim Kinde durch Reizbarkeil
und Ziigellosigkeit, dic alle Empfind und Hand-
lungen an sich tragen.

Solcher Figenwillen pflanzt sich, weil die Nerven-
!iligkell mit der Secle im engslen Zusammenhang stehl,
auf die Seele fort und erzeugt jene zahllosen Launen und
Widerspriiche im Denken und Handeln, jenes aberflic-
gende und wiederum mallherzige, schnell erschpfie Stre-
ben, welches jeder ruhigen Besonnenheit Hohn spricht.

Wer sich also micht in cigener, freier Selbslbestim-
mung fortwihrend geibt hat, um cin fesies, unabander-
liches Ziel seines Strebens zu erreichen, sondern erst
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den Anlrieb zur Tatigkeit aus jrgend einem spannenden
Reiz enlsiehen 13Bt, der kann sich solcher despolischen
Herrschaft kaum mehr entziehen. —

Charakterlose Menschen gab es zu allen Zeiten, und
unler ginstigslen Vorausselzungen blicben sie nur
Automalen, die von fremden Anfricben in Be-
wegung geselzt werden konnlen. Einheil und Konse-
quenz des Willens ist stels das Werk der freien und
tatkrifligen Selbstbestimmung, deren Erfor-
dernisse [ir viele Menschen beschwerlich und listig er-
scheinen.

Einen auf bleibende Zwecke und Zicle fest und wahr-
heilsgemil} gerichielen Willen erringt der Mensch ersl
nach harlen, peinlichen Kimpfen mil sich selbsy,
durch den er den Widerstreil der Interessen in seinem
Gemit Gberwindet.

Durch nichls gibl sich die Erschlalfung des Cha-
raklers deullicher zu erkennen, als durch den Abscheu
gegen jede Ansirengung, wihrend der Slarke sie gern
hat, weil er durch Ansirengung sich sciner vollen Kraft
bewuBt wird.

Die Jugend sollle sich vor allen Dingen durch An-
strengung abhirlen, durch forlgesetzlen Kampf mit
einem widrigen Geschick erkennen lemen, daB es im
Leben nur daraufl ankomml, dem Schicksal die Slir
zu bielen und mit Entschlossenheit alle Hindemisse zu
besiegen.

Das bloBe Wollen isl allerdings noch nichl aus-
reichend, sondern der Mensch, namenllich der in der



Entwickelung slehende junge Mann, muB erst wissen,
was er zu leislen imstande ist.

Wenn der Handlungslehrling den Wunsch hal, ein
liichliger Kaulmann zu werden, so muf er seine Fihig-
keilen kennen. Wir kommen im nichsten Kapilel noch
einmal von anderen Gesichlspunklen aus darauf zu
sprechen. Hier wollen wir an der Lehrling sclbsl heran-
freten mil der Mahnung, sich rechtzeitig zu prifen,
ob er auch zum Kaufmannsberuf taugt. Wir haben s
ofl erlebt, dafl junge Leule, trolz guten Charaklers und
laulerer Gesinnung, nie rechl vorwirls kamen, da ihnen
das Talent zum Kaufmann fehllc.

Was nun die Qesinnung anbelangl, so zcigt sie sich
beim Lehrling slets in der richligen Befolgung der An-
slandsregeln und in der Achlung, die er illeren Leulen
schuldig ist. Wie schon erwihnt, 138l diese Achlungs-
erkenntnis heutzulage viel zu winschen abrig. Wenn
man die Lebensweise und die Lehrjahre der Koryphien
des Handels niher betrachtel, so muB man unbestritien
erkliren, daB diese Leute sich schon in friihester
Jugend zum Prinzip machlen, charaktervoll zu han-
deln und sich wegen ihrer Eigenschaflen beliebt zu
machen. Vieliach war ¢s die Achtung vor Prinzipal
und Vergesetzien, die sic bald zu hohcren Stellungen
berief.  Das lehren uns Thomas Witt und eine Anzahl
groBer Minner des Wellhandels.

Die Achlung ist das Gefiihl einer Anerkennung. der
man sich nicht entziehen kann. Hochachtung und Zu-
neigung ist ein Tribul, den wir unseren Tugenden zahlea.



Wir schen die kligsten und verstindigsten Minner nach

diesen Grunds3 handeln und b n ihre Erfolge.
Um vncuel mehr muB der junge Mann bei all dicsen
B nit werden, bescheiden und ge-

sittel zu sein, slch nach den Temperamenten und Nei-
gungen anderer Menschen zu richlen, ohne die Eigen-
timlichkeit seines eignen Charaklers einzubiiBen. Was
kann thm mehr frommen, als Winke und Ralschlige
von solchen Leulen zu héren, die die Gefahren des Lebens
kennen? Jeder Mensch wird in dieser Welt
fiir das genommen, was er wert ist Das isL
ein Satz, dessen Wahrheil sich auf tausendjihrige Er-
fahrung stiitzl. Der IMandlungslehrling sirebe also da-
nach, scine Ziele recht zu erkennen und werde sich klar,
was er will. Dann richle er seinen Eifer auf dic bal-
dige Erlernung seiner Obliegenheilen und befolge
die Worle seines Chefs. Ho(lichkeil sei sein Prin-
zip, guter Ton und gute Sille seien die Grundpleiler
fidr sein Belragen, und Achlung vor der Person werde
seine grdBle Pflicht, damit crreichl auch der Lehrling
am besten seine geslecklen Ziele.

5) Die richtige Berufswall.

Man héri ofl von Eltern den Ausspruch: Unser Junge
soll Kaufmann werden, der rechnet vorziglich! Ein
anderer sagt: Mein Sohn soll Gelehrler werden, er ur-
leilt heute schon wie ein Alter. Der dritte meinl: Ich
selbst bin Kaulmann und kenne dic Sorgen des Geschiits,
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mein Sammhalter wird Beamler, da hat er Pension und
sitzt ruhig bis auf seine alten Tage. Hatten die Eltem
Rechl behallen mit ihren Weissagungen? Wir glaubes,
daB in den wenigslen Fallen ihre Wiinsche in Erfiillung
gingen. Der zum Kaulmann bestimmle Sohn besis
sich spiler als unsicherer Rechner, er verlal sein Geld
io allerlei Unlernehmungen und wurde nichts. Der zu-
kiinige Gelehrte schnapple cines Tages iiber und konnte
sich in seinem Wusl von Kennlnissen nicht mehr zurechl
finden. Er konnle [roh sein, noch irgendwo eine be-

heidene Anslellung als Regi zu erhallen. Der
vermeinlliche Beamle aber zeigte, wie verkehrt die An-
schauungen seiner Angehorigen waren. Er konnte sich
den birokralischen Gesetzen nichl fiigen, ihm wurde dis
evige Einerlei dber. Er versuchle sich, nmachdem er
durchs Examen gefallen war, als Agenl und fiihrle ¢in
bescheidenes Dasein. Alle drei aber waren weder gliick-
lich voch zufrieden. Woran lag alles Ungliick? An
der falschen Berufswahl. Der vermeinlliche Kaufmann
wire zweifelsohne ein lichliger Handwerker geworden,
der Gelehrie taugle eher zum Beamten und der vermeinl-
liche Beamte wire sicher ein talenticricr Geschéflsmann
geworden. Immer wenn es zu spal isl, sagen die meislen
Menschen: Ja, hille man das vorher gewudl, das hal
man sich nichl triumen lassen, oder: dieser Fall bleibl
ganz unerkRrlich. Nichls von alledem isl weder un-
erklirlich noch ratselhail. Die Ellern machten alle den
Fehler, die Anlagen zu verkennen, Wir missen
in dieser Broschire ,Der Lehrling des 20. Jahr
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hunderts” immer wieder zu Ellern und Erzieher spre-
chen, denn der Lehrling ist doch noch kein selbslindiger
Mensch. Thm kdnnen wir nur Ermahnung und Weisung
geben, denen aber, dic seine Erziehung leilen und die
ihn zum Beruf beslimmen, licgl jedoch die viel schwerere
Pflicht ob, richlig zu erkennen, wozu der Spréfling
taugl, denn nichts ist schrecklicher, als die Beobachtung
machen zu miissen, dafl ein junger Mann in der Berufs-
wahl fehlgrilf. Vorwirfe seitens der Sdhne werden den
Angehérigen spifer nie erspart bleiben, ganz abgesehen
davon, daB solcher Mensch nur zu ofl an den Klippen
des Lebens scheitert und sogar zugrunde gehl.

%

6) Der Ilandlungstehrling im Gesetz.
Durch den Aufschwung, den seil dem Jahre 1870
auch der Handel und das Gewerbe in Deutschland nah-
men, wurden die geselzlichen Fragen iber Halten von
Lehrlingen, iber Anslellungsbedingungen und Entlas-
sung aus dem Dicnst, iiber Schadenersalz, Unglicksfalle,
Zeugmisausslellung u. dergl. derarl geregelt, daB jetzt
vollkommen geordnele Verhillnisse im Geschifisleben
herrschen, Wahrend der Lehrling friiher mancher Will-
kir scitens des Prinzipals ausgeselzl war, stehen ihm
jetzt Rechle zu, die es ermdglichen, den Lebensweg

des jungen Mannes zu einem ruhigen zu geslalten.
Das Handelsgeselz vom 10. Mai 1897 hal auch der
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Handelslehrlinge gedacht Es hat vor allen Dingen da
eingesetzl, wo seine junge Person noch Schulz und
Schirm verlangl. Somit ist der Lehrherr verpflichte,
daliir zu sorgen, daB der Lehrling in den bei dem Be
iriebe des Geschiftes vorkommenden kaulmannischen Ax
beilen unlerwiesen wird; er hat die Ausbildung des
Lehrlings enlweder selbst oder durch einen geeignelen,
ausdriicklich dazu bestimmien Vertreler zu leiten. Die
Unterweisung hal in der durch den Zweck der Aus
bildung gebol Reihenfolge und Ausdeh g
schehen,

Ferner darf der Prinzipal dem Lehrlinge die zu seiner
Ausbildung erforderliche Zeit und Gelegenheit durch
Verwendung bei anderen Dienslleistungen nicht enl-
ziehen; auch hal er ihm die zum Besuche des Goltes:
diensles an Sonn- und Fesliagen erforderliche Zeil und
Qelegenhcil zu gewshren, Er hal den Lehrling zur
Arbeitsamkeil und zu gulen Sillen anzuhalten. (§ 76)

Wihrend sich dieser Qeselzesparagraph mit den
Plichlen des Prinzipals dem Lehrling gegeniiber be-
schiftigt, enthilt § 61 dic Pilichten des Lehrlings. Dz
nach ist es als ein wichtiger Grund, der den Prinzipal
zur Kiindigung ohne Einhall einer Ki frisl
berechtigt, anzusehen, wenn der Lehrling im Dienste
unlreu ist, das Verirauen miBbraucht, oder seinen Diensl
wahrend einer den Umstinden nach erheblichen Zeit
unbefugt ver|3B oder sich weigerl, scinen Verpflichlungen
vachzukommen. Man ersieht hieraus, daf auch der Lehr-
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ling auf der Hut sein muB, sich irgend etwas zu schulden
kommen zu lassen.

§ 77 des Handelsgesetzbuches beslimmt ferner, dal
sofern nicht eine lingere Probezeil vereinbart ist, wih-
rend des erslen Monats nach dem Begmne dcr Lehrzeit
ohne Einh einer Kiindi hiindigl wer-
den kann. Eine Vereinbarung, nach welcher die Probe-
zeit mehr als 2wei Monate belragen soll, ist nichlig.

Anspriiche wegen unbefuglen Austrilts aus der Lehre
kann der Lehrherr gegen einen Lehrling nur gellend
machen, wenn der Lehrverirag schrifllich geschlossen ist.
Wird der Lehrling durch unverschuldetes Ungliick an
der Leistung der Diensle verhinderl, so behill er seinen
Anspruch auf Gehalt und Unterhalt, jedoch nicht dber
die Dauer von sechs Wochen.

Dies sind im i die G
die den Lehrling intcressieren kdnuen. Die lnnehallung
aller dieser Vorschriften soll dem Lehrling zur vor-
nehmslen Pllicht gemachl werden. Ein VerstoB gegen
die Qeselze richt sich meist sehr bitler, denn die Lehr-
herren haben namenllich heulzulage so ftribe Erfah-
rungen mit den Anfidngern gemachl, daB man es ihnen
nichl veribeln kann, wenn sic mil der ganzen Geselzes-
strenge diejenigen Elemenle aus ihrem Hause bannen,
die eben zu nichts nulze sind.

b

*
7) Praktische Winke und Ratschldge.
In unserer Broschiire ,Vom Lehrling zum Mil-
liondr” geben wir ein crschépfendes Bild, wie es még-
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lich isl, daB ein junger Mensch durch unablassiges Streben
auf seine Zukunit bedacht ist und endlich das Ziel sciner
Wiinsche erreicht. Jeder Lehrling, gleichviel welcher
Branche, wird auch schon einmal den Gedanken gehabl
haben an Glidck und Reichlum. Diese lllusionen sollen
einem kindlichen Ocmill nie genommen werden. Der
Mensch bedarf nun einmal der Phantasie. Dabei soll
aber der Kopf nicht das Denken vergessen. Leider jst
unsere jetzige Handlungsweise nur zu ofl ins Exlreme
flibergegangen. Wir [olgen leicht unseren Neigungen
und Begierden, wie der Wind der Gelegenheit grade
blisl und bedenken nicht [riher, was wir wollen, als in
dem Augenblick, da der Wille bereits enlschieden jsl.
Mancher geht nicht [esl aufiretend, beslimmt, man schiebt
uns forl wie Sachen, welche schwimmen, bald schnell,
bald langsam, je nachdem das Wasser flieBt. An dem
Menschen dagegen, der sich feste Geselze selbst vorge-
schrieben, an dem werden wir eine fesle Ordnung und
Kiarheil auch in seinen Geschiflen wahrnchmen. Hier
gilt wieder das alte Sprichworl: Wie man sich bel-
lel, so schlaft man,

Um aufl den Schematismus, den wir vorher kurz
erwihnten, zurdckzukommen, mag gesagl werden, dab
der Lehrling des 20. Jahrhunderls auf keinen Fall damil
auskommen kann, wenn er nichi unler das Durchschnills-
maB herunlersinken will. Und das machle doch niemand.
Jeder wird einen Kaufmann grol nennen, wenn er &
Versland, der {olen Materic einen Geist cinzuhauchen,
der Tausenden von Menschen Freude und Genuf be-
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reitel.  Was der denkende Geist von jcher gelan hat,
besteht bloB in der Cntwickelung, in der Aufklirung
und Zerlegung mannigfacher Verbindungen und Tren-
nung der Ideen.

Es kann nichl unsere Aufgabe scin, mit groBen philo-
sophischen Gedanken an den Lehrling heranzutreten,
Je cinfacher cin Leilfaden ist, desto kostbarer wird er.
Umstandlichkeil verschleierl die Begriffe. Deshalb wolien
wir noch einmal unseren jungen Lesern kurze Ralschlige
erteilen, die sie auf ihrem Lebenswege beherzigen mogen.

In unserer Zeit, wo sich in allen Berufszweigen cin
mchr oder minder starker Trieb geltend machl, zusain-
menzuhallen, um gegen chrhaudnehmen von Ausbeu-
{ungen seilens gewi hi
sein, regt sich auch der Handlungslehrlmg, d:r aul Schnll
und Tritl herauszufiihlen glaubl, daB er von seinem Brol-
herrn drangsaliert und iibervorieilt wird. Es enstanden
Lehrlingsvereine, in denen oft genug in ungerechter Weise
iiber Prinzipale und Lehrherrn geschimplt wurde und
die einen uniiberwindlichen Hab in die jungen Seelen
pllanzen, der oft traurige Folgen zeitigt. Die Tendenzen
solcher Vereine sind scharf zu miBbilligen. Der Lehr-
ling schadigt sich dadurch nur selbst. Vor allen Dingen
ist er selbst viel zu jung, um herauszufinden, wo der
Hebel fir irgendwelche Besserungen im Verhilinis des
Lehrherrn zum Lehrling anzusetzen wire. Solche Scharf-
macher fischen gewdhnlich im Triiben und Gberschen
ganz, dal bei jedem einzelnen Fall die Dinge verschicden
liegen. Es isl nichls Neues, daB durch solche Machen-
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schalten ein falsches Ehrgefiihl geweckl wird. Der Lehr-
ling wird dadurch verdrossen und zinkisch. Wir haben
s sogar crlebt, dab junge Leule Hand an sich legien
aus purem U; indnis der Sachl h lings gehl
man gegen solche Leute, die dem Lehrlingssland enl-
schieden Schaden zufiigen, riickhaltlos vor, ihr Wirken
aber bleibl dennoch nachhallig genug, um bestimmend
auf manches junge QGemiit einzuwirken.

In friiheren Zeilen war der Lehrling cin ganz an-
derer, man mdchle bald sagen: von anderem Schrol
und Korn. Heut wird er ofl angekrinkelt durch dber
triebene Eigenliebe und durch desbewullsein, das
doch noch gar nicht vorhanden ist Der Lehrling —
und das wollen wir unseren jungen Lesern gulmeinend
ans Herz legen — der Lehrling ist immer noch ein ur-
ferliger Mensch, der in den Schuljahren slecki, denn
die Lehre ist doch nun einmal weiler nichts als cine
Schule im weileren Sinne.

Die Ratschlige und die Winke, die wir dem Lehrling
erleilen, kénnen ihm nur zum Vorteil dienen. Er ver-
suche nur, sein Verhallen nach diesen Anweisungen,
die in unserer Broschiire enthalten sind, zu richlen, und
er wird sehen, daB nach kurzer Zeit eine Desserung
in seinem Vorwariskommen eintrilt.

Wenn wir zum SchluB noch auf die Erfolge, die
die groben Handelsleule der allen und neuen Welt zu
verzeichnen hallen, zu sprechen kommen, so geschieht
s, um dem Lehrling zu zeigen, wie einfach die Millel
waren, die jene gebrauchten, um vorwrls zu kommen.
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Rolhschild sagte cinmal: Handle nichl lange, sei flot
im Geschafl, laB dich nie mit einem Menschen ein, der
fortwihrend Ungliick hal und mache dir schon als Lehr-
ling zum Prinzip, gewissenhafle und ganze Arbeil zu
leisten.

Ein anderer GroBlmufmann Johnson Kulter, hcncf
eines Tages seine Famili lieder und A
in sein Haus und sagte: [ch fithle, daB ich slerbe. Uber
der Tar zu meinem Arbeilszimmer hingt mein Lehr-
lingsdiplom, holt ¢s mir. Und als man das Gewiinschte
herbeibrachle, nahm es Kutler und kiile es dreimal,
indem er rief: Meine Teuren, die Lehrlingszeit war hart
aber gerechl, Wenn ich jetzt von euch gehe, so hiangl
das Diplom an einen Ehrenplatz, damit es jedem Zeug-
nis gebe von dem Lehrling: Kuller, der als Milliondr
slarb.

Die Grundlehren jenes berihmlen Lionell River, der
als Milliardar in Cincinnali slarb, waren folgende: Fihre
deine Unlernehmungen griindlich durch und sei nichl
wankelmilig. Mein Leben war die Probe auf das Exem-
pel. Das Inleressanleste jedoch war meine Lehrzeit. Alles
Neue, was sich mir bol, bedeutele eine Freude [ir mich
und dankbar bin ich meinem Lchrherrn, der mich wn-
ermiidlich zur Selbstindigkeit aahielt.

So sprachen diese groBen fiihrenden Leule an ihrem
Lebensabend. Bei allen bewahrheilele sich das Sprich-
wort: Wie die Arbeit, so der Lohn. Und bel
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allen war die Arbeit gewiB reich an Enlbehrungen und
Sorgen. Alle aber kimnpflen ohne Unterla und er-
rangen Gewinn.

Nachdem wir nun dem Lehrling gczcng!, welcher
Unlerricht ihm am ihlich ist, welche Erzi
ihm am vorleilhafieslen sei und wie cr als zeitgemaber
junger Mann seine Fihrung und Leistung einzurichien
habe, nzchdem wir ihn auf die nchllge Wah) seines
Berufes hinwi und die wichti
phen, die ihn angehen, aufzeichnelen, mégen die Beio
spiele in unseren praklischen Winken und Ratschligen
den Schiud bilden. Und wenn alle diese Grundsilze
von dem Lehrling gewissenhafl befolgl werden, wenn
er nic miide wird, immer zu lernen, und seinem Prinz-
pal Freude zu bereilen durch kluge Handlungen, so
kbnnen wir ihm die Zusicherung geben, dab er ein
nillzliches Mitglied der menschlichen Gesellschaft wird
und einsl geachtel und geehrl von scinen Errungen-
schaflen leben kann,




