®Der deutj cl)e saufmann
Die .ﬁanbelsbnd)icl)ule.

Seftrede,

gehalten bel Crifjnung des neuen Handelshod)jdyulgebdudes
3u LQeipzig am 23, Upril 1910

pon

Dr. Karl Biidyer,

ord. Profefjor der Mationaldhonomie an der Univerfitdt Leipzig.

i

Leipzig 1910.
Sohannes Wohrner's Verlag.






Socdhgeehrie Herren!

‘ \_\ ls wir am 25, Upril 1898 in der Uula unjerer Unie
) verfildl die erjfe deufjde Handelshodjchule erdfinefen,
\ dba waren nur wenige unfer uns, bet denen fich nidht
'))-.  in die Hoffnungen, weldhe jih an die neue Unijtalt
Eniipjten, aud) leife Swetfel etnmifhien — Sweifel, ob das Be-=
diirfnts, dem {ie entjprechen jollte, wirklid) in geniigend wetten
Krefjen empjunden werde, Jmweifel audy, ob die von uns ge-
wdblte Lehroerfaffung auf die Dauer f{id)y bewdhren merbde,
Sweifel enbdlid), ob nidt der Ubereifer eines gewtfjen @riina
dungsfiebers, das damals in einer Rethe deutjdher Gropitidie
heroorirat, den an f{ich beredhiigten Gedanken einer wiffenjdaft=
lichen Uusbildbung fiir Saufleute bts ur Unkenntlidkelt ver=
wifjern werbe.

Allerdings war diefer Gedanke in Deulidhland |dhon vor
awethundert Sabhren aujgetaudht; aber verwirklicht hatte thn Fuerjf
ein Zand, bdeffen Volk fich durd) einen ausgebildetenn Gejdyifts=
finm vor allen andern auszeichnet und in dem die aus eigner
Kraft emporgehommenen grogen Unfernehmer geradezu eine
fypifche Crideinung bilden: die Vereinigien Staaten von
Umerika, Sdhyon feit Beginn bder adyiziger Jahre des ver=
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flojjenen Jabrhunderts jeBt dort eine Bewegung auj Erweife-
rung und Verfiejung der Raufmdnnijchen Ausbildbung etn; mit
retdyer UnterjtiiBung von Privaten werden an Univerfitdten und
Colleges Abteilungen erridyfet, die den Bebdiirfnijfen des Ges
jddftslebens Rednung tragen, juetjt die Wharton School of
Finance and Political Economy in PBhiladelphia. 2Audy der
gropartigen von Jobn ©. Rochefeller gegriindeten Univerfitdt in
Chicago wurde ein eigenes College of Commerce and Politics
eingegliedert. Bald folgen die Staatsuniverjititen in Wisconjin,
Sllinots, MWMidjigan, Californien diefem BVelfpiel, und heute ijt
wohl niemand in den Vereiniglen Staaten, der nidht die Niif-
lichkeit diejer Einrichtungen anerkennt.

So nabe wie in dem Lande, das ,keine verjallenen Sdyld|jer
bat und Reine BVajalte”, lagen tn Deufjdhland Wille und FTat
nidt beijammen. Es bedurjte erjt einer umfafjenden Enquéfe
und eines einmiitigen Bejchlujjes des 1896 von Vraunjdwelg
aus begriindeten Verbands fiir das kaujménnijdye Unferrichts=
wefen, um vom Sommer 1897 ab den Plan der Griindung
einer Handelshochjchule in Flup 3u bringen. Und dann ffriit
man jid)y wieder um die jweckmdpigjte AUrt ibrer Organijation.
Ungliederung an die Univerjitdf, Verbindung mit der Technijdyen
Sodyjdhule und felbjtdndige Organifjation in eignen Akademien
nady dem Mujter der BVerg- und Forjfakademien Ramen in
grage.

Ulle drei Verjajjungsiormen find tn der Tat verjudyt
worden. Ein halbes Jabr, naddem bdie Leipziger Handels-
hodyjdyule in Ungliederung an dte Univerjitdt begriindet worbden
war, folgte im SHerbft 1898 eine entjprechende Einrichtung an
der Tednijden Hodhichule in Uachen. JIm Fritbjahr 1901 er-
dffnete ,die erjte felbjtindige Hanbdelshodjdule* tn Kdln als
jfadtijye Unjtalt ihren Unterrichf, und im SHerbjte des gleichen
Sabres gejellte fidy thr die ,Ukademie fiir Sozlal- und Handels-
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wiffen{dyaften” in Frankfurt am Wain zu. Jm Oktober 1906
begann audy die von den Ulfeffen der Kaufmannidyaft in BVerlin
erridhtete SHandelshod)|dule ihre Wirkjamkeif, und mit Beginn
bes Gommerjemeffers 1908 folgle ihr bdie SHandelshodh|dyule
Mannheim. Den Sd)lup der Reihe madyt — vorldufig —
Miindyen, das gur Jeit mit der Crridytung eciner jfidlijden
Handelshodydyule bejdyditigt iff. Da die Kurfe fiir Hanbdels=
wiffenjdyaften an der Tedynijhen Hod)jdyule in Wadyen wieder
eingegangen find, jo perfiigen wir gegenwdrtig im Deutjden
Reidye iiber fed)s SHandelshod)jdyulen, und nody immer jdyeint
die Gritndungsbewegung nidt ur Rube gehommen u fein.

Mag der jtarke Sug von ffaallidem und jtadtijem Parti-
Rularismus und von Krdffejerjplitferung, der jid) in dieje Be-
wegung einmijdf, zu Bedauern BVeranlafjung geben, jo darf
auf der anderen Seite nicht itberjehen werden, dak die materielle
®Brundlage von mebreren der genannten Unjtalten durd) fehr
bedbeutende Stiffungen hervorragender Befddfismdnner
gelegt wurde. Sn Kdln mar es Gujtap Wevijjen, der bereits
im Qabre 1879 in ciner Denkidrift das Jiel der Handelshod)-
fdhule Rlar begeichnete und ihr ein bedeufendes RKapital 3u-
wenbdefe, das er 1899 durdy fein Teffament der Willionengrenge
nabe brachte. Jn Frankfurt hat Wilhelm Merton einen jdhrs
lidhen Sujdyup pon mindeftens 30000 M. ficher geftellt, und in
MWannheim bhat die Familie Lang der Handelshod)idyule vor
Rurem eine Million MWark iibermiefen. SJu diefen Stiftungen
gefellien fidh [péter in KB und Frankfurt wettere nambajte
Suwendungen aus kaufmdnnijden SKreifen, fodaB in Kdln die
Sandelshodhfdyule allein ju Stipendien fiir Studierende beute
iiber die Erirdgnifje eines Kapitals pon mehr als 100000 IN.
verfilgl. Dieje Gitftungen find in doppelter Hinfidyt erfreulich:
einmal deshalb, weil de neue Uriffokratie, welde durd) die
beifpiellofe volkswirtidaftliche Entmidlung des lehten halben
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Sahrhunderts emporgekommen tjt, in thnen anerkannt hat, was
jene Cniwidklung der Wijjenjdyaft verdankt, Sodann aber audy
deshald, well {ie Das Verfrauen beRunden, weldes jene Kretje
in de Handelshodichule Jehen, und die liberzeugung von ihrer
Tofwendigketf.

TNichts tjt vielleicht fiir dle Unerkennung des Bebdiirfnifjes
einer Dhodyjdhulmdpigen Ausbildbung auch fiir Kaufleute be=
aeichnender als die Rafdbeif, mit der unjer bedeutendifer Rivale
auf dem Weltmarkie, Gropbritannten, das deutjde Beifpiel
nachabmte. Uuf Veranlafjung des fritheren Holonialminiffers
Chamberlain entjfand in einem bder groBen Wittelpunkie des
regiten @ejdydftslebens, tn Birmingham, eine durdaus auf
mobderner Grundlage berubende Univerfitdt mif einer eigenen
Faculty of Commerce, deren inridyfung etnem hervorragenden
NationalBkonomen anverfraut wurde, der vorber aud) unfere
RQeipaiger Unjfalt Rennen gelernt und unjeren Rat eingebolf
hatte. Die IMittel haffe in reihem Weape ein Privatmann jur
Berfiigung geftellt, deffen Name nidt etnmal der Offentlichheit
beRannt geworden ijf. Aud) die Univerfitdt London erridylete
eine eigene Faculty of Economics and Political Science, unbd
jelbjt eine der alten Univer]itdten, die bis dabin den Forderungen
der Gegenwart fidy villig verjdhloffen hatten, madyfe Unijtalten,
den Rommergiellen Bediirfnifien enigegen zu Rommen.

Sn Gtalien ftiftefe der Elgentiimer bder gropfen Waren-
bdujer des Landes, Ferdinand Boceoni, etne Wllton Lre gur
Begritndung einer Handelshodyidhule in Watland, und audy in
Ofterreid), der Ghmwet3, Belgien, Frankreid) wurden
dbnlidhe Ginridhtungen 3ur BVerbefjerung des hobeven kaufmdn-
nijdyen Unterrichts gefroffen. &s handelt fid) alfo um etne Bes
wegung, die alle volkswirfidaftlich entwickelten Lénder
ergrifien hat und bder jelb]t unjere eiferjiichtigen Freunde jenfeits
des fanals fidh) nicht haben entyiehen kinnen, dle fo lange das
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@ejdyditsleben ausjdilieplich der blogen Routine und der Privat-
inifiafive iiberlafjen baben, dap fte bis auf den heutigen Tag
bodjdhulmdpige Einridtungen fiir die Ausbildbung oon Ted)-
nikern und Chemikern fajt nidht bejiken,

QAngefichts einer derart felfenen internationalen llberein=
ftimmung konnte vielletcht dbas Aufwerfen der Veditrfnisfrage
an Ddiefer OStelle und in diefem Augenblicke als itberfliijfig
erjetnen.  Und dody mup diefe Frage einmal geftellf und
beantwortet werden; denn nod) immer begegnel die Hanbdels=
body|dule, mie alles Neue, dem Vorurtell, ja dem Wiptrauen,
und audy dle LQeipziger Handelshochjchule, ju deren Griindung
dody dle offiztelle Vertretung des Handels und der Gropindujirie,
die biejfige SHandelskammer, den 2Unfiop gegeben bhaf, Rann
nicht fagen, dapp jie von WUnfechtung und itbelwollender Kritik
verfdhont geblieben it und dap fie fidh aud)y nur in den
gejchiftlichen Kreijen der allgemeinen Spmpathie erfreue,

Wenn idy Sie nun einlade, mit mir die Handelshod)jdhul=
frage im Ridyte der groen volkswirtidaftliden Jujammenbinge
3u belrachten, jo Rann es nidi metne Abjiht fetn, blejenigen
fibergeugen 3ju tollen, welde die Welt vom Standpunkte des
©orfardmers ober bdes vorffadtijhen Griinwarenhdndlers
betradhten. TWer dagegen die grofarfigen Organijationen ins
Auge fahl, welde das leBle Jahrhundert uns gejdafien hat:
dle Gijenbahn- und Sdifjabrisgejellidaften, die Gropbanken
und Berficherungsanjtalten, die Berg= und Hiittenwerke, die
Fabriken, Warenhdujer und Grophandelsunternehmungen, der
witd fid) leidt fagen, dap jede diefer Unjtallen u ibrer
Begriindung und Erhaltung dem menjdhlichen Geljte aupera
ordentlich jdywierige und vermichelte Aufgaben gejtellt hat —
Aujgaben, bet deren Lijung HKenniniffe gany eigener Urt und
eine Fillle oon Unternehmungsgeiff und Organijationstalent
wirkjam werden muBlen. 2Ulle aber bebitrfen 3u threm Gedethen
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einer fireng Raujmdnnijchen !Geid)&ftsiﬁbrung, wie fie denn
auch der formalen Ordnung des Handelsredhies gletidhmipig
untermworfen find.

Bolhswirtjdajtlich aber merden alle diefe Unjtalten von
einem grofen @e[ebe'beberrid)t: dem Gefehe der MWajfen-=
produkiton. Diejes Gejel bejagt, daf gerade die voil=
kommenjten fedynijchen Wethoden fiir die Herffellung von
Giitern und Leijffungen nur anwenddbar jind unter der Boraus-
feBung, dap die Dherjujfellenden ®iiter eine beflimmie Majje
nidt unterjdyreiten, dap aber pon Ddiejer Nub|dywelle ab bdie
Koften um jo geringer merden, je groBer die herzujfellende
®iitermenge wird. Diefjes Gejeh erjwingt den Gropbelried als
die wirtjdaftlichite Arf menjdylicher Bediirfnisbejriedigung, und
diefer hat demn audy im lefjlen Wenjdenalter riejenbafle Fort-
jdhritte gemadht.

Nod) im Jahre 1882 maren 55.1 9% der in der deufjdyen
Snbtfitrie bejdhdftigien Perfonen im Kleinbelrieb tdHg und
nur 26.39% im @ropbeirieb; bei der Befriebszihlung vom
12. Suni 1907 hatte fid) das Verhdlinis geradezu umgekehrt:
29.5 % in der Kleinindujfrie und 45.5 % in der Gropindujtrie.
Mehr als ein BViertel der Bejdydfiigten gehibrie zu Betrieben
mit tiber 200 Arbeitern. Darunter befanden jidy 945 Belriebe
mit je 501—1000 Perjonen und 478 Veirtebe mit mehr als
1000 Arbeitern. Belriebe von dhnlider Uusdehnung bhaben
wir audh auf anderen Wirtjdhafisgebieten. Mebhr als 1000
Perjonen bejdydftigten: im Berkehrsgewerbe 15 private Betrtebe,
jeder mit durdyjdhnitilidy 3500 Perjonen, im DBerjiderungs-
wefen 2, jeder mit durd)jcdynittlidy 1800 Perjonen und im
Handelsgewerbe 10 mit der gleichen Durdyichnitiszabl, darunter
3 dem Banhwejen zugehdrig. Dabel hat man aber 3u
beadhten, dap jeber Zeilbeirieb einer aus verfdyiedenen felbit-
jtandigen 2bteilungen jujammengejeften Unternehmung als eine
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Ginbett gezdblt ijt. Die Honzeniration der Befriebe iff alfo
in Wirklichkeit nod) erbeblih grifer, als fie dieje Sablen
erjcheinen laffen.

Man mup bdlefen ffeifen Siffern einer nur allzu formae
lijfijhen Otalijfik einzelne Belipiele gegentiberjfellen, efwa wie
fie bet ber jchweren” IJnduffrie des rheinijd)-weftfdlijden
®ebiets Dhervorivefen. Um beRannteften find dle Kruppiden
Werke mil ihren 1welt itber bhundert Eingelbetrieben, und
63191 QUrbeitern, darunter 6492 BVeamte (1. Januar 1909),
Sbnen nabe Jleht die @eljenkirdiener Bergwerks - Akttens
gefelljhaft, deren zablreiche Befriebe 1908 nidt weniger als
44343 Urbeiter bejdydftigien.*) Dazu Rommen nod), allein
aus dem Oberbergamisbezirh Dortmund: dle Bergwerksa
gefelljdhaft Hibernta mit 20256 bejdydjtiglen Perfonen, bdie
SHarpener Bergbau-A.-@, mit 20238, der Phonir in Hirde
mit 16802, die Deutjdh-Luremburgijdye Bergwerkss und Hiittens
U.=@. mit 13291, die Dorfmunder Union mit 11 884 PLerfonen
und eine Reihe weiterer mit S—10000 Urbeitskrdjten. Audy
die lefiteren erreidhen immerbin nod)y den Wannidafisbeftand
elner deufjdhen Armeedivifion auf Friedensjup. Wan wird
jene Sijfern verdrefjadyen miiffen, wenn man bdie Sabl der
Menjden erfaffen will, die in ihrer Eriffeny von einer eingigen
@ropunternehmung unmittelbar ablingig find.

Der Laie denkt gewdbhnlid) nur an den gemwaltigen ted)=
nijden Upparat, der in diefen gropen AUnlagen wirkfam wird,
an bdle Majdinen, dle Hoddfen, bdie Walzenfirapen, die
Dampfhdmmer und Kranen, weldye mit fplelender Leichtigheit
die {hwerffen Aufgaben der Produktion ilberminden; aber er

*) Diefe wie die folgenden (fimtlih auf das Sahr 1908 3u begiehens
den) Jablen find dem Jahrbud) filr den Oberbergamtsbejitk Dortmund IX
(1908/9) enfnommen. GSie jdllepen alfo die Arbeiter in auperbhalb diefes

DBeyiths gelegenen Belrieben der befr. Unternehmungen nidht mil ein.
2



vergipt nur 3u leicht des {fillen Wannes im Konior, von defjen
geljtiger Reitung das gange Gelriebe abbingtg {jt. Er itber-
jtebf, dap alle Technik fof und wirkRungslos bletbf, wenn der
kaujmdnnijcdy gejdulte Kopf feblt, der Rlug iber Ein= und
Berkauf verfitgf. LUnd dhnlides gilt bon den Gropbanken,
den umfafjenden Transporfunternehmungen, den Verjidherungs-
anftalten. Sbhre Raufmdnnijdyen Reiter fragen eine ungebeure
Berantwortlichhelf, und das Wobhl und Webhe von Taufjenden
liegt in thren Hidnden. _

Aber wir braudyen gar nidht etnmal u diejen Spiken der
heutigen Bolkswirfjdafts-Ordnung emporzuklimmen, um 3u
ethennen, dap auch dem eigentlichen Warenhandel heufe eine
gany andere BVedeutung ukommi als vor bhundert JFabhren.
Wenn wir den Leipziger WdregkRalender vom JFabre 1810 zur
$Hand nehmen, fo finden wir jwar unter der , KRaufmannichafjt”
und bet der ,Aramerinnung” ein paar Hundert Hanbdels=
gejdydfte aufgefiihrt; aber nur bei eftwa vierglg derfelben ijt die
Qarengattung angegeben, die fie verfreiben, und unter diejen
jind wieder auBerordentlich wenige mit Erzeugnijfen der
Sndujfrie. Unfer lehferen iiberwiegen bet metfem bdie Terkil-
waren; dazu Rommen 3wet Handlungen mit Conditoreywaren,
awet mit Raud)» und Sdnupflabak und eine mit Stein=
guf, die aber daneben aud) Wein verfreibf. Das ijf alles. Das
Gemerbe ijt nody in der Hauptjade Handwerk, bet dem das
Produkt unmitlelbar vom Produgenten ur Kundidajt gebht.
Dem Handel bletbt nur der Vertrieb fremder Erzeugntife, deren
Qorkommen die Nafur an be[fimmie Orilichkelfen gebunbden
bat, namentlid der jog. Spegerelen und Kolonlalwaren, Wo
diejes Gpffem der Bedarfsdediung verjagte, da griffen Meffen
und Mdrkte ergdngend ein.

Durdyblittern Gle heute die IIL. Abletlung des KLeipsiger
Udrepbudys oder durdywandern Sie unjere Gejdydftsifragen, fo
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freten Shnen die mannigfadyffen Sweige des Fabrikathanbdels
enigegen. Obder nehmen Gle die Ergebniffe der deutjdyen Berufs-
und QBefriebsztiblung ur Hand, o werden Sie beredynen
konnen, bdap falf drei Biertel der tm Handel des Reiches
bejdydftiglen Perfonen dem BVerlriebe von Fabrikaten und in-
duffriellen Aobffofien und $Halbjabrikaten dienen, wdhrend nur
efma ein Sedystel dem Ein= und Verkauf landwirf|dyaftlidyer
Produkie jich widmet. Selbjf was unjere Stafiftik unter Handel
mit ,folonialz, EB- und Zrinkwaren“ begreift, ijf jum iiber-
miegenden Fetle Fabrikathanbdel.

Diefe Eridyeinung riibhrt in der Hauptjadye daber, dap unfere
bis weit in dle Mittel- und Kleinbetriebe bhinein ffark |pestalt=
jierfe Jndujrie die lehlen Verbraucher ihrer Waffenprodukte
nidt mehr unmittelbar erreidhen Rann und dap der Hanbdel
in jetnen ver{dtedenen Ubftufungen fidy 3wijdyen beide Zeile
als fredifgeber und BVorrathaller eingejdoben hat. Der
SHandel it zur allgemeinen Liquidationsanifall fiir unjere
mddtig aufgebliihte gewerblihe Produkiion geworden. Er
fidjert ibr durch den dishonfierbaren Dreimonatwed)jel obder
durdy Barzahlung ununterbrodhenen Belfrieb und dem Konju-
menten ausreidyende und redytjeitige Berjorgung.

Der Sonfument felbjf wieder hat fidy mehr und mebhr der
Gigenprodukfion entwdbnt; die gange ftadtijde Bevdlkerung
deckt ihren vpielgeftaltigen Bedarf aus bden MWagazinen bdes
Hanbdels. Cin SHeer von Detailliffen und Groffifien, von Kom-
miffiondren, Ugenien und Fabrikverfretern jammelt die weit
erfireuten Gingelbedarfe aus MWillionen von $Haushalfungen
des Sn- und Uuslandes, um fie in Wajfenbeftellungen bder
inldndijdjen Gropindufirie oder den auslindijden Stapelplden
augufitbren. Cin feingegliederfer und feinfithliger BVertriebs-
apparat ijt forigefelt in Tatgkelf, um die Bevdlkherung bis in
thre unterften Sdyjidyten binein durd) taufend Mittel der Be-



— 12 —

lebrung und Reklame aufnabhmefibig su madyen fite neue Kulturs
elemente, die etn nie raftender Eriindungsgei|f itber den modernen
Menjdyen aqusifreuf. Der gewaltige Umjal des infernationalen
Warenaustaujdyes, der frof aller Sdubolljdranken fiinfzehn
Milliarden in unferem Vaterlande iiberjfeigh, der ufjchwung
der Bropbandelsauktionen, die {dhywerbeladenen Fradtdampfer
auf den Meeren mwie dle langen Sdyleppsiige unjerer binnens
[dndbijchen WafjerfiraBen, die Rkeudjenden Giiferziige unjerer
Gijenbabnen, das riihrige Treiben unjerer Leipziger Grophan-
belsmeffe, die Paldffe der Warenhdujer und Verjandgejdhdfte
bejeugen aufs eindringlid)jfe diefe verdnbderte Sfellung bdes
SHandels in der modernen Erwerbswirtidaft, tm Jeifaller der
Rapitaliffijdyen Warenproduktion.

it fptelender LQetchlighell {dyeint der Menjdhengelft Hheute
dle Gdyranken 3u iiberwinden, welde die Natur feiner Vervoll=
Rommnung gefeBt hat. Smmer neue Miltel werden erfunden,
die 3ur Steigerung unjeres Wohlbefindens, jur Hedbung unierer
Perfonlichheit diemen Rdnnen. AUber die Wujgabe, ein neues
RKulturgut 3u erfinden und in Wafje au erzeugen, {it faff ein
Kinderjpiel 3u nennen gegenitber der Yufgabe, es in allgemeinen
®ebraud) ju bringen und es den BVedilrfntjjen nad)y Art und
Umfang mbglichit genau angupajjen. Und dieje ufgabe erfilllt
per SHandel,

Um ein leidht faplides Beljpiel angufithren, jet an dle Ers
findbung des Araffwagens erinnert, die nod) tn unjer aller
®ejicdhtshretfe liegt. Sie ijt in unglaublidy kurer Jeit ju einer
verbdlinismiftg gropen Vollendung gediehen. Wir Lefifen
beute einige dreiplg [leljfungsfibige Uutomobilfabriken mit us
fammen etwa 15000 Urbeitern, aber rund 2000 Automobilhands
lungen.*) Gie feben daraus, dap felbif fiir ein jo hodywertiges

*) € Slapper, Die Eniwicelung der deutiden Uutomobilinduftrie,
Geile 33.
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Gabrikat die Indujirie des SHandels nicht enfraten kRann. Das
neueffe LQeipziger Adrepbudy verzeldhnet allein 26 Handlungen
mit Motorfabhraeugen und mebhrere andere mit Woiormagen=
beffandieilen. Die meljten haben fidh) den Handel mit Benyin,
O, Quffringen, namentlidy aber Reparaturmerktdtten und
®aragen angegliedert. Die Entmickelung, weldye dieje Gejdydfte
in Rurger 3eit durdygemadyt haben, bdte allein Stoff zu einer
volkswirfihaftlichen Stubdie, welde die grohe Unpajjungsidibhig=
Reit des SHandels zeigen Rodnnte.

Und bdiefer Vorgang wiederholt fid) an bundert anderen
Stellen. Kein Wunder, dap unter jolden WUnirteben die Sabl
der im Handel Erwerbtdtigen auBerordentlich geftiegen ijff. Jn
den leBten dreiplg Jabren haben {id) die Hanbdelsbefriebe im
Deutfchen Reiche abjolut mehr als verdoppell. JIm Jahre 1875
Ram ein Handelsbetrieb auf durdyjchnittlihy 101 Perjonen unjerer
Beodlkerung, 1882 auf 90, 1895 auf 82, 1907 auf 74.

Ullerdings kann diefer hodienimidkelle Hanbel der BVolhs-
wirtjdyaft jeine Dienjte nidyt umjonijt leijfen. Sein Lebenselement
ift ber Gewinn, und diefer Gewinn kann den Gewinn des
Produgzenten bedeutend [dymdlern. &s bhat darum nidht an
Berfudhen gefehlt, den Handel auszujchalfen oder feine Gewinne
einufdyrinken. Jd) erinnere an die BVertriebseinridytungen der
Sartelle, an die Fabrikfilialen in den Gropitadien, die Sonjum-
pereine und Einkaufsgenojjenidajten, die Erridtung von Erports
mufferlagern, das Uufkommen 3ablreider Markenartikel. Es
wird dem wabren Sfaufmanne nicdht beihommen 3u bejfreiten,
dap der Handel nur daerijtenzberedhtigt {[f, wo er feinen
Warenverfriebsdienft der BVolkswirtjdyaft billiger leiftet, als dies
bet einer anbderen Urt des Verkehrs mbglid) wdre.

&iir abjehbare Jeit aber erideint feine Slellung auf den
melffen Produklionsgebieten geficdhert; ja fie wird fidy mit dem
weiteren Wadyfen der Jndujfrie, mit der unausbletbliden Ju-
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nahme des inmeren und duBeren Warenverhehrs nody be=
fefligen. Sn bHeipem Ringen kdmpfen die Fndujiriejtaaten um
den Weltmarkt, Und bler fun i) tmmer neue WUufgaben fiir
tbn aujf, die nur durdy auserlefene Krijte erfiillf werden Rinnen.

Qudy in den gropen Handelsbefrieben bhat, wie in den
Banken, den BVerficherungsanjtalten, den BVerkehrs= und Jn=
" dujfrie-lUnternehmungen, bdie Arbeitsteilung in weligehendem
Mape Plak gegriffen. Fiir untergeordnete Stellen finden fidy
Arbeifshrdfte genug, die fid) als befdyeidene Addden in das
groBe ®efriebe einfiigen Iaffen, und jie mdgen nach wie vor
als Lebrlinge in irgend einem SHandelsbetriebe ihre Uusbildbung
finden, die wir durd) niedere und miftlere Handelsjdulen und
dburdy Fortbilbungsunterridht ju ergéngen bemitht |ind. Uber
fiir dle leifenden Pojfen, an denen irgend etne Verantwor-
tung hafiet, wo Ein= und Um= und Vorjidt aufs hddite an-
gefpannt, eigene Jniftative gefordert wird, fehlf es felt langem
und itberall an geetgneten Kriften. CEliner der gropten Ge-
dhdftsleute Umerikas, Andrew Carnegie, jagfe einmal: ,,Wichk
eine Girma ijt in Piltsburg, die nicht unablijjig auf der Sudhe
wdre nady tiidtigen gejdyulten Raufmdnnijchen Krdften. Und
ein groper deufjder Erporteur, der in ver|chiedenen Erbdietlen
eine Reibe von Nlederlajjungen bal, jagte mir oor einigen
Sabren: ,2Auf eine jolde Stelle pagt gewdhnlidy nur ein ein-
alger Menjdy, und wenn idy den finde, jo mup id thn bhaben,
es mag Rojfen, was es wolle.”

Wir haben es wiederholt erlebt, dap unfere gropen Unfer=
nehmungen in ihrer Nof nacdy fdhigen Kdpjen in die Reihen
der Staatsbeamfen bhineingegrifien bhaben, und tch erinnere
mid) nody febr gut des bedbauernden Ucdyjelzuckens in unjeren
SKretjen, menn wieder ein hoherer BVerwaltungsbeamter in bdie
Direktion einer Jndufiriegefelljchaft eingefreten obder ein talent-
poller junger Regierungsrat aus dem Reid)samt des JInnern
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an die Gpike eines Gpndikats berufen mworden war. Man
{hien genelgt, das in das Shlagwort pon der ,Unbefung des
golderten Kalbes” einzubegreifen. S$Heule denken wir Kiibler
iiber dieje Dinge, und nidht wenige Leute tn Deutfchland werden
vielleicht vor adyt Tagen mif einiger Genugtuung in den Jei=
tungen gelejen haben, dap etn durd) parfamentarijchen MiR-
erfolg aus jeinem Amte gedrdngter Finanzminijier eines deutjden
Groghergogtums vom Uuffichisrat einer rheinijden Grofunter=
nebmung zum Generaldirekior ermdhlt worden ijt.

Der Reiz, den [oldye Stellungen auf den tiidhtigen MWann
ausiiben, liegt in threr verbdlinismdpig gropen Gelbjiindigheit.
Gobald eine Unfernehmung in ibrer Ausdehnung gewiife
Grengen {iber|chritien baf, jfreiff fie mif innerer Nofwendigkeit
ibren perjdnlichen Charakter ab und wird in eine von den
Wedyjeljdllen des eingelnen MWenjdyenlebens unabhingige Orga-=
nijafion iibergefiihrt, meljf in die der Uktengejelljchafl. Un die
Gtelle des lnternehmers freten nun leitende Beamfe mit einem
Stab von ted)ntjden und Raufménntjchen Hiilfskrdften, deren
Ausmwahl weder durdy Priifungszeugniffe nody durd) Dienjt=
altersriick]idhten nody durdy Gebalisregulative bejdyrinkt ift.
Kein langer Injtanzenjug, Reine bureaukraftjde Enghersigheit,
kein Rleinlidies Gparjpjem hemmt den Gefdydftsgang in feiner
frelen Bewegung.

Damit ritckt, wie mir fdyeint, die Bedilrinisfrage bder
SHandelshodh|dyule in bellere Beleudhtung. Wir haben uns
feit Sabrbunbderten daran gewdbhnt, dap der Theologe, weldyer
pielleldyt feine gan3e Lebensidtigheit den geijtlidyen Bediirinifien
einer Qandgemeinde von 1500 Seelen 3u widmen hat, fed)s
Gemejter auf der Univerfitdt jtudtert; wir bhalten es filr nitig,
dap der Riinjtige AUrat oder Umisridyier oder der Gpmnajial
lehrer, der eine Klajje von bhidyitens 40 Sdyitlern regiert, eine
gritndlihe wiffen]dhaftliche Wusbildbung empfdngt. Wir haben
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SHodjdyulen fiilr SJngenieure, Bergwerkstedniker, Flerdrte,
orjt= und LQandwirte. s diirfte jdywer halfen, in allen diefen
LQebenshreijen viele Stellungen ausfindig 3u madyen, die fid) an
wirtjdafllid=foztaler Bedeutung mit derjenigen des kaufminni=
fhen Relters einer jener Alejenunfernehmungen mefjen Ronnen,
in weldhe unjere volkswirtjdaftlide Entwiklung immer mehr
auszumiinden {deinf.

Gewify ,der Menjdy lebt nidht pom Brot allein!“ Diefe
Worte, welde Wilhelm Aojdyer unter fein lehles Bildbnis ge-
felt balte, gelten von niemandem mebhr als vom grogen Unters
nehmer. €s ijt nidt wabr, wenn man diejen BVielgejdymdbhten
neuerdings jum Giindbentrdger der gangen modernen Wirtjd)afts=
ordnung gemadyf baf, wenn man thn nur oon der Leidenjchaft
des @elderwerbs beberrfdyt fein [(dht. Den wabrhaft gropen
Unternehmer und Kaufmann [eitet der von einer giitigen Natur
in unjer SHerz gelegte Tried, jich peridnlicy ausguzeidinen, das
SHidfte und Befte au letjfen, die Firma zu Ehren zu bringen.
Und batten otele dlefen Zrieb nidt — wdre es nidit, angefidis
der grofien und veranfworiliden ufgaben, welde auf diefen
Menfdhen ruben, elne der widfigjffen Pflidien bdes Staates,
fte aum fozialen Empfinden, jum Bewuftjein der gemeinwirts
haftlihen Enbdgiele des Ermerbslebens zu erziehen?

@erade der Umjland, dap wir in Letpslg nady englijch-
amerikanifchem Wufter die Handelshodyjdyule in die engjte Ver
bindbung mit der Univerfitdt gebradyt haben, dafh jidh aljo die
Ausbildung ihrer Studierenden, [oweit fte nidht rein fednijd)-
fadylicher Matur ift, in denjelben Rdumen und auf dem gleiden
Gupe vol(3ieht, wie die Uusbildbung eines gropen Tetles unjerer
Gtaatsbeamten, jdeint mir eine Gewdbhr dafilr 3u bieten, dah
dlefes 3iel aud) wirklid) erreicht werde. Und wenn wir den
Saufmann neben dem Jurijfen und dem kiinftigen Verwaltungss
beamfen Plaf nehmen laffen, fo wiinjdhen wir, daf fie bei aller



duperen Berjdyiedenbheit der Riinffigen Lebensaufgaben etnander
als Gleichifrebende adyten lernen. Denn es ijt dod) audy viel
innere Vermandijdaft in ibrem Tun, und die Jeit {dheint dodh
nicht mebr allu fern, wo der Staat ebenjo gern aus dem Kreife
der praktijhen Gejchdjisminner feine Beamten eradnit, wie
bie grofen Unternehmungen bheute die ihrigen aus dem Kreife
der Staatsbeamten,

Wir find den belden befeiliglen MWinijferien jum wdrm]ien
Danke dafiir verpjlichtet, dap fie uns dieje gliiklidhe Organi-
fation Dder neuen AUnftalt ermbglicht haben und dap fie den
Genaf mwdbhrend der lehlen Zwodlf Jahre tm inneren Wusbau
derjelben ffets unterjtiigf haben. UWir find in der Auinabhme
neuer RKebridder vorfidlig gewejen. Die Grengzen jwijden
$Hod= und Fadjdule haben wir jfels einjubaiten gejudht. Wir
haben immer an der VWorausjehung feftgehalten, dap nur wirke
lidhe Studierende, die nady ausreichender BVorbilbung tbhre
ganze Seit der wiffenjdyaftlidhen Ausbildbung widmen, juzulajjen
feien. Wir haben aud) nidyt elwa bdiefe Unforderungen unter
pas bei den Llniperfitdten 3uldjjige MaB Dheruntergejdyraubt,
indem wir neben den Ubifurienten neunklajfiger Witteljdhyulen
aud) joldye als Stublerende aujnahmen, welde neben beftandener
Raufmdnnijcher LQehre das Beredhtigungszeugnis fiir den ein-
jabrig=freimilligen Dienjt aujweifen. Solde immairikulieren
dod) auch die Univerfitdten fiir beftimmie Fader. Fa wir haben
gerabe mif bdiejer Halegorie pon Gtubierenden ausgejeichnete
Grfahrungen gemadt.

Wir wiffen es zwar wobl u wiirdigen, wenn unjere
Sdwefteranftalten, bdie jelbftindigen Handelshodyjdyulen, in dem
Drange, miglidyft ins Weite 3u wirken, ihre Lebridtigheil audy
auf tm praktijden Gejchdftsleben jtehende Perjonen ausgedehnt
baben, die als Studierende nicht tn Frage kommien Rinnen
und denen fjie eine reiche Auswalhl von ein= und 3weiftiindigen
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AUbendvorlejungen bieten. Wir kinnen uns aber von der Ju-
laffung folder ,SHospitanfen®, wir kdnnen uns von einem
blofen Najdyen an den Friidylen der Wijjenfdyaft Reinen wirk-
lihen Nufen fiir den SHandel verjpredien. Dagegen haben wir
¢s nie abgelehnt, gletdyartigen Sntereffenkreijen wie den BVereinen
pon Privatbeamten und Tedynikern, wenn fie Belehrung bei
uns fjuchfen, bei der Veranjlalfung ibhrem Fafjungsvermdgen
angemefjenter Unterrichiskurje unjere Lnterjtiifung ju gemdbhren,
und gewip werden |idy die Dozenten der Hod)jdhule audy in
der Sukunft diefen Privatveranjtaltungen nicht entziehen.

Wir bhalten es audy nidht flir die Uufgabe der Handels-
bodhjchule, itber alle mdgliden Gegenjtdnde aus dem unendlid)
weifen Raufmdnnijden Snterefjenkretle, die efwa als lehr= und
lernbar erjcheinen, Borlejungen ju veranffalten und den Mantel
der Wiffenjdyaft blogen SKuniffertigheiten umgubdngen, bdie
unter diejem jfolzen Gewande frieren. Konzeniration des Unler-
rid)ts auf diejenigen Fdder, welche jur allgemeinen kaufména
nijdhen Ausbildung nofwendig jind und eine wifjen|daftliche
Behandlung 3ulafjen, oolle Hingabe an bdas Studtum diefer
Gddher, BVermetdung jeder Ublenkung der Uufmerkjamheit auf
Unwefentlides: diefe etnfachen Grundjdbe der Hod)jdhul=Pddas
gogth'merben audy Riinjtig filr uns mapgebend bleiben.

Tteben dem filr den kaufmdnnijden Beruf im hLidheren
Ginne MNofwendigen liegt ein weifer Bereid) des Wiiflichen.
Unfere Stubdterenden geniepen fiir diejen die bolle akademijdhe
SQernfreiheit, Wir iiberlafjen es jebem, nad) perjdnlicher Be-
gabung und Neigung aus dem reichen Sdyafe der Univerfilits-
vorlejungen 3u fd)dpfen, der thm unbefdrdnkt jugdnglich ijt,
Wir wollen der Praris Reine Sdyablonenmenjdyen [iefern,
witnfden vielmebr, dap der Eingelne in dem Sonmenjdyein der
akademifdyen Fretheit nady jeiner Sndividualitdt ur vollen Ent-
widlung gelange.



9Rit dem beuligen Fage Rniipjt fid) efn neues BVand
awijden Lniverfitdt und Handelshod)jdule. Denn wir be=
finden uns bler auf Univerfitdtsboden, und es ijf das MWindjfe-
rium fiir Kultus und difentlichen Unterridyt, das filr eine witrdige
Ausijfattung diejes $Haujes Sorge gefragen bhaf. Und wenn
wir uns audy fetther unfer der ver[tindnisoollen Aufjicht des
NMinifteriums des Jnnern wobl befunden haben und aud) fitr
dle Sukunit feiner Fiirjorge fidyer jein diirfen, jo ergreifen wir
dod) von dem SHauje Bejif mit den Worten, mit denen der
romijde Genturio den Plah ur Ubjteckung des Lagers bes=
seldhnefe: Hic manebimus optime, ,bhier werden wir am
bejten bleiben!“ Und wir find Ddefjen gewil, dap unjere vor=
gefee Behdrde darin mit uns itbereinflimmt.

Diefe Rdume find vorgugsweife den handelstedynijden
Fadyern und denjenigen LUniverjitdtsdisaiplinen gemidmel, weldye
ausjlieplid fitr dte Bediirjnijje der Hanbdelshodyjdule gelefen
werden. Jene fedhnijden Fddyer find, feitdem bdie Hanbdelss
hody|dyulbemwegung eingejelst hat, erfihilid) im Uufidymwung be=
grifien. Snsbefondere gilt dies von der jo midligen Bud-
fithrung und der Hanbdelsbefriebslehre, meldye in der Ridhtung
einer einfadjeren und Heferen wifjenjdyaftlihen Grundlegung
erheblidy gefdrdert worden find. Aud)y ihnen wird die nabhe
Berbindung mit der Univerfitdf gewip 3u jfatten Rommen, wie
{le felbjt eine Ritcke ausfiillen, weldye der Univerjitdtsunterridht
gelajlen bat, namentlicdhy fiir die Studierenden der Redhiswijjen-
fdhaft. So Rann die Handelshod)jchule der Univerfitdt wenigjtens
jum Zeile wiedergeben, was fie von ihr empjdngt.

Und nody in einer anderen Hinfidht {jt der beulige Tag
fitr uns bedeutungsooll: er hat das Eis gebrodyen, weldyes
feither 3wifchen der Leipsiger Handelshodhidule und dem
Qeipgiger Handelsjfand u liegen |dien, durd) die nam-
bafte ®eld[pende, welcdhe Leipsiger Firmen unjeren Swedken
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gewidmel haben. Jndem wir den Leifern diefer Firmen unfern
warmen Dank ausdriicken, diirfen wir wobhl hervorheben, dak
wir feither auBerordentlid)y fparfam gewirtidhaftet haben. Die
SHandelshod)jdhule hat auper den Bellrdgen, die jie von Staat
und Stadt im Gefamtbetrag von 25000 M. empfdngt, ibhre
Ausgaben aus eigenen Einnabmen beffreifen miiffen. Wir
kdnnen uns nidit verheblen, dap diefe Uusgaben mit dem neuen
@ebdude und mit der weiteren Vervollkommnung unjerer Ein=
richfungen bedeutend wadyjen werden, und wir jehen nidyt ohne
einige Gorge in die Jukunft. Die viel reicheren Wittel der
meiffen felbjfindigen Handelshodidulen Deutjchlands, mit denen
wir nun dody einmal im Wettbewerb ffehen, gejtattent bei ihnen
mandyes, was wir uns nidht auf die Dauer werden verfagen
konnen. Wir Hegen die Hoffnung, dap der Handel und die
Snbdujfrie diefer Stadt und diejes Randes es uns ermidglicdhen
werden, die Handelshodyjdyule Leipzig, wie fte die erffe gewefen
iff in Deutichland, jo audy in ihrer vorbildliden Stellung zu
erhalfen. 2Un uns feibft joll es bdabel nidhi fehlen, und, wie
idy vertraue, audy niht an unjeren Studierenden.

Und an diefe fei mir ein lehles Wort gejfaltet. Wie Sie
wifjen, gerfallen unfere Studterenden in jwet Gruppen: in jolde
welde in die ge[chdjtliche Praxis einfreten oder uriickhehren
wollen, und in {olde, welche fich dem Handelslehramt widmen.
Wir haben die erfreulihe Veobad)tung macdhen kdnnen, wie
fich diefe beiden Gruppen im Laufe der Seif einander anndhern
und wie immer mehr [oldje, die eine lingere kaujmdnnijdye
Berufstitigheit hinter fid) haben, fidh dem Lebramt widmen,
wibrend bdie aus dem BVolksichullehrerftande hervorgegangenen
Studierenden in jfeigendem Mape das VBebdiirfnis empfinden
miifien, mit der Praris des Handels aus unmiflelbarer Un-
jdpauung ftdy bekannt ju madpen.

Shnen allen aber middte ich gurufen: CErmwarten Sie von



der Handelshodyidhule nicht Unmigliches! Sie Rann Ste nidyt
als fertige SAaufleute, als fertige Handelslehrer entlajjen, eben-
jowenig als bdie Univerfitdt fertige Ridter und Rechisanwidilte
ent(dpl. Sie kann Shnen immer nur die allgemeinen Kennl-
niffe und Ferfigheiten vermiiteln, die Sie in bder Praris an-
wenden honnen. Sbhre groBe Lehrmeifferin, meine Herren Kom-
militonen, wird dody immer das wirklide Gejdydftsleben bleiben,
und wenn die Handelshodh|dule jich baupladlid) vorgejelt
bat, einer Elite von fibigen Kopfen die Qlusriiifung filr ver-
antwortlige und lettende Sfellungen 3u gewdhren, jo wollen
Gie nicht vergeffen, dafy Sie nidht deshaldb Unfprudy auf eine
Gonberjtellung in der Praris haben, weil Sie fid Studierens
halber vier Gemejter an der Handelshod)fdyule aufgehalten oder
die Diplompriifung bejtanden bhaben. Ebenjo wenig als Wiike
und Band den Studenten madyen, mad)t das Handelshodh)dul-
diplom bden Kaufmann, und die Gejdydftswelt hat das volle
Redht, daraus abgeleitefe AUnipriidye abzumeifen, jo lange Sie
nidyt durd) hervorragende Qeijfungen, wenn audy in bejdetdener
Gtellung, Jhrer Schule Ehre gemadyt haben.

@erade das moderne Gejchiftsleben mit feinen gropartigen
Belriebsorganifationen verlangt von dem Eingelnen Unferord-
nung unter einen groBen Gefamizwedk. Uber es bielel dem
Tildhtigen audy eine Mbglichkeit des Uufjfeigens und oft fehr
rajchen Borwdrishommens wie Rein anderer BVeruf, den Staats-
dienjf nidht ausgenommen. Jn dem gropen Zriebwerk einer
modernen Unternehmung, in der Millionen umgejhlagen wer-
den und in der faujend geldhdftige Hinde fid) regen in viel-
gliedrigem Sujammenwicken, da ift wirklid) ,der MWann nod)
was wert“, da hkomm! die [leiffungsfibige PerfonlidhReit
au threr oollen Geltung und 3u einem fiir weite Kreije jegens-
reiden Yuswirken.

&s wird einmal die Jeit Rommen, in der die Gejdyidhle
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dle gropen Jeldherren, weldye im wirlidyafilidyen Wettkampf der
Bilker die Shlachien [dylagen, ebenjo ibhrer Aufmerkjamkett
wilrdigen wird, wie jeither die Steger in den blutigen Wadyt-
kdmpfen der Nationen. Es ijf Ihnen aljo das denkbar hichjte
Siel gefteckt. Wir wollen {dyliepen mit der Hofinung, dap redt
viele von Shnen fich desfelben wilrdig erweifen werden.

Karl Biicher.



