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Uber Lehrstoff und Lehrplan von Fortbildung-
schulen fiir weibliche Angestellte des Klein-
handels.

Von Dr. Balg-Diisseldorti.

Erweiterter Vortrag, gehalten in der 14. Hauptversammlung
des Vercins zur Forderung des kauim. Fortbildungschulwesens
in Rheinland und Westialen.

Da, wo kaufminnische Midchen-Fortbildungschulen be-
stchen, hat es sich herausgestellt, daB meist zwischen 60—90
Prozent der Schiilerinnen im Kleinlhandel titig sind. Daraus
ergibt sich fiir jcde Schule die zwingende Notwendigkeit, auf
die Bildungsbediirinisse dieser Berufsart besondere Riicksicht
U nehmen. In den ministeriellen Bestimmungen fiir Midchen-
Fortbildungschulen heilt es: ,,Der Unterricht hat auf die be-
sondere Art der Titigkeit, die die iitberwiegende Zahl der
Miidchen im Laden oder Kontor ausiibt, nach Maoglichkeit
Riicksicht zu nehmen. Insbesondere ist in Klassen fiir Ver-
kituferinnen eine eingehende Behandlung der Warenkunde
und Pilege der Geschmacksbildung erforderlich. Mit diesen
beiden Gegenstiinden allein ist es aber noch nicht getan. Die Bil-
dung, die die Schule vermiiteln soll, erstreckt sich auch noch
auf manche anderen Gebiete. In der Praxis des Kleinhandels
wird sich nur diejenige Schiilerin bewihren, die neben griind-
lichen Kenntnissen in den Elementarfichern, Deutsch und
Rechnen. sowie in Korrespondenz und Handelskunde, auch be-
stinimte praktische Eigenschaften, wie Umsicht, Ordnung, Ge-
wandtheit usw., ferner die Fiihigkeit, sich klar und genau aus-
zudriicken, sowie endlich ein gewisses MaB guter
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Formen und Manieren Desitzt.  Alle diesc Eigenschaften
sind unabhiingig von der gcistigen Bildung, die sich
jemand erworben haben inag. Es kann jemand
geistig durchaus gcbildet scin, ohne dall er hierdurch
7ugleich auch Ordnungsliebe, praktische Gewandtheit und
gute [.ebensart zu besilzen braucht. Wenn dicse Eigenschaften
auch nicht den inneren Wert des Mensclien bestimmmen, so sind
sie doch fiir seine beruiliche Befiihigung, und zwar besonders
im Kleinhandel, von so ausschlaggcbender Bedeutung, dal
man sagen kann, wer diese Eigenschaften nicht besitzt, dem
wird im praktischen Leben das Fortkommen in lohem Grade
erschwert werden. Ebenso wic bei den einzelnen Vilkern die
Art und Weise, wie praktische Arbeit ausgefiihrt wird, durch-
aus verschieden ist, indem entweder der Geschmack oder der
Ordnungsinn oder diec Ausdauer oder irgend einc andere
Eigenschait als bezeichnendes Merkmal hervortritt, so ist auch
bei den einzelnen Menschen die Veranlagung auf diesem (ie-
biete ganz verschicden. Bei vielen fehlt sie vollkommen, wih-
rend sie wieder bei anderen bald nach dieser, bald nach jener
Richtung hin in hohem MaBe entwickelt ist. Beim weiblichen
Geschlechte sind dagegen. sei cs iniolge von Begabung oder
von Veranlagung, die eine oder andere, oder auch mchrere
dieser praktischen Eigenschaften fast immer in gewissell
(irade vorhanden. Nur bediirfen sie der Entwicklung und 2zt
diesem Zwecke der Pilege und Férderung. Zweifellos ist dic
hraktische Berufstiitigkeit das beste Mittel, dicse Eigenschaf-
ien in den jungen Midchen zu entwickeln, Nun machen sich
aber genau dieselben Griinde, die bei der Ausbildung der
miinnilchen Lehrlinge zur Errichtung der Fortbildungschule
gefithrt liaben, auch ani dem Gebiete der weiblichen Arbeil
im Kleinhandel geltend. Nur noch kleinere Geschiifte sind 11m-
s‘tande, fir diese praktische Ausbildung, insbesondere fir die
Entwicklung der oben erwiihnten, fiir den Kleinhandels-Berui
auBlerordentlich wichtigen Eigenschaften des weiblichen Ge-
schlechts Sorge zu tragen. Die gréBeren Geschiifte, nament-
lich dic Warenhiiuser, geben sich damit nicht ab und konnert
das infolge der ganzen Gestaltung, die hier der Kleinhandc!
genommen hat, auch gar nicht. Da werden die jungen Mid-
chen, die sich nicht bewiihren. oder von denen man annimm!,
dflli sic sich nicht bewiihren werden, einfach abgeschobel
Fast ein Viertel der Gesamuzahl der Schiilerinnen ist in bt-
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stiindiger Bewegung. Dieser unertriigliche Zustand ist in der
Hauptsache dem Umstande zuzuschreiben, daB den Miidchen
keine Gelegenheit gegeben wird, sich in geeigneter Weise fiir
den Kleinhandels-Beruf auszubilden. DaB hier ein Bildungs-
Notstand vorliegt, haben die groBen Geschifte auch schon
dngst cingesehen, sodaB einige von ihnen, nicht ohne Erfolg,
versucht haben, durch eigene Schulen diese fiir den Klein-
handel sehr nachteiligen Miingel in der Ausbildung der jungen
Midchen zu ergiinzen.

Es ist zweifcllos die Auigabe der Miidchen-Fortbildung-
chule, neben der allgemcinen Bildung auch die beruilich-
braktische Ausbildung so viel wie moglich zu férdern. Ich
glaube, daB heutzutage niemand mehr dic Berechtigung dieser
Forderung bezweifeln wird. Um aber die Aufgabe einer
Solchen Ausbildung in befricdigender Weise crfiillen zu konnen,
vedarf die Schule vor allem solcher Lehrkriifte, die auch prak-
lische Kenntnisse auf dem Gebiete des Klcinhandels besitzen.
Von weichem Umiange diese Kenntnisse sein sollen, liBt sich
angesichts der groBen Mannigialtigkeit der Geschiftsformen
und -arten im Kleinhandel natiirlich nicht bestimmen. Man
Kann nur im allgemeinen die Forderung aufstellen, dal die
Lehirerin bestrebt sein soll, sich mit dem Kleinhandelsbetrieb
i groflen (ianzen vertraut zu machen, die Eigenart in Form
und Titigkeit von 2—3 der {iir die betrefiende Schule am
Meisten in Betracht kommenden Geschiftszweige kennenzu-
lernen yng sich auch ein gewisses Mall von Warenl-{enntms
Anzueignen. das zum Verstindnis dieser Geschiitszweige not-
vendig ist. Einc Lehrerin, die keinerlci Kenntnisse der chm-
handelspraxis besitzt, fchlt es an der sicheren Grundlage iur
t::inen verstiindnisvollen und nutzenbringenden Untcr;‘icht. Es
ragt sich nun, auf welche Weise sich eine Lehrerin das zu
emern erspricBlichen Unterricht notwendige Mal praktischer
(;ESCIIiiftskenntnissc aneignen kann. Denn wenn €S :.111(:!1 VOT-
Kommt, dap in einigen Midchen-Fortbildungschulen wejhl-wl}e
Lehrkriite unterrichten, die mehr oder weniger kurze Zeit
kaui’mfinnischen Bureaus titig gewesen sind, SO nn(.jet sich
dt:ch niemals eine Lehrkrait, die den Kleinhandel Drakt'ISCh Pe'
tieben hat. Diese aui den ersten Blick sehr auifillige Tat-
Sache erklirt sich aber dadurch. daB eine Titigkeit 1m Klem;-
hande] hauptsiichlich woh! infolge des direkten ‘\".tf:rkeh‘r.‘s-mlt
dem Publikum als sozial etwas tieferstehend als die weibliche

25t
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Arbeit im GroBhandel angesechen wird. Die weiblichen Lehr-
krifte in der kaufminnischen I‘ortbildungschule bestehen
wohl in der Hauptsache aus 4 Kategorien: 1) aus Volkschul-
lehrerinnen, dic sich autodidaktisch oder durch Kurse einige
wirtschaftliche Kenntnisse aus dem Gebiete des GroBhandels
angeeignet haben, 2) aus Lehrkriiften, die in einer staatlichen
Gewerbe- oder Handelschule oder in einer ihnlichen Anstalt
privaten Charakters ausgebildet worden sind, 3) aus Lehr-
kriften mit Handelshochschulbildung, und 4) aus weiblichen
kaufminnischen Angestellten aus dem GroBhandel mit mehr
oder weniger allgemeiner Bildung. Von all diesen Lehrkriften,
und das ist doch zweifellos ein ganz erheblicher Mangel, be-
sitzt kaum eine einzige eine durch systematische Ausbildung
vermittelte praktische Kenntnis des Kleinhandels. Fiir den
GroBhandel ist in der. eingehendsten Weise, fiir den Klein-
handel g¢ar nicht gesorgt. Es gibt weder einen staatlichen
Kursus noch cine staatliche Lehranstalt, die den Kleinhandel
praktisch lehrt, wer sich durch cigenes Studium die notigen
Kenntnisse  aneignen will, findet kein Lehrbuch iiber
diesen Gegenstand, an Handelsschulen gibt es woll
Musterkoniore fiir  den GroBhandel, aber ;ihnliche
Einrichtungen fiir den Kleinhandel fehlen ginzlich, kurz, i
didaktischer Hinsicht ist der Kleinhandel und seine Praxis éin
vollig unbebautes Gebiet. Es gibt m. E. nur 2 Wege, die an das
Ziel einer geeigneten Ausbildung von Lehrerinnen fiir weib-
liche kauimiinnische Fortbildungschulen heranfithren. [er
erste Weg ist der, daB einc Lehrerin aui cine gewisse Zeit It
die Kleinhandels-Praxis entsandt wird. Ich halte nach den Ef-
fﬂhfv_lﬂgcn, dic ich bei einer Lehrerin gemacht habe, %2 Jahr
Zu dl?_sem Zweck fiir ausreichend; in dieser Zeit kann sich die
Getreifende Lehrerin, wenn sie in 3 Geschiften verschiedenef
l?rnnch.en ie 2 Monate zubringt, eine geniigende Summe V0@
Kenntnissen aneignen. Dieser Weg ist zweiiellos der beste, er ist
ﬂ!lerdings auch der kostspicligste. Der zweite Weg der AUs
P'ld”"g Ist der durch cinen praktischen Kursus fiir Lehrer
mnnen, d_El' von einer bewiihrten, tiichtigen und gewandten
Lehrkrait erteilt wird, die aber inmitten des praktischen Be-
]r_ufes Stem‘_‘ mull. Der Lehrplan dieses Kursus diirfte natiif-
ich weder im Umifange des Stoffs, noch in der Stoifverteilun

gzclf in Scmem- ganzen Aufbau von dem Lehrplan der Schule
weichen. Beide miigten itbereinstimmen.



— 389 —

Nun bildet aber der Lehrplan der kaufméinnischen Mad-
chen-Fortbildungschule hinsichtlich der Schiilerinnen, die

dem Kleinhandels-Berufe angehoren, zur Zeit noch immer ein
Problem, mit dem sich schon viele Praktiker und Schul-
manner beschiftigt und abgemiiht haben, ohne doch zu einem
liberzeugenden, durchschlagenden Erfolge gelangt zu sein.
Als die ersten Schulen dieser Art gegriindet wurden, legte
man ihrem Unterricht in ziemlich mechanischer Weise den
Lehrplan fiir Knaben-Fortbildungsschulen zu Grunde. Dieser
Lehrplan ist fast durchweg auf den GroBhandel, auf die
Kontortitigkeit zugeschnitten. Wenn auch hier und da Zuge-
standnisse an die Eigenart des Kleinhandels gemacht wurden,
$0 z, B. im Rechnen, im Deutschen, in der Korrespondenz, so
blieb doch der Knaben-Lehrplan in seinen groBen Ziigen be-
stehen. Und da man eben nichts anderes an seine Stelle hat
Setzen konnen, so besteht er auch heute noch ruhig fort, trotz-
dem jeder Lehrer, jeder Leiter und jeder einsichtige Kaufmann
Schon lingst die Uberzeugung gewonnen haben, mit diesem
Lehrplan hat man nicht das Richtige getroiicn, auf diesem
Wege gelangt man nicht ans Ziel. Allerdings hat es auch an
\"ersuchen, etwas Neues zu schafien, nicht gefehlt. Man hat das
Problem dieses Lehrplans vom rein praktischen Standpunkt
IS zu Iosen versucht, dabei aber nicht bedacht, daB hier-
durch die Schule notwendigerweise zu einer reinen Drillanstalt
Werden muBte. Man hat auch, um diese Gefahr zu umgehen,
den rein praktischen Lehrplan mit einigen wirtschaftlich-
theoretischen Iehrstoficn gleichsam ausgeschmiickt. Daraus
tntsteht dann eine Art gehobener Fachschule, die an sich ge-
WIB durchaus zweckentsprechend und fiir gereiftere junge
Midchen zweifellos sehr niitzlich ist. Aber das Programm
einer solchen Schule, wie es z. B. die gewerbliche und kau.f-
Mannische Bildungsanstalt fiir Middchen und Frauen in Berlin
N ihrer Abteilung fiir Verkiuferinnen in der Textilbranche
auigestel|t hat, liBt sich als Lehrplan fiir eine kauimiinnische
Miidt:hen--Ftc)rtbildungschule nicht verwenden. Denn die Fort-
bildungschule ist keine reine Faclischule, weil die Aufgaben
der Erzichung und der geistigen Bildung von so groSer Be-
dentung fijr diese Schulen sind, daB sie allen anderen Aui-
gaben voranstehen. Aber fiir diese wichtigen und im Vorder-
Erunde. stehenden Aufgaben soll die beruiliche Titigkeit der
Schiilerinnen ebenso den Lehrstoff bieten, wie fiir die durch
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die Schule zu vermittelnde Fachbildung. Daher mufi der
Klcinhandelsberuf in dem Lehrplan der weiblichen Fortbil-
dungschule Anfang, Mitte und Ende bilden. Allerdings nur
unter einer Voraussetzung. Wir haben festzustellen, ob denn
dieser Lehrstoff iiberhaupt seinem Wesen nach geeignet ist,
als Grundlage fiir den Aufbau eines ganzen Unterrichts zu
dienen. Denn wenn der Betrieb des Kleinhandels nur einen
toten und 6den Mechanismus darstellt, so kénnen wir doch nicht
an einem solchen Stoff durch Erziehung und Unterricht
Menschen bilden. Aber ebensowenig wie man einerseits leug-
nen kann, dall im praktischen Berufe des Kleinhandels viel, ja
sehr viel Mechanisches vorkommt, so darf man doch auch
andererseits die Tatsache nicht aus den Augen verlieren, dal
der Kleinhandel cine notwendige wirtschaftliche Finrichtung
von groBter Bedeutung und Tragweite ist, in der viele
tausende von Menschen die Mittel zu ihrer Existenz finden,
einc Einrichitung, die sich, was ein starrer, geistloser Mecha-
nismus doch nicht vermag, in einer stetigen Fortentwicklung
befindet und immerzu neue Arten und Formen hervorbringt.

Aber bevor ich auf den Bildungsgehalt dieser Wwirt-
schaitlichen Einrichtung cingehe, méchte ich zunichst ver-
suchen festzustellen, woraus denn eigentlich dicser ganze
Lehrstofi ~ besteht. Es  wiirde nur von geringen
dieser ganze Lebrstoii besteht. Es wiirde nur von geringen
Nutzen sein, wolite ich zusammenhanglos eine lange Reihe
von Titigkeiten auizihlen, dic alle im Kleinhandel vorkom-
men. Wir kinnen den Stoii nur verwerten, wenn er sich als
€in lestgefiigtes cinheitliches Ganzes darstellen 14Bt, dessen
einzelne Teile sich nach bestimmten, aus dem wirtschait-
lichen Charakter sich ergebenden Grundsiitzen natiirlich und
tngezwungen zusammenschlieBen. In dieser Darstellung des
Lehrstofies aber muBS aus natiirlichen Griinden den festen
Mittelpunkt, min den sich alles gruppiert, und der fiir die £¢-
samte Tiitigkeit des Kleinhandels Zweck und Aufgabe bildet.
€inzig und allein der Verkaui sein. Demgemib
l{.iBt sich die ganze berufliche Arbeit des Kleinhandels zeit-
lich geordnet als Lehrstoif in 3 groBe Gruppen teilen:

1. Die Titigkeit vor dem Verkaui.

2. Der Verkaui selbst.

3. Die Tiitigkeit nacly dem Verkaui.
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Welcher Lehrstoff gehort nun in diese einzelnen Grup-
pen hinein? Betrachten wir zunichst die erste Gruppe, die
Tidtigkeit vor dem Verkauf, so kommen wir durch sach-
liche Scheidung zu 3 Abteilungen:

A. Das Geschiift und das Geschiiftslokal.

B. Die im Geschiift titigen Personen, und
C. Die Waren.

Eine jede dieser Abteilungen enthilt einen umfangreichen
Lehrstoff, der wiederum einer genauen systematischen Grup-
pierung bedari und zwar wiirde hier folgende Stoffverteilung
der Abteilung A. m. E. am zweckmiBigsten sein:
I. Griindung und Ubernalime eines Geschiifts.

. Erfordernisse zur Errichtung eines Geschiifts.

3. Lage des Geschiiftslokals hinsichtlich des Stadtteils,
der Strallen und des Geschiiftsverkehrs.

4. Grosse des Lokals unter Beriicksichtigung der lokalen
Bediirfnisse einzelner wichtiger Kleinhandelszweige.
. Umfang des Lokals hinsichtlich der einzelnen Stock-
werke, Raume und Nebenriiume. _
6. Innere Einrichtung des Lokals, Erliuterung der verschie-
denen Riume hinsichtlich ihres Zwecks, ihrer Ausstat-
tung, des Verhiiltnisses ihrer Lage zueinander usw.

. Ladenmobiliar.

Das Schaufenster und seinc Ausschmiickung.

9. Reklamen.

Bei der folgenden Abteilung B: ,die im Geschiilt tati-
gen Personen* wiirden sich iolgende Unterabteilungen er-
geben:

l. Stellung und Titigkeit der Angestcliten im Kleinhandel.:

2. Pflichten und Rechte der cinzelnen Personen vom Prin-
zipal bis zum lehrmiédchen und Lanfburschen.
Bewerbung, Anstellung und ihre Bedingungen.
Geschifiszeit.
Beurlaubung, Erkrankung, Kranken-, [Invaliden- und
Altersversicherung. ‘
- Die folgende Abteilung C umiaBte die Waren. Hicr
lieBen sich folgende Unterabteilungen bilden:

. Agenten. Reisende, Muster, Proben usw. )

2. Einkauf von Waren (Bedingungen der Lieferung, Zahlung

usw,

I "J

00 N

SRR



— 392 —

3. Empfang der Waren.

4. Einstellung der Waren in Lager, Laden, Regale, Schriinke,
Fiicher, Kasten usw., und die mit ihr verbundenen Ar-
beiten des Ordnens, Sortierens, Preisauszeichnens, Kal-
kulierens, Eintragens usw.

5. Die Erliiuterung der Arbciten der einzelnen Angestellten.

Damit wire die erste Hauptigruppe erledigt. Die zwe‘ite
Hauptgruppe umfaBBt den Verkauf in Kleinhandel. Sic zerfillt
in folgende Abteilungen:

A. Benehmen und Verhalten der Angestellten.
B. Die Titigkeit des Verkaufens, und
C. Die Arbeiten der Erledigung des Verkaufs.

Dic erste dieser Abteilungen, Benehmen und Verhalten
der Angestellten, behandelt gleichsam die inneren und fuBeren
personlichen Bedingungen im aligemeinen; wir kénnen hier
drei Unterabteilungen unterscheiden:

1. Ordnungsinn (Reinlichkeit, Sauberkeit usw.).
2. Hoilichkeit, Bescheidenheit, Taktgefiihl.
3. Haltung, Auftreten, Bewegungen, Geberden, Sprache usw.

Die Abteilung B bildet die Titigkeit des Verkaufens und
zerfillt in folgende Unterdbteilungen:

1. Bedienen, Begriien, Fragen, Anbieten, Vorlegen, Aus-
breiten usw.

2. Empiehien der Ware nach Eigenschaft, Giite, Preis, nach
Vorziigen der Dauer, der Haltbarkeit, des Geschmacks
usw.

3. Vorschliige, RiltSCllliigc, Skizzen, Entwiirfe, Farben-
Zusammenstellungen,

4. Annalime von Reparaturgegenstiinden, Umtausch von
Waren usw.

Iie Arbeiten der Abteilung C, der Erledigung des
Verkaufs, Ilassen sich zu folgenden Unterabteilungen
ordnen:

1. Wiegen, Messen, Abzihlen usw.
2. Falten, Einschlagen, Einpacken.
3. Berechnen. Notenausstellen, Geschiitsunkosten.

4. Die Zahlung (hierher gehoren die Kasseneinrichtungen,
Kassabuch. Kontrolleinrichtungen usw.).
(Fortsetzung folgt.)




. 426 —.

Uber Lehrstoff und Lehrplan von F ortbildqu—-
schulen fiir weibliche Angestellte des Klein-
handels.

Von Dr. Balg-Diisseldori.

Erweitcrter Vortrag, gehalten in der 14. Hauptversammiung
des Vereins zur Forderung des kaufm. Fortbildungschulwesens
in Rheinland und Westfalen.

(Fortsetzung.)

Hiermit wire dic zweite Hauptgruppe erledigt und \“—'lf
kommen nun zur dritten und letzten Gruppe, die die Tii‘ilg'
Keit nach dem Verkauf umfat. Wir unterscheider
hier, um zu einer besseren Ubersicht zu gelangen, wiederui
drei Abteilungen:

A. Aufriumung-, Ordnung- und Kontrollarbeiten.

B. Versendung und Zustellung verkaufter Waren, und

C. Die Buchfiihrung.

Die erste dicser Abteilungen, die die Aufriumung-
_Or_dnu Ng-und Kontroilarbeiten umfaBt, liBt sich
11 tolgende Unterabteilungen zerlegen:

I. Wesen und Beschafienheit dieser Arbciten, Wert und Be-

deutung derselben fiir dic verschiedenen Geschiiftszwelg*
des Kleinhandels.

2. Beiriiumen fehlender Waren.
F 1t e s

3. \t?rwll:»tandigung und Erginzung des Warenlagers und
semer Bestiinde, Korrespondenz.
Dic Abteilung 3- Versendung und Zusteliung

Vﬂl' r l\'! durter War en zerfillt in folgende Unterabteilungen-
. \CI‘I)I{Cken verkaufter Waren. Aniertigung wvon Paketer:
Begleitschireiben, Adressen USW.
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2. Verschiedene Arten der Beiorderung (Boten, Post, Bahn
usw.). Frankierung usw.

Die Abteilung C: Die Buchiithrung ergibt folgende Unter-
abteilungen:
i. Biicher und Biicher-Schemata im Kleinhandel.
2. Fithrung der einzelnen Biicher und Nebenbiicher.

3. Ubertragungen.
4. AbschluBarbeiten, Warenaufnahme, Abschreibungen usw.

Ich glaube, daB in dicser Zusammenstellung die gesamte
Tiitigkeit des Kleinhandels im wesentlichen enthalten ist. Das
schiieBt natiirlich nicht aus, daB, wenn man vom Standpunkte
einer bestimmten Branche des Kleinhandels aus priifend an
diese Lehrstoff-Zusammenstellung herantritt, man vielleicht
bald hier etwas crgiinzen, bald dort etwas erweitern oder ver-
mindern kann. Denn je nach der verschicdenen Branche riickt
bald dieses, bald jenes mehr in den Vordergrund, wiihrend da-
gegen wieder anderes mchr zuriicktreten kann. Aber es han-
delt sich hier ja auch nicht um eine Spezialisierung, sondern es
kommt darauf an, die Gesamtheit des Kleinhandels in ihren
wesentlichen Ziigen zu erfassen. Worauf ich aber ganz be-
sonders dic Aufmerksamkeit hinlenken mochte, das ist, dal}
Sich in dieser Zusammenstellung das charakteristische Merk-
mal des Kleinhandels deutlich zeigt, nimlich die innige und un-
uflosliche Vereinigung von Theorie und Praxis. Und mehr als
das, die Unmaglichkeit, das Eine vom Andern zu trennen, ohne
das wirtschaftliche Verstiindnis dieser ganzen Beruisart 2u
gefihrden. Mit den gewdhnlichen Lehrstoif-Formeln der
Knaben-Fortbildungschule kommt man hier nicht durch, alle
Versuche und Bestrebungen, den Stoif gleichsam in seine Teile
afﬂgdﬁst, dem Unterricht zu Grunde zu legen, werden an
dieser elastischen und doch festen Einheitlichkeit zu nichte
werden. Nimmt man nicht das Ganze in dicser eigenartigen
VCTbindung der verschiedensten Bildungselemente an, sondern
sucht aus diesem Stofie die geeigneten Teile herauszunehmen
und die ungeeigneten zu verwerien, S0 Z errinnt ei1nem
der ganze Lehrstoff unter den Hinden. Das
PTOhlcmatische eines Lehrplans fiir die Miidchen-Fortbildungs-
Schule hat seinen Grund einzig und allein in dem Lehrsfoft
selbst, wie er sich aus der Eigenart des Kleinhandels ergibt.
Man betrachte nur einmal den Unterschied, der sich gerade

vom didaktischen Standpunkte aus ergibt, wenn man den dem
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Kleinhandel entlehnten Lelirstoff der Miidchen-Fortbildung-
schule mit dem der Kontorarbeit des (GroBhandels entnomme-
nen Lehrstoffi der Knaben-Fortbildungschulen vergleicht.
Wir sehen in diesem grolle umiangreiche Gebiete wirt-
schatitlicher Arbeit, wie z. B. die Buchfiihrung, dic Korrespon-
denz, die Lagerarbeit, die Expedition, die ganze rechnerische
Titigkeit. Alle diesc Gebiete besitzen, was die in ihr geleistete
Arbeit betriift, eine gewisse Selbstiindigkeit. Sie untcrhalten
zwar infolge der Einheit eines Betriebes und der wirtschait-
lichen Gleichartigkeit ihrer einzelnen Teile, cinen, wenn ich
mich so ausdriicken soll, dauernden Geschiiftsverkehr mitein-
ander, aber sie haben doch, und das ist ja ein Zeichen ihrer
Sclbstéindigkeit, deutlich erkennbare, feste Grenzen, die sich
nicht verschicben und verriicken lassen. Der Buchiiihrer kann
nicht gleichzeitig Lagerhalter secin, der Korrespondent erledigt
nicht gleichzeitig die Buchfithrung, wer die Lagerarbeit leistet,
wird nicht gleichzeitig dic rechnerischen Arbeiten erledigen.
Die Arbeit in diesen einzelnen Gebieten ist so umfangreich,
daB sie die Arbcitzeit eines cinzelnen Menschien vollstiindig
ausfiillt. Solche Arbeitgebiete, die als Folge der im Grob-

handel' wirksar_nen Arbeitteilung entstanden sind, und Zu
denen immer wicder neue hinzutreten, fehlen im Kleinhandels-

geschifte, wenn man von Ausnahmen absieht, fast vollig. Be-
trachtet man dagegen die Geschiiftspraxis des Kleinhandels,
S0 erscheint sie uns als ein umfangreiches, aber einheitliches
und abgeschlosscnes Ganzes. Blicken wir niiher zu, so werden
\’{il‘ iberrascht sein, zu bemerken, daR hier eine von Anfang
b}s zu Eude zweckbewuBte, sicher und gut jfunktionierende
Verbindung einer unzihligen Menge von Einzeltitigkeiten be-
steht. Diese Tiitigkeiten sind fast durchweg so einfach, leicht,
gleichiGrmig, selbstverstiindlich, infolge ithrer meist handlichen
Art S0 IEiC_ht begreiilich, sie erfordern so wenig Nachdenken, SO
WCNE  geistige Arbeit, daB man, wenn man sie in den Ge-
?,:'::S‘;;'Pkel ciner geistigen Bildungsanstalt stellen wollte, nur
sagen onpte, Sie besitzen an sich wenig oder keinen Bildungs-
g?ga“: Diese Tiitigkeiten sind zudem so wenig utniangreich
Sglhsfilii d;':g)lieb d‘ET Eigenart des Kleinhandels gar nicht als
in beson df.:r rociten gelten und bestehen konnten. WO {lbe"
Warenhs S grolien Betrieben des Kleinhandels. z. B. in den
Cun ", "lllsff']' d?s Prinzip der Arbeitteilung diesec Vereint-
die %}lon 1’;jlt'j2ke“t_e'_1 auigeldst und die einzelnen Arbeiten aul

ohe wirtschaitlicher Selbstiindigkeit gebracht hat. da €f-
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kennen wir, daB das Einiache, GleichmiBige, Leichte an ihnen,
sowie der Mangel an jeglicher Uberlegungsnotwendigkeit bei
threr Ausiibung, sic sofort in rein mechanische Arbeiten umge-
wandelt hat. Es kann gar keinem Zweifel unterliegen, daB in
der geschiftlichen PPraxis des Kleinhandels das rein Handgreif-
liche, das Geistlose, das so leicht zum Mechanischen Wer-
dende, alles andere iiberwicgt. Und das ist auch der Grund,
der die Losung des Problems eines Lehrplans fiir in diesem
Beruie tiitige [Personen auBerordentlich erschwert hat. Ein
ieder schreckt unwillkiitlich vor diesem geistlosen Stoff zu-
riick und kann sich der Befiirchtung nicht erweliren, daB,
wenn dieser Stoff, unveriindert und unverkiirzt, in seiner na-
tiirlichen Gestalt, mit der ganzen Summec der einzelnen Vor-
ginge in den Unterricht hineingebracht wiirde, dieser ganze
Wust des Mcchanischen doch zwecifellos jeden geistigen Bil-
dungsgehalt der Schule ersticken und diese rettungslos zu ciner
geistlosen Drillanstalt machen wiirde. Lenkt man nun aber
scine Blicke in die entgegengesetzte Richtung und mdéchte
unter Ausschaltung alles rein Praktischen und Handgreiilichen
von dem Lelirstoff der Kleinhandelspraxis nur das behalten
und verwerten, was einen geistigen Bildungsgehalt auiweist
und zu seiner Erkenntnis wirkliche geistige Arbeit beansprucht,
es bliebe uns kaum cin kleiner Bruchteil von dem Lehrstoff,
den die Kontortiitigkeit bictet. Denn umfangreiche grofle Ge-
bicte, die eine wirkliche Denkarbeit erfordern, fchlen im Klein-
handel iast vollig: es sind iiberall nur Andeutungen, nur An-
finge. nur Ansiitze, aber dariiber hinaus geht es nirgendwo.
Das grofle Gebiet des kaufmiinnischen Rechnens mit der ums-
fangreichen Kontokorrentlchre, der Diskontrechnung, mit der
aufs innigste mit ihr verbundenen Reichsbank-Diskontpolitik,
der Efiektenrechnung mit dem Blick auf die Borse, der Termin-
rechnung. der Kalkulationsrechnung, in die der gesamte inter-
nationale Handelsverkehr seine Schatten wirit, die Wechsel-
rechnung mit der Lehre von den ifremden Wechselkursen, ia,
alle diese groBen, interessanten Gebiete des Rechnens, sie
schrumpfen im Kleinhandel zusammen bis auf die 4 Grund-
rechnungsarten und die Bruchrechnung. Das wirtschaitlich so
ungemein wichtige, wertvolle und unentbehriliche System der
doppelten Buchiiihrung mit seiner groBen Anpassungsfithigkeit
in Methoden und Formen wird im Kleinhandel ersetzt durch die
kiimmerliche und unzuliingliche einfache Buchfithrung. Das
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durch die unzihligen wirtschaftlichen Beziehungen und Ver-
hiltnisse des GroBhandels fast uniibersehbar gewordene Gebiet
der Korrespondenz beschriinkt sich im Kleinhandel auf ein
paar Briefe mit Lieferanten und Kunden. Zu dem Gebiete der
politischen Okonomie und Handelskunde hat der Kleinhandel,
wenn man von einigen Kenntnissen aus dem Verkehrswesen
und von wenigen rechtlichen Bestimmungen aus dem BGB.
und dem HGB. iiber Kauf, Verkauf, Lieferung usw. absient,
fast gar keine Beziehungen. Es ist recht bezcichnend, dab,
wihrend die Litcratur iiber den Lelirstofi des GroBhandels von
einem erstaunlichen Umfange ist, und noch immer zu wichst,
es eine Literatur iiber den Lehrstoff des Kleinhandels iiber-
haupt nicht gibt. Und der Grund dafiir ist doch nur der, dal,
abgesehen von Einzeliiillen, wo sich die Grenzen dieses Lehr-
stoffs etwas weiter ausdehnen, der im Kleinhandelsberuie ent-
haltene Bildungstoff im groBen Ganzen auBerordentlich kiim-
merlich ist. Und das hat auch eine Folge, die, wenn sie auch
psychologisch erklirlich ist, doch eine darum  micht
weniger bedenkliche FErscheinung bildet. Menschen, di€
andauernd in praktischen Berufen titig sind, werden,
wenn sie aus Mangel an Gelegenheit, sich  geistig
weiter fortzubilden, ihren Geist nicht in Bezichun-
gen zu dem Gegenstande ihrer Arbeit zu setzen vermogen, all-
mahlich rein mechanisch arbeiten. Abgesehen von einigen, die
fnllc Kriite ihres Willens und ihrer Energie ausschlieBlich auf
ihre Arbeit zu richten wissen und dadurch einen hohen Grad
von technischer Gewandtheit und Sicherheit erlangen konnen.
\l'effien die meisten, da ihr Denkvermdogen und ihire geistige
”f_“f‘ﬂSSll_ﬂgSfiihigkeit sowohl rezeptiv als auch produktiv uf-
;uni Elelbt. allmdhlich mit dem Mangel an jeglicher Denkilbun®
b"‘:’, ust “_"d Liebe an geistiger Arbeit verlieren. Es stellt bll'.zh
jet:]lelh;:g;:e?-l:c U.nll_lst an sothcr Tz‘itigkeit ein, und cbenso 3\’11*3
weist als Wg:;-‘llsitlj{e:Ent\wcklung l}lerdurc-:h_gehcmmt-u l:]'é
Zeichen ;ler (\i'ucllhl(;“u‘.!rk.u?g aucll ..d]c. allti}glwhe A-Fbel't k lit
auf. Diese p 'cll dlsmgl\elt, ()_berrla.chhchke:_t unr_i Fluchtlgml CI-
mmanne hekanhi ~lq Ong'Che .l:rsc:.hemung erfj jedem ¢ "-l[
tun hat: in ihr 53111, ({er Emt‘M.nfjcllen-Fortblldtmgischulen [z“
bcfriedi:g e da:H auch die I:.rkluru'ng fiir das (xefu.hl (.lf:!l' laﬂ;
Miidcllen-Fo;'tbild o trfanchc }ehrenn beim Unterrlt.:ht m-- li-—
nimm, wie so m'll"tgsdlulen u'berb'ommt, wenn sie Wwall

’ anche Schiilerin sich geistigen Anregungen Ke-
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geniiber unzugiinglich erweist, und teilnahmlos und erfolglos
dem Unterrichte beiwohnt. Das ist nicht so schr die Schuld
der Schiilerinnen, als vielmehr eine Folge der jede geistige
Regung, Strebsamkeit und Entwicklung in hohem MaBe be-
nachteiligenden, oft sogar unterdriickenden mechanischen
Tatigkeit. Das aber eine solche geistige Teilnahmlosigkeit
iiberhaupt eintrcten kann, das erklirt sich aus der
Eigenart des Kleinhandels, dem ungemein starken Ein-
HluB, den er auf die Angestellten ausiibt und der
Empfinglichkeit, die sie fiir diesen EinfluB mitbringen. Man
bedenke das jugendliche Alter der zum Kleinhandel iiber-
gehenden Miidchen. Sie kommen mit 13% und 14 Jahren
direkt aus der Volksschule; hier sind sie zwar in den Grenzen
dges Schullebens an Ordnung, RegelmiiBigkeit, geistige Arbeit,
strenge gute Zucht gewohnt; aber das Milieu, aus dem sie
stammen und in dem sic aufgewachsen sind, geht aus
Griinden unserer sozialen Entwicklung nicht immer Hand in
Hand mit der Schule und triigt oft wenig zu ciner Befestigung
siltlicher und geistiger Werte bei. Und in keinem Stadium
der Entwicklung weiblicher Jugend wird die GroBstadtluit so
begierig eingeatimet, wic in diesem. Sie treten in den Klein-
handel ein, der ihnen ein gelobtes Land erscheint. Sie sind
hier mitten im Lcben, der freie, zwanglose Ton, das Kommen
und Gehen der Menschen, die bestindige Unruhe. in der sie
von friih morgens bis abends spiit leben und atmen, die Be-
schiiftigung mit den verschiedenartigsten Waren, die Wirkung
der Beleuchtung, die Dekorationen und ihre Farbenwirkung,
der Verkehr mit dem Publikum, das alles iibt einen tiefgchen-
den FEiniluB auf diese jugendlichen Gemiiter aus, die Sinne
werden auis stirkste angeregt. die Spannung der Nerven hort
eigentich nie auf. der Beruf in seinem weitesten Sinne ab-
sorbiert alle Kriifte, alle Interessen. Das zeigt der Unterricht
in der Miidchen-Fortbildungsschule auf Schritt und Tritt. Aber
wenn dies auch die Auigabe der Erziehung und des Unterrichts
sO auBerordentlich schwer macht. so gibt doch die Erkenntnis
der Griinde dieser Schwierigkeit die wichtige Lehre. dal} allein
der Lehrstoif imstande ist. das geistige Interesse der Schiiler-
intien zu erwecken. den die berufliche Praxis des Kleinhandels
der Schule bietet. Je bewuBter und erkennbarer der Unter-
richt die Beziehungen zu dicsem Lehrstofl der beruthichen
Praxis darzustellen und anfrecht zu erhalten vermag, desto
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lebhaiter wird das Intcresse} dctlz_r Schllil::nlglrlzltl.\;ke’gl]:ignlm“;‘i
o mchr wird der Unterricht leses einmal el
g::; erweitern, verticfen und zu wirklich ge!Stl.g“lﬂ; f:;ﬁ;’;:‘?ﬂ
tiberlenken koénnen. Geht dagegen "der U.t_lterru.l ; o kdem
diescm Kreise der Berufsarbeit voriiber, lift er, l11u o
Bestreben gelcitet, geistige Bildung. 7\l verml.tté: l?;e ‘i)ietet .
tische Elemcent der beruflichen Arbel‘t ganz bei €1l 1’1ungcn o
den Schiilerinnen Lehrstofic, denen dic inneren Bc]zw e
der beruilichen Titigkeit fehlen, so w_er?agt das “tlf schrinkt
Schitlerinnen in den meisten Fiillen vollig, oder es be
sich aui eine mechanische gcistige Aufierksamkeit. Hoestellt
Bei den Schiilerinnen, die auf dem Kontm: ali;nh -
sind, ist dicses ausgepriigte Gefiihl fiir den .Z“S‘.lmns unbe-
zwischen der beruflichen und der Schularhelt: dc;cse ot
wubBte Fragen nach dem cui bono jeder ﬁ-trbe:t clr( e des
dieses instinktive Versagen, wo im Unterricht der berhaupt
Berufes iiberschritten oder gar nicht beriihrt wnrd,. U Berufs-
nicht vorhanden. Hier ist eben eine ganz andersal:tlge it
arbeit, der das bunte, dekorative, die Sinne -stctlg ?{es;lr it
gende Vielerlei des Kleinhandels, der bestiindige Ver crebung,
dem Publikum, die Offentlichkeit, die Unruhe der Um.fg."d e
vollig ichlen. Das gibt sich in Fragen der Erznehyllgd l.lm Mol
Bildung deutlich kund, das #uBert sich 111erk:par n ; niiler-
und Girad der geistigen Interessen. Diese Schiiler ul:ld >C auf-
innen interessieren sich fiir viel mehr Dinge, \}TEII die Sin-
mannische Titigkeit des GroBhandels auch zu .wel m?hl' nae-
gen Bezielungen hat. Der Schiiler, der in ecinem “ﬂfieine
schiiite beschiiftigt ISt, braucht, streng genomfneﬂ, dafiir
Kenntnisse iiber Effekten, Aber er wird sich doch immer '(l1 o
interessieren, trotzdem er sich gar nicht klar dariiber gewor |
or dab schlieblich auch in einem Warengeschiite o
Effekten vorkommen oder dall er spiter vielleicht.m enlﬁg
Bankgeschiijte titig sein kénnte, wo er solche Kenntrl_l§5e “;’ -
liitte. So regt dje Kontorarbeit infolge ihrer Vielse_lflgkel ‘.
den meisten Fiillen den Schiiler an, sich eine vielselt‘lge l“lyn_
mannische Bildung 2y verschatfen, wiihrend bei den im Kk:;fs
handel angesteliten Schiilerinnen dieser Trieb, sich iiber Jl..
Niveau des Speziellen Zweiges ihres Beruis hinaus fortzt
bilden, allzuojt vollig erlischt.

: , : ihrungen
lch glaube nicht, dag Inan mir nach meinen Ausflll!l'“;urf

- - e - - - . /

ither die geschiiitliche Praxis des Kleinhandels den Vor
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wird machen koénnen, daB ich sie fiir einen besonders geeig-
neten Gegenstand zur Forderung geistiger Bildung hielte. Ein
diesemn Gebiete entnommener Lchrstoff wiirde sich tatsiichlich
nur in sehr geringem Male fiir diesen Zweck qualifizieren. Eine
Verwendung dicses Stoffes zu rein geistigen Bildungszwecken
konnte kaum durch diesen Stoff an sich, sondern hauptsiichlich
durchh seine DBezielhungen zu solchen Gebieten erfolgen, die
auBerhalb des Kieinhandelsberufs-Kreises liegen. Von weit
grolerer Bedecutung ist dagegen dieser Lehrstoff fiir die
Zwecke wirtschaftlicher Bildung, wenngleich seine Verwer-
tung durch den Unterricht eine viel schwierigerec Aufgabe
bildet als die Verwertung des Grollhandel-Lehrstofies. Diese
Aufgabe ist iiberhaupt nur dadurch zu losen, daB zu dein theo-
retischien Lehrstoff des Unterrichts die praktische Belehrung
vnd Ubung hinzutritt. Und faBt man das Bildungsideal der
Midchen-Fortbildungsschule richtig auf, so bleibt kaumn ein
anderer Weg, der ans Ziel fithren konnte. Fithrt man rein
geistige Lehrstoife in den Unterricht ein, so steht man ganz
auBerhalb des DBerufes, legt man den Knaben-Fortbildung-
schulplan der Schule zu Grunde, so krankt diec Schule an emem
dauernden Mangel an Interesse der Schiilerinnen; beriicksich-
tigt man nur den theoretischen Inhalt in dem Lehrstofl aus
dem Klicinhandels-Berufe, so kann wegen seiner Kiimmerlich-
kcit und Geringiiigigkeit die geistige Bildung nur sehr unvoll-
kommen geiordert werden: und verlegt man schlieBlich den
Schwerpunkt auf die praktischien Betitigungen, so vertillt man
cinem mechanischen Drillsystem. Es bleibt uns nur ein einziger
Weg und das ist der, im Unterricht diese beiden
Gebiete, Theoriec und Praxis, systematisch
miteinander zu verbinden, so dafl deutlich
und greifbar der Angelpunkt des Klein-
handels, der Verkauf, hervortritt. Er ist
der Mittelpunkt, um den sich hier alles dreht.
Und ebenso wie die  Schiilerin das Ziel ihres
Strebens nur darin erblickt, cinmal zur Stellung einer Ver-
Kilufcrin zu gelangen, so hat auch Interesse fiir sie einzig und
allein das. was sich auf den Verkauf bezieht. Soll der Unter-
terricht in der kaufminnischen Fortbildungsschule die Aul-
gabe erfiillen, zur beruflichen Ausbildung beizutragen, dann
kann er diese Aufgabe nur dadurch crfiillen, daB er an das In-
teresse der Schiilerinnen fiir die Verkauistiitigheit ankniipit, da
24

Zeitsclieift lir Fortbildunzsschulwesen |X.
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mur sic allein und alles, was mit ibr unmittelbar oder mittelbar
zusammenhiingt, imstande ist, die Schiilerinnen zum Denken
uand Uberlegen und iiberhaupt zu geistiger Arbeit anzuregen.
Treten aber in allen Teilen des Lehrstoffes, in den theoretischen
sowolil als auch in den praktischen diese inneren [3eziehungen
zu der Verkaufstiitigkeit hervor, so erhiilt dadurch jcde, auch
die kleinste und unbedeutendste Arbeit Leben und wirtschaft-
liche Bedeutung, sic gewinnt einen bestimmten Charakter, der
sie aus dem Kreise des rein Mechanischen heraushebt, sic
nimmt eine feste Stellung innerhalb eines groBen wirtschait-
lichen Qrganismus ein, bei dessen Betitigung sie eine wichtige
inentbehrliche Rolle spielt. Gerade, weil so vieles in der geé-
schiiftlichen Praxis mechanisch und gedankenlos ausgefiihrt
wird, soll der Unterricht die wichtigsten dicser praktischer
Arbeiten bewuBt ausfiihren lassen, und bei der Unterweisung
die Aufmerksamkeit der Schiilerinnen darauf lenken, da dic
Bedeutung all dieser viclen Arbeiten nicht so sehr in ihnct!
selbst, als vielmehr in ihrem Endzweck, dem Verkaufe be-
rulie. Indem aber der Unterricht diesc praktischen Arbeiten
dadurch, daB er sie in dirckte Beziehungen zum Verkauie setzt.
gleichsam in neuer Beleuchtung erscheinen liBt, verleilit er ilinet

einen Wert, der den Schiilerinnen bis dahin ganz unbekannt
war. Denn sie haben bisher die Arbeiten, die ihnen vom Prit-

zipal angewiesen wurden, ausgefiihrt, weil sic nun cinmal zui
Arbeiten angestellt waren; dals aber diese Titigkeit auch noch
cinen andern Zweck habe, als den, sie eben mit irgend etwas
=u beschiiftigen, damit sie doch nicht ganz miibig herumstehen,
daall sie vielmehr einen sehr wichtigen und in jedem Teile wohl-
erwogenen wirtschaitlichen Zweck verfolge, dariiber haben
nur die allerwenigsten jemals nachgedacht. Und auch di¢
SC]lii!ETin, die von dein Elternhause her an Ordnung und an die
f\rbeltt_:n zur Erhaltung der Ordnung im Haushalte gewohnt
Ist. wird den ihr aufgetragencn Arbeiten im geschiiitlicher
Leben keine hihere Bedeutung beilegen, als den Arbeiten 1
l\-.lnuslmlte.. und hier war die Bedeutung oft gering genug.
t;l/t?:;gnnu(llt; [;.rosnegs;n;;ud v.erlupgt, da_B er sich' wirtsshaftlif:h be-
- ’ rbeit einen wirtschaftlichen Zweck ver-
I?Igcn soll, so muB er erst wirtschaftlich denken gelernt haben.
Ebenso wice der Mangel an wirtschaitlichem Denken zu mecha-
"_'Sdleh gedankenloser, oberiliichlicher und nachliissiger Ver-
richtung von Arbeit fiilirt, so st das Ergebnis einer systemid-
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tischen wirtschaftlichen Unterweisung die Erkenntnis, daf
jede, auch die unbedeutendste und einfachste Tiitigkeit in einem
wirtschaftlichen Berufe ihren bestimmten Zweck hat, daB von
der Erreichung dieser Zwecke das Gedeihen des ganzen Unter-
nebmens mehr oder weniger abhiingt, so daB jede Angestellte
durch eine gute, ordentliche und gewissenhafte Ausfithrung der
ihr anvertrauten Arbeiten, gleichviel ob sie leicht und unschein-
bar, oder schwierig und verwickelt sind, ebenso zum Eriolge
des Geschiiites beitriigt, wie sie durch eine unordentliche, ge-
dankenlose und nachliissige Arbeit das wirtschaftliche Ergeb-
nis der QGeschiftstiitigkeit benachteiligen kann. Eine Fort-
bildungschule wird nur dann ihrer Auigabe gerecht werden
konnen, wenn sie ihre Schiilerinnen zu dieser Erkenntnis ge-
fithrt und dadurch in ilinen den geistigen Funken des Berufs-
interesses zu erwecken verstanden hat. Um aber vermittels
des Lehrstoffes, den dic geschiiftliche Praxis des Kleinhandels
bietet, dieses Interesse zu erwecken, zu erhalten und zu stiir-
Ken, kenne ich kecinen besseren Weg als die Vereinigung von
Theorie und Praxis im Unterricht, Unter dieser Vereinigung
von Theorie und Praxis aber verstehe ich folgendes: es soll,
Sowcitdie Grundsiitze der Pidagogik und die
Schultechnischen Verhiltnisse es zulassen,
die theoretische Erliuterung durch prak-
tische Beispiele veranschaulicht werden, an
die sich wiederum praktische Uebungen der

Schiilerinnen anschlieBBen.

Um in diesem fiir den Lehrplan so wichtigen Punkte nicht
IniBverstanden zu werden und, damit man mir nicht etwa die
Absicht unterschiebt, ich wolle aus der Fortbildungschule
eine reine Fachschule machen, méchte ich mich noch deut-
licher audriicken. Ich will nicht, daB die Schule die einseitige
Auigabe iibernehmen soll, Verkiiuferinnen auszubilden. Eine
solche Ausbildung ist ebensowenig das Ziel des Unterrichts in
der Midchen-Fortbildungsschule, wie es das Ziel des Unter-
richts in der Knaben-Fortbildungsschule sein kann, die Schiiler
etwa zu Buchhaltern oder Korrespondenten auszubilden.
Weder ist die Schule zu solcher Aufgabe beruien, noch hat sie
die Moglichkeit, eine solche Aufgabe auszufithren, ohne aus den
ihr gesetzten Grenzen herauszutreten. Eine solche Ausbildung
ist Sache griindlicher und mehrjithriger praktischer Arbeit, aber
nicht Sache der Schule. Wohl aber soll die Schule neben der Er-

INF
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filllung ihrer Aufgabe der Erzichung und der geistigen Forde-
rung ihre Schiilerinnen auch wirtschaitlich bilden, sie soll sie
zu praktischen, gewandten, ordnungsliebcnden, umsichtigen
und sich sicher und gut benehmenden Menschen machen. Ist
denn eine Erziehung, die sich solche praktischen Ziele setzi,
die den Schiilerinnen Eigenschaiten wie z. B. Umsicht, Ord-
nung, Ueberlegung, Behutsamkeit, Sauberkeit, Gewandtheit,
Bescheidenheit, Héflichkeit, Sparsamkeit, Taktgefiihl, Lebens-
art, Geschmack und manche andere verleihen soll, ist denn,
frage ich, eine solche Erziechung von so untergeordnetcr, SO
geringer Bedeutung, daB die Schule achtlos an ihr voriiber-
gelien zu konnen meint? Ist nicht viclmehr eine solche prak-
tische Bildung fiir jcdermann in gleicher Weise wichtig, indem
sic seinen Wert sowoli! in wirtschafilicher als auch in sozialer
Hinsicht erhoht? In diesem Alter der Jugend und in dieser
beruilichen Tiitigkeit kann aber eine solche wirtschafitliche Bil-
dung durch nichts so wirksam gefordert werden, wie durch
dic praktische Uebung. Aber kann denn eine Schule durch die
Einfithrung praktischer Uebungstoffe nicht innerlich benach-
teiligt werden und verdden? Zweifcllos, aber diesc Gefahr
teilt die Fortbildungschule mit jeder Schule, auch mit der, die
keine praktischen Uecbungstoffe besitzt. Der Lehrstoft an
sich schiitzt schlieBlich keinen Unterricht vor der Verodung.
Dagegen kann nur dic Personlichkeit und der Bildungsgrad
der Lehrkrifte einen wirksamen Schutz bilden. Je groBSer die
Schwierigkeiten eines solchen Fortbildungschul-Unterrichts
werden, desto hher steigen auch die Anforderungen an di€
LC_hr!ﬂiiite. Nur eine Lehrkraft, die innerlich und éuBerlich, dié
geistig, wirtschaitlich und gesellschaftlich durchaus gebildet
IS_t, wird imstande sein, die Aufgzaben eines solchen Unter-
richts richtig aufzufassen und zu 18sen.

Die Frage, welche Beschiiftigungen aus der Klein-
handels-Praxis denn iiberhaupt als Gegenstand praktischer
Uebungen in Betracht kommen kénnten, ist nicht so schwierig
Zu |GS?I_‘I. Es ist dabei zu bedenken, daB fiir die praktische
C;eschmtskundc, wie ich das Fach genannt habe, in dem solche
Lebungep vorgenommen werden sollen, nicht allzuvicl Zett
zur Verfiigung steht. Je cine Stunde in der Unter- und Mittel-
stute und zwei Stunden in der Oberstufe wiirden m. E. das
Acusserste sein, das von 6 Stunden wichentlichen Unterrichts
diesem Fache eingeraumt werden konnte. Ein Ueberwuchern
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dieses Lehrstofies wire dadurch schon giinzlich ausgeschlossen.
Was die Art der Uebungen betrifft, so kann jede praktische
Tatigkeit in den Unterricht hincingezogen werden, vorausge-
sctzt, dall sic drei Bedingungen erfiillt: siec soll derart
sein, daB die Schiilerin iiberhauptetwas an
ithr zu erlernen hat, sie soll ferner féordernd
und von Nutzen fiir die berufliche Ausbildung
der Schiilerinseinund siesoll endlich, gleich-
vielin welchem MaBe,durch die Entwicklung
irgend einer wirtschaftlichen oder Charak-

tereigenschaft zur Bildung und Erziehung der
Schiilerin beitragen. Trotz dieser einschriin-

kenden Bedingungen bietet sich fir die praktische
Belehrung eine Fiille von Lehrstoff. Lassen Sie mich ein paar
Beispiele herausgreifen. Schon jetzt werden in jeder Fortbil-
dungschule in der Korrespondenzstunde Adressen, auch PPa-
ketadressen geschrieben. Da ist es doch eigentlich ganz na-
turlich, daBl man auch einmal ein Paket selbst anfertigen Lift.
Man wird sehr bald finden, daBl das keineswegs eine so ganz
einfache Sache ist. Es geht hiermit, wie mit so viclen anderern
Arbeiten im Klcinhandelsberui, man unterschiitzt ihre Schwie-
rigkeiten viclfach. Man wird ferner finden, daB die Aniertigung
von Paketen bei einigen Gegenstiinden verhiiltnismiiBig lcicht,
bei andercn weniger leicht und wieder bei anderen recht
schwierig ist. Die praktische Uebung wird natiirlich mit
leichten Dingen beginnen. Die Lclirerin zeigt zuniichst an
einem Beispicl, wie ein solches Paket anzufertigen ist, sie
nimmt cinen 4 eckigen Kasten, ein Stiick Packpapier von ent-
sprechender GroBe und einen Bindfaden und fithrt nun die
Sache aus. Bei den sich nun anschlieBenden Uebungen wird
man viele piidagogisch interessante Wahrnehmungen machen
konnen. Man sieht, daB die Hinde der Schiilerinnen auBer-
ordentlich ungewandt sind, der einen Schiilerin entgleitet det
Kasten aus den ungeiibten Hiinden, diec andere Schiilerin faBt
den kleinen Gegenstand mit so elementarer Gewalt, daB er
sichtbaren Schaden nimunt; eine dritte legt den Gegenstand so
ungeschickt, daB die ganze Prozedur hierdurch selir er-
schwert wird. Die Schiilerin hat das Papier abzuschneiden, 1in
dem der Gegenstand verpackt werden soll: hier erkennt man,
wie ungeiibt das Auge im schnellen MaBnehmen ist: die eiue
Schiilerin will einen Papiersireiien abschneiden, in dem man
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10 solcher Gegenstiinde einpacken konnte, cine zweite begnugt
sich mit einem so kleinen Stiicke, dal der Gegenstand kaum
zur Hilfte bedeckt wird. Und ebenso verschieden ist es mit
dem Abmessen des Bindiadens. Ausserordentlich mannigialtig
ist dic Art des Verpackens selbst. Bei der einen geht es pc-
dantisch genau und langsam, einc andere nimmt sich gar nicht
die Miihe, ordentlich einzufalten, sic hat gar kein Auge fiir die
schiefe Lage des Papiers, fiir die unordentlich iibercinander
geschlagenen Seiten; wenn die Lehrerin nicht immer mit Hin-
weisen eingriffe, wiirde das fertige Paket ein DBild vollk0fn-
menster Unordnung sein. Gewiss ist das ganze nur einc €in-
fache, unbedecutende Manipulation, aber diec Schiilerinnen sin_d
doch bei dieser Aufgabe auf Mingel hingewiesen worden, die
sic zu ergiinzen haben, und es sind durch diese einfachen
praktischen Uebungen Eigenschaften der Ordnung, Ueber-
legung, Gewandtheit angeregt und entwickelt worden und
zwar 1n viel nachhaltigerer Weise, als diecs eine theoretische
Erorterung und die Lektiire auch des allerschonsten Lesc-
stiicks beispielsweise iiber die Ausbildung des Kleinkaui-
manns jemals vermocht hiitten. Das Wichtigste aber ist, daB
die Schiilerinnen zur sicheren Erkenntnis gelangt sind, dab
man durch eine zweckmiBige und wohllerwogene Arbeit l‘l:llt
einem nur sehr geringen Aufwande an Kraft, Zeit und Material
doch etwas Befriedigendes und Gutes leisten kann.

Ist nun das Paket fertiggestellt, so soll es auch mit df::f
Adressc versehen werden. In ein Heit zu schreiben, ist di¢
Schiilerin gewohnt, auch Vordrucke hat sie schon einige aus-
gefiillt, aber auf ein Paket zu schreiben ist etwas Neues, Un-
gewohntes und anscheinend Schwieriges. Das zeigt die Aus-
fiihrung. Aber sehr bald wiichst die Sicherheit, die Schwie-
rigkeiten verschwinden vollig und auch Ordnung und Zweck-
massigkeit stellen sich ein. Die Adresse kann auch, und
das -ist eine etwas schwierigere Aufgabe, in Lackschrift ge€-
schrieben oder auf Stoifen angebracht werden. Gerade Filf
den 'Ifleinlmndelsberuf sind Uebungen in den verschiedenen
Schriitarten von groBem Nutzen. Es kann dabei der Ge-
schmacksinn entwickelt und gefordert werden. An Abwechs-
ll{ng und immer neuen Aufgaben fehlt es bei diesen Arbeiten
nicht. Auch eine allmihliche Steigerung von leichteren Z2ZU
schwereren Arbeiten kann dabei immer innegehalten werden.
Den Geschmack zu firdern, ist iiberhaupt eine Forderung, di€
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hiufig erlioben wird, ohne dall aber zugleich die Mittel ange-
geben werden, um diese Forderung im Rahmen der Fortbil-
dungsschule zu erfiillen. Ein jeder fliichtet sich dann auf das
(icbict der Schaufensterdekoration. Gewiss, die Dekorations-
titigkeit gehoért ja auch dazu, aber sic bildet als ein Gebiet fiir
sich gleichsain den AbschluBl aller Bestrebungen, den Ge-
schmack zu bilden. Die Schule hat nicht dic Aufgabe und auch
nicht die Méglichkeit, Dekorateure auszubilden, wohl aber soll
sie den Geschmack bilden, weil der Geschmacksinn im Klein-
handel von sehr groBer wirtschaftlicher Cedeutung ist. Ein
svstematisch gut entwickelter Geschmack ist oft der einzige
Weg, der ein junges Midchen sicher an das Ziel einer wolil-
begriindeten Existenz im Kleinhandelsberufe fiithrt. Das Ge-
biet eines rcinen und geliuterten Geschmacks verdient allein
schon wegen seiner groBen volkswirtschaftlichen Bedeutung,
daB es in der Schule eine griindliche Pilege findet. Und dies
umsomehr, als wir auf diesem Gebiete. und das zeigt sich trotz
der prangenden Ausstattung mancher Verkaufslokale, ilirer
grellen, die Blicke auf sich ziehenden Farben, der blendenden
Wirkungen der Beleuchtung i Kleinhandel oft recht deut-
lich, doch noch immer etwas riickstiindig sind. Ein guter Ge-
schmack kann sich nur da kriiftig entwickeln und entfalten, wo
er volle uneingeschriinkte Freilieit genicBt. Fiir die Entwicklung
des deutschen Geschmacks fehlt es aber oft an der Erfiillung
dieser notwendigen Bedingung. Es ist allbekannt, daB unter
den wirtschaitlichen LEigenschaiten.des Deutschen Ordnungs-
hebe und Akkuratesse an erster Stelle stehen. Diese Eigen-
sci:aiter: ragen so hervor, dafl siec im Auslande geradezu zu
einem Begriii des Deutschen geworden sind. Dieser wertvollen
Erzichung zur Ordnung, wie sic in Haus, Schule, Berui und
Staat ausgeiibt wird, und die zur Folge hat. dall eigentlich
leder Deutsche in seinem ganzen L.eben von iriih bis spiit un-
willkiirlich und unbewuf$t alle seine LebensiuBerungen in Ein-
kKlang mit der Ordnung zu bringen sucht, verdanken wir na-
mentlich in wirtschafitlicher Hinsicht zweiiellos aufierordent-
lich viel. Es liegt im Wesen der kamniinnischen Tiitigkeit be-
griipdet, daB gerade in diesem Beruic der Ordnung von jeher
eine ganz besonders grofBe Bedeutung beigelegt worden ist.
Ja, diese Bedeutung geht sogar so weit, daB man oft genug
das Urteil aussprechen hort. daB, wenn einem Kauimann der
Ordnungsinn felile, er sich zu diesem Beruf iiberhaupt nicht

qualifiziere,
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VWird der Ordnung zu vicl Bedeutung beigelegt, und ihr
Wert und ihre Unentbehrlichkeit zu stark betont, so gcht sie
leicht iiber die ihr gesetzten Grenzen hinaus und betiitigt sich
auch da, wo kein eigentlicher Zweck fiir sie vorhanden ist.
Dann wird die Ordnung zur Pedanterie. DBei keinem Volk ist
dic Ordnung so entwickelt und verbreitct wie bei dem deut-
schen, kein Volk neigt aber auch so sehr zur Pedanterie, wie
das deutsche. Vicle Volker kennen den Begriff der Pedanterie
iiberhaupt nicht, kein Decutscher, der sich ihrer Bekanntschait
nicht von Kindheit an erfrcut. Die Pendanteric ist immer listig
und storend, im wirtschaftlichen Leben kann sic aber auch di-
rekt machteilig wirken, weil sie in  iirer AnmaBung und
Herrschsucht iiberall einzudringen sucht und daher auch aui
Gebieten, denen sie am besten ganz fern bliebe, jede Entwick-
lung verzogern und aufhalten kann. Ein solches Gebiet ist nun
auch das des Geschmacks. Unziihlige Menschen beurteilen
jede Acullerung des Gesclhimacks nur vom Gesichtspunkte der
Ordnung aus. Ordnung und Geschmack bedeuten ihnen ein
und dasselbe, wiilirend es doch ganz verschiedene Begrifie
sind. ZweckbewuBte Ordnung und guter Geschmack konnen
sich allerdings bisweilen zu angenehmer, harmonischer Wir-
Kung vereinen, Pedanterie aber und Geschmack sind ganz un-
vereinbare Gegensiitze, die nie zusammen bestehen konnen.
Wo sie zusamunentrefien, wird bei dem iiberwiegenden
EiniluB  des pedantischen Ordnungsinnes cin wirklich

cuter Geschmack immer verdringt werden. Wie oft tritt
¢nein das nicht vor Augen, wenn man die Einrichtung, AUS-

stattung und Auslagen so mancher Kleinhandelsgeschiifte be-
trachtet. Immer wieder wird man das Walten des starren Ge-
sctzes pedantischer Ordnung, wird man Symmetrie, Genauig-
keit, Uebereinstimmung, Akkuratesse, schr viel duBerliche
N_ﬂ*-‘hﬂh"lll"g. aber, blickt man nither zu, auch immer wieder
cimen .ﬁl"()BCTl Mangel an selbstiindiger, bewuBter Auffassung.
an Originalitit, besonders aber an gutem Geschimack walir-
nc.h'mcn Komen. All die jungen Midchen aber, die in solcheil
Milicus der Pedanterie und gedanken- und geschmackloser
Nachabmung labrelang titig sind, sie nehmen dieselben An-
Sfl‘l_ﬂllll"ﬁc.n und Grundsiitze in sich auf und vermitteln si€
::t:if: FHIW- pletet sich gerade der  Fortbildungschule  €in

S Feld truchtbarer und miitziicher Arbeit, indem an der
Hand praktischer Uebungen der Sinn zweckvol]er Ordnung und
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zugleich ein guter und reiner Geschmack entwickelt und ge-
fordert werden konnen.

Wie sollen wir nun in der Fortbildungschule an der Hand
des gegebenen Lehrstoffes den Geschmack bilden? Es gibt
der Mittel und Wege genug. Nur darf man nicht aus dem Auge
verlieren, daBB die Schule keine Kunstgewerbeschule ist, da
sie nur mit kleinen Mitteln arbeitet, nur wenig Zeit dieser Auf-
gabe widmen kann, sich auch nicht in Spezialitiiten ergehen
und daher ihre Ziele den realen Verhiiltnissen entsprechend
nicht zu weit stecken darf. Wenn es der Schule gelingt, die
Schiilerinnen so weit zu fordern, daB sie jede Arbeit, die sie zu
verrichten haben, gefillig, geschickt, geschmackvoll und auch
zugleich zweckmiiBig ausfithren, so hat die Schule ihre Auf-
gabe geldst. Nach hoheren Ziclen braucht sic nicht zu streben.
Man tnug bedenken, daB die Schiilerinnen, die in den Klein-
handel cintreten, Arbeiten auszuiiiliren haben, die ihinen sowohl
der Art, als auch dem Gegenstande der Arbeit nach ganz
fremd sind. Man kann nicht verlangen, dall sie ohne besondere
Anleitung diese Arbeiten gut ausfithren. Zu einer wirklich be-
lehrenden Anleitung hat die berufliche Praxis aber keine Zeit,
sie¢ begniigt sich in den meisten Fillen mit einer bloBen An-
weisung der Arbeit. Dal sie allein aber nicht geniigt, das zu
erkennen, haben wir alle, wenn wir Einkiufe machen, sehr oft
Gelegenheit. Was fiir Arbeiten sind das nun, die die Schiilerin
€inmal praktisch auszufilhren hiitte? Wenn ich hier einige
nenne, so weil ich sehr wohl, daB sich der, der von der hohen
Warte des geistbildenden Unterrichts auf solche Arbeiten hin-
absieht, vielleicht cines Lichelns nicht erwehren kann bei dem
Gedanken, daB derlei Arbeiten einer Schule, die doch keine
reine Fachschule ist, zugemuiet werden sollen. Aber iiber
dieses Liicheln moge angesichts der groBen Schwierigkeit, die
dringende Forderung des Berufes mit den Aufgaben der Schule
in Einklang zu bringen, das Wort Goethes hinweghelien: ,,Der
Verstiindige findet fast alles licherlich, der Verniinftige fast
hichts,“

In vielen Geschiiften des Kleinhandels sind die Waren in
groBen, meist recht unhandlichen Holz- oder Pappkasten,
Schachteln u. dgl. enthalten. Die miissen zum Ladentisch ge-
bracht werden. Vieliach stehen sie auch auf hohen Regalen
und miissen von da herunter gemommen werden. Das kann
man plump. tiippisch, ungeschickt, man kann es aber auch ge-



442

wandt, schicklich, leise, fast unvermerkt machen. Man braul;:ht
es nur einmal anzuzeigen, vorzumachen Emd nacl.lma-c en
lassen. Dann geht e¢s schon. Die ganze Hantleryng mit dle.;cn
schwerfilligen Gegenstinden will gelernt scin. Wer ilef
etwa meinen sollte, dall es mir ganz besonders dz‘lraul’ z}nk‘alzlle.
-diese Pappkasten und Schachteln in den Un?erncht hmfal;l:m;;
bringen, der hat mich miBverstanden. Auf_d1c§e (_Eegenstf;n ;
selbst komimt c¢s nicht so sehr an, obwohl sie sich 1nfglge ihre
direkten Beziehungen zur Praxis als Mittel zm: At}leltu_ng be-
sonders cignen. Worauf es ankommt, ist c.l1e hnf.\_wcklung
jener oben genannten Eigenschaften und zu ihrer I~ord_eru.n‘;g]
bietet sich wiihrend des Unterrichts vielfache Gelegenheit, ic
erwihne nur das Austeilen von Lehrbiichern im deutschen 1[:]}11;
terricht, von Heiten, von Lernmitteln usw. Man braucht solch
Gelegenheiten nur wahrzunehmen und auszunutzen. |

Aus den vom Regal herabgenommenen Kasten sind nul
auch die Waren herauszunchmen, auch das liBt sich auf ganz
verschiedene Weise machen. Wir empfinden sehr genau den
Unterschied, wenn wir solche Vorginge in der Prz}ms df_-fS
Kicinhandels sehen und beobachten: unser Urteil ither dl‘C
Tiichtigkeit und Untiichtigkeit der Verkiuferin und auch Oﬂ
weitergehend iiber den Geist, der in dem ganzen Gescihﬂlfe
herrscht, bildet sich sehr bald. So l:iBt man denn eine Schiilerin
diec Waren herausnehmen, sie hat die Waren auszu})r_eutet_l.
Auch das ist nicht einfach, das kann mit einer Gleichgiiltigheit
geschehen, die den Kiufer vom Kaufen geradezu abschreckt:
Es kann aber auch mit warmem Interesse fiir die Wiinsche C_iei*
Kiiufers geschehen. Das Wiederzusammenlegen ist ebenso el"f;
geeignete Ubung, man darf einerseits nicht viel Zeit dal:ﬂu
verwenden und andererseits auch den Ordnungsinn nicht
verletzen. Man gebe nur einmal eciner Schiilcrin eine Somlﬁ
Auigabe und lasse sie diese Verrichtung machen, man wir
erstaunt sein, zn sehen, wieviel ,,Selbstverstiindliches® in die-
Sen einfachen Dingen die Schiilerin noch zu lernen hat. |

Die Lehrerin hat einen Kasten von Bindern und Spitzett
in groBer Unordnung auf dem Tische entleert und liiBt nun \"”'I
einigen Schiilerinnen alle diese Dinge wieder in ihre friiht?’rt:
Ordnung  zuriickbringen.  Oder es legt die Lehrerin ewc
Schachtel mit einfarbigen Tiichern vor und stellt nun die Aul-
Rabe, diese Tiicher lierauszunehmen und sie in solchen Falten
auszubreiten, daB das eingewebte Muster deutlich in di€
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Augen fillt. Oder es sind Tiicher von verschiedenen Farben.
dic bei der Ausbrcitung der Tiicher in schéner und gefilliger
Zusammenstellung hervortreten sollen. Aber es brauchen gar
nmcht nur Waren dieser Art zu scin, es gibt hunderte anderer.
mit denen sich durch :ihnliche Ubungen der Geschmack eben-
so gut entwickeln liflt. Natiirlich gibt es auch Waren, die sich
wemger gut und solche, die sich gar nicht zu solchem Zwecke
eignen. Solche Waren nimmt man dann eben nicht.

Auf eins mochte ich aber an dieser Stelle vor allem hin-
weisen, und das ist, die Schiilerinnen se hen zu lehren. Das
Auge der Schiilerin ist fast ginzlich ungeiibt; kaum eine Schii-
lerin, dic zu klarer innercr Erkenntnis dessen gelangt, was sic
siecht. Das Bild, das das Auge ins Innere iibertriigt, ist meist
ein Chaos, ohne Ordnung, ohne Klarheit, ohne Sinn und Zu-
sammenhang, nur daB inmitten dieses Chaos maoglichst grelle
bunte Farben den Inbegriff des Schonen bilden. Da bietet sich
gerade dem Unterricht die auBerordentlich nutzbringende Aul-
gabe, an der Hand so mancher Waren, die Anspruch auf
Schénheit machen kénnen, die Schiilerinnen auf schone Linien
und Formen, auf die Harmonie der Verhdltnisse und der Farben
erlinternd hinzuweisen und dadurch auf die Entwickiung des
dsthetischen Sinnes einzuwirken. Die Schiilerinnen aber
gerade auf diesem Gebiete zu f6rdern, ist in erzieherischer und
wirtschaftlicher Hinsicht um so wichtiger, weil diese Seite der
Erziehung und Bildung bisher niemals eine Pflege gefunden
hat. Wiihrend in den letzten Jahrzehnten auf gewerblichem
und besondes kunstgewerblichem Gebiete so viel Schones und
Gutes geschaifen wird, fehit es im Kleinhandel noch fast durch-

weg an einer kriiftigen Unterstiitzung all dieser Bestrebungen.
Aber dieser sich fast iiberall geltend machende Mangel an
dsthetischem Verstindnis der im Kleinhandel Angestellten ist
nicht die Schuld des Berufes selbst, sondern nur eine Folge des
Umstandes, daB die berufliche Praxis von sich selbst aus gar
nicht imtande ist, hier einen Wandel zu schafien. Was sie im
giinstigsten Falle durch langiiihrige, gewohuheitmiiBige Ubung
erreichen kann. ist nur das Eine, die Verkiiuferin zur Erkenntms
einer Reihe von technisch-praktischen Vollkommenheiten und
Unvollkommenheiten, Vorziigen und Mingeln, Vorteilen und
Nachteilen von Waren zu fiihren. Dariiber hinaus reicht die
Macht der Praxis nicht. Das Gebiet iisthetischer Unterweisung
fillt der Fortbildungschule anheim: dieses Neuland zu be-
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arbeiten, so weit sie es vermag, gehort zu den ihr gestellten
Aufgaben der Erziehung und der wirtschaftlichen Bildung.
Nach solchen Anfangsiibungen, wie sie oben erwiihnt sind,
die die Schiilerinnen auf das Wesen des Geschmacks hinweisen
und das Auge iiben sollen, kann man auch Zusammenstellungen
von Waren gleicher oder verschiedener Art vornehmen. Es
kommt hier durchaus nicht aui eine groBe Menge von Dingen
an, das wiirde sogar sehr nachteilig fiir die Forderung des Ge-
schmacksinnes sein, da man dann gar nicht die Wirkung des
einzelnen Gegenstandes im Gesamtbilde so genau erkennen
konnte. Man kann mit einer ganz geringen Zahl von Gegen-
stiinden schon viel ereichen, das Auge ist dann im Stande, auch
alles zu iiberschen. Nach und nach erhoht man die Zahl der
Gegenstiinde. Hat man auf diese Weise beiriedigende Lriolge
erzielt, so kann man auch die Ubungen dadurch etwas schwie-
riger gestalten, daB man zu einer abgeschlossenen, gefilligen
und geschmackvollen Zusammenstellung von Gegenstinden
aus irgend einem Geschiftszweige cinen neuen Gegenstand
hinzufiigt. Da hat die Schiilerin zn iiberlegen, auf welche
Weise dieser neue Gegenstand unterzubringen ist, ohne daB
der gefillige Gesamteindruck benachteiligt oder etwa aufge-
hoben wird. Ebenso konnen aus einer abgeschlossenen Grupp€
von (egenstinden einige weggenommen werden, um alsdann

die iibrigen wieder zu einem geschmackvollen Gesamtbilde
Zusammenzustellen.

(SchluB folgt.)



Uber Lehrstoff und Lehrplan von Fortbildung-
schulen fiir weibliche Angestellte des Klein-
handels.

Von Dr. Balg-Diisseldori.

Erweiterter Vortrag, gehalten in der 14. Hauptversammlung
des Vereins zur Forderung des kaufm. Fortbildungschulwesens
in Rheinland und Westfalen.

(SchiluB.)

A o e il

Auf cinen Gegenstand praktischer Ubungen mochte ich an
dieser Stelle nocn besonders hinweisen, nimlich einiache
Bleistift-Skizzen. Solche gelegentlichen Ubungen im Skizzie-
ren sollen kein Zeichenunterricht sein, weil sie einen ganz
anderen Zweck verfolgen. Man wird im Kleinhandel oit die
Wahrnehmung machen, daB Kiufer und Verkéufer sich ratlos
gegeniiberstehen, da es ihnen an dem Mittel fehlt, sich so an-
schaulich auszudriicken, daff der Eine den Anderen richug
versteht. Ein solches Mittel der Veranschaulichung, wo Worte
nicht geniigen oder Zweifel erwecken oder unrichtig aufgefalit
werden kénnen, soll die Bleistift-Skizze bilden. Je deutlicher,
anschaulicher und gefiilliger sie ist, desto besser erreicht sie
ihren Zweck. Der Unterricht bedarf hier durchaus keiner
groBen Mittel, ein Blatt Papier und ein Bleistift, Wandtafel und
Kreide geniigen vollkommen: an Gegenstinden fehlt es nicht,
sie konnen allen moglichen Branchen entnommen werden. Dab
der Unterricht auch hier mit dem Einfachsten beginnt und all-
mihlich zu schwierigeren Aufgaben iibergeht, brauche ich ja

wohl nicht zu erwiihnen.

Das wichtigste Gebiet von allen ist natiirlich die Ver-
kaufstiitigkeit selbst, alle anderen Arbeiten sind nur Vorbe-
reitungen hierzu, wenn sie auch an sich wirtschaftlich er-

zieherisch wirken sollen. Aber in der Verkaufstiitigkeit ver-
Zeitschrift fiir Fortbildungsschulwesen IX. <9
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-einigen sich wie in einem Brennpunkt alle praktischen Ar-
beiten; daher soll sie auch erst im letzten Schuljahre den
Gegenstand der Uebungen bilden, wenn die Schiilerinnen ge-
reifter und gesetzter sind und mit mehr Verstiindnis an diese
Arbeit herantreten. Abgesehen von rein wirtschaitlichen
Eigenschaften, wie Gewandtheit, Geschiiftsinn, Sicherheit im
Auftreten usw., die hier angeregt werden kénnen, erkenne ich
doch den eigentlichen Nutzen dieser praktischen Uebungen in
der Verkaufstiitigkeit darin, daB sie ein wirksames Mittel zur
Forderung von Anstand, Takt, gesellschaftlichen Formen,

kurz, von dem, was man zusammengefasst, #duBere Bildung
nennt, bieten.

Unsere Zeit steht bekanntlich im Zeichen des Verkehrs.
Die iduBere Bildung aber verfolgt den wirtschaftlich sehr
wichtigen Zweck, den personlichen Verkehr der Menschen
untereinander zu erméglichen, zu erleichtern und zu fordern.
Daraus ergibt sich fiir jedes Volk die unabweisbarc Pflicht die
Entwicklung der Formen duBerer Bildung sowohl in seinem
Verkehr mit anderen Vilkern, als auch bei sich selbst ge-
wissenhaft zu pilegen. Wird diese Pilicht zu leicht auigefasst
oder gar andauernd vernachliissigt, so werden sich hieraus
auf wirtschaftlichen und auch auf anderen Gebieten immer
hochst nachteilige Folgen ergeben. Denn die Empfindlichkeit
der einzelnen Volker gegen Miingel duBerer Bildung hat mit der
Ausdehnung des Verkehrs, der die Vélker hiufiger und lingere
Zeit miteinander in Berithrung bringt, im Gegensatz zu friihe-
ren Zeiten, wo man in dieser Beziehung weit nachsichtiger und
wthwollender zu urteilen pilegte, erheblich zugenommen. Filr
keinen Stand und Beruf aber ist die Pilicht, seine dullere Bil-
dung nach Kriften zu iordern, so zwingend und beriihrt SO
se!nr sein eigenstes Interesse, wie fiir den- Kaufmann. Denn
sein Beruf LiBt sich gar nicht anders ausiiben, als im person-
!lchen“ Verkehr mit anderen. Die kaufminnische Jugend 1n
threr duBeren Bildung zu fordern, halte ich aber umsomehr fiir
©ine Zwingende Notwendigkeit, als auf diesem Gebiete starke
und fithlbare Mingel bestehen. Treten diese Mingel auch bei
der mifﬂnlichen Jugend bedeutend hervor, so fallen sie doch
noch viel schiirfer bei der weiblichen Jugend in die Augen und
zwar besonders bei- den im Kleinhandel titigen jungen Mid-
Chen,_deren. Riickstindigkeit und Vernachlissigung in dube-
rer Bildung geradezu zy einem Notstand {fiir den ganzen Beruf
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geworden ist. Wo aber solche Miingel vorhanden sind, da
wird die Forderung und Hebung der iuBeren Bildung zu einer
erzieherischen Notwendigkeit. Erzichung umfaBt sittlichen
Inhalt, duBere Bildung ihrem Begriffe nach nur Form: wie sich
jene auf sittlichem, so vollzieht sich diese auf isthetischem Ge-
biete. Aber dicses Gebiet spielt bei der Erziehung der weib-
lichen Jugend eine viel wichtigere Rolle als bei der der miinn-
lichen. Und zwar deswegen, weil beim weiblichen Geschlechte
iede Forderung auf isthetischem Gebiete auch erzieherisch
kriaftigend und veredelnd wirkt.

Durch miindliche Lehre, Erorterung und Besprechung
guter Formen kann man kcinen Menschen &duBerlich bilden.
Man muB ihm praktisch zeigen, wie er’s machen soll, sonst
lernt er's nicht. Nur Beispiel, Uebung und guter Wille ver-
mitteln duBere Bildung. Und gerade aus diesem Grunde ist
der Lehrstoff, den die Schule aus der Praxis schopfen kann,
$0 wichtig, denn der ganze Vorgang des Verkaufs ist doch
nichts anderes, als ein zu einem bestimmten wirtschaftlichen
Lwecke stattiindender personlicher Verkehr zweier Menschen.
Und dic Erreichung dieses Zwecks kann vereitelt, erschwert
oder erleichtert werden durch die Formen dieses Verkehrs.
Beherrscht eine Verkiuferin diese Formen nicht, hat sie nie
dirckte Unterweisung auf diesem Gebiete erhalten, ist ihr Ge-
schmacksinn nicht angeregt und auf diese praktische An-
wendung hingewiesen worden durch Wort und Beispiel, so
wird sie sich trotz sonstiger guter Eigenschaften und Vorziige
wirtschaftlich nicht bewiihren. Sicher beherrschte, gute For-
men sollte eigentlich jeder Mensch besitzen, aber fiir eine
Verkiiuferin bildet ihr Besitz geradezu eine wirtschaftliche
Notwendigkeit. Ja, mehr als das: guie gesellschaftliche For-
men verleihen immer eine gewisse Reserviertheit und Vor-
nehmheit, und sie sind der beste Schutz vor mancherlei Un-
bilden, denen eine Verkiuferin im Verkehr mit ungebildetem
Publikum hiiufig ausgesetzt ist. Der Mehrzahl der jungen
Midchen ist weder Gelegenheit noch Maoglichkeit geboten,
sich dubBere Bildung anzueignen. Da hat, wie iiberall, wo die
berufliche Praxis infolge der veriinderten Verhiiltnisse ihrer
Bildungsaufgabe nicht mehr gerecht werden kann, die Schule
einzugreifen.

Dem praktischen Unterricht sind seine Grenzen durch

den wirtschaftlichen Zweck, den er verfolgt, ganz genau r;f‘
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geschrieben. Es handelt sich daher nicht um einen Anstands-
kursus, sondern um die, nach den Regeln gesellschaiftlichen
Taktes, der Schicklichkeit und des Wohlbenehtiiens ausge-
filhrte Téatigkeit des Verkaufens. Ich mochte hier nicht uner-
wihnt lassen, daB fiir solche praktischen Uebungen das
Klassenzimmer kein sehr gecigneter Raum ist. Ich konnte
meine praktischen Versuche in der Geschiiftskunde erst
machen, als mir durch das Entgegenkommen der Schulver-
waltung die Mitbenutzung des physikalischen Kabinetts in
einem Volkschulgebiiude, wo einzelnen Klassen der Fort-
bildungsschule untergebracht waren, gestattet wurde. Ein
solcher Raum eignet sich in ganz vorziiglicher Weise zu sol-
chen praktischen Uebungen. Von den amphitheatralisch aufge-
stellten Schulbiinken haben alle Schiilerinnen einen freien
Blick auf den Lehrtisch, wo zuerst die Lehrerin den Gegen-
stand des Unterrrichts demonstriert, um dann die Schiile-
rinnen nach einander vorzurufen, damit jede cinzelne vor der
ganzen Klasse die eine oder andere Uebung ausfithrt. Man
mull erst selbst Versuche angestellt haben, um zu erkennen,
daB solche praktischen Uebungen, wenn sie von pidagogisch
gut geschulten und mit fachlichen Kenntnissen wohlversehe-
nen Lehrkriften in methodischer Ordnung und nach genauer
Vorbereitung geleitet werden, sehr niitzlich sind. Die Uebun-
gen sind so einfach, daB die Anforderungen, die an die Schiile-
rinnen gestellt werden, nie das MaB ihres Kénnens iiberschrei-
ten. Daher sind die Schiilerinnen auch immer mit Lust und
Liebe bei der Sache. Die Verschiedenheit der einzelnen
Uebungen hiilt das Interesse immer wach. Dazu kommt, daB
die Schiilerin den Wert solcher Ubungen fiir ihre eigene be-
rqﬂiche Ausbildung sehr bald erkennt. Daher fehlt es nie an
Eiter und Aufmerksamkeit. Die Schiilerin hat zundchst zu
le:rnen, wie man griiBt und sich verneigt. Das ist scheinbar
cine -}‘»ebr einfache Sache, aber in Wirklichkeit ist es SO
schw'eﬁg' dall es gelernt werden muB. Besonders die Ver-
"neigung und Verbeugung, denn die liegt dem Deutschen nicht;
i{&S huibcn.wir mit den Englindern, den Amerikanern und dcn
b_ku_“d'“a‘-'lem gemein. Die Verbeugung ist romanische Sitte,
S1€ 1st dem Romanen etwas Angeborenes, der Deutsche hat Si€
zu erlernen. Daher fillt der Deutsche, der eine gute Verbeugung
Zu muL:hen verstehit, auch immer angenehm auf. Fiir den Kaul-
mann st eine cute Verbeugung eine ebenso gute Empfehlung
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wie eine schéne Handschrift. Nichstdem hat die Schiilerin die
Form der Anrede zu erlernen. Die Lehrerin hat hier zuerst nur
negative Arbeit zu leisten, indem sie den Formelschatz, den die
Schiilerin aus ihrem Milicu mitbringt, als durchaus ungeeignet
wegschafft und fiir immer verbannt. Dann erst kann die
cigentliche praktische Arbeit beginnen. Sie ist sehr mannig-
ialtig; die deutsche Eigentiimlichkeit, die Amtsbezeichnung
auch als Titel zu benutzen und die Auslassung etwaiger Titel
als Kriinkung zu empfinden, macht die Sache sehr kompliziert.
Auch die Eitelkeit und Empfindlichkeit der Menschen konnen
dem jungen Miidchen im praktischen Berufe die Arbeit selir
erschweren. Die Unterweisung im Unterricht soll hier der
Schiilerin Klarheit und Siclhierheit verleihen. Mit jeder neu
vortretenden Schiilerin kann auch der Gegenstand wechseln,
es kann ein giinzlich unbekannter Kiiufer sein oder einer, der
oft im Geschifte Einkidufe macht, ¢s kann eine Dame oder eir
Herr sein, es gibt so viele Fiille, dic in der Praxis vorkommen
und fiir den Unterricht geeignet sind. Die Lehrerin hat hier die
Wahl zu treffen. Weiterhin hat die Schiilerin die Aufgabe,
nach den Wiinschen des Kiufers zu fragen, sic hat sich durch
geeignete Frage zu vergewissern, welche besondere Art von
Waren der Verkiiufer wiinscht, zu welchem Zweck sie dienen
sollen usw. Auch die Preisfrage spielt eine groBe Rolle. Solche
Fragen verlangen Ueberlegung, Takt und Gewandtheit, sowie
Beobachtung und Kombinationsgabe. Denn der Kaufer will
nicht unterschitzt aber auch nicht iiberschiitzt werden. Dann
hat die Schiilerin die Waren herbeizuholen, auszubreiten, vor-
zulegen, geschmackvoll zusammenzustellen. Sie hat die Eigen-
schaften und Vorziige der Ware zu beschreiben und kann auch
auf Fehler und Miingel derselben hinweisen, sie hat Vorschlige
zu machen und Ratschliige zu geben. Sie kann, wenn die ge-
cigneten Waren fehlen, auf bald eintrefiende neue Sendungen
hinw eisen und nach Wiinschen des Kiufers hinsichtlich dieser
fragen. Sie hat den Betrag der Waren zu berechnen, miindlich
und auch schriftlich durch Ausstellung von Noten. Sie hat
zu fragen, ob der Gegenstand zugesandt werden soll oder ob
der Kiiufer ihn mitnehmen will. Im ersteren Falle hat sie

nach Namen und Adresse des Kiufers zu fragen und auch,
wann er die Waren zu erhalten wiinscht. Alles das und vieles

mehr kann im Unterricht vorkommen und auf Art, .Form, :l‘ on
dieser Verhandlungen wird bei den Uebungen hinzuweisen
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sein. Auch Erlauterung und Aufklirung mull gegeben werden,
damit die Schiilerinnen erkennen, warum sie es so und nicht an-
ders machen sollen. Denn die Schiilerinnen sollen ja nicht
dressiert, sondern erzogen werden.

Der der Geschiiftspraxis des Kleinhandels entlehnte Lenr-
stofi liiBt sich nach seinen wichtigen Gebieten folgenden
S Fidchern zuweisen: Rechnen, Handelskunde mit Korrespon-
denz und Deutsch, Wirtschaftsgeographie, Buchfiihrung und
Geschiiftskunde.

Der Rechenunterricht, fiir den in der Unter- und Mittel-
stufe je 2, in der Oberstufe 1 Stunde vorgesehen sind, umialt,
abgesehen von griindlichen Uebungen im Kopfrechnen und
einer eingehenden Wiederholung der 4 Grundarten und der
Bruchrechnung in der Hauptsache die Warenberechnung des
Kleinhandels, also Wertberechnungen nach Menge, MaB und
Preis, Warenrechnung, Prozentrechnung, namentlich Rabatt,
Skonto und dgl., Warenkalkulationen, Frachtberechnung; ge-
Jegentlich auch Wechseldiskont-Aufgaben. Der Unterricht ip
Deutsch, Handelskunde und Korrespondenz, fiir die 2 Stunden
111 der Unter- und 1 Stunde in der Mittelstufe vorgesehen sind,
umfaBt die wirtschaitliche und rechtliche Stellung des Klein-
handels; ich habe die Stoffe schon zu Beginn dieser Arbeit an-
g geben: also Griindung oder Uebernahme eines Geschiits,
l.age, GroBe, Umfang, innere und iuBere Einrichtung des Ge-
schaftslokals, Arbeiten, Pflichten, Rechte, Stellung, Geschifts-
zet, Beurlaubung usw. der Angestellten, alles nihere iiber
Kauf, Verkauf, Absendung, Versicherung von Waren usw.
Den Gegenstand fiir die Korrespondenz bildet, abgesehen VoI
aligemeinen Thematen, in der Hauptsache das Warengeschit
In ﬁder Wirtschaftsgeographie, die mit je 1 Stunde in allen
S-btuien angesetzt ist, kann die Warenkunde den Mittelpunkt
h}lden, da sich auf sie das Interesse der Schiilerinnen vor aller
richtet. Aber an der Hand der Warenkunde, ausgehend vOo
den fiir den Kleinhandel wichtigsten und in ihm am meistern
vurkorpmenden Waren, soll der Unterricht das Erdkundliche
S0 weit zum Gegenstande haben, wie es die Erliuterung der
wirtschaftlichen Verhiiltnisse und Aufgaben erfordert.

In der Buchfiihrung, die in der Mittelstufe mit 1, in der
Oberstufe mit 2 Stunden angesetzt ist, ist zunsichst zur Forde-
rung_ des Ordnungsinnes auf diesem Gebiete die Fithrung eini-
ger im Kleinhandel liblicher Nehenbiicher einzuiiben. [Daran



s(.li sich an der Hand cines Geschiiftsganges aus dem Klein-
handel die doppelte Buchiiihrung anschlieBen, deren System in
allméhlicher Steigerung von Leichteren zum Schwereren an
der Hand praktischer Uebungen nach der amerikanischen Me-
thode erlautert wird. Man wird mir hier sicherlich die Ein-
vveridung machen, daBB doch die doppelte Buchiithrung iber-
liaupt nicht in den Lehrplan der Maddchen-Fortbildungsschule
hineingehre, da sie ja in der Praxis des Kleinhandels fast nie
vorkomme. Das letzterc ist richtig, leider. Aber das ist durch-
aus kein Grund, die doppelte Buchfiihrung aus dem Lehrplan
wegzulassen. Im Gegenteil, gerade aus diesem Grunde solite
in der Fortbildungschule nur die doppelte DBuchfiihrung ge-
lehrt werden. Denn wenn sie im Kleinhandel so selten be-
trieben wird, so kommt das einzig und allein daher, weil die
meisten Kleinkaufleute sie nicht verstehen. Das ist ein groller
wirtschaftlicher Mangel. Fiir die Gestaltung eines Lehrplanes
soilten aber doch niemals offenbare Miingel, sondern nur die
Erginzung vorhandener Miingel maBgebend sein. DaBl die ein-
fache Buchfiihrung fiir den Kleinhande!l ein notwendiges Be-
diirfnis und eine unentbehrliche Einrichtung bilde, ist eine Be-
haupiung, die allerdings oft ausgesprochen, aber auch ebenso
oft unbewiesen geblieben ist. Aber selbst wenn ¢€s richtig
wiire, daB der Kleinhandel auf die einfache Buchfiihrung
nicht verzichten konnte, so sollte dennoch die doppelte Buch-
fiihrung immer der Hauptgegenstand des Unterrichits bleiben.
Denn wer die doppelte Buchfiihrung versteht, dem filit die
Kenntnis der einfachen Buchfiihrung gleichsam als reife Frucht
von selbst in die Hand. Durch eine Uebung von 3—4 Stunden
velangt jeder der doppelten Buchfithrung Kundige zur prak-
tischen Beherrschung der einfachen Methode. DaB iiberhaupt
in fast allen Lehrplinen von Fortbildungschulen die einfache
Buchfiihrung einen so groBen Raum einnimmt und fast allent-
halben an den Anfang des Buchiiihrungunterrichts gestellt
wird, kommt nur daher, weil so viele der Meinung sind, die
einfache Methode bilde die eigentliche Grundlage, auf der sich
alsdann die doppelte Buchfilhrung aufgebaut habe.
In Folge dessen sei die einiache Buchfiihrung das Einfachere
und Leichtere, mit dem man unbedingt beginnen miisse, LM
iiberhaupt zum Verstiindnis der doppelten Buchfithrung ge-
langen zu koénnen. Das ist aber grundialsch. Die doppelte
Buchiiihrung ist niemals eine hohere Entwicklungsstufe der
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einfachen Buchiiihrung gewesen, sondern diese ist aus der
doppelten Buchfiihrung entstanden und bildet nur ein Bruch-
stiick aus ihr, dem das fiir den Kaufmann Wichtigste iehlt,
namlich der Begriff des Eigentums und Reinververmogens.
Dic einfache Buchiiihrung ist etwas Unvollkommenes, Halbes,
Unfertiges: ihre Kenntnis bildet nicht nur keine Voraussetzung
7u einem erfolgreichen Studium der doppelten Buchfithrung.
sondern die vorhergegangene [3eschiiftigung mit der einiachen
Buchfiilirung stort nur das leichte und klare Verstindnis der
doppelten Buchfiihrung. Es wiirde auBerordentlich niitzlich
sein, wenn in jeder Fortbildungsschule die doppcltc Buch-_
fiihrung Anfang, Mitte und Ende des Buchfiihrungsunterrichts
bildete und héchstens gelegentlich in ein paar Stunden auf der
Oberstufe den Schiilern die ecinfache Buchfiihrung an einem
kurzen DBeispiel erliiutert wiirde.

In der Geschiiftskunde endlich, fiir die in der Unter- und
Mittelstuic ic eine, und in der Oberstufe zwei Stunden vorge-
selien sind, sollen praktische Ubungen vorgenommen werden,
und zwar in der Unter- und Mittelstufe hauptsiichlich solche;
die zur Entwicklung des Geschimack- und Qrdnungsinnes bel-
tragen, also Ordnen, Sortieren, Registrieren, Preisauszeichnen,
Ausbreiten, Vorlegen, Zusamnmenstellen, FEinschlagen, Ein-
packen, Anfertigen von Paketen, von Adressen, Noten, SkiZ-:
zen, Entwiirien usw., in der Oberstufe alle mit dem Verkaul
direkt zusammenhingenden Arbeiten.

ich habe in meinen Ausiithrungen die Frage zu behandeln
versucht, auf welchem Wege man an das Ziel, das sich die
Midchen-Fortbildungsschule gesteckt hat, gelangen kann. AuS
meinen Ausfiihrungen ergibt sich, daB iiberhaupt nur 3 Wege
in Betracht kommen. Der erste, auf dem wir noch jetzt gehen,
ist der mit geringen Abiinderungen auch fiir die Midchen-
Fortbildungschule benutzte Lehrplan der Knaben-Fortbil-
dungschule:; dieser Weg fiihrt in endlosen Serpentinen zwar
imner niher ans Ziel heran, aber er erreicht es in Wirklichkeit
nie. Der zweite Weg ist der Lehrplan der reinen Fachschulé;
bet dem Lehrstoli, den der Kleinhandelsberuf bictet, liunit eine
z(t)'litlzthsusxi-l::[[e Gcfah.r, in ku‘l:_zer Zeit zu einer bloBen Drill-An-
stalt zu en. Mcine Ausiithrungen zeigen einen dritten Weg
an. er ist zwar steil und miihsam und birgt mancherlei Hinder-
I',:]'::e ‘{';}‘i ("ef_flhfe"_. aber ich glaube, daB er ans Ziel fithrt

schliige bilden eine Art KompromiB. Ich habe ausges
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fithrt, daB die geschiiitliche Praxis des Kleinhandels ein an
fruchtbaren, fiir die Schule zu verwertenden Bildungsstoiien
sehr arines Gebiet ist. Man konnte ja den ganzen Stoii ab-
lehnen, dann sctzte man sicih aber in Widerspruch mit der
Grundidee des Fortbildungschulwesens, nach der doch das
L.ehrgebiet der Schule dem Gebicte der wirtschaftlichen Arbeit
der Schiilerin entnommen werden soll. War somit die Schule
auf Grund ihrer eigenen Zweckbestimmung auf das Gebiet der
Kleinhandels-Berufspraxis beschriinkt, so kam es darauf an,
aus dem diirren, 6den Boden so viel Frucht zu gewinnen, wie
mtr irgend moglich. Zu diesem Zweck aber bedicnte ich mich
eines Mittels, dessen Wirkung auf dic Jugend noch nie ver-
sagt hat, das immer frohe Anregung und neue Kraft verleilt,
das in die schwere, schwiile Atmosphire der Schulstube
irische L uft hineintriigt, das jcdes miide, matt und kraitlos ge-
wordene Interesse wieder neubelebt, und dieses Mittel ist das
Element praktischer Betiitigung. Dal man bei einem Lehrplan,
der Praxis und Theorie zu vercinigen sucht, auch ernste und
gewiB berechtigte Bedenken haben kann, ist ganz erklirlich;
ich selbst verschlieBe mich vor ihnen keineswegs. Wie leicht
kann nicht das MaB der in den Unterricht cingefithrten prak-
tischen Arbeit die ihr von verstindiger piidagogischer Erwii-
gung gesetzten Grenzen iiberschreiten, so daB schlieBlich das
Geistig-Bildende von dem Praktischen ganz iiberwucher-'t
wird; wie nahe liegt nicht auch die Geiahr, daB ein mechant-
scher, gedankenloser Schematismus dem praktischen Element
die erfrischende und belebende Krait raubt, so daB die prak-
tische Arbeit zu einem, statt des erhoiiten Nutzens nur Zeitw{cr-
lust und Enttiuschung bringenden, unfruchtbaren Spiele wird,
und dann schlieBlich die sehr wichtige Frage, ist denn der
Lehrstoff, den die berufliche Praxis des Kleinhandels bietet,
an sich so ganz einwandfrei? Ich bin an all diesen und man-
chen anderen Erwiigungen, Fragen und Bedenken nicht achtlos
voriibergegangen, ich habe sie gewissenhaft ermessen und er-
wogen und bin doch schlieBlich bei der Uberzeugung geblieben,
hier ist der einzige gangbarc Weg, der durch Hindermsse,
Zweifel und Gefahren hindurch doch sicher zum Zicle fiihren
muf,




