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Yorwort.

Dus vorliegende Heft gibt in der Hauptsache sinen Vor-
trag wieder, den ich infolge einer A\lffordamng des ,Deut-
schen Verbandes Kaufmaunischer Vereine* in der Haupt-
versaminlung dieses Verbandes am 6. Juni 1904 in Magdeburg
gehalten habe. Auf diesem Verbandstage wurde nach meinem
Vortrage die folgende von mir empfohlene Resolution ein-
stimmig angenommen:

»Die H: 1sh len g dem Kaufr
eiue nene I heit zar Erwei g und
Vertiefung seiner Fachbildung und allgemeinen Geistes-
bildung; sie bieten ihm die Moglichkeit, im Erwerbs-
leben Tiichtigeres zn leisten, sich iin offentlichen Leben,
in Vereinen und Korporationeu, in der Gemeinde und im
Staate, wirksamer zu betatigen und seinem person-
lichen Leben einen reicheren geistigen Inhalt zu geben.
Der Deutsche Verband Kaufwaunischer Vereine be-
grifst daher mit grofser Frende die Errichtung deut-
scher Handelshochschulen und empfiehlt den Besuch
derselbeu augelegentlichst.“

Die freundliche Anfnahme meines Vortrags, in dem ich
die ideale Anfgabe des Studi aof der Handelsh
sehr stark betont hatte, und die einstiminige Annahme der
Resolntion in der aus allen Teilen Deutschlands zahlreich be-
schickten Versammlung bewiesen mir zu meiner Freude,
wie rasch und kriftig sich die Gedanken G. von Me-
vissens und anderer Forderer von Handelshochschulan im

Kanfi Bahn hen liaben. Noch vor
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wenigen Jahren stiels die Forderung einer Hochschulbildung
fir Kauflente gerade in kanfindnnischen Kreisen anf so
grofsen Widerstand, dafs eine einmiitige Billigung meiner
Empfehlong von Handelshochschulen undenkbar gewesen ware.

Bald vach der Magdeburger Versammlung hatte ich Ge-
legenheit, mich auf einer Stndieureise durch Englaud, Schott-
land und Irlsnd genaner llbel den Slnnd des dortigen kauf-
und mehr als je
dringte sich mir dort die [beruugung auf d:R Deulucl-lnnd
allen Anlafs hat, auf die Frri der B
denen unsere Konknrrenten zur Zeit nichts Ebeobiirtiges an
die Seite stellen konnen, stolz zu sein. Auf Grund meiner
englischen Studien konnte ich den Magdebnrger Ausfilirungen
noch einiges hinzufdgen.

Das vorliegende Heft bildet eine Erganzung zu meiner
fritheren Schrift iiber ,Das Studium auf der Handelshochschule*
(Heft 193 der .Volkswirtschaftlichen Zeitfragen®, Berlin, 1903).
Es scheint, dafs manche Ausflhrangen der ersten Schrift, in
der hauptsichlich der wissenschaftliche Charakter des Ilandels-
hochschulstudiums geschildert, und die Stellong der nenen
Hochschnle gegeniiber den bereits in Dentschland bestehenden
skizziert werden sollte, in kanfméannischen Kreisen teilweise falsch
anfgefalst worden sind. Ich frene mich, in dieser zweiten Schrift
einzelue Seiten der Sache, die in der frilheren nur gestreift
werden konnten, naher behandeln zn konnen, und hoffe, da-
dorch nicht nur die Mifsverstindnisse zn beseitigen, sondern
nnmentlich anch der Sache des Haudelshochschulstadiuins
selbst zn dienen.

Frankfurt a. M., den 30. Juni 1905.

P. Arndt.



ist in Dy seit
Jallruhntm gepflegt worden. Dll'x diese Arbeit nicht ver-
weblich gewesen ist, zeigen die Erfolge der deutschen Kauf-
leute im iuternatioualen Wettbewerha Zweifellos ist einer
der Faktoren, denen D hen Auf-
schwung verdauokt, die gute Schulhnldnng, die es seiner Jugeud
zuteil werden lafst. Mit Bewunderuug und Neid haben unsere
Hauptkoukurrenteu auf dem Weltmarkte, die Euglander, in
dea letzten Jahren anerkennen nms-en, dafs die ullgememn-

nud Fi des
erheblich besser ist als dm des enghm,hen' uad die sach-
er g ecine

N Itang des g
nach deutschen Muster.®) Sie siud zundchst haup'ﬂ\chlich be-
miiht, geeignetc niedere und mittlere Fachschulea ins Lebeu
zu rufen, weil es an einer breiteren Grundlage fiir das hihere
Studium woch ganz fehlt. 1In Doutschland wartet man in-
dessen uicht, bis die Fuglinder den Vorspruug eingsholt
habeu, sondern schreitet selbst riistig auf der erfolgreich ein-
geschlagenen Bahu weiter. Nicht nur wird das kaufindnnische

* In der Schrift von Reg.-Rat Prof A Schwid (Wien) .Die

llnn-loldmchschnlen am Beginne dex awanzigsten Jahrhundort<-
i der englischen

die Frhhmncen m Einrichtungen am Kontinent nicht berticknic
worden, sondern Y Diese An-
gabe ixt nicht zutreffend. Wie ich mich
wiren z It fo London, Birmingham uod Li
Kaufininnischen Bildungswesens gute Keuner der deutschen Verhiiltnirse
wittiitig. Auch xind die dortiken Einrichtuugen den deutschen in vielen
Beziehungen iihnlich.




Fortbildungswesen eifrig gefirdert, nicht nur wird der Unter-
rlcht in manchen allgeweinen Bildungsaustalten mehr den
issen des K nicht nur werdeu

immer neue niedere und mittlere Ilandelsschuleu gegrindet,
— es ist Ioheres erstrebt und erreicht worden: das kanf-
i hat sich iu De hl auf die
oberste Stufe erhoben durch die Grindung von Ilandels-
hoclhchnlen Die Englinder sind vorllnﬁg nicht imstande.
uns dies heu, weil es an
jnogen Kaufleuten, welche die Horsiile einer llandelslwdl-
schule fallen konnten, in Englnnd fehlt. Ilier richt sich die
U g und V des Bildung: in
den letzten Jnhnehnhn; zum Teil ist das Zuriickbleiben Eng-
lands auf diesem Gebiete auch darauf zuriickzufihren, dafs
dort der machtige Ansporn fehlt, der die deutsche Jugend in
die rnmler.n Bil tmbt die Erl der Be-

Tu Denuchland gibt es Tausende von jungen Knul‘lnuten.
die i i sind, um die hule mit
Erfolg besuchen zu kénnen. Schon jetzt, trotz der Neuheit
der Eiurichtung, stromeu Huuderte von ihneu auf die jungen
Hochschulen; und ihre Zahl wachst von Semester zo Semester.
Wir besitzen jetzt in r land_vier
Die erste, all ige, an die
angelehnte, Handelul-ochuchnle wurde 1898 in Leipzig er-
richtet. Bald darauf erfolgte eine @hnliche Grandung, unter
A an die techniche Hochschule, in Aachen. Die erste

lbstandige reine I Ixhochschule wurde Ostern 1901 iu
Kolu eréfinet. Die jingste, ebentalls selbstindige Anstalt
dieser Art, die aber mchl blofs Handelshochechule ist, sondern
noch weitere Ziele verfolgt, ist die imn Herbst 1901 eriffnete
Akademie fir Sozial- und Haudelswissenschaften zu Frank-
fart a. M. Die Leipziger, Kolner und Frankfarter Hoch-
schnleu sind rasch emporgebliht; von Semester zu Semester
weisen sie Fortschritte auf; die Zahl der Studierenden,
Hospitanten und Ilorer nimmt zu, und ebeuso vergm!‘qern
sich die Lehrh)rper der Anstalt Thre V
nisse werdeu immer wnfangreicher und mannigfaltiger. Die
jnngen Anstalten haben sich bereits im deutschen Geistes-
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leben fest eingewurzelt und werden sicher micht mehr dahin-
welken. Das Experiment der Griuvdung der nenen loch-
schulen, dem viele mit Zweifeln nnd Besorgnissen zusahen,
ist vollkommen geglickt. Nur von dew vierten Versuch
dieser Art in Aachen kann wau dies voch vicht sagen. Da-
gegen unterliegt ¢s nicht dem mindesten Zweifel, dafs die far
das Jahr 1906 geplaute Erri einer hschul
iu der Reichshauptstadt von Eifolg gekront sein wird. Auch
in Hamburg und in Siiddeutschland diirften die Chaucen einer
solchen Griindung gut sein,

Die deutscheu Handelshochschulen zahlen jetzt 900—1000
regelmafige Studierende nod etwa doppelt so viele Hospi-
tanten und Horer. Nach diesen in kurzer Zeit erzielten Er-
folgen kann nicht mehr bestritten werden, dafs im deutschen
Kanfinannsstande ein lebhaftes Verlangen nach Hochschul-
bildung besteht. Schon erkennen auch viele junge Kanfleute
dankbar an. dafs sie auf den neuen Bildungsaustalten eine
reiche geistige Forderung erfahren haben.

Trotzdem ist es noch immer notig, weiteren Kreisen, auch
des Kanfmannsstandes, dio Ziele der Handelshochschulen zu
erlautern und falsche \omdlungvn von ihuen = benchugen
Noch bestehen herlei d
schiedenheiten fber die Anfgnben der Anstalten. Das ist
allerdings bLei der Neubeit dieser Hochschulen nicht auffallend.
Aber auch die Fachlente, die Organisatoren der Anstalten und
die an ihoen wirkenden Dozenten, sind sich iiber die Ziele der
Handelshochschulen keineswegs véllig einig. Die einen denken
mehr an die unmittelbar in Geschaftsleben verwertbare kauf-
maunische Fachbildung, die auderen an die erst mittelbar
wirkende wissenschaftliche Schnlung des Geistes. Es ist das
die i die bei allen E: g uber dne Ziele der

i Bildung Eine Ul wird
vielleicht nie zu erreichen sein, da die Verschiedenheit der Auf-
fassungen z. T. auf der Verschiedenheit der lllgolmlnen Lebens-

die sich beruht.

Ans dievel Grnnda haben alle l!a!ruhtnngrn ﬂber dla Auf-

gaben der 80 anch der I
etwas Subjektives, Hier sprechen die individuellen Winsche
und Neignogen mit Man ist versucht nnd bestrebt, iu der
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nenen Anstalt den eignen Geist zu suchen oder amch, wenn
man mit ganzer Seele und allem Eifer bei der Sache ist, der
neuen bildungs- und anfrahmefihigen Anstalt etwas vom
e:gnen Geiste emmllnuchan Dies ist be| den folgenden Ans-
zn berfick Auf ine Anerkennong
konnen sie keinen Avspruch erheben. Ich schildere die
Aufguben nnd Ziele der nenen Hochschule so, wie sie mir
gs kann ich mich dabei auf
die Meinungen bernfener Fachleute stittzen.
Was kann die Ilandelshoch dem jungen Kaufi
bieten, und wie soll ilir Unterricht beschaffen sein?

1L

Die Ziele der Haundelshochschule, wie iberhaupt jeder
akademischen Bildungsanstalt, kann mau kaum hoch genug
stecken. Der auf der llochschule herrschende Geist soll die
ganze Personlichkeit des Studierenden erfassen, xie bilden,
lautern, kriftigen, verfeinern, veredeln. Was kann der Hoch-
schuleinflufs ans dem jnngen Kaufinaun machen, der mit
einer guten Schulbildung, vielfach nach einigen Jaliren prak-
tischer Kontorarbeit, zur neuen Academia kommt?

Nicht mit Unrecht ist zu vermuten, dafs viele Kaufleute
zundchst deshalb nach einer besseren Ausbildung trachten,
weil sie hoffen, dann spiter besser vorwarts zn kommen, weil
sie erwarten, daun mehr Geld verdienen zn konnen. Dieses
ihnen vorschwebende Ziel ist zwar nach meinemn Empfinden
nicht das hochste denkbare; aber ¢s ist vielleicht das nichst-
liegende. Der Gedankengang ist auch nicht unberechtigt.
Das Geldverdienen ist fir den Kaufmann immer die erste
Auigabe; sein Beruf weist ihn unmittelbar darauf hin.
Allerdings spielt auch in anderen Bernfen, die rein akademi-
schen nicht ausgeuommeu, die Aunssicht auf den Gelderwerb
als Ziel der Tatigkeit eine grofse Rolle.




9

s wire sonderbar, weun eine bessere kaufmannis:
Fachbildung nicht dazu fiihrte, die berufliche Tiichtigkei
steigern und damit das Einkonmen zu erhibhen. Vieles Nitz-
llche und wumittelbar praktisch Verwertbare kann der junge

auf der Ilandelsh lernen, wenn er die
Mudmnult recht ansnutzt, vielerlei, das auf der mittleren
Schule nicht geboten \\:rdon lu\nn, Es ist nicht zu hb
2zweifeln, dlfs fir viele sch und
11 ischen Leben die ildung eines
Lnurseknndnnan oder auch eines Primaners nicht ausreicht.
Viele Kanfleute, namentlich die im Grofshandel uud in der
Industrie thtigen, missen in der Lage sein, die verwickeltsten

im Wi zu nnd nurh
sehr i wir Ei i mit Versta
zu wrfolgun Sle mnssen sich klu sem ilber die tausend-
und in der mio-
dsrnan Volks- und Weltwirtschaft, zwischen Kanleru und

und K

nnd Kapitalsnchenden, Unternehmern und Arbentarn, Mietern
und Vermi usw., die Bezi die sich iefslich in

den Brennpunkten nnseres Geld- und Kreditverkehrs, den
Bnuken uud Borsen, konzentrieren. Sie mssen Gber die
und Ab iltoi: auf der
ganzen Erde und aber die Faktoren, von denen jene bedingt
werden, nnterrichtet sein. Sie mdssen das Wesen der Rechts-
einrichtungen kennen, auf denen der wirtschaftliche Verkehr
beruht. Sie miissen sich mit den vielgestaltigen Mitteln der
Handelstechnik vertrant machen. Alles das konpen sie auf
der ml!tleun Schule nicht lernen und dnrch die Praxis nnr
ise und lhaft,  Die lafsli Belelrung
bieten ihnen ;zdoch die \olksmmchlﬂllchem Jjuristisch
vir und h hen Vorlesungen
und Ubungen an dur IHandelshochschule.
Wie sohr Imlurfen namentlich die Leiter der modernen
i der l\nrtu]le. Grols-

banken usw., einer und

hoicoh irtschaftspolitischen und
Bildnng! Wie anfserordentlich grofs ist ihre Verantwortlichkeit,
und wie hohe Anspriche sind an ilir Kdnnen zn stellen! In
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eindringlicher Weise wurde auf dem Innsbrucker Juristentag
(1904) von dem Referenten Klein anf diese Seite des Kartell-
problems hingewiesen. Seiue vortrefilichen Ausfiihrungen ver-
dieuen gerade in diesei Zusammenhange die vollste Aufmerk-
samkeit.  Klein sugte folgendes:

»Mitder Vermchrung, Ansdehnuug uud inneren Durch-
bildung der Kartelle und it den Anwachsen ihrer
Bedeutnng fiir die Gesmntwirtschaft nelunen natirlich
anch die Schwierigkeiten der Kartellleitung und
der Kartellpol: unansgesetzt zu. Die Flitterwocheu
sorgloser Kartelltdtigkeit sind langst vorbei; die
Fiihrer der grofsen Verbinde lernen nun die Mih-
seligkeiten der Fithrang der staatlichen Wirtschafts-
politik in ilirem eignen engeren \Wirknngskreise
kennen; denn zufolge der immer mehr umspannenden
Organisation der Kartelle zwingt die Erfullung der
l\nnellz\\ecLe. fast In alla empﬁndhchen Spmumngeu
im Wir
fihrt damit vor die Probleme der staatlichen \\m-
schaftspolitik selbst . . .. Bei den Kartellen ist der
Anfang noch das Leichteste; das Schwierigste kommt
nachher, und zwar in dem Malse inehr, als aus dem
privatwirtschaftlichen Erwerbsverbande ein bestimien-
der Faktor iin Makrokosmus der nationalen W mscluft
wird, ond seine Di iti volkswi
und snzulpohnsclle Tragweite gewinnen. Die
Kartellleitungen werden sich deshalb ueben dem un-
mittelbaren Erwerbsinteresse stets auch nach allen
Seiten der Stellnng des ]\lnellq als Trager und \oll-
zieher der jeweils
Tendenzen bewufst bleiben mﬁssen.

Es ist schon Sfter ausfihrlich und klar dargelegt worden,
welchen Nutzen die Kauflente unmittelbar aus national-
dkonomischen uud juristischen Kenntuissen ziehen
koouen.®) Ich gehe daher auf diese Gegenstiinde hier nicht

*) So z. . in den von den Studlendircktoren der Kislner Handels-
hochachule H. Schumacher uad Chr. Eck. erstatteten Herichten
(1me) und 1905) uber die Wirksamkeit der von ihoen geleiteten Austalt,
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niher ein, mochte dagegen einen Augenblick bei der Handels-
techoik, die deu praktischen Kaufmann besonders inter-
essicren wird, verweilen nnd versuchen, knrz anzugeben, was
unter diesem Titel an der [andelshochschule, insbesondere an
der Frankfurter Akademie, vorgetragen wird. Darnach Iafst
sich_beurteilen, welchen praktischen Wert for den_jongen
Kaufi die mit dieser Dis:
hat. Da ich mir selbst auf diesemn Gebiete keiu sachkundiges
Crteil anmafsen kann, s0 gebe ich den Cberblick, den der
Frankforter Vertreter des Facls, Prof. Lambert, im Berichte
iiber die ersten beideu Studieujabre der Akademie gegeben
hat, wieder. Er sagte folgendes:
»Die Handelstechnik kann gegeniiber der Volks-
ulrlsrh-ﬁalehn uls ein Teil der Privatwirtschafislehre

werden. Ihr d sind die I
des K. nnd der 1 iellen, die uinfe d
und migli ine 1 der hift

praxis ihre Anfgabe.

I modernen Kontor, wo sich wohl nach antoritativer
nud traditioneller Methode fiir einzelue Teile einzelner
Facher Virtuosen bildeu kbunen, ist das Ganze einer
kaufmAnuischen Disziplin nicht mehr zu fiuden, und
diese Arbeitsteilnng ni sehr rasch zn. Demgegen-
iiber strebt die Akademie nach dem Verstindnis der
gesamten Handelstechnik durch das Studium der
Einzeldisziplinen, ohne den Versuch zu muchen, die
einzelnen Operationen zn einem Bild der Kontorvor-
ghnge znsammenzufassen. So werden kaufminnisches
Rechnen, dentsche und fremdsprachliche Korrespondenz,
Wechsellelire, Buchhaltung betrieben unter Vermeidung
jedes mechanischen Drills.

Im kaufmannischen Kechnen werden aufser
Diskont-, Termin-, Kontokorrent-, Minz-, Devisen-,
Effekten-, Wareurechuung und Arbitrage auch die-
jenigen Teile der politischen Arithmetik

in der Brouchilre von M. Apt tber .Die Frrichtung viner Handelshuch-
schule in Herlin® 1tww) | in der Schrift vou W. Kihler, .Wie
atudiert man auf der Hundel<hochschule?= (19w05).
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die znm Verstindnis der Technik der Anleilien
nitig sind, alles in stetor Fublung wit der Praxis.

h werden nur 1
\\rlm und soweit sie fiir das \emtundms der 0|'erl-
tionen dig sind. Wo 1 exakter
Rechnung nicht entsprecben, mnfs das hente nocb
wirksame Motiv klargestellt oder der historischen
Flll\lckelllllg nacligegaugen werden.

Cbungen in der Korrespondenz sollen wenigor
wie sonst wohl fiblich Selbstzweck sein, sondern ein
Mittel, den Betrieb der wichtigsten Brauchen
darznstelien.

Demselben Zweck dient auch die Wechsellehre,
die sich iiberdies vielfach mit dem Wechselrecht be-
ritbrt und daber ancb als reale Voribung fir das
letztere betrachtet werden kann.

Besonderes Interesse beanspracht die Buchhaltung,
weil deren Theorie, obwohl nicht nur von Praktikern,
sondern auch von namhaften Juristen nnd Volkswirten
cingehend behandelt, und trotz jahrhandertlanger
CUbnng uoch nicht widersprachslos geklart ist.

Kritik der Syatemo ist notwendig, und als Praf-
stein jedes Systems mufs der Biicherabschlufs be-
souders eingebend studiert werden. Dals hierbei die
Grofsbetricbe und von diesen wieder Bank und lmln-
strio vor anderen ber ichtigt werden, ist i
einmal wegen ihrer Gberwiegenden Bedentung, danu
aber, weil die grofsten derselben in der Form von
Aktiengesellschaften betrieben werden, und deren Ge-
scbiiftsgebahren und Betriebsresultate regelmifsig zu-
ganglich sind. Die Berichte iiber Aktiengriindnn-
gen und Fusiounen, Bilanzen und Gewinnver-
teilungen, Unterbilanzen und Sanierungen,
Schiebungen, Verschleierungen u. & sind das ge-
gebene Rohnaterial far Vortrige nnd Diskussionen,
an denen in erster Linie Kaufleute und Industrielle,
aber aucb Juristen regen Anteil nehmen®).“

*. Bericht de< Rektors uber die zwei ersten Studicnjshre. (Jena,
Gustay Fischer, 1004, S.37 1.
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Wer wollte die Wichtigkeit und den Nutzen des systemna-
tischen Studiums aller dieser Teile der IIundelstechnik Le-
streiten?

Die wissenschaftliche Schulung erzeugt Vielseitigkeit
und Anp fahigkeit. Der Kaufr der Keunt-
nisse besitzt, die Aber seiven Geschiftszweig hinausgelien,
klammert sich nicht zu augstlich an die Gberlieferte Routine;
er ist fir Anregungen aller Art empl‘lnghch nnd \ensleht es
besser, bei Ver-
anderungen vorzunehinen und sich in neue Lebensbedingungen
hineinzufinden. Schon die Einrichtung der mittleren Bildungs-
anstalten hat in dieser Iinsicht ginstig gewirkt. In England
h-t man gemde beim ,German clerk“ die g»luvmun guten
it nnd A it, bemerkt
nnd sie anf seine gute Schulbildung mrhckgeﬁllm') Auch der
Studiendirektor der Leipziger Handelshochschnle, Professor
Raydt, hat hierauf mit Recht hingewiesen. Er sagte in seiner
Festrede bei der Erdffaung der Anstalt, die Hochschule solle in

*) In einem Vortrage, den der fiber das kuufmingiscke Bildun
wesen Foglands und Deutechlands gleich gut unterrichtete Dozent
Handelswisienschaften an der Scliool of Commerce in Liverpan
Mr. J. Montgomery, um 4. Mirz 13 in der .Yorkshire Anvocin
for the promotion of commercial cducation® hielt, findet sich folgende
intcremante Vergleichung: .Office training, unscconded by any other,
will woke s fiest-rate clerk in his own particulne line, but a clerk who
stands or falls by his success in that lrxlclllnr line, rarely capable of
adapting Limswlf to new conditio of change, and with but
little of that confier

If, an undue proportion of English trade fulla
foreigners. Sheer want of commercial educa on bax lout e
many brunches. Intemnational bunking, for instince, has passed
entirely intn foreign hands. The rubber trade, too, has gone the snue
and [or ll.e saine reaxon, The forcign clerk becowes the foreizn
1|rlndpnl subconsei
n Ammhlln( Cblock and 8 rock of wffence o onr commercil youth: he
in hated because he is dangerows.* (Report for the year endiog May,
ML, Leerds, 103, . 16)




den Studi Eigenscl ichen, die ihnen im Kamnpfe
um das Dascin von grofsten Wert sein wirden. ,Die Handels-
hochschule will begrifflich uud auch juristisch klar denken
lebren, sie will die geistige Kraft schrfeu und dem jungen
Mann it der Zeit das starke Bewulstsein geben, dals die
Geisteskrifte geiibt genug sind, um die schwierigsten Auf-
gaben zu igen und den kriti Lagen h
2n sein®).¢

Kein Zweifel, dor besscren Qchulung auf handelstechui-
schem,
phischein und sprachlichen: Gebmr und der dadoreh e Inngten
tieferen E is des wir Getriebes wird unter
sonst gleichen Uinstiiuden auch der klingende Lohu folgen,
in Gestalt hoheren Gehaltes oder grofserer Geschaltsgewinne.

1L

Gileichwohl laist sich uicht verhehlen, dafs die Fmge nncl\
dem in Geld i Nutzeu des Hochschul

anchen akademischeu Dozenten peinlich berGhrt, und dafs
der Dozent sich bemfthen wird, dem Fragenden cine andere,
hohere Auffassnng vom Ziele des Studiums beiznbringen. So
tritt z. B. Prof. Raydt in verschiedenen vortrefflichen Aus-
fihrungen der utilitarischen Auffassung des Handelshoch-
schulstudinng entgegen, und ich mnfs il darin durchaus
beistiminen. Wir sehen es bei juugen Theologeu, Philologen,
Juristen und Medizinern nicht gerne, wenn sie bei Beginn und
withrend ihres akademischen Studiuws allzuviel an die kliugen-
den Frichte ihves Fleifses denken, an Pfriinden, Gehalter, Ge-
bithren, Honorare usw. Wir winschen, dals sie die hohe
Geistesbildung, deren teilhaftig zu werden sie das Glick
haben, und die Wissenschaft, die hohe, die himmlische Gottin,

* Die hochschule zu Leipzig, Denksel 1t

vom Studiendirektor Professor 1. Rayt, Leipzig, 1M, &, 4,
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mn ibrer selbst willen lieben. In unserer akademischen Jugend
soll der Idealismns leben, der Idealismus, auf demn die Grofse
des deutschen Volkes beruht. Wehe uns, wenn der Gedanke
an den Gelderwerb in den Kipfen nnserer Jugend der vor-
herrschende ist! Wenn wir in der Menschheitsgeschichte
elirenvoll bestelien wollen, so brauchen wir eine Jugend, die
nach der Hochschule sich selnt, weil sie hungert und diirstet
nach der \\'-llrhelt nml nnch der Gemlmuke-t Dieser ideale
Geist d d i er mufs
auch in der llnmielulmcllschule leben. Sonst ist sie keine
rechte Hochschule, auf der akademische Freiheit eiuen Platz
hat. Sebr schén hat dies Raydt in der bereits erwihnten
Rede nfther ausgefilirt.*)

Auch andere berufene Vertreter von Illandelshochischnlen
haben sich in diesem Sinue gedufsert. Herrscht aber dieser
ideale Geist in der llandelshochschule, dann wird anch eher der
Mubnnng eines der hervorragendsten ehemaligen Angeharigen
desK namlich des ischen Herrn Handels-
ministers, entsprochen werden, der vor kurzem in Bremen den
Kaufleuten zurief: ,Geld verdienen ist schon, aber es mufs
vicht unter allen Umstanden das Ilichste sein; sondern es
niissen Leute, die in xich die Kraft fihlen, darauf verzichten,
dafs Geldverdienen erstes sei, uud als Hochstes gelten lassen,
far das Wolil ihres Staates zu wirken.*™*) In der Tat ist
ja dax ideale Streben nuch Wahrheit nnd Gerechtigkeit in
letzter Linie auf praktische Ziele gerichtet. Die Wahrheit
soll une frei machen; die Gzreclmgken soll in den mensch-
lichen Verbanden, denen wir ich im Staate,

irklicht werden. Das ideale Streben entspringt der Liebe
zum Vaterlaude und zur Menschheit. Gerade darin i
ich eine der schd Aufgaben der hschol
«ie den Kaufmann befahigt und anspornt, den mensc]
Gemeinschaften, denen er angehdrt, besouders seinem Vater-
lande, besser zu dienen. Der gute Wille dazu ist zweifellos

*) Vergl. meine Scbrift _Dus Studium auf der Handelshochschules,
RS

“*) Zitiert in der schtpen Schrift von W. Breymann aber Bildung
und Aufguben des Grofrkaufwnuns, Hamburg 14, S, 11
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bei viclen vorhanden; auch au Gelegenheit zur Betitigung des-
selben fehlt es nicht. Da sind kleine und grolse, wirtschaft-
liche und politische Verbande, Handelskammnern, Gewerbe-
1 1 ; X K.

Parlamente usw., in denen der Kaufinann sich wirksam
offentlichen Leben beteiligen kounte, in viel® grélserem Um-
fange und viel intensiver, als es heute geschiebt, wenn nur
genug Kriifte vorhanden wiireu, die glei itig arbeitswillig
und leistungsfibig sind. Wer wollte Inestmwn, dafs gegen-
wirtig au solchen Kritften noch ein grofser Mangel herrscht?
Wie haufig missen sich die Mitglieder der wirtschaftlicheu
Verbiinde und Korporationen gerade bei der Entscheidung der
wichtigsten wirtschaft<politischen Fragen auf das Urteil ibres
Sekretitrs oder Geschftsfilirers verlassen! Wie schmerzlich
empfinden gerade die besten unter ihnen haufig nach eifrigstem
Bemiihen, ein kompliziertes Problem zu l3sen, die Grenzen
ihres Konnens! Eine vortreffliche Stiitte zur Ausristung
tiichtiger von Gemeinsinn erfiillter Kaufleute mit den geeig-
neten Mitteln zur Losung der Probleme ist die Ilandels-
hochschule. lier lerut man in unablasriger, ernster, griind-
licher Arl wie die Fragen richtig zu stellen sind, wie der
Gegenstand von alleu Sciten beleuchtet werden mufs, wie das
Zufillige voin Wesentlichen zu scheiden ist, wie man sich vor
Fellschlisseu bewahren kann, wie endlich die Antwort auf
die Frage gefunden wird.

Tin sozialen Leben, insbesoudere im  wirtschaftlichen
Leben, stehen alle emzelncn \on;im;e untereinander in engem

4 Zur L dieser dlichen Weclisel-
wirkungen gﬂmgen praktische Lebenserfalirung, Meuscheu-
und Branch ine Bildung® u. dergl.

nicht. Tlinzutreten mufs das ernste eingeheude Studiumn der
sozialen Gegeustinde. Das blofse Biicherstudium nutzt er-
fahruugsgemals nur wenigen und nur wes Es bedarf des
Besuchs einer lochschule, des lebendigen geistigen Verkelirs mit
tiichtigen Dozenten, eines gewissen #ulkeren, wenu auch
selbstauferlegten Zwanges und der zeitweiligen Befreiung
von sonstiger Arbeit und Sorge.

Wie oberflichlich werden doch Imnﬁz umngek grind-

licher Schulung die wichti volkswir Fragen
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behandelt! Ein Beispiel aus der jiugsten Vergangenheit! Is
handelte sich nm die aufserordentlich wichtige Frage der
Neuregeluug der Aufseren Wirtschaftspolitik des Dent-
scheu Reiches. Viele Tausende von deutschon Kanflenten
baben sich mit dicsen Problem beschaftigt; Tausende haben
Gelegenheit gehabt, der Regierung ire Meinung fber den
Gegenstand mitzuteilen. Wie wenige jedoch haben dabei cine

tiefere Sachk und die Fahigkeit zu einer
Beorteilung der Frage gezeigt! Die Gutachten, welche der Re-
gierung in dieser Augelegeuheit von deu Inter-

essenten uuterbreitet worden sind, waren zum grofsten Teil
unbrauchbar und oft cinfach beschamend. Fast immer zeigte
es sich, dafis wan nur das Nichste, das Allernichste ins Auge
gefafst hatte und nicht imstande \ur, |ha \wmre Folgen der
oft so dringend emy ick Das
ewige eintonige Lied in den Eingaben ﬁu! aller Interessenten
luutete: Hoher Zollschutz fur alles, was wir produzi
uniedriger Zoll oder freie Einfuhr fir alles, was wir
sumieren! So viel' konnte man vorher wissen, ehe wan die
Interesseuteu befragte; das gesamimnelte Material zur Vor-
bereituug des Zolltarifentwurfs war daher zuin grolken Teile
einfach wertlos, Die handelspolitischen Frageu konnen nicht
privatwirtachaftlich, d. h. vom Interessenstandpunkt eines
einzelnen Betricbes oder einer eiuzelnen Branche aus, sondern
unr volkswirtschaftlich, d. h. onter Berticksichtigung des
ganzen volkswir ichen ¢ werden.
Es geuiigte nicht, die vielen privatwirtschaftlich aufgefufsten
Auntworten nebeneinanderznstellen und darnach zu trachten,
sie untercinander in Einklang zu bringen oder etwa cine
amittlere Linie zu finden. Wenn 1000 verfehlte Antworten
addiert werdeu, so erhalt man dadurch keineswegs eiue
rvichtige Antwort. [IHier war eben die volkswirtschaftliche
Be!rnclmmg nnerlil‘shch Die Wirknngen von wirtschafts-
In sind vom Staudpuukt eines ei
Interessenten oft sehr wchwer wahrnehmbar: sie erscheinen
héufig minimal, weil man ohne Schulung uur eiuen sehr
kleinen Teil der Folgen zu iberschen vermag. Es bedarf
eines geiibten Auges zur Beobachtnng des gesamten Vorgangs
und zur Feststelluug des Endergebnivses. Als die Fruge der
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Neuregelung der dentschen Handelspolitik aufgeworfen wurde,
mufste zimachst ullgemein gepraft werden, welche handels-
politischen Grundsatze in wirtschaftlicher und sozialer Hin-
sicht fir Dentschland am zweckmafsigsten seien. Die Vor-
und Nuchteile des freien Verkels mufsten mit denjenigen der
Verkehisheschrankungen durch hohe oder uiedrige Zdlle ver-
glichen werden. Muan mulste sich daviiber klar sein, unter
welchem Systemn die hochste Produktivitat der uationalen
Arbeit und die grifste Stetigkeit des wirtschafilichen Lebens
erzielt werden kdnne, unter welchen System den deutscheu
Konsumenten die wirtschafilichen Giiter anf die Dauer in
grofster Monge und in bester Beschaffenheit zur Verfigung
«den konnen, und welches em von sozialpoli-
chtspunkten ans vorzuziehen sei. Erst wenn diese
allgemeinen Fragen beantwortet waren, durfte man an die
Prifung der Einzellieiten gehen. Das Studinm der aligemeinen
Fragen ist aber arg vernachlissigt worden, Man hielt es viel-
fach fur aberfliissig, sie ernster zu priifen. weil ihre Beant-
wortuug so einfach zu sein schien. Das ist aber ein grober
Trrtuin; jene Fiagen sind schwer. sehr schwer. Wie schwer
sie sind, erkennt man indessen erst nach eifrigem Studiumn:
wan wufs erst schr genau zusehen, um zu erkennen, dafs fir
die Beautwortung der Fragen uicht uur das Nachstliegende,
sondern hautig auch sehr Fernliegendes von grofser Wichtig-
keit ist, und dafs die anscheinend einfach laufenden Fadeu in
Wirklichkeit hichst verschlungeu sind.  Um nur eins zu er-
wihnen, einer der wichtigsten Schlissel zur Erkenntnis
handelspolitischer Vorginge ist das Verstindnis der Ricardo-
schen Grundrententheorie. Wie wenige aber von denen, die
sich fir befahigt balten, handelspolitische Urteile abzu-
geben, haben von dieser wichtigen Theorie auch nur etwas
gehort!

Blicken wir auf ein anderes Gebiet. Fir jeden von uns,
besonders aber fir den an der Spitze grofser Betriebe
Stehenden, ist die ,soziale Frage“ oder die ,Arbeiterfrage*
cine dev wichtigsten. Wir haben bereits eine uinfassende
Wsoziale zgebung“; es ist die Pflicht namentlich unserer
Arbeitgeber, sich @iber dieselbe zu nnterrichten. Schon das
st keine Kleinigkeit; es geschicht am besten durch Iloch-
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scbulvortrage und Ubnugen. Aber das \\'Iclmg\h- ist doch
fir jeden Meuscl der iber Im(I mpu~Lh-
liche Not hdenkt, und ders fir jeden
Arbeitgeber, die Frage nach den weiteren Keformen, die auf
sozinlem Gebiete winschenswert und durchfihrbar sind. Hier
wiederun: bedarf es des ernstesten gewissenhaftesten Studiums,
wenn man wirklich in den Kern der Dinge eindringen und
nicht der Herrschaft der Phrase verfallen will. Wie herrliche
Aufgaben baben bier unsere Haudelshochschulen zu erfiillen!
In ihnen werden die grolsen Gesicbtspunkte der sozialen
Reform, die Fragln vich den orntrehrn-merlen Zielen und
nach der keit derselb der Bescbrink
heit und Mangelhaftigkeit der menschlichen Mittel, erdrtert.
In ihnen wird aber auch die soziale Kleinarbeit, das (ienossen-
scbaftswesen u. dergl. behandelt. Ilier kann auch das ge-
fordert werden, was uns so not tut im offentlichen Leben
Deutscblands, die Ulmrbrﬂcknng der Kluoft zwischen den in
der kratischen Partei organisierten Arbeitern und
den fibrigen Volksangehirigen. Wie viele Milsverstindnisse
gilt es in diesen sozialen Kampfen zu beseitigen! Haufig int
©s ja nicbt boser Wille, der eine Versobnung erschwert oder
hindert, sondern nur mangelndes Verstiudnis. Cusere deut-
schen Sozialisten, in deren Reihen viel wertvolle, geistige und sitt-
llcbe, leider vielfuch mifsleitete Volkskraft enlhalken ist, die
2ur Vi unserer hohen nati Ziele wirderg,
werden mufls, leben vielfach in einer (edaukenwelt, der
isti die anderen V' auch der Mehrzahl
der Gebi ganz fremd geblieb ist. Diese (iedank
welt sollen unsere Studierenden kennen lernen; sie sollen er-
faliren, welches die Ideen und die Idcale eines grofsen
politiscb regen Teiles der Arbeiterschaft sind. Anf die
Kenntnisnahme folgt danu die kritische Priifung. Je vor-
urteilsfreier nnd sacblicher dieselbe iat, desto besser. Aber
wie uvendlich schwierig ist sie; wie viele Tatsachen sind
bei der Losung sozialpolitiscber Probleme zu berilcksichtigen,
wie viele verborgene Zusammenhange zu enthiillen! Wie un-
bedingt udtig ist bei solcher Untersuchung die streng wissen-
schaftliche Leitung! Eine ausreichende Schulung kann aucb
hier nur die Hochscbule bieten.

2
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Noch etwas anderes sehr Wichtiges missen die jungen
Kaufleute lernen, wenn sie tficbtige Fiihrer auf wirtschaft-
lichem Gebiete und sachkundige Berater im Offentlichen Leben
werden wollen. Sie missen den Zusammenhang wirtschaft-
llcher Fnchemungen mit solchen nnderer Art. |mt sittlichen,

usw, lernen.

Sie milssen elnsellen, dafs der wirtschaftliche Fortschritt der

Volker nicbt nur von der \umthamlohen Tudntlgkel( der
Eiuzelnen, ihver Arb it und

abhangig ist. sondern dafs es dabei anch auf die sittliche

Kraft der \’leer, die Festigkeit und Gerechtigkeit der gesell-

aul politi Macbtverhaltnisse

ankommt.
Icb machte hier, um ein Beispiel zu geben, nur auf ein,
gegenwiirtig fir uus aber besonders wichtiges Moment hin-
weigen. Im internationalen Verkelir spielen heute noch die
Englander die erste Rolle, obgleich ihnen die Deutschen und
Nordamerikaner auf vielen Handels- und Industriegebieten
scbwere Konkurrenz machen. Wenn wir uns nun frageu,
wovou die Chancen im i i Wettbewerb
s0 whre es falsch, blofs an das Walten wirtschaftlicher Kriifte
zu denken, und uns etwa dorauf zu verlassen, dafs wir mit
Fleils, Ausdauer, Schulung, Sparsankeit ond anderen wirt-
schaftlichen Tugenden die Englander Giberholen werden. Die
Geschichtsforschung zeigt unx, dafs der grofse, kommerzielle
und mdnsmelle Vorsprung Englands nichit_ nur auf der wirt-
it der einzel Englénder berubt, son-
dem dnfs er nucb dnreh die polnmche d. h. deutlicher die
Tatkraft des engl Volkes erzielt worden ist.
Die Herrschaft auf dem Weltinarkt und den Weltmeer haben
sich die Englander mit dem Schwerte erobert. In endlosen
blutigen Kriegsjabren haben sie einen Nebenbuliler nach dem
anderen niedergeworfen und verdriugt, zuerst die Spanier und
P dann die Niederlander, dann in eivem iuber ein
I dauernden giganti; Kampfe die N
gleicbzeitig auch kleinere Volker, wie die Dinen. Sie haben
ilire Gegner aus fernen Erdteilen vertrieben, ilire Kolonien er-
obert, ihre Schiffe gek.npvrt oder zvmlun bis sie fast unum-
schriinkt den Wel Es ist ein
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voller Irrtum, in den Engldndern nurein ,Krimervolk* zn sehen;
sie sind ein kriegerisches, tapferes Volk. das anch heate noch.
wie wir wissen, rasch bereit ist, das Schwert in die Wag-
schale zu werfen, Es ist ein Volk, das gegenwiirtig zu Hause fast
unangreifbar, in der Ferne aber jedein anderen Volke strategisch
stark fiberlegen ist, an Kriegsachiffen, an Truppenzahl, an
militarischen Stiitzpunkten; seine Laud- und Schiffskanonen
beherrschen fast alle iiberseeischen Handelsstrafsen.

Diese Tatsache mmfs auch der dentsche Kaufmann
kennen und beherzigen. Die Praxis der Englander mufs uns
eine Lehre nnd eine Warnnng sein. Die deutschen Kaufleute
koénnen stolz duranf sein, wie konstvoll sie den deatschen
Welthandel aufgebant haben, wie geschickt sie die Faden ge-
sponnen haben zwischen ihrer Heimat und den entferntesten
Gegeuden der Erde. Durch ihr Wirken hat sich der Wohl-
stand des deutschen Volkes aufserordentlich gehoben. Aber,
auch fir den Bestand dieses grofzen Werkes deut-
scher wirtschaftlicher Kraft gesorgt? Kann nicht das kunst-
volle Gewebe unseres internationalen Verkehrs von der starken
Faust eines Feindes zerrissen werden, und wiirde xich damit
nicht unser grolses Gliick mit einem Schlage in namenloses
Unglilck verwandelu? Mir scheint, wir dirfen uns in dieser
Hinsicht keinem Optimismus hingeben. Der Hafs gegen die
Deutschen in inanchen fremden Staaten ist grofs: auf Deutsch-
lands Emporsteigen sind gar viele cifersiichtig. Es konuen
iiber Nacht internationale Verwickeluogen cintreten, die uns
notigen, zn den Waffen zn greifen, wenn wir nicht mit Schande
bedeckt feige zuriickweichen wollen. Ilaben wir es dann aber
nm einem seegewaltigen Geguer zu tun, so konnen unser

und ansere iffahrt todlich getroffen, ia in
wenigen Wochen vernichtet werden. Unsere Kriegsflotte ist
ju bei weitem nicht stark genng zum Schutze unserer aus-
witrtigen Hundelsschiffe nud zar Verhindernng einer Blockade
unserer Seehdfen. Ein- nnd Ansfuhr zur See konnten uns ab-
geschnitten werden. Die Tausende von Fabriken, die fremdes
Rohmaterial verarbeiten, und die anderen, die auf den Absatz
nach dem Auslande angewiesen sind, wirden stille gelegt,
ihre Arbeiter in Scharen entlassen: und o wirde sich der
Schlag von einen zam andern fortpflanzen; ganz uniibersehbar
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wiare das Unbeil. Ich kanu hier die Situation nicht weiter
ausrmalen. Kein Zw die Gefahr ist grofs, nngeheuer grofs:
und leider ist der gmlien \lnsee uuseres \0Ikee. dw noch
vielfach in I oder ond
Vorstellungen lebt und noch nicht gelernt Ilat, die Weltwirt-
schaft zu iberschauen. die Grofse des Risikos noch nicht zum
Bewalstscin gekommen. Es ist gerade die Aufgabe des Kauf-
manus, des wirtschaftlichen Filbrers der Nation, hier weiter
zu schauen und Vorsicht zu iiben. Die gefalrliche Lage mmfs
ibn picht nur als deutscheu Patrioten mit schwerer Sorge
erfillen, sondern auch gerade als Kanfmann: denn der
wirtschaftliche Niedergang wilrde ihn in allererster Linie
treffen.

Es kann nicht ineine Aufgabe sein. hier die politischen
Folgerungen auns dem Gesagten zo ziehen. Ich wollte nur
darauf hinweisen, dafs derartige bedeutungsvolle Zusammen-
hinge zwischen Wirtschaft und Machtpolitik bestehen, iber
die sich der Kaufinann klar werden mufs. Zu solchen Studien
soll ihn die 1landelshochschule anleiten.

Geuug der Beispicle! Es erhellt aus ihmen hinreichend,
dafs der ;ungv l\aufmnnn, der d-s Gh!ck bat, einen Knnu«
an ein
Mltglxed der mennchllchen Gesellachaft werden kaun, dafs er
infolge seiues Studiums besser imstande ist, seinen Mitbirgern,
el Bernfxgenossen, dem Vaterlande und der Menschheit zn
dieneu. Die deutsche Nation braucht aber einen Kaufmann-
stand, der nicht Dlofs wirtschaftlich tiichtig, ﬁondtrn auch
patriotisch, hochherzi freudig und ig ist.
Denn, kein Zweifel, es Imdnrf der Anspannung aller nnserer
Krifte, weun wir uns als eing der grolsen Vilker der Erde
ehrenvoll behaupten wollen. \\eml den grofeen Taten der
letzten unter der Falrung B;

_micht gleich grolke Taten folgen, so bifsen wir unsere Macht-
stellung wieder ein. Der heimatliche Boden ist dem deut-
schen Volke lein geworden. Was die deutsche Erde er-
zeugt, reicht nicht mehr aus zur Ernalirung, Bekleidung und
Behausung der Deutschen. Wir brauchen zor Befriedigung
uuserer dringendsten Lebens- uud Kulturbediirfnisse fremdes
Land, — fremdes Laud, dessen Friichte wir uns aneiguen,
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entweder mittelbar, durchi unseren auswartigen Handel, oder
nnniittelbar, durch Kolonialerwerb. Wir missen Expansions-
politik treiben. Wir leben in einer grofen Zeit, die Grolses
von uns verlangt. Noch haben wir die Moglichkeit, uns eine
grofse Stellung auf der Erde zn erobern. Zeigt sich aber die
]elzlge Generation zn schwach und en melus. 50 vurd uns

inlich das englische Volk dgiltig aberfl —_
das Volk. das jetzt i

Grofskaufinann any Birmingham durch
eine gewaltige Agitation immer weiter anf der Baln des Im-
perialisiuus fortzureifsen sucht. Man inag iiber Chamberlain
ond seine Politik deuken, wie man will, sicher ist. dals sein
gliihender Patriotismus, dem seine ,Weltreichstrinme* ent-
springen, auch dem deutschen Kanfmann vorbildlich sein soll.
In der Tat gibt es genug deutsche Kanfleute, die Gber ihre
Berufsarbeit hinaus denken, nud deren Herzen hulmr schlngen,
wenn sie sich \! eine wie h

und politische Zukunft demn geeinten deutschen Volke be-
schieden sein mag, uuserem Volke, das Uberflufs hat an be-
gabten. i isreichen, tapferen,
lustigen dessen ielle Ifilfsmittel in
Weise angewachsen sind, in demn eine unendliche Fille ge-
sunder, physischer, geistiger und sittlicher Kraft steckt. Fr-
wahr, auch wir diirfen von einem dentschen ,Weltreich*
traumen. Bei der wirtschaftlichen Expansion aber missen
die dentschen Kaufleute dlE Filrer sein.  So rechne ich auch
die Pflege stolzer V: liebe za den Aufgaben der
Handelshochschulen.

v,

Nicht nnor als Kaufmann und Biirger, auch als Menscl
kann der junge Deutsche nnendlich gewinnen, wenn es ihm
vergonnt ist, die Hochschule zu besuchen. Sein Verstand
scharft sich, sein Geist verfeinert sich, sein Geschmack ver-
edelt sich, sein Herz offnet sich allen Grofsen und Guten.
Der einzi ige Zauber der ak i Freiheit ergreift




24

ihu mit Gewalt. Der Idealismus drickt ihm seinen Stempel
aof fiir das ganze Leben. Die Ifandelshochschule bietet den
Studiereudon aufser ihrem eigentlichen Lehrstoff mancherlei
Aureguag aus Kunst und Literatur, aus Philosophie und Ge-
schichte, aus den Naturwissenschaften. Wer seine Zeit aus-
zuniitzen versteht, dessen Personlichkeit kann sich dort zu
schoner Figeunrt auswachseu, nud, wie Goethe sagt, hochstes
Gliick der Erdenkil ist doch die I . So bietet
die Hochschulbildung dein jungen Kaufmanu die Gelegenheit,
seinem [eben einen reicheren geistigen Inhalt zo geben und
besser teilzunehmen an dem Geuufs der hichsten Kulturgiter
des deutschen Volkes und der Menschheit. Das ist ¢in Loxus,
sicherlich: aber gliicklicherweise ist der deutsche Kaufmanns-
stand wohllabend genug, eiuer grolseren Zahl seiner Ange-
horigen diesen Luxus zu gestatten. ,Le superflu chose trés
nécessaire!* Und einen edleren Luxus als eine hohe Geistes-
und Herzensbildung gibt es nicht.

Den Wert des Studiums fin die Charakterbildung hebt
anch Professor Eckert in seinem Bericht fiber die Kolner
1landelshochschule nachdriicklich hervor. Der junge Kauf-
mann soll sich ,zu einem sittlich selbstbewufsteu. einem fest
in sich rubenden Menschen* entwickeln. ,Nicht nur um Er-
ringnng eines aulzerordentlichen Mafses von Keuutnissen,
sondern ganz ebenso um IHeranbildung des wannlicheu
Charakters handelt es sich bei dem Hochschulproblem. Das
Pflichtgefiibl zu stav die Selbsterziehnng zu entwickeln,
den Blick zu weiten, den Siun fir die eigeue Weiterbildung
zu wecken, das alles sind Aufgaben, die auf der llochschule
der Losung harven. Die lochschule will ihren jungen Biirgern
nicht blofs Wissen geben, sondern auch Charakter.“®)

Die hohere Bildung wird dem Kaufmann aber auch eine
hohere Antfussung vou seinen Beruf alx die reiu privatwirtschaft-
liche vermittelu. Er wird seine Stellung innerhalb der Volkswirt-
whll‘t mld der \\(ltvun«‘lmn. innerhalb seines Volkes und

der it, besser verstehen und gen: er wird sich

des Berichtes her die S
Julius Springer 105,

ienjabre 103 und 1901 Terlln,
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nicht ebr als i ivil als
isoliertes Atom, sondern als Glied eines grofsen Ganzen. als
Orgau eives gewaltigen Korpers fahlen, so klein und doch so
grofs. Diese organische Berufsauffassung adelt das Einerlei
der tiglichen Arbeit und die Routine, die mit der gewdhn-
lichen Tatigkeit des Kaufmanns wie fast jedes anderen Er-
werbstatigeu verkniipft ist. Das Bewulstseiu, dafs er zu einem
grofsen herrlichen Ganzen gehért, dem er zu dienen hat, und
dessen er sich wiirdig zeigen soll, kann ihm auch einen
festeren_ sittlichen Halt geben. Viele unserer jungen Kauf-
leute geben jetzt auf Jahre ins Auslaud, und mancher von
ihaen verfallt dort, der gewohnten heinatlichen Kontrolle ent-
zogeu, demn Bosen. FEine hohe Auffassung von ihrein Beruf,
ihrer menschlichen und nationalen Wirde, wird sie vor
wancher Verlockung bewahren. Sie miissen sich bewufst
blaiben. dafs sie im Auslande als Vertreter ihres Volkes und
hei und dafs ibre Ehre
dle Ebre Deutschlands und des deutschen Haudels ist, duls
ihre Schande dagegen den deutschen Namen beflce Wir
leben in einer Welt voll Kampf; im Auslande mmfs sich der
dentsche Kaufmaon als vorgeschobener Posten der deutschen
Volkswirtschaft und des deutschen Volkes fahlen®) und sich
bemiihen, seiner Ileimat Ehre zu machen. Das ist freilich it
letzten Grunde eiue sittliche, weniger eine Bildungsfrage; aber

_J. Montgomery (n.a.0. 8. %) sagt folgendes: .We have here
@in x-,ngn.n.l, o such extensive cliss of thoroughly trained young bus
We h i i

Where ~ome of our rivaly, however, huve us on the hip is the
paucity awongst ux of o cluss whove name in legion with them. | me:
just such young men ax L have been trying to describe — youug men
a liberal professio i s n renl pro-
f : who muke it their atudy and their wim, aud do not look on
vil — a disugreeable interruption to the delights of
teonix aud olfs young men whose training enables themi to go to the
ends of the earth, coufident that they will do credit to themselves
wnil their country wherever they may he, Such men we must have
at home amd abroad ax watchful outposts, ready to repel the en-
crouchments of those who are tearing twoth opd puil at the skirts of
our world-wide commerve.
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es besteht doch ein tiefer Zi zwischen

und Bildung. Sicherlich wird es den Kaufmamn leichter
werden, sich als Organ der deutschen Volkswirtschaft zu
fiihlen, wenn ihin ein grindliches Stadium Einblick in die
geschichtliche Entwickelung und die organischen Zusaumeu-
hange des Wirtschaftslebens verschafit hat.

Stellt der deutsche Kaufinann so hohe Anforderungen an
sich sellist, ist er von eiuem so strengen Pflichtbewufstsein
durchdrungen und - arbeitet er unablissig an der Verfolguug
der idealen Ziele, dann wird es ihm auch nicht an An-
erkennung und Ehre fehlen. Dann wird sich das Ansehen
des K von selbst lich hebeu,

Sind die deutschen Kaufleute von diesem Stolze auf ihren
Beruf und iy \nmlmd erﬁdh, 80 wird auch die oft ge-
rilhmte Anp: des 1 Deutschen dem
dentschen Volke nicht mehr, wie in den Zeiten unserer uatio-
ualen Ohninacht so oft, zum Fluche gereichen. Der Gebildete
weils besser zu schatzen, wie unendlich viel er seinemn Vater-
lande verdaukt. und er wird dnrum dem Dan'.srlltum nuch im

Auslande Treue bewah und ein Balnb: Ge-
sittung werden.
V.
Auf die Eiurich des Studiums auf der Handelshocl

schule kann ich bier nicht naher eingehen. Ich habe diese
Frage in meiner friheren Schrift iiber Handelshochschulen
ausfihrlich erdrtert. Nur ganz kurz will ich bemerken, dal<
eines Erachtens das Studium an der Handelshochschule nach
den bewdhrten Grundsatzen uuserer Universititen eiu-
gerichtet werden sollte; es ist ja auch tatshchlich so. Wir haben
auf der Handelshochschnle die i Freiheit, die Lehr-
freiheit der Dozeuten, dle l‘ernfre it der Studierenden lmd
auch sonst die uni i und Forsch
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en Vortrag, die Seminarlibungen, die Erginzung des
rpers durch Privatdozenten, eju gewisses kollegiales
Selbstverwal ht usw. Natirlich soll nicht jede Einzel-
heit der universitiren T.ehrweise, die ja auch in der Entwick-
lnmz beznﬂ‘m ist und von Zeit zn Zvit sich gendtigt sieht,

sklavisch 1! werden; manche
Beuenmgvn, numentlich eine eugere Filblung mit der Praxis,
sind sogar notwendig.

Znr Ergnzung meiner friheren Darlegungen mogen hier
nur einige sehr beachtenswerte Anfserungen berufener Fach-
manner Gber den Charakter des Studiums auf der Handels-
lochzchule mitgeteilt werden. Sie bilden wertvolles Material
zur Beurteilung der noch vielfach umstrittenen Frage.

Der jetzige Rektor der Frankfurter Akademie fiir Sozial-
und Handelswi: haften, Professor Burchard, =agte mwu
21. Oktober 1903 iner Rede anlalslich der feierlichen Cher-
nalme des Rektorats folgendes:

oDie in nenester Zvit emporblahende Entwicklung
der llandelehoch:rhule wird gv-trlgon von dem <ira—
ben, demn Handel.
Bildung zu bringen. Die Ifochschule ist weit davon
entfernt, das bildende Element der als Grundlage un-
ersetzlichen Praxis zu verkennen. Gerade unsere
Akademie erwartet von den jungen Kaofleuten, die
sich hierher wenden, dafs sie bereits ciue Schule der
Praxis hinter sich haben. Aber wie unerlafslich auch
die Praxis scin mag, so soll doch nicht ganz aus-
schliefslich die Empirie berrschen. Die Erfahrnng
werde gekront durch theoretische Bildung. So weitet
sich der Blick, so dvingt er in die Zusammenhiinge
von Ursache und Wirkung, die doch anch dies Lebenx-
gebiet beherrschen, deren Erkenntnis vor den Gefahren
wewagter Versuche unter Umstanden bewahren und zn
einer michtigen Fordernng im wirtschaftlichen Wett-
streit der Volker werden kaun. So wird der Handels-
stand mehr und mehr noch sozial nnd intellcktnell ge-
hoben, Er wird befihigt, in imuter hoherem Mals an
der Lésung der wirtschaftlich-sozialen Probleme tatigen
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Anteil zu nehmen und die Forderung zu erfiillen, die
der gegenwirtige preufsische Iandelsminister wieder-
holt au ilm gestellt hat, sich am politischen Leben
zn beteiligen und so gernde nach juristischer Rich-
tung I\m in fruchtbringender Wechselwirkung anf die
der by Einflufs zu .
Soll solch eine erzicherische Aufgabe geldst V\erdan.
so darf bei aller herechtigten Betonung des Niichst-
liegeudeu das Studium doch nicht in dem allein Niitz-
lichen und unbedingt Notwendigen aufgehen®).*

Bei derselben Gelegenheit dufserte sich Professor Morf,
der erste Rektor der Frankfurter Akademie, iiber die Frage
folgendermafsen:

aDie Akademie ist bestrcbt, die Materien ihres
Unterrichts (Volkswirtschaftslehre, Rechtswissenschaft
und l\onrxular\nesen, \ernchemngq\\ﬁsrnschnft und
Statistik, 1land ik. neunere
Sprachen, Technik) in bestimmter Gruppierung znr
Darstellung zu bringen, Vorlesungen und Cbungen in
bestimmtem Turnus, je nach den Bediirfuissen des be-
treflenden Faches, sich folgen zu lnssen. Dariiber gibt
schon die Skizze des Unterrichtsplanes Auskunft, die
dem Vorlesungsverzeichnis vorgedruckt ist. Aber eine
cigentliche schulwafsige Gliederung der Kurse, eine
Dosierung der Materien in usuin delphiui wie in einem
Klasscuunterricht, erstrebt sie nicht: sie it die
freie Gestaltung des Unterrichts m\cll Uni-
versitatsweise vor. Schulmilsige i
wirden schon dadurch illusorisch, dafs
vou Studierenden ja in jedem Semester erfolgt, und
dafs bestindig der Anfinger neben den Vorgeschritte-
neren tritt. Da gilt ex einerseits, durch Gruppeu-
bildung den i

und ands hat man

Reifo der Schiler das Recht, auf ihre Fabigkeit

*) Rektoratswechsel an der Akademie fir Sozial- und Handels-
wissensehuften zn Frankfurt . M. am 21 Oktober Il Jena ‘Gustav
Flschoer) 1, 5, 34 1.
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raschern Ausgleichs, auf ihre Lust, ihr Bedirfnis nach
Selbstbetatigung zu rechnen. Das hat uns die Er-
fahrung bestitigt.

Auch vom Cuterricht unserer lHochschule gilt, was
fiberhanpt vom akademischen Unterricht gelten mufi:
er hat weuiger eiu liickenloses Gebiude bestimmter
Kenutnisse zu errichten, als Anregung und Fahig-
keit zu wissenschaftlichem Denken, zu selb-
standiger wissenschaftlicher Arbeit zn erzielen. Fr
soll deu cinzelneu dazu anregen und dazu befihigen,
seine zukinftige Lebensanfgabe von ecinen hihercu
Standpunkte aus zu dberschuuen, als ihm ein be-
schifiuktes Fachwissen nnd eine beschriankte Alltags-
praxis gewihrt. Er soll z. B. deu Kaufinano wirt-
schaftlich, den Verwaltungsbeamten sozialpolitisch, den
Techniker kaufinanuisch denken uud urteilen lehreu.
Das setzt allerdings eine gewisse Reife beim Schiler
voraus, wie sie unsere Stndierenden mitbringen. Das
Gaugelband einer angstlichen Fohrung ist hier un-
taoglich®).*

Diesen Schildernngen entspricht in der Tat die Praxis
der Frankfurter Akademie, die sich auch gut bewilhrt,

Ebenso betont der Studiendirektor der Kolner Handels-
hochschole, Professor Eckert, in seinein jingsten Bericlt
(Marz 1905) fiber die Anstalt, dafs ,cive schulwafsige Auf-
teilung des Wissensstoffes, eine Lmeclmluuung dc-r L!Iu-
gebiete, wie sie fir den Kl ich
unentbehrlich ist, streng vermiedeu* werde; den akademischen
Dozenten sei nnbedingte Lehrfreiheit, den Stndierenden die
Lernfreiheit nach alter Iochschnlweise gewdhrleistet; es
werde weniger die gedachtnismafige Aneignung cines iber-
reichen, liick Wi als die Anl 70 wissen-
schaftlichem Denken nnd Urteilen, die Anregung zu selbst-
tatiger Geistesarbeit in den Vorlesungen und Thbungen
erstrebt.*”)

noa 0, 8,01
**; Vergl. S. 41 des Berichtes iiber dlie Studienjahire 13 und 1esd,




Mingel, seine Kiirze — ex betriigt normalerweise nur vier Se-
mester — und die \mlmltmxmal ig geringen Anspriiche an die

hofle, dals die Anforderunges hdhere werden.
Indessen vorliufig mssen hten, der Gran-
dung von wirklichen Hochsch fir den K;
zufrieden sein und wollen uns nur freuen, wenn von den vor-
handenen Einrichtungen ein recht reger Gebrauch gemacht
wil

Es ware selir zu hen, dafs ders die i
schen Korporationen und Vereine sich die Forderung des
Handelshochschulwesens angelegen sein liefsen. Sie konnen
durch immer erneuten Hinweis anf die Natzlichkeit uud Wich-
tigkeit der hichsten Bildung fiir den Kaufinann wesentlich
dazu beitragen, dafs die Horsile der neuen Hochschulen sich
immer besser mit lernbegier jungen Kaufleuten fallea. Sie
werden dadurch die Vertreter der Handelshochschulen, die
Geldgeber, die verwaltenden Organe und die Dozenten, zu
immer grof Sie ilssen vor
allem  der Ansv.hﬂnmu, entgegentreten, dalis die dem Hoch-
schulbesnch gewidmete Zeit dem jungen Kaufmann fur seinen
Beruf und xein Fortkommen verloren se Der aunscheinende

** Noch eine Auferiog Montgomerys iber den Germau clerk=
el (a0, 0. “He forms one of u lurge body whose edu-
cntion hus been relatively prolougd, and whose pareute are nble nad
illing to ussist him fionacially iu_cowpleting bis truining for business
instead of chucking him in st the first opea office door they may
across when llley fetch bim home from the ordinkry schnol.
These youtls tiave e or ure enjoying, n training which afforis
thein « wuch keener In glll into the nnntomy of trade than you will
. Their koowledge of the

2 voubles them to collate noid order
i yes of lens educated youths,
curselves rendily to new situations, to go abroad into the
world with confience, to inyuire, note, comyare, oud return to their
native hive Inden with the honey they have w o farofl fiehls,
They have cost a little more money to their parents and their
country, but thut this money hus been well Invested na one w
deny who measures the gl they do to their own trade by the injury
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Verlust ist in Wi hkeit ein hoher Gewinn fiir ihm, ein
nernder Gewinn fiir sein ganzes Leben. Mag er durch das
Studium auch etwas langsamer zum Geldverdienen kommen,
er erfalut eine Steigerung aller seiner Geisteskrifte, die ihn
tiichtiger macht fir das wirtschaftliche und politische Leben,
und eine unschitzbare Bereicherung seines inneren Selbst.
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