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Vorwort.

Die nachfolgenden Blitter geben einen Vortrag wieder, welchen
ich am 19. Mirz 1907 in Stockholm auf Einladung des dortigen
Handelshochschulvereins gehalten habe. Er bildet in gewissem
Sinne eine Erginzung meines am 1. Mérz 1900 iber die Er-
richtung einer Handelshochschule in" Berlin gehaltenen Vortrages.
Wihrend es damals darauf ankam, in Berlin das Verstindnis fiir
die Handelshochschulidee vorzubereiten, und demgemifl dieselbe
in ihren Grundzigen vorzufithren, ist man in Schweden ent-
schlossen, eine Handelshochschule ins Leben zu rufen, und es
interessiert dort mehr, die Einzelheiten der Organisation
kennen zu lernen.

Dem Wunsche des Handelshochschulvereins, den Vortrag in
Druck zu geben, glaubte ich entsprechen zu sollen, um dazu
beizutragen, daBl die in Deutschland gesammelten Erfahrungen im
Ausland zur Foérderung der Gesamtidee nutzbar gemacht

werden.

Berlin, im April 1907

Max Apt






Die Bestrebungen, welche in Schweden fiir die Errichtung
einer Handelshochschule sich geltend machen, konnte ich seit
langem verfolgen, da ich Gelegenheit hatte, diejenigen Herren,
welche von Stockholm aus zum Studium der Handelshochschul-
einrichtungen nach dem Ausland entsandt waren, kennen zu
lernen, und ihnen iiber die deutschen Verhiltnisse, speziell die
Berliner, Auskunft zu geben. Hierbei habe ich wahrgenommen,
mit welch tiefgehendem Verstindnis die Hochschulfrage von
Thren Herren Delegierten studiert worden ist. Deshalb machte
ich, als ich die Aufforderung erhielt, iiber die Handelshoch-
schulbewegung vor Ihnen zu sprechen, kein Hehl daraus, daB
ich nicht glaubte, Ihnen mehr bieten zu konnen als Thre vor-
trefflichen Landsleute. Wenn Sie trotzdem mich hierher geladen
haben, so betrachte ich das als eine Anerkennung der ernsten
systematischen DBestrebungen, welche in Deutschland gerade in
neuerer Zeit fiir Hebung des kaufmiinnischen Unterrichtswesens
iberhaupt gepflegt werden.

Die Errichtung des kaufmannischen Unterrichtsgebiiudes be-
deutet den Sieg der Auffassung, daff die Allgemeinbildung fiir
die Ausiibung des kaufminnischen Berufes nicht geniige, sondern
daf} eine Fachbildung hinzutreten miisse.

Bisher weisen die kaufminnischen Fachschulen in Deutsch-
land in bezug auf die Organisation und den Inhalt des Gebotenen
die grofiten Verschiedenheiten auf, weil das kaufininnische Fach-
schulwesen nicht wie sonst das Unterrichtswesen einheitlich ge-
regelt worden ist, sondern die Entwickelung im einzelnen lokal
vor sich ging, nicht selten auf lokale Verhiltnisse zugespitzt. Die

Versuche, eine Reform des kaufmiinnischen Unterrichtswesens
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herbeizufiihren, setzen erst seit Mitte der 90er Jahre des abge-
laufenen Jahrhunderts ein, und man kann wohl einem privaten
Verbande, dem im Jahre 1896 ins Leben gerufenen deutschen
Verband fiir das kaufminnische Unterrichtswesen, den Haupt-
anteil an der einsetzenden Entwickelung zuschreiben.

Dieser Verband hat unter der Leitung des Herrn Regierungs-
rats Dr. Stegemann-Braunschweig eine auflerordentlich aner-
kennenswerte Titigkeit auf allen Gebieten des kaufminnischen
Unterrichtswesens entfaltet. Durch die Zusammenarbeit von
Minnern der Wissenschaft und der Praxis sind diejenigen Fragen,
deren Losung Voraussetzung einer gedeihlichen Entwickelung des
kaufmiinnischen Unterrichtswesens sind, in zahlreichen Kongressen,
Abteilungssitzungen und literarischen Publikationen gefordert
worden. 1)

Die kaufminnische Fachbildung gliedert sich zwanglos in drei
Teile: Fortbildungsschule, Handelsschule und Handelshochschule.

Unter der kaufminnischen Fortbildungsschule wird die sich
in Deutschland im allgemeinen an die Volksschulen anschlielende
offentliche Unterrichtsanstalt verstanden, in welcher den in Ge-
schiften tiatigen Handlungslehrlingen und Gehilfen minnlichen
und weiblichen Geschlechts wihrend einiger Tages- oder Abend-
stunden in der Woche das Notwendigste der kaufménnischen
Wissenszweige gelehrt wird.

Beziiglich der Frage, an welchen Orten die Errichtung kauf-
miéinnischer Fortbildungsschulen anzustreben sei, wurde in den im
Koniglich Preufiischen Ministerium fiir Handel und Gewerbe ge-
tilhrten Verhandlungen der Grundsatz aufgestellt, dall iiberall, wo
die notige Schiilerzahl vorhanden ist, und dies sei bereits bei
20 Schiilern anzunehmen, und wo fernerhin die erforderlichen
Lehrkrifte zur Verfiigung stehen, mit der Griindung von Fort-
bildungsschulen vorzugehen sei.

') Vgl. die Veroffentlichungen des Verbandes B III, IV und VII
Handelshochschulen (Verlag B. G. Teubner, Leigzig), Enquete und Denk-
schrift des um die Forderung der Handelshochschulfrage sehr verdienten
Prof. Dr. Ehrenberg-Rostock.
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Als Griinder der Schulen erscheinen teils die Gemeinden, teils
Handelskammern, teils kaufmé#énnische Vereine.

Als Lehrer, die mit geringen Ausnahmen nur nebenamtlich
angestellt sind, fungieren teils akademisch gebildete Mittelschul-
lehrer, teils seminaristisch gebildete Volksschullehrer, teils praktische
Kaufleute.

Als zweite Stufe des kaufmiinnischen Unterrichts kénnen die
Handelsschulen betrachtet werden. Im Gegensatz zu den Fort-
bildungsschulen, deren Zoglinge bereits im praktischen Leben
stehen und grofitenteils der Volksschule entstammen, nimmt der
Unterricht in der Handelsschule den Schiiler bei vollem Tages-
unterricht ganz in Anspruch und stiitzt sich auf die Vorbildung,
welche derselbe bereits in den drei unteren Klassen der Real-
schule erlangt hat.

" Die Handelsschule ist bestimmt zur Ausbildung leitender Krifte
im Detailgeschédft und der kaufminnischen Beamten mittleren
Grades und als Vorschule fiir die Ausbildung zum Handelsschul-
lehreramte.

Die Handelsschulen sind zu scheiden in solche Schulen, welche
als Vorbedingung fiir die Autnahme die Bildung, wie sie der Er-
teilung des Einjihrigenscheines entspricht, verlangen (sogenannte
hohere Handelsschulen) und solche, die diese Bildung nicht vor-
aussetzen, sondern mit derselben abschliefen (sogenannte niedere
Handelsschulen oder schlechthin Handelsschulen).

Im allgemeinen ist die Zahl der vorhandenen Handelsschulen
in Deutschland als unzuliinglich zu betrachten; Deutschland rangiert
in bezug auf die Zahl der Handelsschulen erst an fiinfter Stelle.

Die hoheren Handelsschulen sind Anstalten mit dreiklassigem
Aufbau.,

Gegenwiirtig bestehen in Deutschland 13 niedere Handels-
schulen, und zwar: die sechsstufigen Anstalten in Koln, Berlin,
Miinchen und Niirnberg, die vierstufigen Anstalten in Erfurt und
Stuttgart, die dreistufigen Anstalten in Leipzig, Dresden, Chemnitz,
Gera, Osnabriick und Bautzen. Hohere Handelsschulen sind in
Frankfurt a. M., Aachen, Miinchen, Mainz errichtet. Es wiire zu

1*
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wiinschen, dafl die Kaufmannschaft in Verbindung mit Staat und
Stadt die Pflege des Handelsschulwesens nach einheitlichen Ge-
sichtspunkten in die Hand nehmen moge, weil das private
Handelsschulwesen nicht immer die Anforderungen zu erfiillen
vermag, welche im Interesse der Allgemeinheit gestellt werden
miissen.

Diesen Uberblick iiber das Fortbildungsschulwesen und Han-
delsschulwesen habe ich Ihnen nicht in dem Sinne gegeben, als
ob eine Handelshochschule erst dann Existenzberechtigung hiitte,
wenn der betreffende Schiiler durch die Fortbildungs- oder
Handelsschule gegangen sein miifite. Denn die einzelnen Kate-
gorien des Kaufmannsstandes erfordern die verschiedenste Vor-
bildung. Die kaufminnischen Fortbildungsschulen sind An-
stalten fiir den kaufminnischen Kleinbetrieb, die Handels-
schulen Anstalten fiir den kaufminnischen Mittelbetrieb und
diejenigen, die in dem GroBlbetriebe die Anwartschaft auf eine
bessere Stelle als Buchhalter, Korrespondent, Bureauchef erlangen
wollen.

Wer aber die hochste Staffel der kaufmiénnischen und indu-
striellen Ausbildung ersteigen will, fir den ist die Handelshoch-
schule bestimmt. Die Handelshochschule ist also nur fiir einen
ausgewithlten Kreis bestimmt, sie soll das Elitekorps des Kauf-
mannsstandes heranbilden?). Diese Beschrinkung mufl man stets
vor Augen halten. Die Handelshochschulen werden nur in den-
jenigen Landern Existenzberechtigung haben, in denen eine starke
Differenzierung des Kaufmannsstandes in einen Klein-, Mittel-, Grof-
betrieb stattgefunden hat; und diese Differenzierung wiederum wird
dann eintreten, wenn ein Land aus dem Stadium der iiberwiegenden
Agrarentwickelung in das Getriebe der Weltwirtschaft verflochten
wird. Der Groflkaufmann und Groflindustrielle unserer Zeit muf}
den Weltmarkt beherrschen, denn auf dem Weltmarkt ringen
die handeltreibenden Nationen um den Vorrang. Und um den
Weltmarkt beherrschen zu kénnen, mufl man die wirtschaft-

') Vgl. meinen Vortrag iiber die Errichtung einer Handelshochschule
in Berlin, 1900, S. 5/6.
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lichen und rechtlichen Verhiltnisse der Hauptproduktions- und
Hauptkonsumtionsldnder kennen, und hierzu geniigt weder die
Praxis noch der Handelsunterricht auf mittlerer und hoherer
Stufe; hier stehen Probleme in Frage, zu deren Beherrschung die
hochste Stufe des Unterrichts gerade genug ist.

Gegen die Errichtung von Handelshochschulen hat man von
verschiedenen Seiten die verschiedensten Bedenken erhoben. Die
Vertreter der Auffassung, dafl die Fachbildung neben der All-
gemeinbildung keine Existenzberechtigung habe, diirften kaum
den Kern der Sache treffen. Dall eine tiichtige Allgemeinbildung
fiir den modernen Kaufmann nicht nur von hochstem Werte,
sondern geradezu notwendig ist, dariiber herrscht bei uns in
Deutschland allgemeine Anerkennung. Allein die grofe und ein-
flullireiche Stellung, die der Handel in Deutschland erlangt hat,
fiihrt mit zwingender Notwendigkeit darauf hin, dafl neben die
Allgemeinbildung auch eine fachliche Ausbildung treten muf, wie
sie bald seit einem Jahrhundert in den technischen Hochschulen
fiir die Industrie und fiir die Landwirtschaft in den landwirtschaft-
lichen Hochschulen ihren Ausdruck gefunden hat. Man darf den
Gegensatz zwischen fachlicher und allgemeiner Ausbildung nicht
iibertreiben, denn im Grunde genommen miissen auch bei der
Fachausbildung die allgemein bildenden Grundsitze zugrunde
gelegt werden, und es bedarf nur eines geringen pidagogischen
Geschickes, um der allgemeinen Bildung im Rahmen der Fach-
bildung in jeder Weise gerecht zu werden.

Ein anderer Einwand, der von Seiten der Praktiker entgegen-
gehalten wird, und der in Deutschland am zéhesten von der
Handelskammer in Hamburg festgehalten wird, ist der, dafl fiir
den Kaufmann die Praxis das Wesentlichste sei und daB} die Theo-
rie den natiirlichen Entwickelungsgang des Kaufmanns nur store.

Die Hamburger Biirgerschaft hatte durch Beschluff vom 3. Ok-
tober vorigen Jahres den Wunsch ausgesprochen, eine Vorlage des
Senats zu erhalten, durch welche eine organisierte Hochschulbildung
fiir Kaufleute vorgesehen wird. Die Handelskammer hat wieder-
holt zu dieser sehr wichtigen Frage Stellung genommen, da sie
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die Sorge fiir einen richtigen kaufminnischen Nachwuchs stets als
eine ihrer vornehmsten Aufgaben angesehen hat. Sie stellt als
erste Forderung auf, dafl die jungen Leute, die den Beruf des
Kaufmanns ergreifen wollen, soweit wie irgend angingig, eine
griindliche und abgeschlossene Allgemeinbildung erwerben sollten,
und dafl mehr und mehr darauf hingewirkt werden mufi, dafl die
Absolvierung einer neunstufigen Schule zur Regel und nicht bei
der Erreichung der Berechtigung zum Einjihrig-Freiwilligen-Dienst
die Schulbildung abgebrochen wird. Die Handelskammer!) fiihrt aus:

,,Tritt der junge Kaufmann nach Abschlul3 der Schule in das
praktische Geschiftsleben ein, so hat er zuférderst vollig umzu-
lernen. War es Aufgabe der Schule, den Schiiler zu logischem
Denken und systematischem Arbeiten zu erziehen, ihm eine grofle
Menge Wissensmaterial zuginglich zu machen, ohne ithn mit Ge-
danken dariiber zu beschweren, ob und wie dasselbe fiir ihn ver-
wertbar sei, so ist dagegen Aufgabe der Lehrlingszeit, ihm nicht
nur das praktische Riistzeug des Kaufminnischen zu eigen zu
machen, sondern seiner ganzen Denkarbeit eine neue Richtung
zu geben. Von jetzt an soll er sein Tun und Lassen von dem
Gesichtspunkt aus beurteilen lernen, wie weit es zur Erreichung
der praktischen Ziele des Kaufmannes geboten ist oder nicht,
vom Standpunkte des Erwerbs aus soll er den Wert und die Be-
deutung seiner Arbeit einschitzen lernen. Es ist einleuchtend,
daBl diese praktische Erziehung einen vollen Bruch mit dem bis-
herigen System seiner geistigen Betitigung bedeutet, und es ist
daher nicht einmal wiinschenswert, daB in diesen Jahren der Ent-
wicklung zu viel schulmiBige Weiterbildung nebenhergehe, die
der Entfaltung kaufménnischen Verstindnisses, insbesondere der
Gewinnung eines richtigen engen Verhiltnisses zu seinem Beruf
und der Wertschitzung desselben, ungiinstig ist. — Auf die Lehr-
jahre folgt meistens die Erfiillung der Militirpflicht, ist diese be-
endet, so sollte jeder junge Mann, der es irgend erreichen kann,
und wenn es auch in noch so bescheidener Stellung ist, ins Aus-

") Vgl. Handelshochschul-Nachrichten Jahrgang 1907 S. 25 ff.
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land gehen. Der Nutzen des Kennenlernens fremder Linder, des
Arbeitens unter ganz anderen Bedingungen als in der Heimat,
der gewonnene Einblick in vollig neue Beziehungen und das Ver-
stindnis fiir durch andere Voraussetzungen bedingte andere
Produktions- und Arbeitsweise kann durch keine noch so gute
Schulbildung ersetzt werden. Gerade in diesen, in der Fremde
gewonnenen freieren und weiteren Anschauungen liegt die Be-
deutung des hanseatischen Kaufmannes, und es hiefle seine
stirkste Waffe abstumpfen, wenn man die Zeit seiner Ausbildung
drauflen beschrinken wollte. Das miiflite aber unbedingt der Fall
sein, wenn man in seine praktische Erziehung, die in den meisten
Fillen nicht wohl verlingert werden kann, zwei Jahre Hochschul-
bildung einfiigen wollte. Die Verlingerung einer praktischen Er-
ziehung durch den Besuch einer Handelshochschule hat auch den
Nachteil, dafl sie den Eintritt des jungen Kaufmannes in die
eigentliche Berufstitigkeit weiter hinausschiebt, als einem tiichtigen
und strebsamen jungen Manne, der sich naturgem# nach eigener
Betiitigung in seinem erwdhlten Berufe sehnen wird, lieb und
niitzlich sein kann.“

Die Handelskammer hilt daher auch gerade fiir Hamburg
die Errichtung einer Handelshochschule fiir durchaus unange-
bracht . . . .

»Die Befiirworter der Handelshochschulen — heift es weiter —
begehen noch einen weiteren Fehler, sie ignorieren das Prinzip
der Arbeitsteilung und die bisherigen Erfolge der Kaufmannschaft.
Gewill soll nicht gesagt werden, dafl, weil bisher die Erfolge gute
waren, man auch die bisherige Ausbildung des Kaufmannes fiir
immer als die richtige ansehen sollte, aber die Erfolge, die der
deutsche Kaufmann bisher gehabt hat, sowohl daheim als auch im
Auslande, sowohl als Versorger des Konsums wie auch in seinen
mannigfachen Beziehungen zur Industrie, sind zum groflen Teil
der Zusammenarbeit wissenschaftlich gebildeter Kriifte einerseits,
und in der kaufménnischen Praxis geschulter Krifte andererseits
zuzuschreiben, und dieses Prinzip hat sich bewihrt. Je kompli-
zierter und schwieriger sowohl das von der Wissenschaft, als
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auch das von den Kaufleuten zu umfassende Gebiet wird, desto
gebieterischer mufl das Prinzip der Arbeitsteilung hochgehalten
werden, will man nicht den Nachwuchs mit Halbwissen grof3-
ziehen.**

Man darf sagen, dafl die Hamburger Handelskammer mit
dieser Auffassung zur Zeit in Deutschland ziemlich allein steht.
Daraus dal die in Deutschland errichteten Handelshochschulen
in Leipzig, Koln, Aachen, Frankfurt a. M. und Berlin teils aus-
schliefllich, teils wesentlich mit Hilfe der Handelsvertretungen
zustande gekommen sind, folgt, daf der Standpunkt der Ham-
burger Handelskammer von der Allgemeinheit der deutschen
Handelsvertretungen nicht geteilt wird. Er geht auch offensicht-
lich zu weit; er statuiert Gegensitze von Praxis und Theorle,
die in dieser Schiirfe tiberhaupt nicht bestehen. An einer anderen
Stelle 1) habe ich darauf hingewiesen, dafl ,Praxis nichts anderes
ist als angewandte Theorie und Theorie nichts anderes als ab-
strahierte Praxis.“ Aus der Fiille der praktischen Erscheinungen
leitet der Theoretiker den Grundsatz ab, der dann als theoretischer
Grundsatz figuriert, und auf Grund theoretischer Grundsatze baut
sich der Praktiker sein Gebi#ude auf. Praxis und Theorie sind
keine Gegensiitze, sondern gehdéren zusammen und durchdringen
sich gegenseitig.

Daf} eine Auslandsreise fiir den Kaufmann von dem grofiten
Vorteil ist, ist nicht zu bestreiten; weshalb es aber schidlich sein
soll, dafl der Kaufmann, bevor er diese Auslandsreise antritt, Ge-
legenheit erhilt, durch Studien auf der Handelshochschule seinen
wirtschaftlichen, seinen geschichtlichen und seinen geographischen
Blick zu schérfen, ist nicht einzusehen. Dall eine zweijahrige
Unterbrechung der praktischen Arbeit nicht gerade wiinschenswert
ist, kann zugegeben werden, aber abgesehen davon, daf} die Han-
delshochschulen auch den im Berufe stehenden Kaufleuten die
Moglichkeit geben, sich in den Morgen- und Abendstunden hier
Belehrung zu holen, bietet sich fiir den Kaufmann aus Anlafl

) cf. meinen Vortrag a. a. 0. S. 11.
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eines Stellenwechsels sehr oft die Gelegenheit, eine kiirzere Zeit
aus dem praktischen Berufe auszutreten. Und dafl es besser ist,
wenn diejenigen, welche bisher darauf angewiesen waren, die
Universitit zu besuchen, jetzt statt dessen auf die Handelshoch-
schule gehen konnen, ist nicht zu bestreiten. Und wie steht es
mit der vielgepriesenen Kaufmannslehre? Welcher Lehrling be-
kommt in den grofien Betrieben seinen Chef iiberhaupt zu sehen?
Und welcher Prokurist hat das Interesse, sich der Lehrlingsaus-
bildung zu widmen? Gerade der Mangel der Lehrlingsausbildung
ist der Hauptgrund, weshalb sich die Fachbildung immer mehr
entwickelt.

Gegen die Griindung von Handelshochschulen haben sich
auch aus Universititskreisen schwere Bedenken geltend
gemacht. Hier ist man der Auffassung, dafl die Handelshoch-
schule als eine hochschulartige Einrichtung Existenzberechtigung
tiberhaupt nicht habe, weil die kaufménnische Wissenschaft der
wissenschaftlichen Lehre nicht zuginglich sei, sondern sich im
wesentlichen als eine Fertigkeit darstelle, und ferner, weil es tiber-
haupt nicht richtig sei, die hochschulmiflige Wissenschaft in ge-
trennten Anstalten zu lehren, vielmehr sei es vorzuziehen, wenn
die Universitat als Einheitsanstalt alles konzentriere!). Was den
letzteren Standpunkt anlangt, so ist derselbe bei uns in Deutschland
fiir wichtige Erwerbszweige wie die Industrie und die Landwirt-
schaft durchbrochen worden, indem die Zeitverhiltnisse dazu
gefithrt haben, Spezialanstalten fiir die Industrie in der Form der
technischen Hochschulen und fiir die Landwirtschaft in der Form
der landwirtschaftlichen Hochschulen einzurichten.

Die Bliite der technischen und landwirtschaftlichen Hoch-
schulen zeigt, dafl jener Standpunkt der Universititslehrer ein
engherziger ist, der durch die Tatsachen weit iiberholt ist?),

') Vgl hierzu: Bernheim, Die gefihrdete Stellung unserer deutschen
Universititen; Schanz, Die neue Universitit und die neue Mittelschule,
Wiirzburg, 1902.

?) Vgl. hierzu Riedler, Unsere Hochschulen und die Anforderungen
des 20. Jahrhunderts, Berlin, 1898, und Lexis, Das Unterrichtswesen
im Deutschen Reiche, B IV Teil 1.
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Allerdings hat bisher der Kaufmann, der sich mit akademischen
Studien beschéftigen wollte, die Universitit besucht, allein die
Universitét ist nach ihrer ganzen Anlage nicht geeignet, diejenigen
Kenntnisse zu iibermitteln, welche der Kaufmann braucht; denn
mag die Universitit auch fir die Ausbildung praktischer Juristen
und praktischer Arzte dienen, so ist sie in ihrem Grunde doch eine
Gelehrtenanstalt, deren Aufgabe es ist, den Gelehrten Wissensstoff
zu tiberliefern. Auch die Art und Weise des Lehrbetriebes ist
auf den Gelehrtenberuf zugeschnitten und nur sehr selten ist ein
Dozent in der Lage, neben den verschiedenen Kategorien derjenigen
Schiiler, welche einen Gelehrtenberuf ergreifen, auch die Kaufleute
zu berticksichtigen, deren Ziel ein eminent praktisches ist. Es
gibt auf den Gebieten der Rechtswissenschaft, Volkswirtschaft eine
Reihe von Materien, welche den Kaufmann in seinem spiiteren
Berufe gar nicht interessieren, die nur fiir berufsmiflige Volkswirte,
Juristen von Bedeutung sind, und umgekehrt miissen fiir den Ju-
risten und Volkswirt wieder Materien ohne Bedeutung bleiben, die
nur fiir den praktischen Kaufmann Interesse bieten. Deshalb
sollten sich die Universititen mit der Griindung der neuen Han-
delshochschulen abfinden nach dem Dichterworte:

sKeiner gleiche dem andern, doch gleiche jeder dem Héchsten.
Wie das zu machen? Es sei ein jeder vollendet in sich.”

Die Handelshochschulbewegung beruht nicht nur darin, fiir
den Kaufmann als Kaufmann ein neues Institut zu schaffen,
sondern, um es kurz auszudriicken, fiir den Kaufmann als Biirger.
Die Handelshochschule soll das berechtigte Standesbewulltsein des
Kaufmannes haben. Bereits 1723 hat ein siichsischer Merkantilist,
Jacob Marperger, mit folgenden Griinden fiir eine akademische
Bildung der Kaufleute pladiert?):

Marperger erortert in beachtenswerter Weise die Frage,
ob es nicht ,ratsam sey, auf Universititen 6ffentliche Professores
mercaturae zu verordnen, die die Kaufmannschaft und alles, was
in dieselbe hinein laufft und von solcher dependiret, docieren
miifiten.

") cf. meinen Vortrag S.t2.
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Unter den Griinden fiir eine Universititsbildung der Kauf-
leute fiihrt er u. a. an:

a) groflere Estimation der Kaufleute, insbesondere wenn wie
in England Adelige und Fiirsten dem Kaufmannsstand
sich widmen;

b) manches schone Capital wiirde wieder in die Handlung
kommen, welches bisher durch Verheyratung reicher
Kaufleut Tochter an Standespersonen, Adelige und Ge-
lehrte derselben entzogen worden.

Je weiter die Zeit fortschreitet, um so grofer sind erfahrungs-
méBig in allen Ldéndern die Bestrebungen der einzelnen Biirger
zur Teilnahme an den offentlichen Angelegenheiten und immer
mehr tritt das Interesse des Kaufmanns an dem 6ffentlichen Leben
hervor. In Deutschland ist er zur Mitwirkung bei der Rechts-
pflege und Verwaltung berufen. Es erdffnet sich ihm ein wichtiges
Wirkungsgebiet in den Handelskammern und kaufminnischen
Korporationen, er wird Mitglied der gesetzgebenden Korperschaften.
In allen diesen Wirkungszweigen ist es klar: je kenntnisreicher
die Vertreter der Kaufmannschaft sind, um so wirkungsvoller
konnen sie die Interessen von Handel und Industrie vertreten.

Die Handelshochschulidee hat sich infolgedessen in Deutsch-
land siegreich Bahn gebrochen. Als unmittelbares Ergebnis der
Hochschulbestrebungen ist die Errichtung der Handelshochschule
zu Leipzig anzusehen, dieselbe wurde am 25. April 1898 erdffnet,
ihr folgt am 1. Oktober 1898 die zu Aachen, am 1. Mai 1901 die
Eréffnung der Handelshochschule zu Kéln, am 2. Oktober 1901 die
der Akademie fiir Sozial- und Handelswissenschaften zu Frank-
furt a. M. und am 27. Oktober 1906 die Eréffnung der Handels-
hochschule Berlin.

Als ein fiir alle diese Anstalten zutreffendes Moment kann
man hervorheben, dafl der Staat diesen Bestrebungen gegeniiber
sich nicht ablehnend verhalten hat, dafl er sich aber bei keiner
dieser Anstalten, mit Ausnahme von Leipzig, finanziell beteiligte,
sondern sich damit begniigte, die Aufsicht iiber die Anstalt zu
fiilhren. Neuerdings tritt Preuflen bei der geplanten Errichtung
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der Handelshochschule in Konigsberg aus dieser Reserve heraus
und beabsichtigt, zu den Kosten einen Zuschufl zu geben.

Die finanzielle Grundlegung der einzelnen Handelshoch-
schulen ist durch Private, kaufminnische Kérperschaften und
stidtische Behdrden erfolgt, je nach der lokalen Entwicklung der
einzelnen Anstalten. So leistet die Handelskammer in Leipzig die
finanzielle Garantie fiir die dortige Handelshochschule und besorgt
die 6konomische Verwaltung derselben. Das Konigliche Ministe-
rium des Innern sowie die Stadt Leipzig leisten Zuschiisse.

Zur finanziellen Durchfiihrung der Aachener Handelshoch-
schule haben sich die Aachener Handelskammer, der Aachener
,verein zur Beforderung der Arbeitsamkeit und die ,,Aachener
und Miinchener Feuerversicherungsgesellschaft* vereinigt. Was
an dem jahrlichen Erfordernis durch deren Beitrage und die
eigenen Einnahmen der Handelshochschule nicht gedeckt wird,
stellt ein Aachener Privater zur Verfiigung.

Die Handelshochschule in K§ln ist eine Veranstaltung der
Stadt Ko6ln; durch den Geheimen Kommerzienrat Gustav von
Mevissen war 1879 der Stadt zur Grindung einer Handels-
hochschule eine Stiftung iibermacht, die durch weitere Zuwen-
dungen, Zinszuwachs und dergl. allmihlich eine solche Hohe er-
reichte, dal ihre Ertriagnisse fiir die Griindung einer selbstéindigen
Handelshochschule ausreichend erschienen. Die Stadtverwaltung
trigt den aus den Stiftungsmitteln und Einnahmen nicht gedeckten
Anteil der Kosten.

Die Anregung fiir die Griindung der Akademie fiir Sozial-
und Handelswissenschaften in Frankfurt a. M. ging von dem
,JInstitut fiir Gemeinwohl*, einer Stiftung des bekannten Herrn
Dr. W. Merton aus. Gemeinsam mit diesem haben die Stadt Frank-
furt, die Handelskammer und die Polytechnische Gesellschaft zu
Frankfurt, zum Teil unterstiitzt durch weitere Stiftungen und Schen-
kungen, die finanzielle Durchfithrung der Akademie libernommen.

Die Handelshochschule Berlin ist von der Korporation der
Kaufmannschaft von Berlin ins Leben gerufen und wird von der-
selben finanziell unterhalten.
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Was nun den Zweck dieser Anstalten anlangt, so besteht
derselbe bei allen darin, die fiir den kaufmiinnischen Beruf er-
forderliche wissenschattliche Fachbildung durch Lehre und For-
schung zu pflegen. In den Worten Lehre und Forschung
ist der Doppelberuf der Hochschule ausgedriickt. Es soll nicht
nur den Schiilern ein bestimmter Lehrstoff zugefiihrt werden, es
goll auch ein Lehrerstamm herangebildet werden, der durch
Forschung die bisher vernachlassigten Materien der
kaufménnischen Fachbildung vertieft.

Hinsichtlich der Form, in welcher die einzelnen Anstalten
die gesteckten Ziele zu verwirklichen suchen, ergeben sich in
Deutschland eine Reihe von Verschiedenheiten. Am leichtesten
lie} sich die Idee der Handelshochschule dadurch durchfiihren,
dafl man sie an bestehende Hochschulanstalten anlehnte, so in
Leipzig an die Universitit, in Aachen an die Technische Hoch-
schule. Und zwar besteht in Leipzig die Besonderheit, daf die
handelswissenschaftlichen Vorlesungen in einem besonderen Ge-
biiude von Lehrern der dortigen Handelslehranstalt abgehalten
werden, wihrend im iibrigen die Studierenden an den Vorlesungen
der Universitit teilnehmen. Ich halte diesen Zustand fiir unbe-
friedigend. Was die Teilnahme an den Universititsvorlesungen
anlangt, so bestehen die oben entwickelten Bedenken. Die Handels-
hochschiiler treten hier naturgemifl zuriick. Und daf die handels-
wissenschaftlichen Vorlesungen nebenamtlich von den Lehrern
der Handelslehranstalt wahrgenommen werden, entspricht nicht
der Wichtigkeit der Sache und gibt den Lehrern keine Mufle zur
wissenschaftlichen Fortarbeit. Diese Verbindung mit anderen Hoch-
schulen ldfit sich also nur durch die schnellere und billigere Durch-
fithrung rechtfertigen. Diese Verbindung hat aber Nachteile.

Zunichst mufl ein prinzipieller Gesichtspunkt vorangestellt
werden. Die Kaufmannschaft hat ein Interesse daran, dafl ein
Dozentenkreis herangebildet wird, welcher es sich zur Lebensaut-
gabe macht, die wirtschaftlichen, rechtlichen und handelswissen-
schaftlichen Grundlagen des Handels zu studieren und fiir die
berechtigte Stellung von Handel und Industrie ein wissenschaft-
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liches Fundament zu bieten. Dies ist von Lehrern der Universitit
gar nicht zu verlangen, weil ihre wissenschaftliche und Lehrtatigkeit
ganz andere Ziele verfolgt. Bei den vielen Kategorien, auf die der
akademische Lehrer ohnehin Riicksicht zu nehmen hat, ist gar nicht
zu erwarten, dall er sich der Bediirfnisse der Kaufmannschaft in
dem erforderlichen Umfange annimmt. Und es ist doch nicht un-
interessant, dafl die Konigsberger Handelshochschule nicht in dem
gleichen Sinne wie die Leipziger an die Universitit angegliedert
werden soll, sondern dall die dortigen Universititslehrer, insoweit
sie an der Handelshochschule lehren, besondere Kurse fiir die
Handelsstudierenden einrichten. Ebensowenig empfehlenswert ist
das System, wie es in Frankfurt a. M. eingefiihrt wurde, daf3
Kaufleute und Verwaltungsbeamte zusammengebracht werden; die
Ziele beider gehen doch zu sehr auseinander. Der Verwaltungs-
beamte hat sich mit den Materien des Verwaltungsrechts, des
Staatsrechts, der Organisationsgesetzgebung in einer viel intensi-
veren Art zu beschiiftigen als der Kaufmann. Die Art, wie er
ein Problem anzufassen hat, mufl nach der historischen und dog-
matischen Seite viel eingehender und tiefgehender sein, wie dies
fir den Kaufmann notig ist, fiir den es darauf ankommt, in die
Grundlagen eingefiihrt zu werden. Es ist daher kein Zufall, dafi
diejenigen Anstalten, welche von vornherein darauf ausgegangen
sind, als selbstindige, lediglich fiir Kaufleute bestiminte
Hochschulen errichtet zu werden, unzweifelhaft den grofiten An-
klang in Deutschland gefunden haben, wie die steigende Besucher-
zahl von Ko6ln und der gute Anfang von Berlin schlagend beweisen.
Hier weill der Dozent von Anfang an, dall er es nur mit Kauf-
leuten zu tun hat. Seine ganze Denkungsweise ist der kauf-
miinnischen angepafit, seine ganze Materialsammlung; seine Art
des Vortrages ist von dem einen Ziel beherrscht, junge Kaufleute
heranzubilden. Dies gibt seiner Lehrtdtigkeit mit der Zeit eine
ganz bestimmte Richtung, die unwillkiirich von der an der
Universitit iiblichen abweichen mull, weil die Gebiete, welche
den Handelsstudenten interessieren, quantitativ und qualitativ
andere sind, wie die fiir den Gelehrtenstudenten. Die Dozenten
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an der Handelshochschule miissen in dem Mafle, in welchem sie
gich mit der Bedeutung des Handels und seiner Stellung in der
Volkswirtschaft, mit der Bedeutung des Kautmanns im privat-
wirtschaftlichen Betriebe und dffentlich-rechtlichen Leben befassen,
eine Stiitze der industriellen und kommerziellen Bestrebungen
bilden, indem sie die wissenschaftliche Grundlage fiir das bieten,
was der Kaufmann gleichsam intuitiv erstrebt. Wenn die Handels-
hochschule dem Kaufmann nicht nur als Kaufmann, sondern als
Biirger niitzlich sein soll, wenn sie seine standesgeschichtliche Ent-
wickelung férdern soll, dann mufl die Handelshochschule eine
Statte sein, in welcher Minner der Wissenschaft die Ergebnisse
ihrer wissenschaftlichen und Lehrtitigkeit dem Handelsstande voll
und ganz zur Verfiigung stellen kénnen. Und dies ist nur mog-
lich, wenn die Handelshochschulen als selbstindige Hoch-
schulen errichtet werden mit einem selbstindigen, nur ihren
Zwecken dienenden Lehrerkollegium.

Was nun die Verwaltung und Leitung der verschiédenen
Anstalten anlangt, so ist dieselbe je nach ihrer Entstehungs-
geschichte verschieden; bei fast allen Anstalten ist ein Ver-
waltungskorper gebildet, bei welchem diejenigen Faktoren, welche
zu den finanziellen Lasten beitragen, ausreichend vertreten sind.
So besteht in Leipzig ein Handelshochschulsenat, welcher aus
einem Vertreter der Koniglichen Staatsregierung, einem Vertreter
der Stadt Leipzig, drei Vertretern der Handelskammer, zwei Ver-
tretern der Handelslehranstalt, drei Professoren der Universitit und
einem Studiendirektor besteht. Die Leitung der Anstalt selbst
untersteht einem Studiendirektor, alle zwei Jahre wihlbar.

In Koln liegt die Verwaltung in den Hidnden eines Kura-
toriums, welches aus dem Oberbiirgermeister, je einem Vertreter
der Staatsregierung und der Witwe des Donators der Hoch-
schule v. Mevissen, dem Studiendirektor, je drei Mitgliedern
der Stadtverordnetenversammlung und des Hochschulkollegiums,
sowie zweil Mitgliedern der Handelskammer besteht. Die un-
mittelbare Leitung liegt einem dauernd angestellten Studiendirek-
tor ob.
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In Frankfurt a. M. liegt die Verwaltung in den Hinden
eines ,,groflen Rats* der Akademie, der aus seiner Mitte einen
Verwaltungsausschufl bildet; in beiden sind die beteiligten Kor-
porationen durch Mitglieder vertreten. Der Lehrkdrper schligt
aus seiner Mitte einen Rektor vor, der vom Verwaltungsausschufl
auf die Dauer von zwei Jahren gewihlt wird.

In Berlin steht die Verwaltung der Handelshochschule den
Altesten der Kaufmannschaft von Berlin zu. Dem Altesten-
kollegium dient als gutachtliches Organ der ,,Grofle Rat der
Handelshochschule*, derselbe besteht aus:

Dem Prisidenten des Altestenkollegiums,

zwel Vertretern der Staatsregierung,

dem Rektor der Handelshochschule,

einem Vertreter der Universitit Berlin,

einem Vertreter der Technischen Hochschule Berlin in
Charlottenburg,

sechs Delegierten des Altestenkollegiums,

zwei Mitgliedern der Finanzkommission,

drei im Hauptamte angestellten, vom Lehrerkollegium zu
wihlenden Dozenten,

einem Mitgliede des Magistrats Berlin,

einem Mitgliede der Stadtverordnetenversammlung Berlin

einem Mitgliede der Handelskammer,

dem Syndikus der Handelshochschule,

fiinf sonstigen, von den Altesten der Kaufmannschaft zu
berufenden hervorragenden Personlichkeiten, welche ihr
Interesse an der Handelshochschule betétigt haben.

Die unmittelbare Leitung liegt einem Rektor mit dreijahriger
Amtsperiode ob.

Als Ratgeber bei den die Handelshochschule betreffenden
Rechtsangelegenheiten und fiir Mitwirkung bei Ausiibung der
Gerichtsbarkeit wird von dem Altesten der Kaufmannschaft ein
Syndikus der Handelshochschule ernannt.

Aus dieser Ubersicht ergibt sich, daB fast bei allen Handels-
hochschulen eine Trennung der Verwaltung und Leitung statt-
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findet, wohl am ausgeprigtesten bei der Handelshochschule in
Berlin. Gegen diese Trennung von Leitung und Verwaltung
gind in der ersten Zeit Bedenken laut geworden, doch kann,
soweit Berlin in Betracht kommt, festgestellt werden, daf sich
diese Trennung bewihrt hat. Worauf es ankommt, ist, dal
die Griinder der Anstalt stets einen Einfiul dariiber behalten,
dafl die Anstalt in dem Sinne sich entwickelt, wie die Griinder
es beabsichtigt haben, in dem Sinne nédmlich, daBl sie zur Aus-
bildung junger Kaufleute dient. Es ist nicht zu leugnen, dall
gerade in dem ersten Jahrzehnt, wo die Lehrkrifte von anderen
Anstalten, insbesondere von Universitdten und technischen Hoch-
schulen entnommen werden miissen, naturgemill die Tendenz
besteht, die bei Universititen und technischen Hochschulen ge-
laufic gewordenen Lehrmethoden, auch auf die neue Anstalt zu
iibertragen. So wird von vielen Dozenten der Handelshochschulen
die Auffassung vertreten, dafl die jungen Kaufleute in gleicher
Weise wie die Studierenden an der Universitit groflere geschicht-
liche Arbeiten anzufertigen haben, dafl die jungen Kaufleute in
gleicher Weise auf den Gebieten der Jurisprudenz und Volks-
wirtschaft moglichst zu der Hohe gefiihrt werden miissen wie die
Juristen und Volkswirte auf der Universitit. Diese Bestrebungen
schieflen meines Erachtens iiber das Ziel hinaus. Umgekehrt muf}
es das Streben des Lehrkorpers sein, eine eigene Handelshoch-
schultradition zu schaffen. Es ist daher wiinschenswert, daf} eine
Verwaltungsbehérde vorhanden ist, die es in der Hand hat, einer
falschen Ubertreibung des Hochschulprinzips entgegenzuwirken.

Was die Leitung der Handelshochschule anlangt, so gibt
es zwei Systeme, stindige oder wechselnde Rektoren bzw. Direktoren.
Ich wiirde das System eines wechselnden Rektors dem eines
dauernden vorziehen. Einmal wird die Selbstandigkeit der einzelnen
Dozenten erhoht, wenn ein jeder die Verantwortung in sich fiihlt,
diejenigen Grundsitze, die er als Dozent vertritt, spiter einmal
als Rektor zu betitigen. Ferner ist es nicht ausgeschlossen, dafl
der stindige Rektor Grundsdtze vertritt, die nicht im Interesse

einer giinstigen Entwicklung der Anstalt liegen, und es ist richtig,
Apt, Handelshochschul-Bewegung. 9



18 Zur Handelshochschul-Bewegung in Deutschland.

dafl durch ein wechselndes Rektorat Gelegenheit gegeben wird,
ein Gegengewicht zu bieten. Ich wiirde eine zwei- oder dreijihrige
Rektoratsperiode fiir das Erstrebenswerteste halten. Natiirlich ist
die Gleichwertigkeit des Kollegiums Vorbedingung. Wo ein Lehrer-
kollegium nicht homogen ist, empfiehlt sich, daBl der Wechsel nicht
in so kurzen Zwischenriumen stattfindet.

Die Lehrer zerfallen bei fast allen Anstalten in haupt-
amtliche, nebenamtliche und Privatdozenten. Gerade die Grofi-
stadt bietet eine reiche Moglichkeit, hervorragende Autorititen als
nebenamtliche Dozenten in den Dienst der Handelshochschule
zu stellen.

Was die Aufnahmebedingungen betrifft, so besteht
eine Verschiedenheit insofern, als in Aachen die Bestimmung
besteht, da nur solche Bewerber Aufnahme finden diirfen,
die eine hohere neunjihrige deutsche Lehranstalt absolviert
haben. Demgegeniiber haben aber die {iibrigen Handelshoch-
schulen an dem Grundsatze festgehalten, daBl das Einjihrigen-
zeugnis geniige, wenn eine zwei- bis dreijahrige Lehrzeit hinzu-
trete.. Und es kann schon heute festgestellt werden, daf
an den deutschen Handelshochschulen die Zahl der letzteren
Kategorien die iiberwiegende ist, und daf} die Lehrer mit dieser
Kategorie die besten Erfahrungen gemacht haben. Bei zu-
kiinftigen Griindungen von Handelshochschulen liegt daher kein
Anlafl vor, hieriiber hinauszugehen. Im {brigen zerfallen die
Besucher der Handelshochschulen in solche, die sich ausschliefi-
lich dem Handelshochschulstudium widmen (Studierende), in
solche, die an sich denjenigen Anforderungen geniigen, die an
Studierende gestellt werden, die aber infolge ihres Berufes nicht
in der Lage sind, tagsiiber an allen Vorlesungen teilzunehmen,
und nur an einzelnen in den Morgen- und Abendstunden teil-
nehmen konnen (Hospitanten), und solche, welche ohne Nach-
weis besonderer Vorbildung nur einzelne Vorlesungen besuchen
(Horer).

Auch die Frauenfrage ist an den Handelshochschulen aktuell
geworden.
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Die Berliner Handelshochschule hat von vornherein Handels-
schullehrerinnen und solchen seminaristisch vorgebildeten Lehre-
rinnen, welche die zweite Lehramtspriifung bestanden haben,
den Besuch der Handelshochschule gestattet. In Koln ist durch
Ministerialerlass vom 7. Februar 1907 die Zulassung von Damen
an der Handelshochschule gestattet worden. Uber die Zulassung
von Damen entscheidet der Immatrikulationsausschufl in jedem
einzelnen Falle auf Grund der eingereichten Zeugnisse. Bedingung
fiir die Zulassung ist eine Vorbildung, die der von den ménn-
lichen Studierenden geforderten gleichwertig erachtet wird.

Der Studienplan ist bei allen Handelshochschulen auf vier
Semester berechnet. Es machen sich Bestrebungen geltend, die
Dauer des Studiums zu verlingern. Gegen eine derartige Ver-
lingerung mufl Stellung genommen werden, denn bei der Eigen-
art der Handelshochschulen kann es sich gar nicht darum handeln,
in dhnlicher Weise wie der Jurist oder der Mediziner einen ge-
wissen Abschlufl des Studiums erhilt, dem Kaufmann einen Be-
fahigungsnachweis zu liefern, dafl er nun Kaufimann sei, sondern
es kann sich nur darum handeln, auf den verschiedensten Ge-
bieten dem Kaufmanne Wissensstoff zuzufiihren, seinen Geist zu
schulen, auf dafl er sich selbstindig weiter bilde. Wenn jemand
zwei Jahre sich aus der praktischen Arbeit loslgst, so ist das lange
genug, und es kann nicht empfohlen werden, diese Zeit noch zu
verlangern.

Nur fiir Studierende, welche die Handelslehrerpriifung be-
stehen wollen, ist eine Studienzeit von fiinf Semestern vorge-
schrieben, was sich durch die Notwendigkeit tieferer padagogischer
Ausbildung rechtfertigt.

Der Lehrplan an den deutschen Handelshochschulen zeigt
im allgemeinen Ubereinstimmung in bezug auf die Hauptficher,
wenngleich in bezug auf die Behandlung der einzelnen Ficher
verschiedene Auffassungen bestehen; an allen Handelshochschulen
werden folgende Hauptgegenstiinde gelehrt: Volkswirtschaft, Rechts-
lehre, Handelswissenschaften, Handelsgeschichte und Geographie,
Warenkunde, Physik, Chemie, Sprachen und allgemeine Geistes-

2#
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wissenschaften. Welches Gebiet in den Mittelpunkt des Lehrplanes
gestellt wird, hiéngt im einzelnen von der Zusammensetzung des
Lehrerkollegiums ab. Naturgemi8 iiberwog zunichst das Bestreben,
der Volkswirtschaft oder Rechtswissenschaft die leitende Stelle zu
geben. Bereits auf dem Wiesbadener Kongrefl des Verbandes fiir
kaufménnisches Unterrichtswesen im September 1905 habe ich
dem Gedanken Ausdruck gegeben, da8 die Griindung von Han-
delshochschulen nicht noétig gewesen wire, wenn man nur neue
volkswirtschaftliche oder juristische Fakultiten habe schaffen
wollen. Worauf es ankomme, sei, die Handelswissenschaften in
den Vordergrund zu stellen, wozu allerdings volkswirtschaftlich
und juristisch vorgebildete Handelstechniker gehorten?).

Die Berliner Handelshochschule ist die erste, welche bewufit
dazu iibergegangen ist, die Handelswissenschaft in den Mittelpunkt
des Unterrichts zu stellen. Meines Erachtens wird dieser letztere
Standpunkt sich auf allen Handelshochschulen Anerkennung ver-
schaffen, wenn die Stellung dieser neuen Wissenschaft eine um-
fassendere sein wird als bisher und wenn es ihr gelungen sein
wird, zahlreichere Vertreter zu finden, die den Vertretern der
alten Disziplinen, Volkswirtschaft und Rechtslehre, in jeder Weise
gleichstehen. '

Was nun den Lehrbetrieb im einzelnen anlangt?), so stimmen
die deutschen Handelshochschulen in bezug auf Zweck der Vor-
lesungen im allgemeinen iiberein. Die Vorlesungen in der Volks-
wirtschaftbezwecken das Verstindnis zu wecken fiir das moderne
Wirtschaftsleben, seine Organisation und seine Grundprobleme.
Die Kaufleute sollen dariiber nachdenken lernen, welche Stellung
ihnen neben den anderen Berufsstinden zufillt. Der Studierende
soll so weit vorbereitet werden, daf er auch nach seinem Abgange
von der Handelshochschule in die Lage versetzt wird, den wirt-

') Veroffentlichungen des Verbandes B 35, S. 244,

) Vgl. Arndt, Das Studium auf der Handelshochschule, Berlin 1903;
Kahler, Wie studiert man an einer Handelshochschule? Stuttgart 1905,
und die vorziiglichen Jahresberichte der Kolner Handelshochschule, er-
stattet von Schuhmacher und spiter von Eckert.
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schaftlichen Kern der ihm entgegentretenden Fragen zu erfassen,
die wirtschaftlichen Erscheinungen in ihrem Zusammenwirken als
Ganzes zu erkennen.

Die volkswirtschaftlichen Vorlesungen zerfallen iiblicherweise
in zwei Hauptvorlesungen, die sogenannte theoretische oder all-
gemeine Nationaldkonomie und die praktische oder spezielle Na-
tionalokonomie. Aus der praktischen Nationalokonomie ergeben
sich eine Reihe wichtiger Kapitel, die fiir den praktischen Beruf
des Kaufmanns besonders geeignet sind, als Organisation des
Weltverkehrs und Welthandels, Geld-, Bank- und Borsenwesen,
Handels- und Gewerbepolitik, Sozialpolitik, Kolonialpolitik. Da-
gegen wird es nicht notwendig sein, Agrargeschichte und Agrar-
politik in dem an der Universitdt iiblichen Umfange zu behandeln.

Was die Rechtslehre betrifft, so kann es sich nicht darum
handeln, geschulte Juristen heranzubilden, vielmehr nur darum,
eine Einfiithrung in die Methode des juristischen Denkens zu geben
und diejenigen Gebiete ausfiihrlich zu behandeln, welche durch
die praktischen Ziele des kaufménnischen Berufes bedingt sind.
Die jungen Kaufleute sollen nicht in den Stand gesetzt werden,
ihre Rechtsangelegenheiten selbst zu fithren; worauf es ankommt,
ist die juristische Schulung des Geistes, welche den Kaufmann
befdhigt, mit groflerem Erfolge wie bisher sich des Rates der
sachverstindigen Juristen zu bedienen. Wie auf der Universitat
zerfillt der juristische Unterricht tiblicherweise in zwei Hauptge-
biete: Privatrecht und 6ffentliches Recht. In bezug auf
die Lehre des Privatrechts lassen sich zwei Stromungen ver-
folgen; die eine Strdmung, welche das Handelsrecht als Standes-
recht besonders eingehend behandelt, und eine andere Strémung,
welche moglichst das Biirgerliche Gesetzbuch in den Vordergrund
treten lift und das Handelsrecht nur insoweit heranzieht, als es
nicht beim biirgerlichen Recht behandelt wird. Nach meiner Auf-
fassung birgt das Handelsrecht, trotzdem es in vielen Punkten
im Biirgerlichen Gesetzbuch Aufnahme gefunden hat, so viele le-
bendige der Ausgestaltung fiahige Faktoren in sich, dafl ich es
nicht fiir richtig halte, das Handelsrecht zugunsten des Biirger-
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lichen Gesetzbuches verkimmern zu lassen. Je mehr diese
letztere Tendenz fast durchweg auf den Universititen verfolgt
wird, um so dringender ist die Aufgabe der Handelshoch-
schulen, handelsrechtliche Vorlesungen im grofiten Stile zu ver-
anstalten, insbesondere der Rechtsvergleichung den weitesten
Umfang einzurdumen. Hier liegt ein Gebiet vor, welches der
Ausdehnung nicht nur fahig, sondern bediirftig ist. Neben dem
biirgerlichen Recht und Handelsrecht kommt naturgemifl das
Konkursrecht in Betracht; die Vorschriften iiber die Rechtsver-
folgung im nationalen und internationalen Verkehr, das Verkehrs-
recht, das Recht des gewerblichen Rechtsschutzes (Patent-, Muster-,
Markenrecht). Dem Privatrecht gleichwertig zur Seite steht das
offentliche Recht. Dient das Privatrecht dem Kaufmann als
Kaufmann, so soll das 6ffentliche Recht bestimmt sein, die Stellung
des Kaufmannes als Biirger im offentlichen Leben zu heben. Die
Teilnahme des Kaufmannes am politischen Leben, an den Fach-
organisationen, an den Organisationen seines Standes bedingt,
dafl die Handelshochschulen dem Staats- und Verwaltungsrecht
i weitestem Umfange Rechnung tragen. Dafl Volker-, Konsular-
und Kolonialrecht fiir alle Nationen, die im Welthandel stehen,
von Nutzen ist, bedarf keiner Begriindung.

Was die Handelswissenschaft!) anlangt, ist bisher die
privatwirtschaftliche Seite des Handels und der Handelstechnik
wohl Gegenstand des Unterrichts auf niederen und mittleren Fach-
schulen gewesen und unter diesem Gesichtspunkte auch literarisch
behandelt worden. Aber die Ziele der Fachschulbildung liegen
in der Aneignung und der Einiibung bestimmter praktischer
Regeln und Fertigkeiten. Die Handelshochschule mufl dariiber
hinaus danach streben, die diesen Fertigkeiten zugrunde liegenden
Prinzipien aufzudecken und die Erfahrungstatsachen als Folge
bestimmter wiederkehrender Ursachen darzulegen. Der Erreichung

) Vgl. hierzu Hellauer in der Deutschen Wirtschafts-Zeitung,
Jahrg. 1906; Schmalenbach, Gliederung der Handelstechnik an der
Handelshochschule Kéln in der Handelsschullehrer-Zeitung 1906. Dérr
in Handelshochschulnachrichten, Jahrg. 1907.
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dieses Zieles steht die Schwierigkeit entgegen, dafl die Handels-
wissenschaft noch in ihren ersten Anfingen steht. Mir scheint
die Auffassung, welche Professor Dr. Schidr!) entwickelt hat,
die richtigen Grundsitze zu enthalten. Schér fithrt aus: Die
Handelshochschule soll ihrem Namen und den Intentionen ihrer
Griinder und Forderer entsprechend eine Bildungsanstalt fiir
Kaufleute, fiir die Triger des Handels im weitesten Sinne des
Wortes sein. Die Handelshochschule ist als eine selbstindige
Bildungsanstalt neben der Universitit und der technischen Hoch-
schule aufzufassen, weil sie ja auch ganz selbstindige Zwecke
verfolgt, welche von denjenigen der Universitit und des Poly-
technikums verschieden sind. Ist sie diesen Anstalten als be-
sondere Fakultit oder innerhalb einer Fakultit als besondere Ab-
teilung dieser angegliedert, so mufl ihre Sonderstellung in bezug
auf Zweck und Lehrkrifte volle Beriicksichtigung finden; ist sie
selbstindig organisiert, so sei sie keine Hochschule des Rechts
oder der okonomischen und sozialen Wissenschaften, sondern
nichts mehr und nichts weniger als eine Hochschule des Handels,
mit dem Zwecke der hdchstmoglichen theoretischen und prakti-
schen Ausbildung der Kaufleute.

Hieraus ergibt sich auch der Grundcharakter des Lehr-
programms, in dessen Mittelpunkt ohne Zweifel der Handel —
allerdings im weitesten Sinne der Bedeutung — geriickt werden
mul. . ... |

Die Handelshochschule mufl sich zweifellos von Anfang an
ihres besonderen Zweckes bewufit sein, d. h. sie mufl den Handels-
wissenschaften eine hochschulméfiige Pflege widmen, sie mufl den
in den verschiedenen Zweigen des Handels und Verkehrs berufs-
tatigen Personen diejenige hohere Ausbildung bieten, die sie bis
jetzt weder an mittleren und héheren Schulen, noch in der Praxis
erwerben konnten.

Angenommen, sagt Schir an einer anderen Stelle, der Handel
wiire eine rein privatwirtschaftliche Angelegenheit, so schliefit das

') Deutsche Wirtschafts-Zeitung 1906.
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noch lange nicht die Moglichkeit, ja Notwendigkeit einer theore-
tischen Ausbildung aus. Fiir den Kleinhandwerker ist eine tiichtige
Berufsbildung nicht weniger notig, als fiir den Landwirt, und
doch treiben beide privatwirtschaftliche Berufe. Die meisten
Ingenieure und Chemiker, von denen man ein Hochstmall von
beruflicher Bildung verlangt, sind in privatwirtschaftlichen Unter-
nehmungen titig. In allen diesen Gebieten hat das niedere und
hohe Unterrichtswesen mit den hochsten Erfolgen eingesetzt. Der
Betrieb der Landwirtschaft, der mechanischen Werkstitten, der
chemischen Laboratorien ist gerade durch die Wissenschaft, durch
die Hochschulen aufs Héchste ausgebildet worden. Die Wissen-
schaft i1st es eben, die hier die besten Betriebsmethoden an die
junge Generation tiberliefert, sie priift, sichtet, kritisiert, systema-
tisiert, ausbaut und verbessert.

Ganz dasselbe mufl mit dem Handelsbetrieb geschehen. Bleibt
er nach alter Vitersitte ein Geschiftsgeheimnis der Prinzipale,
ein durch eigene Erfahrung erworbenes, nicht mitteilsames Ge-
heimgut eines Handelschefs, so geht dies auch mit dem Tode des
Tragers verloren. Das ist ein grofler Verlust fiir die Nachfolger,
von denen ja tausende nicht imstande sind, ihr viterliches Gut
und Geschiaft zu erhalten und fortzusetzen, weil eben mit ihrem
Vater dessen Kenntnisse und Fihigkeiten untergegangen sind.
Es ist aber auch ein Verlust fiir die Gesamtheit.

Auch im kaufminnischen Berufe miissen daher die Theorie
und die Wissenschaft zu Hilfe kommen, ganz gleich wie es in
der Landwirtschaft usw. geschehen ist.

Auch hier kommt der Wissenschaft — und zwar hier der
Handelswissenschaft und ihrer Trégerin, der Handelshochschule —
die grole Aufgabe zu, die Kenntnisse, Fahigkeiten und Er-
fahrungen der kaufminnischen Praxis in weitestem Umfange zu
sammeln; sie soll die Organisation der grofien kaufminnischen
Betriebe, ihr im Laufe langjéhriger Erfahrung herausgebildetes
Rechnungswesen, die Beziehungen zu Lieferanten und Kunden,
die Art, wie sie ihre Kunden gewinnt, erhilt und vermehrt, die
Bezugsquellen und Qualititen der Waren und hundert andere
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Dinge, ja selbst die sogenannten Geschiftsgeheimnisse kennen
lernen. Je umfangreicher derartig gesammelte Kenntnisse sind,
desto erfolgreicher kann nun die Wissenschaft an ihre Arbeit
gehen. Sie kann ordnen, gruppieren, systematisieren, kritisieren;
sie kann das grofle Material nach wissenschaftlichen Grundsitzen
verarbeiten, ergéinzen, ausbauen; sie kann, stets wachsam auf die
Anderungen, Umwilzungen und Fortschritte der Praxis, alles
neue sammeln, kritisch beleuchten, in das System einordnen, die
Ursachen von wichtigen Erscheinungen aufdecken, die wirtschaft-
lichen und sozialen Zusammenhinge aufsuchen; sie kann die
Liicken und Fehler der Praxis nachweisen, ausfiillen bzw. ver-
bessern; sie kann aus dem ganzen ein vollstindiges Lehrgebédude
aufstellen, kurz: sie kann sich zur Wissenschaft entwickeln und
ist dadurch befihigt, den angehenden Kaufmann in richtiger
Weise zu unterrichten, und zwar nicht nur theoretisch, sondern
sie kann ihn zugleich aufs beste und zuverldssigste in die Praxis
einfiihren,

So — schliefit Schiar — sind die Handelswissenschaften und
ihre Pflegestitten, die Handelshochschulen, berufen, das grofie und
wichtige Gebiet des Handelsbetriebs zu beherrschen, weiter zu bauen
und den Handel zu hiéchster Leistungsfihigkeit zu fiihren. Dann
gehen aber auch die Schiitze des Wissens und Konnens auf diesem
Gebiete nicht mehr verloren. Wir erhalten eine richtige Literatur.
Wie die altanséssigen klassischen Wissenschaften iiber eine viel-
hundert-, ja tausendjéhrige Literatur verfiigen, aus welcher wir
den Geist der Heroen aller Zeiten sprechen horen, so wird mit
den Handelswissenschaften die Moglichkeit geschaffen, auch dieses
Gebiet der geistigen, sozialen und wirtschaftlichen Entwickelung
der Menschheit literarisch zu fixieren und der Nachwelt ein ge-
treues Bild des Werdens zu hinterlassen.!) Schir hat versucht,
die Hauptdisziplinen der Handelshochschule um die Handelswissen-
schaft zu gruppieren und dieser dienstbar zu machen. Wir geben
die Tabellen, aus welchen sich das System ergibt, wieder.

‘) Sehr verdienstlich wird die von Schmalenbach begriindete
Zeitschrift fiir handelswissenschaftliche Forschung wirken.
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Das hier angegebene System muf} natiirlich von fachkundigen
Kriften in Einzelheiten ausgearbeitet und vertieft werden. Auch
glaube ich, daBl es Sache der Zukunft sein mufl, die einzelnen
Branchen und Industrien spezialisiert zu behandeln und Einzel-
kurse hierfiir einzurichten.

Was die Warenkunde anlangt, so handelt es sich hier
darum, die physikalischen und chemischen Eigenschaften der
Ware, ihre Produktion und Konsumtion kennen zu lernen. Hier
liegt ein Gebiet vor, welches noch weiter ausgebaut werden muf.
Es werden sich im Laufe der Zeit an die Handelshochschulen
spezialisierte Warensammlungen anschlieflen, die es den Dozenten
gestatten werden, diesen Unterricht auf die hochste Stufe zu heben.

In der Geographie kommt es weniger auf die Linderkunde
im eigentlichen Sinne an als darauf, die Naturerscheinungen in
ihrer Bedeutung zur Wirtschaft zu wiirdigen, mit anderen Worten
auf die Ausbildung einer Wirtschaftsgeographie im eigentlichen
Sinne. Die konkrete Behandlung der einzelnen Wirtschaftsgebiete
wird im Hinblick auf die praktischen Ziele der Handelshochschule
in den Vorlesungen besonders zu beriicksichtigen sein. Die wich-
tigsten Produktions- und Konsumtionsgebiete: Europa, Nord- und
immer mehr auch Siidamerika, Siid- und Ostasien erfordern ein-
gehendere Behandlung. Sehr richtig falit Dr. Kraus?) die Aufgabe
der Wirtschaftsgeographie wie folgt zusammen: ,,Mag die Erdkunde
im Sinne Ludovicis gegeniiber der Handelstechnik, vielleicht auch
gegeniiber der Nationalokonomie eine ,,Nebenwissenschaft sein‘,
sie darf dennoch im Kreise der Handelshochschulwissenschaften
einen hervorragenden Platz beanspruchen; denn sie vermittelt dem
Kaufmann die Kenntnis der Produktions- und Konsumtionsgebiete
und weckt das Verstindnis fir ihre wirtschaftlichen und sozialen
Entwickelungsmoglichkeiten. Sie bietet hierdurch, vor allem aber
durch die systematische Behandlung des Wirtschaftsfaktors Natur
eine der Hauptgrundlagen der nationalskonomischen Studien, und
nicht minder durch ihre Lehre von den Rohstoffen eine erwiinschte

) Handelshochschulnachrichten, Jahrgang 1907.
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Erginzung zur Waren- und Usancenkunde. Sie bewihrt endlich
auch hier ihren eigentiimlichen Vorzug als associierende Disziplin,
in welcher die aus den anderen Handelshochschulwissenschaften,
insbesondere aus der Nationalokonomie und der Wirtschaftsge-
schichte gewonnenen Erkenntnisse nach den eigenartigen Gesichts-
punkten der Geographie zur Verkniipfung gelangen.‘

Ist es richtig, daBl sich viele kaufminnischen Begebenheiten
wiederholen, so kann die Handelsgeschichte zu einem wert-
vollen Faktor kautminnischer Fachbildung entwickelt werden. Der
Kaufmann, welcher seine Entschliisse naturgemif in kurzer Zeit zu
fassen hat, wird dem Studium der Handelsgeschichte keine grofle
Bedeutung beimessen. Und es wire allerdings zu beklagen, wenn
die Schlagfertigkeit und EntschluBifreudigkeit des Kaufmanns
durch geschichtliche Studien getriibt wiirde. Allein fiir die Be-
urteilung der wirtschaftlichen Lage, des Geldmarktes, - der Kon-
junktur, der Krisen geben die Erfahrungen der Vergangenheit
treffliche Fingerzeige fiir das Verstindnis der Gegenwart und die
Ziele der Zukunft.

Dafl der moderne Kaufmann in unserem naturwissen-
schaftlichen Zeitalter sich mit Physik und Chemie be-
schiftigen mufl, ist einleuchtend, und infolgedessen haben fast
alle Handelshochschulen besondere Einrichtungen und Laboratorien
fir den physikalischen und chemischen Unterricht eingefiihrt.
Eine ganz besondere Aufgabe, die wiederum noch weiterer Ent-
wickelung fihig und bediirftig ist, ist das Wechselverhiiltnis der
Technik und Wirtschaft weiter auszubauen. Wie sich auf
der einen Seite in den Kreisen der Ingenieure immer mehr die
Uberzeugung Bahn bricht, daB sie ihrer Aufgabe nur dann voll
gewachsen sind, wenn sie sich auch in die wirtschaftlichen Zu-
sammenhinge zu vertiefen verstehen, ebenso wird in den Kreisen
der Kaufleute immer mehr die Uberzeugung sich verstirken, daf
sie sich mit den technischen Grundlagen der modernen Kultur
zu befassen haben werden.

Im Lehrplan aller Handelshochschulen finden wir endlich
Sprachen. Dall diese Kurse in erster Riicksicht mit Bezug



30 Zur Handelshochschul-Bewegung in Deutschland.

auf die praktische Verwendbarkeit eingerichtet werden, ist selbst-
verstindlich. Es kann sich aber, wie Professor Dr. Eckert mit
Recht in seinem Studienbericht ausfiihrt, fiir den Studierenden
nicht allein darum handeln, die Fremdsprache soweit praktisch
sich anzueignen, dafl er sich gegebenenfalls in derselben ungefihr
zu verstindigen weill, sondern man mufl von gebildeten Kauf-
leuten verlangen, dal sie logisch scharf und unzweideutig den
genauen Sinn eines volkswirtschaftlichen Artikels, eines Markt-
oder Borsenberichts, feststellen kdnnen. Die geistige Reife und
allgemeine Bildung eines Menschen zeigt sich in der Féhigkeit,
gich sprachlich unmiflverstindlich auszudriicken, und zwar nicht
nur in den einfacheren Begriffen des taglichen Lebens, son-
dern auch in den Gedankenkreisen des Gebildeten, wie sie in
der kaufménnischen, wirtschaftlichen, politischen Literatur und
Presse vertreten sind. Englisch und Franzosisch steht bei fast
allen Handelshochschulen im Vordergrund, je nach Bedarf werden
aber auch Ubungen in anderen Sprachen abgehalten.

Fast alle Handelshochschulen veranstalten neben den bisher
bezeichneten Vorlesungen offentliche Vorlesungen iiber allgemeine
Geisteswissenschaften, wozu Kunst, Literatur, Philosophie etc. ge-
zahlt werden. Diese Vorlesungen fallen zumeist in die Abend-
stunden und sollen dazu dienen, die weitesten Schichten des
Biirgertums heranzuziehen.

Was die Priifung anlangt, so ist dieselbe auf allen Handels-
hochschulen nicht obligatorisch, sondern fakultativ. Die Priifungs-
ordnungen sind obrigkeitlich genehmigt. Diese Priifungen sind
jedoch nicht so aufzufassen, als ob sie dem Kaufmann eine Be-
rechtigung oder eine besondere Anwartschaft geben, sondern sie
sind nur ein Zeugnis dafiir, in welcher Weise es dem einzelnen
Schiiler gelungen ist, den Unterrichtsstoff zu bewiltigen. Es finden
an der Handelshochschule zwei Arten von Priifungen statt: die
Diplompriifung fir Kaufleute und die Handelslehrerpriifung.
Die hauptsiichlichsten Gegenstinde in beiden Priifungen sind
aufler den Handelswissenschaften in engerem Sinne: die Volks-
wirtschaftslehre, die Grundziige des privaten und offentlichen
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Rechts mit besonderer Beriicksichtigung der fiir den Handel
wichtigsten Rechtsgebiete und fremde Sprachen. In der Diplom-
priifung wird dem Kandidaten ferner die Wahl zwischen einigen
weiteren Fichern (Handelsgeographie, Versicherungswissenschaft,
Genossenschaftslehre, chemische oder mechanische Technologie)
freigegeben, withrend fiir die Handelslehrer die Handelsgeographie
Pflichtfach ist.

Wenngleich die Handelshochschulen in Deutschland seit etwa
zehn Jahren bestehen, so ist es doch nicht moglich, und wird auch
in absehbarer Zeit nicht moglich sein, ein Urteil dariiber zu ge-
winnen, ob die Erwartungen, welche an die Frrichtung der Handels-
hochschule gekniipft worden sind, sich auch erfiillt haben. Auf
dem Wiesbadener KongreB8 des Deutschen Verbandes fiir das kauf-
minnische Unterrichtswesen, hat Professor Dr. Ehrenberg ein Re-
ferat erstattet, welches mehr pessimistisch als optimistisch gefirbt
war. (Veroffentlichungen des Deutschen Verbandes fiir das kauf-
ménnische Unterrichtswesen Bd. 35, S. 238 ff) Er weist darauf
hin, daBl das Vorurteil unserer Geschiftswelt gegen die Handels-
hochschule offenbar noch nicht geringer geworden sei und da(
gerade die besten, intelligentesten und fleifligsten Elemente unter
ihren Besuchern dem Handelsstande leicht entfremdet werden.
Ich kann mich diesen pessimistischen Auffassungen nicht an-
schlieBen. Wenn der Kaufmann jahrhundertelang nach dem Axiom
gehandelt hat, dal nur die Praxis den tiichtigen Kaufmann heran-
bilde, so kann man nicht verlangen, daB er so schnell diese Uber-
zeugung ablegt. Es wird vielmehr darauf ankommen, dafl die
Absolventen der Handelshochschule durch ihre Titigkeit beweisen,
dal ihnen nichts ferner liegt als Uberhebung, und daf sie durch
eine schnellere Auffassungsgabe und grofziigigere Auffassung der
ihnen gestellten Ziele sich Achtung zu verschaffen suchen. Wenn
Ehrenberg weiter befiirchtet, und diese Befiirchtung kann zu-
treffen, dal sehr oft die tiichtigsten Elemente dem Kaufmanns-
stande den Riicken kehren, um in die Verwaltungs- oder wissen-
schaftliche Karriere einzutreten, so vermag ich darin ein
grofles Ungliick nicht zu sehen, im Gegenteil, es kann den Ver-
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waltungs- und wissenschaftlichen Kreisen nur niitzlich sein, wenn
sie mit etwas kaufminnischem Ol getrinkt werden, und die Riick-
wirkung wird sich dahin kundgeben, dafl die Gesetzesvorlagen
mehr den kaufménnischen und industriellen Interessen Rechnung
tragen.

Wenn ich einen kurzen Ausblick auf die Entwicklung der
Handelshochschulidee im Ausland werfe, so kann man die
Tatsache feststellen, dafl die Handelshochschulidee in fast allen
Kulturstaaten in den letzten Jahren eine auflerordentliche Ver-
breitung gewonnen hat!). Dabei mufl allerdings betont werden,
dafl nicht alle Institutionen, welche sich die Bezeichnung einer
Handelshochschule beilegen, auch wirklich Hochschulen in unserem
Sinne sind. Bei allen denjenigen Anstalten, welche die Aufnahme
nicht von bestimmten hochgestellten Bedingungen abhéngig machen,
bei welchen der Unterricht nicht auf den Grundsitzen der Lern-
und Lehrfreiheit aufgebaut ist, wird man den Hochschulcharakter
verneinen miissen. Es lifit sich weiter eine einheitliche Organi-
sation der einzelnen Handelshochschulen naturgemifl nicht fest-
stellen, vielmehr ist die eigene Art einer jeden Hochschule bedingt
durch die Geschichte ihrer Entstehung, durch das gesamte Unter-
richtswesen des betreffenden Staates. Deshalb hat es fir den
Zweck meines heutigen Vortrages kein Interesse, in die Schilde-
rung der einzelnen Organisationen dieser Anstalten einzutreten.

In Osterreich existiert die Exportakademie in Wien,
deren Griindung durch die Erkenntnis veranla(it wurde, dafl die
Hebung des Exports fiir Osterreich von besonderer Wichtigkeit
wire und dafl in dieser Richtung hauptsichlich ein wichtiges
Moment als Grundlage fehle — der Osterreichische Kaufmann im
Auslande. Die Absolventen sollen namentlich mit all dem Wissen
und praktischen Konnen ausgeriistet werden, welches ihnen die

') Einen vorziiglichen Uberblick bietet Schmid, Handelshochschul-
wesen, Wien 1904. Ferner das umfangreich angelegte Werk: Dlabac-
Zolger, Das kommerzielle Bildungswesen der europiischen und aufBer-
europiischen Staaten, Wien 1905.
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Niederlassung und Tatigkeit auf tiberseeischen Platzen erleichtert.
Nach Vollendung des Studiums begeben sich die Absolventen nach
einer Praxis in einem auslindischen Hause mit Unterstiitzung des
osterreichischen Handelsmuseums ins Ausland, bzw. auf einen
auslindischen Platz, um den dsterreichischen Auflenhandel sowohl
durch Berichte, Winke und Weisungen als auch durch speziell
kaufménnische Thtigkeit, Vermittelung von Geschéften, Ubernahme
von Vertretungen, Grindung von Handelsniederlassungen ete.
wirksam zu forderm. Zur Zeit bestehen Bestrebungen, diese Aka-
demie zu einer Handelshochschule auszubauen.

In der Schweiz kommt in Betracht die Handelshochschule
in St. Gallen, und die handelswissenschaftliche Abteilung an der
Universitit Ziirich.

Aus Italien sind die Anstalten in Bari, Genua, Mailand und
Venedig zu erwihnen. Der Mailénder Handelshochschule ist eigen-
tiimlich, daf8 der Studiengang vier Jahre beansprucht, wihrend
fiir die deutschen Handelshochschulen ein zweijahriger Zeitraum
fiir gentigend erachtet wird.

In Frankreich bestehen seit Jahren eine Reihe von soge-
nannten Kcoles superieures de commerce, welche sowohl von den
Franzosen, als auch im Auslande meist als reine Handelshoch-
schulen angesehen werden, obwohl dies nicht ganz zutrifft und
sie eigentlich zum gréfiten Teile eine Mittelstufe zwischen den
osterreichischen Handelsakademien und den Handelshochschulen
darstellen. Solche Institute bestehen in Paris, ferner in Lille,
Lyon, Nancy, Montpellier, Le Havre, Rouen, Bordeaux, Marseille,
Dijon, Nantes, Toulouse und endlich in Algier.

In Belgien?) finden wir eine besonders rege Tatigkeit auf
den Gebieten des kommerziellen Bildungswesens. Dasselbe bietet
hier insofern ein eigentiimliches Bild, als sich hier der kauf-
minnische Unterricht .-von der Volksschule bis zur Universitit
emporhebt, und in der Erlangung des ,Doktorgrades und des
,Ingenieurtitels* der Handelswissenschaften seine Krénung findet.

') Vgl. Gelchich, Das kommerzielle Bildungswesen in Belgien etc.,
Wien, 1906.

Apt, Handelshochschul-Bewegung. 3
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Belgien iiberbietet alle anderen Lénder, denn es zihlt aufler den
kommerziellen Fakultiten, welche nunmehr an allen Universititen
des Landes bestehen, noch eine ganze Reihe von Schulen, die
teils durch ihren Titel, teils durch die Aufnahmebedingungen
Anspruch darauf erheben, zu den Handelshochschulen gerechnet
zu werden, und nach belgischen Begriffen tatséichlich als solche
auch gelten. Den meisten derselben kann man den Hochschul-
charakter insofern nicht absprechen, als sie nur Jiinglinge reiferen
Alters und mit Mittelschulbildung aufnehmen. Es fehlen aber
iiberall andere Merkmale formaler Natur, welche zur Charakteristik
der Hochschulen gehoren. So wird nirgends der bestimmte Nach-
weis einer schulméfligen Vorbildung, oder die Vorlage eines
Maturitdtszeugnisses verlangt, die Inskription als ordentlicher
Horer kann auch auf Grund einer Aufnahmepriifung erfolgen.
‘Weiter mangelt das Prinzip der Lehr- und Lernfreiheit; gewisse
Gegenstéinde sind obligat, die Studierenden werden statutenméaflig
und unter Androhung von Disziplinarstrafen zum regelméfligen
Besuche der Vorlesungen und Ubungen verpflichtet. Bei den belgi-
schen Handelshochschulen handelt es sich nicht nur um die hochste
Ausbildung des Kaufmannes, sondern auch um die Heranbildung
von Konsularbeamten. Mehrere dieser Schulen sind nach dem
Muster des ilteren Instituts in Antwerpen organisiert; im iibrigen
sind die Organisationen der Handelshochschulen im einzelnen sehr
verschieden, worauf indes nicht weiter eingegangen werden kann.

Von besonderem Interesse ist es, die Stellung kennen zu lernen,
welche England!) und Nordamerika? zum kaufménnischen
Handelshochschulunterricht eingenommen haben. Man sollte doch
glauben, dafl diese praktischen Kaufleuten par excellence sich
in dhnlicher Weise wie die Handelskammer in Hamburg gegen
die Ausbildung des kaufminnischen Fachschulwesens strauben
wiirden. Allein bereits am 28. Mirz 1895 duflerte der englische
Minister Balfour: ,Nichts ist in diesem Augenblick fiir England

') Zolger, Das kommerzielle Bildungswesen in England, Wien 1903.
) Vgl. Jastrow, Bericht iiber eine volkswirtschaftliche Studienreise
durch Nordamerika, Berlin, 1904.
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von groflerer Bedeutung, als der kaufméinnische Fachunterricht,
und nichts wird — wenn England torichterweise ihn vernach-
ligsigen sollte — mehr zum Erfolge seiner Gegner auf dem
Weltmarkte beitragen und zum unvermeidlichen Verlust seiner
Stellung als Vormacht der handeltreibenden Nationen fiihren.*

Hervorzuheben ist in erster Reihe The London School of
Economic and Political Science, die im Jahre 1895 aus Privat-
mitteln gegriindet wurde. Sie sollte nach der Absicht der Griinder
neben intensiver Pflege der nationalékonomischen und politischen
Theorie im allgemeinen in erster Linie das Studium und die Er-
forschung der konkreten Tatsachen und Erscheinungen und Ver-
hiltnisse des wirtschaftlichen Erwerbslebens des In- und Auslandes
fordern. Sie soll Gelegenheit bieten zur wissenschaftlichen Aus-
bildung in den Methoden wissenschaftlicher Forschung und zur
Aneignung des in den verschiedenen Zweigen des Geschiftslebens,
der Offentlichen und privaten Verwaltung, der Journalistik und
des offentlichen Unterrichts erforderlichen Wissens. An dieser
Schule soll der kommerzielle Unterricht ein hochschulméBiger sein,
derselbe soll ein Unterrichtssystem darstellen, welches sich zum
Berufe des Groflkkaufmannes, Bankiers und Fabrikanten in derselben
Weise verhilt, wie z. B. die hohen medizinischen Studien zu dem
Berufe des Arztes. Die Schule soll den Zoglingen einen tiefen,
wissenschaftlichen Einblick in den Aufbau und die Gestaltung des
Gewerbes und Handels der Neuzeit, in die Ursachen und Kenn-
zeichen ihres Aufblithens bzw. ihres Niederganges und in die
Gewerbe- und Handelspolitik Englands und der ibrigen Kultur-
staaten gewihren.

Ferner kommt in Betracht die an der Universitit in Birming-
ham errichtete Handelsfakultit. Ebenso ein zweijihriger Kursus
fiir die hohere kaufminnische Ausbildung an dem Owens College
in Manchester, der mit Unterstiitzung der dortigen Handelskammer
errichtet und im Jahre 1903 erweitert und vertieft wurde, um den
Horern die Erlangung eines akademischen Grades zu erméglichen.

In Nordamerika kann man bereits acht eigentliche

Handelshochschulen zihlen. Auflerdem finden sich ¢konomische,
3*
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finanzielle und kommerzielle Kurse an den meisten Universitidten.
Das Verdienst, die Wichtigkeit umfassender Vorbildung fiir den
Handelsstand erkannt und den ersten Schritt zu deren Férderung
getan zu haben, gebiihrt Wharton. Er spendete hochherzigerweise
die Mittel zur Griindung und Fithrung der Hochschule fiir Finanz-
wissenschaft und Volkswirtschaft in Philadelphia. Unter dem
Einfluf der in den letzten Jahren gesteigerten Unternehmungslust
in den Vereinigten Staaten hat die Whartonschule ihren Lehrgang
auf vier Jahre ausgedehnt.

In sehr rijhriger Weise hat ferner der Verband der New
Yorker Bankhiuser den Gedanken des Hochschulunterrichts fiir
kiinftige Kaufleute in seinen Versammlungen durchberaten und
dann dafiir Propaganda gemacht.

Die Einrichtung fiir Abteilungen fiir Handelswissenschaft und
Volkswirtschaft erfolgte im Jahre 1898 an den Universititen in
Chicago, Kalifornia, Ohio und Wisconsin. Der Unterrichtsgang
ist auch hier vierjéhrig.

Als eine eigentiimliche Einrichtung an der Universitit in
New York verdienen die Spezialvortrige tiber verschiedene Gebiete
des praktischen Geschiftsbetriebes hervorgehoben zu werden,
welche von hierzu geeigneten, in hervorragenden Stellungen tétigen
Praktikern allwdchentlich abgehalten werden.

Als eine der interessantesten Anstalten mufl die Tuck School
am Darmouth College, Hannover, genannt werden. Das College
ist namlich eins der éltesten Universitits-Institute der Vereinigten
Staaten. Die Angliederung der Amor Tuck School for Commerce
and Finance wurde durch eine Schenkung von Edward Tuck zur
Erinnerung an seinen an dem College graduierten Vater im Betrage
von 400000 Dollar erméglicht.

Jedenfalls geht aus diesem kurzen Uberblick hervor, daf
gerade diese ungeheuer praktischen Amerikaner eine grofie Wert-
schitzung des hochschulm#Bigen Unterrichts auch fiir die Zwecke
des Kaufmanns an den Tag legen.

In Japan erfreut sich das kommerzielle Unterrichtswesen,
inshesondere die hochste Stufe desselben, die Handelshochschulen,
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der besonderen Aufmerksamkeit der Regierung und des grofBten
Ansehens, sowie der richtigen Wertschitzung in den Kreisen der
Kaufmannschaft. Es ist hervorzuheben die Handelshochschule
in Tokio, die aus einem einjihrigen Vorbereitungskurs, einem
drei Studienjahre umfassenden Hauptkurs und einem zwei Jahre
dauernden hdheren Kurs besteht. Im Studienjahre 1898 zahlte
die Anstalt insgesamt 503 Horer in der Handelshochschule und
396 in der Schule fiir Fremdsprachen. Im Studienjahre 1903/04 im
Vorbereitungskurs 297, im Hauptkurs 692 und im hoéheren Kurs 95.

In Ruflland werden Pline iiber die Griindungen von Handels-
hochschulen in Moskau und Warschau ventiliert.

Dieser kurze Riickblick zeigt, dafl die Handelshochschulidee
in der ganzen Welt siegreich fortschreitet, und es ist nur natiirlich,
dafl ein kulturell so hochentwickeltes Land wie Schweden sich
mit der Errichtung einer Handelshochschule intensiv beschiftigt.
Kein Geringerer als Seine Konigliche Hoheit der Kronprinz hat
bereits im Jahre 1888 im Stockholmer Exportverein die Idee einer
Handelshochschule angeregt und in der Audienz, die er heute
mir zu gewdhren die Giite hatte, hat er sein lebhaftes Interesse
fiir die Durchfithrung der Idee bekundet.

Das Kommerzkollegium und sein verdienter Priisident General-
direktor Lagerheim fordert diese Idee. In tatkriftiger Weise
hat Herr Bankdirektor Wallenberg, der Priisident des Handels-
hochschulvereins, die finanzielle Grundlegung vorbereitet, indem
er 300000 K aus eigenen Mitteln zur Verfiigung gestellt hat.
Der Handelshochschulverein hat seinerseits weitere 500000 K
durch Sammlungen aufgebracht. Das wissenschaftliche Material
ist durch die Studienreisen des Herrn Dr. Key, des Herrn Rektors
Dr. Munthe und des Herrn Schulrats Dr. Noodfeld gesichtet. —
Kurz, es fehlt nichts weiter als der feste EntschluB, der zum Ziele
fithren mufl.

Aus den Darlegungen, die ich Ihnen gegeben habe, werden
Sie ersehen haben, dafl die Errichtung von Handelshochschulen
fiir ein jedes Land als berechtigt und erwiinscht erscheint, welches
in das Getriebe des Weltverkehrs verflochten ist. Ich glaube, daQ}
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auch weiter durch die bisherige Entwickelung der Handelshoch-
schulen der Nachweis erbracht ist, dafl die idealste, innerlich be-
rechtigte und erfolgreichste Organisation diejenige ist, bei welcher
die Handelshochschule selbstédndig errichtet wird, ohne Anlehnung
an eine andere Hochschule, bei der ein Lehrerkollegium heran-
gezogen wird, welches sich voll seiner Aufgabe widmen kann, dafl
also diejenige Form geschaffen wird, wie sie in Deutschland in den
Handelshochschulen zu K6ln und Berlin verkorpert ist. Daraus,
dafl die Handelshochschule von Anfang an nur fir Kaufleute
berechnet ist, folgt nicht, dafl sie nicht auch fiir andere Kategorien
nutzbar gemacht werden kann, wie Kolonial-Konsularaspi-
ranten, Handelslehrer, Techniker, Ingenieure und
dhnliche Berufsklassen. Wovor sich aber ein jedes Land hiiten
muf}, ist die zu stiirmisch erfolgende Griindung mehrerer Anstalten.
Gerade nach dieser Richtung hin wird bei uns in Deutschland des
Guten zu viel getan!). So wiinschenswert die Dezentralisation des
niederen und mittleren Fachschulunterrichts ist, so wiinschenswert
es ist, dafl kaufminnische Fortbildungsschulen und Handelsschulen
an moglichst vielen Orten errichtet werden, so wenig richtig ist
es, zu viele Handelshochschulen zu errichten; vielmehr ist da die
Zentralisation das Richtige, auf dafl eine Handelshochschule in
groflem Stil errichtet wird, an welcher zu wirken fir die besten
Lehrkrifte des Landes Gegenstand berechtigten Ehrgeizes wird.

Mobge es der schwedischen Reichshauptstadt Stockholm ver-
gonnt sein, dafl in ihren Mauern eine selbstéindige Handelshoch-
schule in groflem Stile recht bald ins Leben tritt.

') Handelshochschulartige Einrichtungen sind geschaffen worden in
Danzig, Mannheim, Koénigsberg.



genden Tabellen:

ANHANG.

Die Frequenz der einzelnen Hochschulen ergibt sich aus fol-

Handelshochsehule Lelpzig.

. Ge- . Ge-
Studie-| ... Studie-| ., ..
rende Horer S::ﬁg- rende Horer s:.:l:}-
Sommer 1898 . .| 97| 21 | 118 | Winter 1902/03 .| 395 | 39 | 434
Winter 1898/99 .| 139 | 21 | 160 i Sommer 1903 . .| 393 | 38 | 431
Sommer 1899 . .| 194 | 16 | 210 ||| Winter 1903/04 .| 450 | 36 | 486
Winter 1899/1900| 243 | 19 | 262 || Sommer 1904 . .| 438 | 33 | 471
Sommer 1900 . .| 262 | 15 | 277 | Winter 1904/05 .| 581 | 37 | 618
Winter 1900/01 .| 304 | 14 | 318 || Sommer 1905 . .| 558 | 30 | 588
Sommer 1901 . .| 335 | 19 | 354 |fl Winter 1905/06 .| 588 | 45 | 633
Winter 1901/02 .| 353 | 35 | 388 [|Sommer 1906 . .| 565 | 35 | 600
Sommer 1902 . .| 349 | 25 | 374 || Winter 1906/07 .| 618 | 42 | 660
Handelshochschule Aachen.
Studie-] Hospi-| Sum- H Studie-|Hospi-| Sum-
rende [tanten| me rende |tanten] me
Winter 1898 . . . 21 | Winter 1903/04 .| 17 | 5 | 22
Winter 1900/01 .| 10 | 9 | 19 [Sommer 1904 . .| 17 b | 22
Sommer 1901 . .| 12 7 19 | Winter 1904/05 .| 16 91| 25
Winter 1901/02 .| 14 6 | 20 jSommer 1905 . .| 16 4 1 20
Sommer 1902 . .| 14 7 21 |ff Winter 1905/06 .| 15 | 14 | 29
Winter 1902/03 .1 12 } 5 | 17 | Sommer 1906 . .} 9 | 12 | 21
Sommer 1903 . .| 11 3 14 || Winter 1906/07 .| 6 7] 13
Handelshochsehule Céln.
Thei1~ Mit- | Mit- |Horer )
Immatri- | o . 111;6d r%e;‘_ glileder gh;(ier "fffler
kulierte . |Hospi-| spitanten | €€8 .~ O ent- Gesamt-
nari- der ver- | eng- | ... |lichen
Stu- ; tanten | waltungs- l)igchen z‘;;“' Vor- zahl
dierende | '8 ak;(]lfggl' Semt- ;(;n:]: lesun-
Kurse | DarS | parg | gen
Sommer 1901 . 68 18 | 44 — — | — | 629 759
Winter 1901 .| 119 17 | 46 — — | — | 626 808
Sommer 1902 .| 146 7] 52 — — | — | 545 1750
Winter 1902 .| 198 8 | 59 — — | — [|1237| 1502
Sommer 1903 .{ 221 6 | 43 — — | — | 650 920
Winter 1903 .{ 232 4 | 44 — 81 | — [1220] 1581
Sommer 1904 .| 238 2 | 33 23 20 | — | 460 716
Winter 1904 . 252 80 35 39 | 64 |1053]| 1523
Sommer 1905 . 264 64 16 15 | 28 | 427 814
Winter 1905 . 304 46 36 46 | 66 {1278] 1776
Sommer 1906 . 331 48 8 25 | 32 | 617 1061
Winter 1906 331 47 35 35 | 61 | 873| 1382




40 Anhang.

Akademie fiir Sozial- und Handelswissenschaften zu Frankfurt a. M.

Besucher .
Semester (Stu- Hospi- Horer Gesamt-

. dierende) tanten zahl
Winter 1901/02 . . . 36 425 88 549
Sommer 1902 . . . . 45 308 4 427
Winter 1902/03 . . . 95 317 134 546
Sommer 1903 . . 121 216 78 415
Winter 1903/04 .o 133 304 215 652
Sommer 1904 . . . . 152 191 100 443
Winter 1904/05 . . . 166 287 210 663
Sommer 1905 . . . . 169 150 73 392
Winter 1905/06 . . . 172 315 225 712
Sommer 1906 . . . . 168 199 89 456
Winter 1906/07 oo 215 391 424 1030

Handelshochsehule Berlin.
Winter-Semester 1906/07:
1. Immatrikulierte Studierende. . . . . . . 212
Hiervon sind:
186 Inlinder (darunter 4 Damen),
26 Auslinder (darunter 1 Dame).
2. Hospitanten . . . . . Ce e 261
Hiervon sind:
239 Inléander (darunter 13 Damen),
22 Auslinder (darunter 1 Dame).
3. Hérer . . . . . . . . . . . . . . . . . 9%
Hiervon sind:
770 ménnliche,
131 weibliche.

1374.




