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herbeizufiihren, setzen erst seit Mitte der 90er Jahre des abge-
laufenen Jahrhunderts ein, und man kann wohl einem privaten
Verbande, dem im Jahre 1896 ins Leben gerufenen deutschen
Verband fiir das kaufminnische Unterrichtswesen, den Haupt-
anteil an der einsetzenden Entwickelung zuschreiben.

Dieser Verband hat unter der Leitung des Herrn Regierungs-
rats Dr. Stegemann-Braunschweig eine aullerordentlich aner-
kennenswerte Titigkeit auf allen Gebieten des kaufminnischen
Unterrichtswesens entfaltet. Durch die Zusammenarbeit von
Minnern der Wissenschaft und der Praxis sind diejenigen Fragen,
deren Losung Voraussetzung einer gedeihlichen Entwickelung des
kaufminnischen Unterrichtswesens sind, in zahlreichen Kongressen,
Abteilungssitzungen und literarischen Publikationen gefordert
worden. 1)

Die kaufminnische Fachbildung gliedert sich zwanglos in drei
Teile: Fortbildungsschule, Handelsschule und Handelshochschule.

Unter der kaufminnischen Fortbildungsschule wird die sich
in Deutschland im allgemeinen an die Volksschulen anschliefende
offentliche Unterrichtsanstalt verstanden, in welcher den in Ge-
schiiften titigen Handlungslehrlingen und Gehilfen minnlichen
und weiblichen Geschlechts wihrend einiger Tages- oder Abend-
stunden in der Woche das Notwendigste der kaufménnischen
Wissenszweige gelehrt wird.

Beziiglich der Frage, an welchen Orten die Errichtung kauf-
ménnischer Forthildungsschulen anzustreben sei, wurde in den im
Koniglich Preuflischen Ministerium fiir Handel und Gewerbe ge-
fithrten Verhandlungen der Grundsatz aufgestellt, dall tiberall, wo
die notige Schiilerzahl vorhanden ist, und dies sei bereits bei
20 Schiilern anzunehmen, und wo fernerhin die erforderlichen
Lehrkrifte zur Verfiigung stehen, mit der Griindung von Fort-

bildungsschulen vorzugehen sei.

") Vgl. die Verdffentlichungen des Verbandes B III, IV und VII
Handelshochschulen (Verlag B. G. Teubner, Leigzig), Enquete und Denk-
schrift des um die Forderung der Handelshochschulfrage sehr verdienten
Prof. Dr. Ehrenberg-Rostock.
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Als Griinder der Schulen erscheinen teils die Gemeinden, teils
Handelskammern, teils kaufm#nnische Vereine.

Als Lehrer, die mit geringen Ausnahmen nur nebenamtlich
angestellt sind, fungieren teils akademisch gebildete Mittelschul-
lehrer, teils seminaristisch gebildete Volksschullehrer, teils praktische
Kaufleute.

Als zweite Stufe des kaufménnischen Unterrichts kénnen die
Handelsschulen betrachtet werden. Im Gegensatz zu den Fort-
bildungsschulen, deren Zoglinge bereits im praktischen Leben
stehen und grofitenteils der Volksschule entstammen, nimmt der
Unterricht in der Handelsschule den Schiiler bei vollem Tages-
unterricht ganz in Anspruch und stiitzt sich auf die Vorbildung,
welche derselbe bereits in den drei unteren Klassen der Real-
schule erlangt hat. ' :

Die Handelsschule ist bestimmt zur Ausbildung leitender Krifte
im Detailgeschéft und der kaufminnischen Beamten mittleren
Grades und als Vorschule fiir die Ausbildung zum Handelsschul-
lehreramte. '

Die Handelsschulen sind zu scheiden in solche Schulen, welche
als Vorbedingung fir die Aufnahme die Bildung, wie sie der Er-
teilung des Einjahrigenscheines entspricht, verlangen (sogenannte
hohere Handelsschulen) und solche, die diese Bildung nicht vor-
aussetzen, sondern mit derselben abschliefen (sogenannte niedere
Handelsschulen oder schlechthin Handelsschulen).

Im allgemeinen ist die Zahl der vorhandenen Handelsschulen
in Deutschland als unzulinglich zu betrachten; Deutschland rangiert
in bezug auf die Zahl der Handelsschulen erst an fiinfter Stelle.

Die hoheren Handelsschulen sind Anstalten mit dreiklassigem
Aufbau. "

Gegenwirtig bestehen in Deutschland 13 niedere Handels-
schulen, und zwar: die sechsstufigen Anstalten in Koln, Berlin,
Miinchen und Niirnberg, die vierstufigen Anstalten in Erfurt und
Stuttgart, die dreistufigen Anstalten in Leipzig, Dresden, Chemnitz,
Gera, Osnabriick und Bautzen. Hohere Handelsschulen sind in

Frankfurt a. M., Aachen, Miinchen, Mainz errichtet. Es wire zu
1*
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wiinschen, dafl die Kaufmannschaft in Verbindung mit Staat und
Stadt die Pflege des Handelsschulwesens nach einheitlichen Ge-
sichtspunkten in die Hand nehmen moge, weil das private
Handelsschulwesen nicht immer die Anforderungen zu erfiillen
vermag, welche im Interesse der Allgemeinheit gestellt werden
miissen. _

Diesen Uberblick iiber das Fortbildungsschulwesen und Han-
delsschulwesen habe ich Ihnen nicht in dem Sinne gegeben, als
ob eine Handelshochschule erst dann Existenzberechtigung hitte,
wenn der betreffende Schiller durch die Fortbildungs- oder
Handelsschule gegangen sein miifite. Denn die einzelnen Kate-
gorien des Kaufmannsstandes erfordern die verschiedenste Vor-
bildung. Die kaufménnischen Fortbildungsschulen sind An-
stalten fiir den kaufm#nnischen Kleinbetrieb, die Handels-
schulen Anstalten fiir den kaufminnischen Mittelbetrieb und
diejenigen, die in dem GroBbetriebe die Anwartschaft auf eine
bessere Stelle als Buchhalter, Korrespondent, Bureauchef erlangen
wollen.

Wer aber die hochste Staffel der kaufminnischen und indu-
striellen Aushildung ersteigen will, fiir den ist die Handelshoch-
schule bestimmt. Die Handelshochschule ist also nur fiir einen
ausgewithlten Kreis bestimmt, sie soll das Elitekorps des Kauf-
mannsstandes heranbilden?). Diese Beschrinkung mufl man stets
vor Augen halten. Die Handelshochschulen werden nur in den-
jenigen Léndern Existenzberechtigung haben, in denen eine starke
Differenzierung des Kaufmannsstandes in einen Klein-, Mittel-, Grof3-
betrieb stattgefunden hat; und diese Differenzierung wiederum wird
dann eintreten, wenn ein Land aus dem Stadium der tiberwiegenden
Agrarentwickelung in das Getriebe der Weltwirtschaft verflochten
wird. Der Grofkaufmann und Grofindustrielle unserer Zeit muf
den Weltmarkt beherrschen, denn auf dem Weltmarkt ringen
die handeltreibenden Nationen um den Vorrang. Und um den
Weltmarkt beherrschen zu kénnen, mull man die wirtschaft-

") Vgl. meinen Vortrag iiber die Errichtung einer Handelshochschule
in Berlin, 1900, S. 5/6.
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lichen und rechtlichen Verhiltnisse der Hauptproduktions- und
Hauptkonsumtionslinder kennen, und hierzu geniigt weder die
Praxis noch der Handelsunterricht auf mittlerer und hoherer
Stufe; hier stehen Probleme in Frage, zu deren Beherrschung die
hochste Stufe des Unterrichts gerade genug ist.

Gegen die Errichtung von Handelshochschulen hat man von
verschiedenen Seiten die verschiedensten Bedenken erhoben. Die
Vertreter der Auffassung, daf die Fachbildung neben der All-
gemeinbildung keine Existenzberechtigung habe, diirften kaum
den Kern der Sache treffen. Dall eine tiichtige Allgemeinbildung
fiir den modernen Kaufmann nicht nur von hochstem Werte,
sondern geradezu notwendig ist, dartiber herrscht bei uns in
Deutschland allgemeine Anerkennung. Allein die grofle und ein-
fluBreiche Stellung, die der Handel in Deutschland erlangt hat,
fithrt mit zwingender Notwendigkeit darauf hin, dafl neben die
Allgemeinbildung auch eine fachliche Ausbildung treten mufl, wie
sie bald seit einem Jahrhundert in den technischen Hochschulen
fiir die Industrie und fiir die Landwirtschaft in den landwirtschaft-
lichen Hochschulen ihren Ausdruck gefunden hat. Man darf den
Gegensatz zwischen fachlicher und allgemeiner Ausbildung nicht
iibertreiben, denn im Grunde genommen miissen auch bei der
Fachausbildung die allgemein bildenden Grundsiitze zugrunde
gelegt werden, und es bedarf nur eines geringen padagogischen
Geschickes, um der allgemeinen Bildung im Rahmen der Fach-
bildung in jeder Weise gerecht zu werden.

Ein anderer Einwand, der von Seiten der Praktiker entgegen-
gehalten wird, und der in Deutschland am zihesten von der
Handelskammer in Hamburg festgehalten wird, ist der, dafl fir
den Kaufmann die Praxis das Wesentlichste sei und dafl die Theo-
rie den natiirlichen Entwickelungsgang des Kaufmanns nur store.

Die Hamburger Biirgerschaft hatte durch Beschlufl yom 3. Ok-
tober vorigen Jahres den Wunsch ausgesprochen, eine Vorlage des
Senats zu erhalten, durch welche eine organisierte Hochschulbildung
fiir Kaufleute vorgesehen wird. Die Handelskammer hat wieder-
holt zu dieser sehr wichtigen Frage Stellung genommen, da sie
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die Sorgé fiir einen richtigen kaufminnischen Nachwuchs stets als
eine ihrer vornehmsten Aufgaben angesehen hat. Sie stellt als
erste Forderung auf, dall die jungen Leute, die den Beruf des
Kaufmanns ergreifen wollen, soweit wie irgend‘ angingig, eine
griindliche und abgeschlossene Allgemeinbildung erwerben sollten,
und daBl mehr und mehr darauf hingewirkt werden muf}, dafl die
Absolvierung einer neunstufigen Schule zur Regel und nicht bei
der Erreichung der Berechtigung zum Einjihrig-Freiwilligen-Dienst
die Schulbildung abgebrochen wird. Die Handelskammer?) fiihrt aus:

,»Tritt der junge Kaufmann nach Abschluff der Schule in das
praktische Geschiftsleben ein, so hat er zuftrderst vollig umzu-
lernen. War es Aufgabe der Schule, den Schiiler zu logischem
Denken und systematischem Arbeiten zu erziehen, ihm eine grofle
Menge Wissensmaterial zugénglich zu machen, ohne ihn mit Ge-
danken dariiber zu beschweren, ob und wie dasselbe fiir ihn ver-
wertbar sei, so ist dagegen Aufgabe der Lehrlingszeit, ihm nicht
nur das praktische Riistzeug des Kaufménnischen zu eigen zu
machen, sondern seiner ganzen Denkarbeit eine neue Richtung
zu geben. Von jetzt an soll er sein Tun und Lassen von dem
Gesichtspunkt aus beurteilen lernen, wie weit es zur Erreichung
der praktischen Ziele des Kaufmannes geboten ist oder nicht,
vom Standpunkte des Erwerbs aus soll er den Wert und die Be-
deutung seiner Arbeit einschitzen lernen. Es ist einleuchtend,
dafl diese praktische Erziehung einen vollen Bruch mit dem bis-
herigen System seiner geistigen Betitigung bedeutet, und es ist
daher nicht einmal wiinschenswert, dafl in diesen Jahren der Ent-
wicklung zu viel schulméflige Weiterbildung nebenhergehe, die
der Entfaltung kaufmé#nnischen Verstindnisses, insbesondere der
Gewinnung eines richtigen engen Verhiltnisses zu seinem Beruf
und der Wertschitzung desselben, ungiinstig ist. — Auf die Lehr-
jahre folgt meistens die Erfillung der Militdrpflicht, ist diese be-
endet, so sollte jeder junge Mann, der es irgend erreichen kann,
und wenn es auch in noch so bescheidener Stellung ist, ins Aus-

") Vgl. Handelshochschul-Nachrichten Jahrgang 1907 S. 25 ff.
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land gehen. Der Nutzen des Kennenlernens fremder Lénder, des
Arbeitens unter ganz anderen Bedingungen als in der Heimat,
der gewonnene Einblick in vollig neue Beziehungen und das Ver-
stindnis fir durch andere Voraussetzungen bedingte andere
Produktions- und Arbeitsweise kann durch keine noch so gute
Schulbildung ersetzt werden. Gerade in diesen, in der Fremde
gewonnenen freieren und weiteren Anschauungen liegt die Be-
deutung des hanseatischen Kaufmannes, und es hieflle seine
stirkste Waffe abstumpfen, wenn man die Zeit seiner Aushildung
draufen beschrinken wollte. Das miiite aber unbedingt der Fall
sein, wenn man in seine praktische Erziehung, die in den meisten
Fillen nicht wohl verlingert werden kann, zwei Jahre Hochschul-
bildung einfiigen wollte. Die Verlingerung einer praktischen Er-
ziehung durch den Besuch einer Handelshochschule hat auch den
Nachteil, daf sie den Eintritt des jungen Kaufmannes in die
eigentliche Berufstitigkeit weiter hinausschiebt, als einem tiichtigen
und strebsamen jungen Manne, der sich naturgemil nach eigener
Betitigung in seinem erwihlten Berufe sehnen wird, lieb und
niitzlich sein kann.“

Die Handelskammer hilt daher auch gerade fir Hamburg
die Errichtung einer Handelshochschule fiir durchaus unange-
bracht . . . .

,,Die Befiirworter der Handelshochschulen — heif$t es weiter —
begehen noch einen weiteren Fehler, sie ignorieren das Prinzip
der Arbeitsteilung und die bisherigen Erfolge der Kaufmannschatft.
Gewi8 soll nicht gesagt werden, dafl, weil bisher die Erfolge gute
waren, man auch die bisherige Ausbildung des Kaufmannes fir
immer als die richtige ansehen sollte, aber die Erfolge, die der
deutsche Kaufmann bisher gehabt hat, sowohl daheim als auch im
Auslande, sowohl als Versorger des Konsums wie auch in seinen
mannigfachen Beziehungen zur Industrie, sind zum groflen Teil
der Zusammenarbeit wissenschaftlich gebildeter Krifte einerseits,
und in der kaufminnischen Praxis geschulter Kréfte andererseits
zuzuschreiben, und dieses Prinzip hat sich bewihrt. Je kompli-
zierter und schwieriger sowohl das von der Wissenschaft, als
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auch das von den Kaufleuten zu umfassende Gebiet wird, desto
gebieterischer mufl das Prinzip der Arbeitsteilung hochgehalten
werden, will man nicht den Nachwuchs mit Halbwissen grof-
ziehen.*

Man darf sagen, dall die Hamburger Handelskammer mit
dieser Auffassung zur Zeit in Deutschland ziemlich allein steht.
Daraus dall die in Deutschland errichteten Handelshochschulen
in Leipzig, Ko6ln, Aachen, Frankfurt a. M. und Berlin teils aus-
schliefflich, teils wesentlich mit Hilfe der Handelsvertretungen
zustande gekommen sind, folgt, daf der Standpunkt der Ham-
burger Handelskammer von der Allgemeinheit der deutschen
Handelsvertretungen nicht geteilt wird. FEr geht auch offensicht-
lich zu weit; er statuiert Gegensidtze von Praxis und Theorie,
die in dieser Schérfe iberhaupt nicht bestehen. An einer anderen
Stelle ) habe ich darauf hingewiesen, daf} ,Praxis nichts anderes
ist als angewandte Theorie und Theorie nichts anderes als ah-
strahierte Praxis.“ Aus der Fiille der praktischen Erscheinungen
leitet der Theoretiker den Grundsatz ab, der dann als theoretischer
Grundsatz figuriert, und auf Grund theoretischer Grundsitze baut
sich der Praktiker sein Geb#ude auf. Praxis und Theorie sind
keine Gegensitze, sondern gehoren zusammen und durchdringen
sich gegenseitig.

Daf} eine Auslandsreise fiir den Kaufmann von dem grofiten
Vorteil ist, ist nicht zu bestreiten; weshalb es aber schidlich sein
soll, dafl der Kaufmann, bevor er diese Auslandsreise antritt, Ge-
legenheit erhilt, durch Studien auf der Handelshochschule seinen
wirtschaftlichen, seinen geschichtlichen und seinen geographischen
Blick zu schérfen, ist nicht einzusehen. Dafl eine zweijihrige
Unterbrechung der praktischen Arbeit nicht gerade wiinschenswert
ist, kann zugegeben werden, aber abgesehen davon, dafl die Han-
delshochschulen auch den im Berufe stehenden Kaufleuten die
Moglichkeit geben, sich in den Morgen- und Abendstunden hier
Belehrung zu holen, bietet sich fiir den Kaufmann aus Anlaf

) cf. meinen Vortrag a. a. 0. S. 11.
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eines Stellenwechsels sehr oft die Gelegenheit, eine kiirzere Zeit
aus dem praktischen Berufe auszutreten. Und dafl es besser ist,
wenn diejenigen, welche bisher darauf angewiesen waren, die
Universitit zu besuchen, jetzt statt dessen auf die Handelshoch-
schule gehen konnen, ist micht zu bestreiten. Und wie steht es
mit der vielgepriesenen Kaufmannslehre? Welcher Lehrling be-
kommt in den groBen Betrieben seinen Chef tiberhaupt zu sehen?
Und welcher Prokurist hat das Interesse, sich der Lehrlingsaus-
bildung zu widmen? Gerade der Mangel der Lehrlingsausbildung
ist der Hauptgrund, weshalb sich die Fachbildung immer mehr
entwickelt.

Gegen die Griindung von Handelshochschulen haben sich
auch aus Universitatskreisen schwere Bedenken geltend
gemacht. Hier ist man der Auffassung, dafl die Handelshoch-
schule als eine hochschulartige Einrichtung Existenzberechtigung
tberhaupt nicht habe, weil die kaufménnische Wissenschaft der
wissenschaftlichen Lehre nicht® zugiénglich sei, sondern sich im
wesentlichen als eine Fertigkeit darstelle, und ferner, weil es tber-
haupt nicht richtig sei, die hochschulmiflige Wissenschaft in ge-
trennten Anstalten zu lehren, vielmehr sei es vorzuziehen, wenn
die Universitit als Einheitsanstalt alles konzentriere!). Was den
letzteren Standpunkt anlangt, so ist derselbe bei uns in Deutschland
fiir wichtige Erwerbszweige wie die Industrie und die Landwirt-
schaft durchbrochen worden, indem die Zeitverhéltnisse dazu
gefiihrt haben, Spezialanstalten fiir die Industrie in der Form der
technischen Hochschulen und fiir die Landwirtschaft in der Form
der landwirtschaftlichen Hochschulen einzurichten.

Die Bliite der technischen und landwirtschaftlichen Hoch-
schulen zeigt, daB jener Standpunkt der Universititslehrer ein
engherziger ist, der durch die Tatsachen weit tberholt ist?).

1) Vgl. hierzu: Bernheim, Die gefihrdete Stellung unserer deutschen
Universititen; Schanz, Die neue Universitdt und die neue Mittelschule,
Wiwzburg, 1902.

?) Vgl. hierzu Riedler, Unsere Hochschulen und die Anforderungen
des 20. Jahrhunderts, Berlin, 1898, und Lexis, Das Unterrichtswesen
im Deutschen Reiche, B IV Teil 1.
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Allerdings hat bisher der Kaufmann, der sich mit akademischen
Studien beschiftigen wollte, die Universitit besucht, allein die
Universitét ist nach ihrer ganzen Anlage nicht geeignet, diejenigen
Kenntnisse zu iibermitteln, welche der Kaufmann braucht; denn
mag die Universitit auch fiir die Ausbildung praktischer Juristen
und praktischer Arzte dienen, so ist sie in ihrem Grunde doch eine
Gelehrtenanstalt, deren Aufgabe es ist, den Gelehrten Wissensstoff
zu {iberliefern. Auch die Art und Weise des Lehrbetriebes ist
auf den Gelehrtenberuf zugeschnitten und nur sehr selten ist ein
Dozent in der Lage, neben den verschiedenen Kategorien derjenigen
Schiiler, welche einen Gelehrtenberuf ergreifen, auch die Kaufleute
zu berticksichtigen, deren Ziel ein eminent praktisches ist. Es
gibt auf den Gebieten der Rechtswissenschaft, Volkswirtschaft eine
Reihe von Materien, welche den Kaufmann in seinem spiteren
Berufe gar nicht interessieren, die nur fiir berufsmiBige Volkswirte,
Juristen von Bedeutung sind, und umgekehrt miissen fiir den Ju-
risten und Volkswirt wieder Materien ohne Bedeutung bleiben, die
nur fiir den praktischen Kaufmann Interesse bieten. Deshalb
sollten sich die Universitiiten mit der Griindung der neuen Han-
delshochschulen abfinden nach dem Dichterworte:

»Keiner gleiche dem andern, doch gleiche jeder dem Hochsten.
Wie das zu machen? Es sei ein jeder vollendet in sich.“

Die Handelshochschulbewegung beruht nicht nur darin, fiir
den Kaufmann als Kaufmann ein neues Institut zu schaffen,
sondern, um es kurz auszudriicken, fiir den Kaufmann als Biirger.
Die Handelshochschule soll das berechtigte StandesbewuBtsein des
Kaufmannes haben. Bereits 1723 hat ein siichsischer Merkantilist,
Jacob Marperger, mit folgenden Griinden fiir eine akademische
Bildung der Kaufleute plidiertl):

Marperger erdrtert in beachtenswerter Weise die Frage,
ob es nicht ,,ratsam sey, auf Universititen offentliche Professores
mercaturae zu verordnen, die die Kaufmannschaft und alles, was
in dieselbe hinein laufft und von solcher dependiret, docieren
miifiten.

") of. meinen Vortrag S. 2.



