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ERSTER ABSCHNITT

DIE ENTSTEHUNG DER HANDELSHOCHSCHULE

Die Handelshochschulidee ist in Deutschland nicht so neu, als man
allgemein annimmt. Bereits im Jahre 1723 hat ein sdchsischer Merkantilist
Jakob Marperger die Frage eriirtert, ob es nicht ,,ratsam sei, auf Universi-
taten dffentliche Professores mercaturae zu verordnen, die die Kaufmann-
schaft und alles, was in dieselbe hineinlaufft und von solcher dependiret,
docieren miifiten."

Unter den Griinden fir eine Universitdtsbildung der Kaufleute fithrte
er . a. aus:

a) gribere Estimation der Kaufleute, inshesondere, wenn wie in
England Adelige und Fiirsten dem Kaufmannsstand sich widmen;

b) manches schiine Kapital wiirde wieder in die Handlung kommen,
welches bisher durch Verheyratung reicher Kaufleute Tochter an
Standespersonen, Adelige und Gelehrten derselben entzogen
werden.

Mehr als einhundertfiinfzig Jahre hat es gedauert, ehe die Ver-
wirklichung der Handelshochschulidee in Deutschland in Angriff genommen
wurde, Derim Jahre 1895 gegriindete Verband fiir das kaufménnische Unter-
richtswesen kann das Verdienst fiir sich in Anspruch nehmen, durch die
Vorarbeiten, welche Herr Professor Ehrenberg in seinem Auftrag geleistet
hat, die Handels-Hochschulbewegung in Deutschland wissenschaftlich fun-
diert zuhaben. Die Handels-Hochschulidee hat nur da ihre Berechtigung,
wo in einem Lande die wirtschaftliche Entwicklung so weit vorgeschritten
ist, dalh die rein praktische Ausbildung sich nicht mehr als ausreichend
erweist und ihir eine wissenschaftliche ergéinzend zur Seite gestellt werden
mufl. So lange der Handelsverkehr sich in verhidltnisméBig primitiven
Bahnen bewegt, geniigt die praktische Lehre. Wenn aber der Wirtschaftsor-
ganismussich kompliziert und grofie Kartell- und Trustbildungen entstehen,
da versagt die primitive Art kaufméannischer Ausbildung, Man ist gentigt,
neben die Allgemeinbildung eine besondere Fachbildung zu setzen. Die Er-
richtung des kaufménnischen Unterrichtsgebdudes bedeutet den Sieg dieser
Auffassung. Die kaufménnische Fachbildung gliedert sich zwanglosin3 Teile:
Fortbildungsschule, Handelsschule und Handels-Hochschule.
Unter der kaufmannischen Fortbildungsschule wird die sich im allgemeinen
an die Volksschule anschlieffende dffentliche Unterrichtsanstalt verstanden,
in welcher den in Geschiften titigen Handlungslehrlingen und -Gehilfen
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wihrend einiger Tages- oder Abendstunden das Notwendigste der kayp
ménnischen Wissenszweige gelehrt wird. Die zweite Stufe des kaufminp;.
schen Unterrichtsgebdudes bilden die Handelsschulen. Hier ist der
Schiiler bei vollem Tagesunterricht ganz in Anspruch genommen und es wirg
eine Vorbildung vorausgesetzt, die derselbe in den drei unteren Klassen der
Realschule erreicht hat. Wer aber die hichste Stufe der kaufménnischen
und industriellen Bildung ersteigen will, fiir den ist die Handelshoch-
schule bestimmt. Die Handelshochschule ist also nur fiir einen ausgewiih]-
ten Kreis berechnet. Sie soll das Elitekorps des Kaufmannsstandes heran-
bilden. Die Handelshochschulen werden nur in den Léndern
Existenzberechtigung haben, in welchen eine starke Differen-
zierung des Kaufmannsstandes in Klein-, Mittel- und Grof-
betriebe stattgefunden hat, Diese Differenzierung wiederum wird da
eintreten, wo ein Land aus dem Stadium iiberwiegender Agrarentwicklung
in das Getriebe der Weltwirtschaft verflochten wird. Der Grof-Kaufmann
und Grobindustrielle unserer Zeit muf den Weltmarkt beherrschen, denn
auf dem Weltmarkt ringen die Handel treibenden Nationen um den Vorrang,
Und um den Weltmarkt beherrschen zu kénnen, muf man die wirtschaft-
lichen und rechtlichen Verhiltnisse der Hauptproduktions- und Haupt-
konsumtionsldnder kennen; und hierzu geniigt weder die Praxis noch der
Handelsunterricht auf mittlerer und hherer Stufe, hier stehen Probleme
in Frage, zu deren Beherrschung die hiichste Stufe des Unterrichts gerade
genug ist. Es ist daher kein Zufall, dab in Deutschland die Handelshoch-
schul-Idee erst aktuelles Leben gewann, als Deutschland sich in dem letzten
Drittel des 19. Jahrhunderts eine wirtschaftliche Weltmachtstellung zu
erobern begann, Ein weit vorausschauender Kaufmann, der Geheime Kom-
merzienrat Gustav von Mevissen iibergab der Stadt Kéln im Jahre 1879
ein Kapital von 700 000 Mark mit der Bestimmung, dall mit der Errichtung
einer Handelshochschule begonnen werden sollte, wenn das Kapital mit den
Zinsen auf 1 Million angewachsen sein wiirde. Nachdem am 25. April 1898 in
Leipzig eine Handelshochschule eréfinet worden war, folgt am 1. Mai 1901
die Eréffnung der Handelshochschule zu Kéln, am 2. Oktober 1901 die der
Akademie fiir soziale und Handelswissenschaften zu Frankfurt a. M. Fiir
letztere stellte die ersten Mittel bereit der bekannte und hochverdiente
Metallindustrielle Dr. W. Merton. Wihrend so iiberall die Handels-
Hochschulfrage mit regstem Eifer verfolgt wurde, warin Berlin ein In-
teresse fiir diese Frage iiberhaupt nicht bemerkbar. Von der Uberzeugung
geleitet, dab gerade Berlin als Reichshauptstadt und Sitz weltbekannter
Industrien und Handelshiiuser in erster Reihe berufen sei, eine Handels-
hochschule zu errichten, hielt ich am 1. Mirz 1900 im Verein junger
Kaufleute zu Berlin einen Vortrag tiber die Errichtung einef
Handelshochschule in Berlin, welcher auch als Broschiire in Carl
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Heymanns Verlag erschienen ist. Ich setzte mich in diesem Vortrage mit
allen den Bedenken auseinander, welche von kaufménnischer und akade-
mischer Seite gegen die Errichtung von Handelshochschulen geltend ge-
macht worden sind. Insbesondere trat die Hamburger Handelskammer und
wie aus dem kiirzlich erschienenen Werk des Hamburger Senators Dr. von
Melle 1) hervorgeht, der hervorragende Hamburger Bankier Max Warburg
gegen die Errichtung von Handelshochschulen auf. Auch in Berlin war der
bekannte Chef der Firma Cadsar Wollheim, Eduard Arnhold ein Gegner
dieser Bewegung. Wenn man aber die Griinde niher analysiert, welche die
Praktiker gegen das Handelshochschulstudium vorbrachten, so erwiesen
sich dieselben nicht als stichhaltig. Man fiihrte aus, dab die Fachbildung
neben der allgemeinen Bildung keine Existenzberechtigung habe. Nach
meiner Auffassung war es unrichtig, einen solchen Gegensatz zwischen
fachlicher und allgemeiner Ausbildung zu statuieren. Denn auch bei der
Fachausbildung miissen die allgemein bildenden Grundsidtze zu Grunde
gelegt werden und es bedarf nur eines geringen pidagogischen Geschickes,
um der allgemeinen Bildung im Rahmen der Fachbildung in jeder Weise
gerecht zu werden. Praxis ist schlieBlich nichts anderes als angewandte
Theorie und Theorie nichts anderes als abstrahierte Praxis. Man besuche
die gewaltigen industriellen Unternehmungen, in denen Tausende von
Arbeitern beschiftigt sind und man wird finden, daB sie nichts weiter sind
wie die Ausfiihrung wissenschaftlicher Ideen, welche nur durch wissenschaft-
liche Methoden und nicht allein durch Praxis erfunden wurden. Dariiber ist
niemals ein Zweifel gewesen, daB eine tiichtige Allgemeinbildung fiir den
modernen Kaufmann von hichstem Werte sei. Aber die Komplizierung des
Wirtschaftslebens erfordert systematisches, logisches, wirtschaftliches
Denken, das nicht allein durch Erfahrung, sondern durch methodische
wissenschaftliche Arbeit erlangt werden kann. GewiB ist es richtig, daf3 ein
Kaufmann, um ein Hochschulstudium zu absolvieren, unter Umstdnden
zwei bis drei Jahre verliert, allein das Handels-Hochschulstudium soll
nicht fir jeden Kaufmann bestimmt sein, sondern nur fiir diejenigen,
welche die Legitimation und Begabung haben, leitende Stellungen im
Wirtschaftsieben einzunehmen. Der Widerstand der Kaufmannschaft war
um so unerklirlicher, als die Industrie sowohl wie die Landwirtschaft sich
technische und landwirtschaftliche Hochschulen geschaffen haben. Warum
der Kaufmann, der mindestens so schwierige Probleme zu bewiltigen hat,
das Hochschulstudium missen sollte, ist nicht einzusehen. Selbstverstiind-
lich haben sich auch die Universititskreise gegen die Errichtung von
Handelshochschulen gewandt, wie sie sich auch schon frither gegen die Er-
richtung von technischen Hochschulen und anderer Fachhochschulen er-

1) DreiBig Jahre Hamburger Wissenschaft 1801—1021, Hamburg 1823,
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klirt haben. Die Entwickelung ist dariiber hinweggegangen und wenn
neuerdings wieder von der Riickkehr zur Universitas gesprochen wird, so
darf man nicht iibersehen, dab die Entwicklung der technischen Hochschulen
und landwirtschaftlichen Hochschulen niemals einen solchen Umfang ange-
nommen haben wiirde, wenn die Universitdten in der Lage gewesen wiren,
den modernen Bediirfnissen Rechnung zu tragen. Es ist ein vollkommen ver-
gebliches Bemiihen, die Entwicklung riickwiirts revidieren zu wollen oder
die neu entstandenen Handelshochschulen dadurch matt zu setzen, dall man
beginnt, Professoren fiir Handelsbetriebslehre an die Universitiit zu berufen.
Denn die Universitdten sind und bleiben Gelehrtenanstalten und werden
sich niemals zur Heranbildung praktischer Kaufleute und Industrieller
eignen. Deshalb habe ich an einer anderen Stelle') den Universititen ge-
raten, mit der Griindung der neuen Handelshochschulen sich abzufinden
nach dem Dichterwort: ,,Keiner gleiche dem andern, doch gleiche jeder dem
Hichsten. Wie das zu machen? Es sei ein jeder vollendet in sich*.

Aber nicht nur fachliche Griinde waren es, die mich bewogen, fir die
Errichtung einer Handelshochschule in Berlin einzutreten. Ich war der Auf-
fassung, dall die Handelshochschule nicht nur zur Heranbildung der Kauf-
leute geschaffen werden sollte, sondern auch dazu, um die Stellung der
Kaufmannschaft gegeniiber den anderen Berufsstinden, insbesondere
gepeniiber dem Beamtentum und gegeniiber der Regierung zu heben. Ge-
rade in Deutschland hdngt — und das ist selir erfreulich — der soziale
standing von der Hdhe der Bildung ab. Der Beamtenhochmut vermindert
sich in dem MaBe, als er Kaufleuten gegeniiber steht, von denen er weiB,
dal sie eine ihm gleichwertige Bildung besitzen. Und gerade in unserer
Zeit, wo so wichtige Aufgaben der allgemeinen Staatsverwaltung den
Biirgern anvertraut worden sind, liegt eine besondere Pflicht der Kauf-
mannschaft vor, diesen Aunfgaben gerecht zu werden. So trat ich fiir die
Errichtung einer Handelshochschule in Berlin ein und zwar legte ich Wert
darauf, dal} diese Hochschule weder an die Universitiat noch an die Tech-
nische Hochschule angegliedert werde, sondern als selbstéindige Handels-
hochschule unter weitreichendem Einfluf und tétiger Mit-
wirkung der Kaufmannschaft ins Leben treten sollte. Mein Vortrag
fand in den Kreisen der jungen Kaufleute Anklang, weniger in den Kreisen
desAltesten-Kollegiums. Es wurde mir sogar der stille Vorwurf gemacht, daf
ich eine so weittragende Idee ohne Genehmigung des Altesten-Kollegiums
in die Offentlichkeit gebracht hitte.

Insbesondere bat mich der greise Prisident des Altesten-Kollegiums,
Geheimrat Herz, meine Idee zuriickzustellen. Er sei nicht auf einer Handels-
hochschule gewesen, sondern hitte nur die Handelsschule in Leipzig besucht

Yy Die Handelshochschul-Bewegung in Deutschland. Berlin 1907,
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und sei trotzdem in seiner kaufménnischen Laufbahn ganz gut vorange-
kommen. Und als ich dem Altesten-Kollegium meinen Vortrag gedruckt
(ibersandte, ist mir noch heute in Erinnerung, wie der damals die Sitzung
leitende Vizeprasident Kaempf diesen Eingang mit den Worten begleitete:
»Darauf ist wohl nichts zu veranlassen. Allein die Wirkung in der Presse
und in der breiteren Offentlichkeit war doch griber, als man es im Altesten-
Kollegium angenommen hatte. SchlieBlich muBte man sich doch sagen,
dabB, wenn Stéadte wie Leipzig, Frankfurt, Kiln die Idee durchgefiihrt haben,
es nicht angiingig sei, daB die Reichshauptstadt zuriickstehen sollte,

An1 9. Mérz 1900 bereits richtete der Verein junger Kaufleute an
die Altesten folgendes Schreiben:

In einem Vortrag, welchen Herr Syndikus Dr. Apt kiirzlich in unserem Verein
gehalten, hat derselbe das Wesen, die Notwendigkeit und die Existenzmibglich-
keit einer Handelshochschule fiir Berlin eingehend und iiberzeugend dargelegt.

Di¢ hohe Bedeutung, welche eine derartige Institution auch fir die jungen Kanf-
leute haben wiirde, 1403t uns wiinschen, dab die Frage der Errichtung einer Handels-
schule in Berlin von mabBgebender Stelle in Erwiigung gezogen werde, und veranlaBt uns,
unter Hinweis auf den erwiihnten Vortrag zu der ergebenen Bitte: -

Das Altesten-Kollegium wolle der Errichtung einer solchen Anstalt geneigtest
nidher treten.*

Das Altesten-Kollegium beschloB zunichst eine Vertagung. Unterdes
wurde ich beauftragt, das Material {iber die Handelsiwchschul—Bewegung
zu beschaffen. Ein besonderer Frderer der Bewegung wurde Kommerzienrat
Max Richter, welcher in den Kreisen der Mitglieder der Korporation eine
grobe Reihe von Unterschriften sammelte, welche den Altesten mit folgen-
dem Anschreiben iiberreicht wurden;

MNachdem in mehreren Stidten Deutschlands, wie Leipzig, Aachen, Rostock kauf-
minnische Hochschulen entstanden und in einer Reihe anderer Stidte, wie Frank-
furt a. M., Kéln, Hamburg, Hannover, Diisseldorf, lebhafte Bestrebungen zur Errich-
tung einer Hochschule mit teilweise voraussichtlich nahem Erfolg im Gange sind,
glauben wir, dall auch in Berlin, das woh! in erster Linie Anspruch auf den Besitz einer
solchen Bildungsstitte hat, die Errichtung einer Handelshochschule nicht linger ver-
zigerlt werden sollte,

Die deutsche Kaufmannschaft hat volle Veranlassung, in breitester Weise die
Miglichkeit zu schaffen, dad die allgemeine Bildung und dasallgemeine Wissen des herar-
wachsenden Kaufmanns auf eine Stufe gehoben werde, die bisher nicht iiblich und viel-
leicht auch nicht notwendig war, Zweifellos diirfte dadurch

eine erstrebenswerte Hebung des Ansehens des Kaufmannes —
also cine Hebung der allgemeinen Stellung des Kaufmanns-
standes im staatlichen Leben erreicht werden,

eine ausgiebige Zahl von Kriiften entstehen, die befahigt sind in den
Parlamenten eine Vertretung kaufminniseher Interessen zu fiber-
nehmen, was gegenwiirtiz in einem ganz unzureichenden Mafe der Fall ist.

Und schlieBlich der einzelne Kaufmann in leitender Stellung —
seiesin der Industrie, sei es im Handel-—in die Lage gebracht werden, den immer
grifier werdenden Anspriichen im Berufe gewachsen zu sein.
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Die bestehenden Hochschulen — Universititen und technische Hochschulen —
wovon eigentlich nur die ersten in Betracht kommen, sind fiir diese Zwecke unzureichend.
Einmal erfordert ein abgeschlossenes Studium auf der Universitit mehr Zeit, als dem
Kaufmann dafiir zu Gebote steht und dann wird der Studierende zu viel mit Wissen-
schaften belastet, die spiter fiir ihn wertlos sind., Die Aufgabe der kauf-
ménnischen Hochschule muB es sein, diejenigen Teile der Wissenschaft auszuwdhlen,
welche einerseits die Hebung der allgemeinen Bildung bewirken und andererseits auch
spdter dem Kaufmann in seinem Beruf voraussichtlich von Nutzen sind.

Wir glauben, dab diese Ziele am sichersten durch eine selbstéindige Handelshoch-
schule erreicht werden und sprechen das ergebene Ersuchen aus,

die baldmdglichste Errichtung einer solchen in Berlin in die
Wege leiten zu wollen,

Wir geben uns der Hoifnung hin, daB sowohl seitens der preullischen Stagtsbe-
hiirden, wie auch seitens der Stadtverwaltung dem Unternehmen nicht nur Sympathien
sondern auch Unterstiitzung zu Teil werden wird, und sind von der Uberzeugung durch-
drungen, dab unsere berufenen Vertreter — dag Altesten-Kollegium — die geeignetste
Stelle ist, die Verwirklichung der berechtigten Wiinsche der Berliner Kaufmannschaft
nach einer Handelshochschule herbeizufiihren.

Dem Présidenten Herz war diese Bewegung nicht angenehm.
Immerhin muBte angesichts der zahlreichen Antragsteller etwas getan
werden. Es wurde eine Kommission zur Priifung der Frage eingesetzt.
Unterdes entspann sich in den Zeitungen und Zeitschriften eine rege Dis-
kussion dariiber, ob der Handelshochschulgedanke richtig sei oder nicht.
Hervorzuheben sind zwei Aufsitze aus der n»Nation™ aus dem Jahre 1900,
von denen sich der eine dagegen, der andere dafiir aussprach. In dem Kor-
porationsausschul fiir Handel und Gewerbe, der am 2. Oktober 1900 die
Frage vorbereitete, trat am entschicdensten fiir den Gedanken einer
selbstdndigen Handelshochschule Herr Hermann Hecht ein, der Chef
der bekannten Firma Hecht, Pfeiffer & Co., wihrend Herr Stadtrat Weigert
sich nur fiir eine Erginzung der Universitit oder Technischen Hochschule
aussprach. Vice-Prisident Kaempf brachte zum Ausdruck, daB, wenn
auch der deutsche Kaufmann im Ausland sehr geachtet sei, so diirfe man auf
diesen Lorbeeren nicht ausruhen. Die Bildung des Kaufmanns miisse ohne
Vernachldssigung der Praxis vertieft werden. Am 19. Oktober 1900 fand
eine weitere Beratung statt, in welcher Geheimrat Arnhold seine Bedenken
dahin zusammenfabte, dab die jungen Kaufleute, die nach dem Abiturium
noch die Handelshochschule besuchen sollten, viel zu spit in die Praxis ein-
treten wiirden. Auch wiirden nur wenige in der Lage sein, einen solch kost-
spieligen Bildungsgang mitzumachen. Es wurde beschlossen, die Program-
me und Jahresberichte der verschiedenen Handelshochschulen und meinen
im Verein junger Kaufleute gehaltenen Vortrag den Mitgliedern der Kom-
mission zuzustellen. In der nichsten am 6. Dezember 1900 abgehaltenen
Sitzung gab der Prisident Herz seiner Auffassung Ausdruck, daf er nicht
glaube, daf eine Handelshochschule Berlin auf einen zahlreichen Besuch
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werde rechnen konnen. Herr Kommerzienrat Richter und Herr Hecht
traten nach wie vor fiir eine selbstdndige Handelshochschule ein, wihrend
Stadtrat Weigert bei seinem Gedanken der Angliederung an eine andere
Hochschule verblieb. SchlieBlich einigte sich die Kommission dahin, dabB sie
eine héihere Ausbildung des Kaufmanns an einer bestehenden Hochschule
mit einem besonderen fiir den Kaufmann eingerichteten Lehrgang fiir
richtig und erwiinscht erachte und die Altesten ersucht, zundchst mit der
Universitdt, danach mit der Technischen Hochschule wegen Ein-
richtung eines solchen Lehrganges zu verhandeln. In den folgenden Bera-
tungen wurde gepriift, welche Unterrichtsfacher den Hochschulkursus fiir
Kaufleute bilden sollten. Am 4. Mérz 1901 wurde an den Kultusminister
folgende Eingabe gerichtet:

Die Erkenntnis, dab fiir den Kaufmann neben der allgemeinen Bildung
cine besendere Fachbildung notig sei, hat seit Jahrzehnten zur Aushildung des kauf-
méinnischen Fortbildungs- und Handelsschulwesens gefithrt. In neuerer Zeit wird in
immer steigendem Umifange die Forderung erhoben, dall der moderne kaufminnische
Grolibetrieb eine kaufménnische Hochschulbildung erheische,

Diese Forderung ist an einigen Orten bereits verwirklicht worden. In Leipzig ist im
Anschiuf an die Universitidt eine Handels-Hochschule im Frithjahr 1898 eriiffnet worden,
welche eine Zuhiirerzahl von fiber 250 Zuhirern vereinigt. Im Herbst desselben Jahres
ist in Aachen, im Anschluli an die dortige Technische Hochschule, eine handelswissen-
schaftliche Abteilung errichtet worden. In Kéln und Frankfurt a. M. wird die Errichtung
selbstéindiger Anstalten in die Wege geleitet. Auch in Berlin hat die Bewegung lebhaften
Widerhall gefunden,

Wir sind in eine Pritfung der Frage eingetreten, wie dem entstandenen Bediirfnisse
eine zweckmdbige und schnelle Abhilfe geschafft werden kinnte. Wir sind dabei von der
Auffassung ausgegangen, dall es sich vor der Hand nicht empfehle eine selbstindige
Handels-Hochschule ins Leben zurufen, dab es aber in hohem Grade witnschenswert wiire,
wenn im Anschlull an die hiesige Universitéit oder an die Technische Hoch-
schule Handelshochschulkurse eingerichtet wiirden. Wir richten an Ew. Exzellenz
die ergebenste Bitte, eine freie Kommission, welcher Vertreter der Universi-
tit, Technischen Hochschule, Delegierte unseres Kollegiums anzugehtiren
hiitten, zur Beratung dieser Frage einzusetzen. Wir gestatten uns den Studienplan, wie
wir ihn Im Auge haben, in Kiirze zu skizzieren.

Der Kursus wiire auf die Dauer von 4 Semestern zu begrenzen. Die Vorlesungen,
welche in Betracht kommen, gliedern sich in 3 Flaupt-Abteilungen:

NMationalikonemische, juristische und speziell kaufminnische Vorlesungen.

I. Zu den nationalikonomischen Vorlesungen wiirden z. B, gehiren:

1. Allgemeine Volkswirtschaftslehre,
2. Spezielle Volkswirtschaftslehre,
3. Finanz-Wirtschaft,
4. insbesondere
a) Bank- und Kreditwesen,
b} Handelspolitil,
¢) Transport- und Tarifwesen,
9. Wirtschatts- und Handelsgeschichte.
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1. Zu den juristischen Vorlesungen wiirden z. B. gehdren:

. Handels-, Wechsel- und Seerecht,

. Grundziipe des Biirgerlichen Rechts, insbesondere des Obligationsrechts
. Verfassungs- und Verwaltungsrecht,

4. Urheber-Patentrecht, Markenschutzrecht,

5. Gewerherecht,

6. Versicherungsrecht,

7. Konkursrecht,

8. Grundziige der Rechtsverfolgung im In- und Ausfande.

»
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[11. Zu den kaufminnischen Vorlesungen wiirden z. B. gehiiren:

1. Warenkunde,

2. Handels- und Wirtschalts-Geographie,
3. Allgemeine Technologie,

4, Sprachen.

Wir gingen weiter davon aus, dall fiir die nationaltkonomischen und juristischen
Vorlesungen aus den Lehrkirpern det Hochschulen sich geeignete Lehrkrifte gewinnen
lieBen, welche sich bereit erkliren, besondere Vorlesungen {iber die vorbezeichneten
Gebiete in einer dem Kaufmann verstiindlichen Weise Tiir die Angehiirigen der Handels-
Flochschulkurse abzuhalten. Fiir die speziell kaufmiéinnischen Vorlesungen wiirden Lehr-
krifte zu gewinnen sein, welche die angefiihrien Gebiete miglichst in seminaristischen
Ubungen zu behandeln hiitten.

In diesem Schreiben wird also der Minister gebeten, eine freie Kom-
mission, welcher Vertreter der Universitét, der Technischen
Hochschule, Delegierte des Altesten-Kollegiums anzugehioren
hitten, zur Beratung einzusetzen. Eine Abschrift dieser Eingabe ist dem
Handelsminister mit der Bitte itberreicht worden, die auf Errichtung von
Handelshochschulkursen von Berlin gerichteten Bestrebungen unterstiitzen
zu wollen. Eine Antwort auf diese Eingabe ist niemals erfolgt. Am
I5. Mai 1902 haben die Altesten den Herrn Kultusminister an die Be-
antwortung ihrer Eingabe vom 4. Mérz 1901 erinnert, aber auch
hierauf eine Antwort nicht erhalten. Diese Art, eine so opfer-
hereite und verdienstvolle Korporation zu behandeln, ist charakteristisch
fiir die Auffassung, die man im kaiserlichen Deutschland von dem Unter-
tanenverhiltnis hatte. Nunmehr trat der Verein fiir die Interessen der Fonds-
birse in Titigkeit und sandte im August 1902 folgendes Schreiben an die
Altesten der Kaufmannschaft:

Vor ungefiihr 114 Jahren wurde bekannt, dah die Altesten der Berliner Kaufmann-
schaft sich mit dem Plane der Errichtung einer Handelshochschule tragen, wie solche in
Frankfurt a. M., Kiln und Leipzig bestehen. — Seit dieser Zeit verlautet dariiber nichts
weiter und eingezogene Erkundigungen bestitigen, dall in der Tat Fortschritte bei Be-
handlung dieser Frage inzwischen nicht erzielt worden sind. Die Unterzeichneten geben
ihrem Bedauern Ausdruck, daf diese so wichtige Anregung schon in den ersten Stadien
giner solchen Verlangsamung unterliegt und richten hiermit an die Herren Altesten der
IKaufmannschaft das ergebene Ersuchen,
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dicse J‘mgelcgenheit doch kraftigerin die Hand zunehmen und mit
miiglichster Beschleunigung zu einer guten Erledigung zu fihren.

Wir halten es fiir tiberfliissig, an dieser Stelle nochmals fiber die auBerordentlichen
vorteile, ja iiber die bei dem heutigen Stande der Anforderungen an die Ausbildung
junger Kaufleute direkt gegebene Notwendighkeit piner derartigen Hochschule Aus-
cinandersetzungen zu machen. Sie sind Lingst Gemeingut aller derjenigen, welche dieser
gache fiberhaupt Ihr Interesse zuwenden. Wir meinen auch, dafi kaum irgend cine andere
Handelsgrofistadt so geeignet erscheinen diirfte, als Berlin, dem heranwachsenden Ge-
schlechte Gelegenheit zu weitgehender kaufmiannischer Bildung 7u geben.

Gleichviel wic in Bezug auf Handelskammer und Korporation sich die Zukunit ge-
stalten miige, wird die Kaufmannschaft der letzteren dankbar sein, wenn von ihr aus
[nitiative und Durchfithrung dieses notwendigen Bildungsinstituts pefirdert wiirde,
und wir glauben auch, dab die Lisung der Aufgabe selbst sich gerade fiir eine auf Frei-
willigkeit der Mitgliedschaft beruhende Institution in hervorragendem Mafie eignet,

Unterdes hatte ich die Handelshochschulen in Frankfurt, Kiln und
Leipzig besucht und den Altesten dariiber am 15. August 1902 einen aus-
siihrlichen Bericht erstattet. Diesen Bericht schlof ich mit folgenden Be-
trachtungen:

Die Besichtigung der Handelshochschulen, insbesondere derervon Kéln und Leipzig,
hat in mir die Uberzeugung befestigt, daP trotz der gegen die Idee erhobenen Bedenken
diec Handelshochschulidee selbst eine durchaus gesunde und lebenskraftige ist. Speziell
Berlin bietet in den Prokuristen und Handlungsgehilfen der GroBbetriebe gin zahlreiches
Material an denjenigen Studierenden, welche fir Handelshochschulzwecke in erster
Reihe in Betracht kommen. Es unterliegt mir gar keinem Zweifel, daf, wenn Kiiln es auf
5600 Hirer (nicht stindig Studierende) gebracht hat, in Berlin diese Ziffer noch iiber-
gehritten werden wird, Es wiire dabei allerdings Vorbedingung, dab die Vorlesungen in
die frithen Morgenstunden und spaten Nachmittagsstunden gelegt werden, s0 dall den
vorbezeichneten Kategorien die Miglichkeit gegeben wird, wenigstens die wichtigsten
Kurse ohne Aufgabe ihrer Berufsstellung mitzunehmen. Dieser Zweclk kann
durch eine Regelung, wie sic in Leipzig erfolgt, auf keinen Fall erreicht werden, denn die
Professoren einer so groben Universitit wie Berlin miissen nicht nur auf die Bediirfnisse
der Studierenden, sondern auch auf ihre Kollegen Riicksicht nchmen hinsichtlich der
Legung der Kollegienstunden. 5o kommt es, dafh Vorlesungen, die fiir Handelshoch-
schulzwecke in Betracht kommen, teil in die Zeit von 11—1 Uhr oder 3—5 Uhr gelegt
werden, wo die oben bezeichneten Kategorien im Geschaft nicht abkimmlich sind. Dazu
kommt, dab die Regelung, wie sie in Leipzig versucht worden ist, 2war sich augenblick-
lich bewihrt, wo die Personalverhilltnisse der Dozenten ausnehmend giinstige sind.
Diese Regelung fillt aber in dem Augenblick in sich zusammen, Wo die Professoren davon
ausgehen werden, lediglich fiir Studenten vorzutragen, ohne auf die Bediirfnisse der
Handelshochschule Riicksicht zu nehmen. Schon aus diesern Grunde wiirde ich, auch
wenn die Personalverhiltnisse der Dozenten in Berlin giinstiger wiren, als sie tatsidchlich
zur Zeit sind, davon abraten, den Leipziger Versuch zu wiederholen. Ich bin vielmehr
dafiir, von vornherein eine selbstin dige Handelshochschule ins Leben zu rufen, wobei
der Lehrkirper der Universitit und Technischen Hochschule soweit als maglich heran-
gezagen werden soll, insnfern er fiir die besonderen Hochschulzweecke verwendbar ist.
Diese Erwigungen gewinnen an Kraft, wenn man an die stindig Studierenden denkt.
Der Nutzen einer Hochschule liegt gerade darin, daB der Lehrer von dem besonderen
Gesichtskreis seiner Schiller aus die Materie vortrigt, Dieser Zweck wird auf der Uni-
versitit nicht erreicht werden, weil die Zwecke der Universitit andere sind, als die
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Zwecke einer Handels-Hochschule. Die einzige Rechtfertigung fiir die in Leipzip
getroffene Regelung bietet die finanzielle Erwiigung, dall Ausgaben fiir stindige Dozen-
ten gespart werden. Der Besucher der Handelshochschule erspart dadurch nichts,
denn er muf fiir die Universitdtsvorlesungen die an der Universitiit iiblichen Gebiihren
bezahlen. Auferdem kann ich mir nicht denken, dab der fiir ein intensives Studium er-
forderliche Konnex wvon Lehrern und Schiilern hergestellt wird, da die Handelshoch-
schiiler nur als ein Appendix der Universitit betrachtet und behandelt werden. Empfichlt
es sich nach alledem, eine selbstiindige Handels-Hochschule ins Leben zu rufen, so ist die
erste Frage die Raumfirage.

Kiln, Leipzig und Frankfurt a. M. bereiten grofe und schéne Neubauten lediglich
filr diesen Zweck vor. Berlin wird mit der Zeit nicht zuriickstehen kiinnen.

Sodann kommt in Betracht die Organisation der Anstalt. An allen drei Hochschu-
len hat sich gezeigt, dab die Organisation der springende Punkt des Ganzen ist und daf
z. B. Frankfurt a. M. infolge mangelnder Organisation sich nie recht entwickeln wird.

Diese Organisation erfordert erfabrungsgemiB mehrere Monate. Ihren wich-
tigsten Teil bildet die Auswahl und Gewinnung von Lehrkriften, wobei fiir die Ge-
winnung besonders tiichtiger Krifte auch im Anfange griilere Opfer gebracht werden
miiszen.

Am 19, September 1902 trat die Hochschul-Kommission wiederum
zusammen und hier begann Stadtrat Weigert, ermutigt durch die Ent-
wicklung, welche die Handelshochschulen in Kéln und Frankfurt genom-
men hatten, seine Ansicht zu éindern und fiir die Errichtung einer selbstéindi-
gen Handelshochschule in Berlin einzutreten. Die Kommission beschloB,
dabh mein Expos¢ vervielfiltigt und den Mitgliedern der Kommission
zugestellt werden solle. Auch sollte das vorliegende Material durch Herrn
Dr. Duncker noch ergénzt werden durch solches iiber bestehende Institute
in Paris, London, Antwerpen und die Akademie in Wien. Desgleichen wurde
eine grolie Reihe von Stadtgemeinden um Mitteilung gebeten, fiber die Auf-
wendungen, die fir kaufménnische Bildungszwecke gemacht wurden.
Unterdes ruhte die Frage mit Riicksicht auf die Kdmpfe um die Errichtung
ciner Handelskammer. Am 23. Januar 1903 hielt Herr Dr. Arndt, Dozent
an der Akademie fiir Sozialwissenschaften in Frankfurt a. M., in der volks-
wirtschaftlichen Gesellschaft zu Berlin einen Vortrag iiber die Handels-
hochschulbewegung. In der Diskussion, die sich an den Vortrag schlob,
trat Prisident Kaempf zum ersten Mal in der Offentlichkeit fiir die Er-
richtung einer Handelshochschule ein. Bereits am 14. Mai 1903 beschlossen
die Altesten der Kaufmannschaft unter Zustimmung der Finanz-
kommission eine erste Rate von 150000 Mark fiir die Errichtung einer
selbstdndigen Handelshochschule zur Verfiigung zu stellen. Am 4. Juni 1903
wurde an die Firmen, welche die Errichtung einer Handelshochschule ge-
fordert hatten, folgendes Schreiben gesandt:

,, Wir teilen Thnen unter Bezugnahme auf die uns seinerzeit eingereichte Eingabe
mit, dabl wir die Errichtung einer selbstiindigen Handelshochschule besehlossen haben,
und geben uns der Hoeffnung hin, dafl Sie der Weiterentwicklung der Frage 1hr Interesse
bewahren.*
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Nunmehr handelte es sich darum, das Dozentenkollegium zusammen-
zusetzen. Ich hatte mir durch zahlreiche Reisen eine Kenntnis der in Be-
tracht kommenden Personen zu verschaffen gesucht. Ich habe tagelang
Kollegien an den verschiedensten Universitdten, Technischen Hochschulen
und Handelshochschulen gehdrt, um einen Uberblick iiber die in Betracht
kommenden Dozenten zu erhalten. Auf diese Weise hatte ich mir auch eine
pewisse Vergleichsmiglichkeit erworben, die demjenigen fehlen muBte,
welcher nur eine einzelne vorgeschlagene Personlichkeit kannte, aber sonst
nicht wubte, welche sonstigen Persiinlichkeiten noch zur Verfiigung stehen
wiirden. MeineTétigkeit wurde dadurch erschwert, dafl dasKultusministerium
stets eine Reihe von Persiinlichkeiten auf der Liste hatte, die es mit grofier
Kunst wegzuloben verstand. Althoff war in dieser Beziehung ein Meister.
Diese Kunst hat er nicht nur in Berlin geiibt, sondern aus dem Werk des
Hamburger Senators Dr. von Melle ersehen wir, dafl er auch nach Hamburg
seine Kiinste spielen lieli, Die Kaufmannschaft, die in diesen Dingen nur
geringe Erfahrungen hatte, war leicht geneigt, derartigen Winken aus dem
Kultusministerium ein williges Gehor zu schenken. Zunéchst war die Frage
zu beantworten, ob der erste Rektor nach Zusammensetzung des gesamten
Dozentenkollegiums gewihlt werden sollte oder ob man mit der Wahl des
ersten Rektors beginnen sollte. Ich trat dafiir ein, erst das Dozenten-
kollegium zusammenzusetzen, well der erste Rektor doch auch der Ver-
trauensmann des Dozentenkollegiums sein miisse und weil ich von der so-
fortigen Ernennung des ersten Rektors eine ungiinstige Préjudizierung fiir
die Gewinnung der anderen Dozenten befiirchtete. Das Kollegium entschied
sich dahin, mit der Ernennung des ersten Rektors beginnen zu wollen. Die
Wahl fiel am 4. Dezember 1905 auf Professor Dr. Jastrow, der zum
Altesten-Kollegium als volkswirtschaftlicher Beirat in Beziehungstand. Nach
Wahl des ersten Rektors handelte es sich darum, die anderen Mitglieder des
Dozentenkollegiums zu gewinnen, eine Aufgabe, die vorzugsweise mir zufiel.
Beider Auswahl der Dozenten war fiir michinerster Reihe der Gesichtspunkt
der fachlichen Eignung mafgebend, nicht der Gesichtspunkt ihrer sonstigen
politischen Einstellung. Es ist bekannt, daf im kaiserlichen Deutschland
aus diesem Grunde eine Reihe sonst nicht nur tiichtiger, sondern hervor-
ragender Perstnlichkeiten ein akademisches Lehramt nicht erhielten. Bei
der Suche nach geeigneten Perstnlichkeiten ergab es sich von selbst, daf
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auch das Augenmerk auf diese Perstinlichkeiten zu richten war. Es gereichte
mir zur Genugtuung, diesen Perstnlichkeiten diejenige Stellung zu ver-
schaffen, die ihnen vom Staat versagt war. Dazu gehirten unter den haupt-
amtlichen Dozenten die Professoren Jastrow, Sombart und PreuB. Diese
Ernennungen fithrten dazu, daB man das Dozentenkollegium der Handels-
hochschule einen ,,5alon des refusés” nannte. Alle diese Perséinlichkeiten
sind spiiter staatlich anerkannt worden. Professor Jastrow und Sombart
sind ordentliche Professoren der Berliner Universitiat geworden. Professor
PreuB wurde Reichsminister des Innern, Schépfer der Reichsverfassung
von Weimar und hat es wohl bei dieser Laufbahn verschmerzt, dab er bei
der Universitat nur als Privatdozent gefiihrt wurde.

Als wichtigste Disziplin, die so gut als moglich zu besetzen war, er-
achteteichdie Privatwirtschaftslehre. Siesollte der Handelshochschule
ihre Eigenart geben. Die Auswahl der in Betracht kommenden Vertreter
war keine grofie, da dies Gebiet nur von wenigen Dozenten in Angriff
genommen war. Ein Bahnbrecher fiir diese Wissenschaft war der an der
Universitit Ziirich wirkende Professor Dr. Schaer. Trotzdem Professor
Schaer sich bereits in vorgeriickten Jahren befand, war ich der Auffassung,
dab seine Gewinnung fiir das Prestige der neuen Hochschule von grofiem
Wert sein wiirde. So fuhr ich denn nach Ziirich, um mit Professor
Schaer zu verhandeln. Derselbe sagte auch wurspriinglich zu, zog aber die
Zusage wieder zuriick, nachdem die Schweizer Unterrichts-Behdrde und die
Studierenden ihn gebeten hatten, in Ziirich zu bleiben. Spiter kam er
besuchsweise mit seiner Frau nach Berlin und die Verhdltnisse gefielen ihm
und insbesondere seiner klugen Frau so gut, daf er sich doch entschlof, den
Ruf nach Berlin anzunehmen. Aus dieser wandelbaren Haltung sind ihm in
seiner Schweizer Heimat Vorwiirfe gemacht worden, Vorwiirfe, welche
kleinlich waren gegentiber der Tatsache, daf keine Universitit das Recht
hat, ihren Lehrern einen Wechsel in ihrer Laufbahn zu verbieten, insbe-
sondere wenn diese der Ansicht sind, daP dieser Wechsel ihrer eigenen Ent-
wicklung zum Vorteil gereichen werde. Schaer mufite sein Lehramfin Ziirich
vorzeitig niederlegen und wurde von den Altesten der Kaufmannschaft be-
auftragt, bis zur Er6ffnung der Handelshochschule Studienreisen zu unter-
nehmen. Der Gesichtspunkt, von dem aus Wert gelegt wurde, gerade diese
Persinlichkeit zu gewinnen, hat sich als richtig erwiesen. Schaer ist einer
der populdrsten Lehrer an der Handelshochschule geworden und wurde
von seinen Studenten als ,,Papa Schaer* verehrt. Neben Schaer wurde eine
jiingere Kraft aus Frankfurt a. Main, Dr. Leitner, gewonnen, der sich auf
diesem Gebiete bereits einen Namen gemacht hatte und als Oberlehrer an
der stiddtischen Handelslehranstalt sowie als nebenamtlicher Dozent an der
Akademie fiir Sozial- und Handelswissenschaften wirkte. Auch spiterhin
habe ich danach gestrebt, die besten Vertreter dieser Wissenschaft an die
Handelshochschule Berlin zu ziehen, leider ist es mir nicht gelungen, die
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Herren Professor Schmalenbach und Walb zu gewinnen, dafir aber
Professor Prion, welcher auf dem Gebiete des Bankbetriebes eine besondere
Autoritiit wurde. In diesen Kreis trat ferner ein Professor Hellauer
aus Wien, welcher die Welthandelslehre als besondere Spezialitit betrieb.

Einen besonders wertvollen Zuwachs erhielt die Handelshochschule
durch die Berufung des Professors Dr. Nicklisch aus Mannheim, einer
Autoritit auf dem Gebiete der Handelsbetriebslehre. Professor Nicklisch
wurde bald darauf zum Rektor der Handelshochschule gewihlt und
nach Ablauf der ersten Rektoratsperiode wiedergewdhlt. Seine Amts-
fithrung war durch strengste Sachlichkeit ausgezeichnet und er hat sich
um die Erwerbung des Promotionsrechts durch eine iiberzeugende
Denkschrift verdient semacht.
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