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Die Ausbildung der Handelslehrer

an den deutschen Handelshochschulen.
Von Frofessor Dr. Adler (Leipzig).

1

Auf dem letzten KongreB des Deutschen Verbandes fiir das
Kaufménnische Unterrichtswesen zu Danzig (Oktober 1908), dem an-
zuwohnen ich leider keine Gelegenheit hatte, war auch die wichtige
Frage einer Reform der Ausbildung der Handelslehrer auf die
Tagesordnung gesetzt und die Referate dariiber Herrn Professor
Schmalenbach (K&ln) und Herrn Handelslehrer Schmidt (Elber-
feld) anvertraut worden. Zu einem entscheidenden BeschluB ist
es nicht gekommen, vielmehr wurde beschlossen, unter Anerkennung
der Reformbediirftigkeit die Ergebnisse der Referate als Grundlage
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fiir die Arbeit ciner noch zu bildenden gemischten Kommission
zu benutzen, welche letztere die Frage fiir den nichsten KongreB
des Verbandes bearbeiten soll, Es sei von vornherein bemerkt,
dall — wie auch die Beschliisse des niachsten Kongresses in dieser
Frage ausfallen mégen — sie immer nur den Sinn von Wiinschen
haben kdnnen, weil eine Abdnderung der gegenwirtig bestehenden
Satzungen und Priifungsordnungen der Handelshochschulen end-
giiltig in der Hand der Verwaltung dieser Anstalten bezw. ihrer
Aufsichtsbehérden ruht. Bei der Bedeutung des Deutschen Ver-
bandes unterliegt es aber keinem Zweifel, daB den Beschliissen
des Kongresses von seiten dieser Behérden die gebiihrende Wiir-
digung zuteil wird.

Unsere Handelshochschulen in Deutschland sind eine junge,
ganz eigenartige Einrichtung, die von den wenigen friiheren .Vor-
bildern fast gar nichts iibernehmen konnten; sie sind aus der
modernen wirtschaftlichen Entwickelung herausgewachsen, und es
ist ohne weiteres klar, daf sie nicht sofort als vollkommene, in
sich abgeschlossene Organisationen fertig sein konnten, sondern
Jahre und Jahrzehnte dazu brauchen werden, um ihre Organisation
immer vollkommener zu gestalten. Bei der Wandelbarkeit des
wirtschaftlichen Lebens, dem sie zu dienen bestimmt sind, ist es
liberhaupt fraglich, ob sie jemals iiberhaupt ganz fertig sein werden,
Immer wieder werden infolge neuer Entwickelungen in Handel
und Industrie neue Aufgaben an sie herantreten und sie vor Er-
starrung ihrer Organisation bewahren. Daher ist es fiir sie geradezu
eine Existenzfrage, daB sie mit dem praktischen Leben bestdndig
in Fiihlung bleiben und auf dessen I'orderungen weitgehende
Riicksicht nehmen, In dieser Hinsicht kommt also dem Deutschen
Verbande fiir das Kaufminnische Unterrichtswesen, in dem kauf-
minnische Korperschaften, Einzelkaufleute und Schulmédnner zu
gemeinsamer Arbeit vereinigt sind, und dem ja auch das Verdienst
der ersten Anregung zur Griindung von Handelshochschulen zu-
zuschreiben ist, auch ein Einflul auf deren Ausgestaltung und
Weiterentwickelung zu.

Was nun die Ausbildung von Handelslehrern fiir unsere
mittleren Handelsschulen und kaufminnischen Fortbildungsschulen
betrifft, so hat die zuerst begriindete deutsche Handelshochschule
zu Leipzig seit ihrer Entstehung im Jahre 1898 diese Seite ihrer
Wirksamkeit als eine ihrer Hauptaufgaben bis auf diesen Tag
betrachtet. Sie war es, welche sofort seminaristisch gebildete
Lehrer, die im Besitze des Wahlfihigkeits-Priifungszeugnisses sind,
als ordentliche Studierende zugelassen und ihren Studienplan auf
diese Ausbildung von Handelslehrern eingerichtet hat. Die séch-
sische Staatsregierung hat dieses Streben wesentlich dadurch ge-
fordert, daB sie auf Vorschlag des Senats neben der kaufminnischen
Diplompriifung sofort eine staatliche Handelslehrerpriifung
eingerichtet hat, die zum ersten Male im Marz 1900 mit fiinf
Kandidaten abgehalten werden konnte. Seitdem hat sich die
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Zahl der Lehramtskandidaten an der Leipziger Handelshochschule
fast mit jedem Semester gesteigert; es haben fortlaufend in jedem
Semester, also bis jetzt 19 Flandelslehrerpriifungen stattgefunden, und
es sind bis einschlieBlich Ostern 1909 168 Kandidaten mit Lehr-
amtszeugnissen ausgestattet worden. I)ie meisten von ihnen haben
sofort Anstellung als Handelslehrer in allen Teilen Deutschlands
gefunden; ein nicht geringer Bruchteil ist bereits in leitender
Stellung, was der beste Beweis von der Brauchbarkeit und Tiich-
tigkeit der auf den Handelshochschulen ausgebildeten Handels-
lehrer ist.

Die Handelshochschulen in Céln, Frankfurt a. M. und neuer-
dings Berlin haben in ihren Satzungen die Lehrerausbildung in
ahnlicher Weise wie Leipzig geregelt; sie lassen ebenfalls semi-
naristisch gebildete Lehrer, die die vorgeschriebenen Schulamts-
prifungen bestanden haben, zur Handelslehrerpriifung zu. Vor-
ausgegangene praktische Tatigkeit in Handelshiusern wird von
diesen Kandidaten an keiner Handelshochschule verlangt. Leipzig
labt die Kandidaten zu Beginn des fiinften Semesters zur Lehr-
amtspriiffung zu, die tibrigen Handelshochschulen verlangen aber
die Vollendung des fiinften Semesters. In der Regel miissen
mindestens zwei Semester an der Handelshochschule zuriickgelegt
sein, bei der sich der Kandidat zur Priiffung meidet. Beteiligung
am Handelslehrerseminar (piddagogisch-didaktischen Seminar) der
Handelshochschule ist regelmiiBig Bedingung zur Zulassung.

Auch Kaufleute mit Einjihrigem-Zeugnis und Absolventen
neunklassiger Mittelschulen (Gymnasien, Realgymnasien, Oberreal-
schulen) konnen sich zu Handelslehrern ausbilden. Fiir diese
ist zu besagtem Zwecke in Leipzig ein Handelshochschulstudium
von sechs, in den iibrigen Handelshochschulen von fiinf Semestern
vorgeschrieben. \Wihrend aber Leipzig sich mit einer vorausge-
gangenen dreijihrigen kaufmannischen Praxis fiir Kaufleute begniigt,
verlangen die anderen Handelshochschulen fiir solche Kandidaten
eine mindestens finfjihrige Praxis. Fiir Abiturienten neunklassiger
Schulen verlangen diese Hochschulen (mit Ausnahme von Leipzig)
eine vorausgegangene einjdhrige kaufminnische Titigkeit. Es sei
hier gleich bemerkt, da8 bis jetzt — wenigstens was Leipzig be-
trift — diese beiden Kategorien von Lehramtskandidaten der Zahl
nach nicht sehr stark ins Gewicht fallen; von der oben ange-
gebenen Zifler diirften kaum mehr als 10 Prozent auf die Kaufleute
und Abiturienten neunklassiger Schulen kommen; 90 Prozent sind
also seminaristisch gebildete Lehrer, An den anderen Handels-
hochschulen wird das Verhiiltnis kaum ein anderes sein. Wie die
Statistik der einzelnen Handelshochschulen ergibt, ist iibrigens

weitaus der grofte Teil der Handelslehrer bis jetzt aus der Leip-
ziger Anstalt hervorgegangent).

.1} An ‘der Colner Handelshochschule haben seit ih B
lehrer die Profang bestanden, seit 1threm Bestande 38 Handels-
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Was verlangen nun die einzelnen Handelshochschulen von dem
Kandidaten in der Priifung?

Leipzig verlangt zunichst eine Vorpriifung in der franzdsischen
und englischen Sprache, in der der Kandidat eine befriedigende
Aussprache und Verstindnis eines leichten modernen Schriftstellers
durch Lektiire und Konversation zu zeigen hat. Von dieser Vor-
prifung kann unter Umstinden abgesehen werden. Die Priifung
selbst zerfdllt in vier Teile: a) in eine in sechs Wochen anzu-
fertigende hiusliche Arbeit aus dem Gebiete der Volkswirtschafts-
lehre, Finanzwisscnschaft, dem Handelsrecht, der Handelsgeschichte
oder der Wirtschaftsgeographie; b) in drei Klausurarbeiten von je
vier Stunden iiber Buchhaltung, kaufménnische und politische
Arithmetik und deutsche Korrespondenz; c) in die miindliche
Priifung iiber alle gendnnten Gegenstinde, wobei fiinf Kandidaten
zusammen gepriift werden konnen; d) in eine Probelektion in
einer Klasse der Offentlichen Handelslehranstalt mit anschlieBender
didaktischer Besprechung. Fakultative Priifungsficher kdnnen
auf Wunsch des Kandidaten alle andcren an der Handelshoch-
schule gelehrten Facher, also namentlich fremdsprachliche Korre-
spondenz, Technologie usw. sein.

Die Vorpriifung in fremden Sprachen und die Hausarbeit fallen
bei den anderen Handelshochschulen weg,

Die schriftliche Priifung umfafit jetzt in Coln vier Klausur-
arbeiten: a) Handelstechnik (Buchhaltung, Arithmetik, Korrespon-
denz); b) Volkswirtschaftslehre; c¢) Rechtslehre oder Handels-
geographie (einschlieBlich Warenkunde) und d) eine Fremdsprache.
Miindlich wird gepriift in Volkswirtschaftslehre, Grundziige des
privaten und o6ffentlichen Rechts, Handelstechnik, englische oder
franzisische Sprache, Grundziige der Handelsgeographie (einschlie-
lich Warenkunde). Urspriinglich war die Probelektion wie in
Leipzig obligatorisch. Nach der neuen Priiffungsordnung vom
23. Juli 1907 aber kann die Priifungskommission eine solche ver-
langen; sie ist also nicht mehr unbedingt vorgeschrieben. Die
Priifung kann auf Wunsch des Kandidaten wie in Leipzig auch
auf andere, nicht unbedingt vorgeschriebene I'dcher, die an der
Handelshochschule gelehrt werden, ausgedehnt werden. Die neue
Priifungsordnung hat auch die nachtrigliche Ergdnzungspriifung
in einzelnen Fichern aufgenommen, die man in Leipzig nicht
kennt. Uber die Zulassung entscheidet der Vorsitzende der Kom-
mission im Einverstindnis mit dem Studiendirektor.

An der Akademie fiir Sozial- und Handelswissenschaften zu
Frankfurt a. M. und an der Handelshochschule zu Berlin be-
stehen im wesentlichen beziiglich der Klausurarbeiten, der schrift-
lichen Priifung, der Probelektion und der Erginzungspriifung die
gleichen Bestimmungen wie in Coln. Man sieht, die preufiischen
Handelshochschulen haben ihre Priifungsordnung einander ange-
pait Auch die Urteile werden in gleichen Pridikaten: Mit Aus-
zeichnung, Gut, Geniigend ausgedriickt; nur fiir letzteres Urteil
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hat Frankfurt a. M. das Pridikat: Kandidat hat bestanden. In
Leipzig sind die Priifungsurteile: Sehr gut, Gut, Befriedigend und
Ausreichend.

Nachdem wir die Einrichtungen der einzelnen deutschen
Handelshochschulen fiir die Ausbildung und Priifung der Handels-
lehrer kurz skizziert und so die Grundlage fiir eine weitere Be-
sprechung gewonnen habenl), wollen wir uns in einem zweiten
Artikel mit den gemachten Erfahrungen und den Reformvorschlagen
des Danziger Kongresses beschiftigen.
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Die Ausbildung der Handelslehrer

an den deutschen Handelshochschulen.
Von Professor Dr. Adler (Leipzig).

I1.

Vergleicht man die in unscrem vorigen Artikel skizzierten
Priifungsordnungen der Handelshochschulen miteinander, so er-
gibt sich das Resultat, daf die preuBischen Hochschulen neuer-
dings bereits ihre Priifungsordnungen fast vollstindig in Uberein-
stimmung gebracht haben und daB nur Leipzig in einigen wesent-
lichen Punkten davon abweicht. Zunichst beziiglich der Auf-
nahmebedingungen. Fiir Kaufleute mit Einjihrigenzeugnis verlangen
die preuBischen Handelshochschulen jetzt vorausgegangene fiinf-
jahrige Praxis und ein Studium von mindestens fiinf Semestern.
Leipzig dagegen verlangt von ihnen nur wie fiir Diplomkandi-
daten eine dreijihrige Praxis, 1iBt sie dagcegen erst im siebenten
Semester zur Lehramtspriifung zu. Es ist schwer zu sagen,
welches Prinzip das richtigere ist. Dem preuBischen Prinzip
scheint in erster Linic der Gedanke zu Grunde zu liegen, dafB
die Leute vor allen Dingen etwas &ilter sein sollen, ehe sie sich
zur Priifung melden. Denn man kann unter Umstinden das Ein-
jahrigenzeugnis schon mit vollendetem fiinfzehnten Lebensjahr er-
langen. Rechnet man dazu drei Jahre Praxis und zweiundeinhalb
Jahre Hochschulstudium, so kdnnen solche Kandidaten schon im
zwanzigsten oder einundzwanzigsten Lebensjahre das Handels-
lehrerzeugnis erwerben. Das ist entschieden viel zu frith. In
Wirklichkeit liegt aber die Sache in Leipzig so, daB die wenigen
Kandidaten aus dieser Gruppe gewdohnlich Leute sind, die sich
dem Handelslehrerberuf in spiterem Lebensalter zuwenden, also



— 105 —

in der Regel mindestens fiinf Jahre, aber gewdhnlich viel langer
vorher in der kaufminnischen Praxis standen. Nun fragt es sich,
ob fiir diese Kandidaten eine wissenschaftliche Ausbildung in
fiinf Semestern geniigt. Mit Riicksicht darauf, daB diese Leute
mit dem fiinfzehnten oder sechzehnten I.ebensjahr ihre theo-
retische Vorbildung bereits abgeschlossen hatten, daBl sie nicht
einmal eine Realschule absolviert oder die Sekundareife eines
Gymnasiums erworben zu haben brauchen, also ihr Einjdhrigen-
zcugnis z. B. auf einer Schnellpresse erworben haben kénnen, mit
Riicksicht ferner darauf, daB ihnen jede pidagogische Schulung
in der Regel fehlt, sie also auch noch auf der Hochschule pada-
gogische Vorlesungen und Ubungen bclegen miissen, die den
seminaristisch gebildeten L.ehrern nicht mehr nétig sind, mochte
ich jenc Frage verneinen. \Wenn wir nicht dahinkommen, f{iir
alle Lehramtskandidaten ohne Ausnahme ein dreijdhriges Stu-
dium auf der Handelshochschule vorzuschreiben, was ich durch-
aus fiir richtig und erstrebenswert halte, so ist es meines
I-rachtens unbedingt erforderlich, wenigstens fiir Kautleute, - die
Handclslehrer werden wollen, an dem sechssemestrigen Stu-
dium festzuhalten, und ich wiirde es fiir einen Riickschritt ansehen,
wenn l.eipzig in dieser Beziehung seinen preuBischen Schwester-
anstalten folgen wiirde. Dagegen hitte ich durchaus kein Bedenken,
wenn es in der anderen Richtung sich diesen :\nstalten anschlieBen
und ebenfalls eine vorausgegangene fiinfjdhrige Praxis verlangen
wiirde, da ich mich dem Bedenken allzugroBer Jugendlichkeit der
Kandidaten in einzelnen Fillen nicht verschlieBen kann, zumal ja
auch in Leipzig bereits jetzt die meisten Kandidaten dieser Forde-
rung entsprochen haben. Aulerdem sollen Kaufleute, die sich dem
Handelslchrerberufe widmen, den Handelslehrern gegeniiber, die
bessere pidagogische Schulung mitbringen, doch auch etwas ent-
gegenzusetzen haben, und das mull ihre praktische Schulung
sein, die sie in der Lehre allein hiufig doch nur sehr einseitig und
mangelthaft erlangen. Damit ist das Verlangen nach einer lin-
geren praktischen Tatigkeit vollauf gerechtfertigt. Ich schliefle
mich also in dieser Bezichung den Ausfiihrungen des
Herrn Schmidt in setnem Referate auf dem Danziger
Kongrefl vollstindig an.

Ich komme nun zur Gruppec derjenigen Lehramtskandidaten,
die vor ihrem LEintritt in die Handelshochschule eine neunjihrige
Mittelschule (Gymnasium, Realgymnasium, Oberrealschule) absol-
viert haben. Von diesen Kandidaten wird bei den preuflischen
Handelshochschulen vor ihrem Eintritt in diese eine einjahrige
kaufménnische Praxis verlangt. In Leipzig besteht diese DBe-
dingung nicht. Sie haben aber an den preulischen Hochschulen
nur fiinf Semester, in Leipzig sechs Semester zu studieren, ehe
sie zur Priifung zugelassen werden. Da sie in Leipzig die Prii-
fung wie die Kaufleute erst zu Beginn des siebenten Semesters
ablegen kénnen, so spielt hier die Altersdifierenz keine Rolle.
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Vielmehr muBB an den preuBischen Handelshochschulen fiir das
Obligatorium einer einjibrigen kaufminnischen Praxis die Er-
wiagung malgebend gewesen sein, dal diese Abiturienten von
Mittelschulen, namentlich wenn thre Schulbildung eine ganz andere
Richtung gehabt hat — man denke an die Absolventen von
humanistischen Gymnasien —, den Vortrigen und Ubungen an
der Handelshochschule mit weit gréBerem Verstindnis {folgen
kénnen, wenn sic vorher etne Ahnung von der kaufmiinnischen
Praxis erlangt haben. Wenn ich auch dieser Erwdgung eine ge-
wisse DBerechtigung zuerkenne, so konnte ich mich doch nicht
entschlieBen, der Leipziger Handelshochschule anzuraten, in dieser
Hinsicht ihren preuBischen Schwesteranstalten zu folgen und ihre
Priifungsordnung entsprechend abzuindern, und zwar aus folgenden
Griinden:

Durch die erwihnte Vorschrift wird der fortlaufende Studien-
gang dieser jungen Leute in unlicbsamer Weise unterbrochen,
.Sie sind an die Schulbank gewdhnt, und nun sollen sic erst ein
Jahr lang in die kaufminnische Praxis und dann wieder in den
Horsaal eintreten. Was sollen sie in diesem Jahre? Wird man
einen Lehrling auf ein Jahr nehmen? Im besten Falle kommen
die jungen Leute auf dicse Zeit als Volontire unter, d. h. sie
lernen so gut wie gar nichts. DMan wird sich in den meisten
FFillen — und das ist das Beste — entschlieBen miissen, sie eine
regelrechte Lehrzeit von mindestens zwei Jahren durchmachen
zu lassen!). Ob sie dann — wenn sie Geschmack an der Praxis
gefunden haben und mittlerweile iiber zwanzig Jahre alt geworden
sind — sich noch zu einer Umsattelung entschliefen und die
Handelshochschule zum Zwecke der Ausbildung fiir den Handels-
lehrerberuf besuchen werden, scheint mir doch recht zweifelhaft.
Diejenigen Abiturienten aber, die den Trieb zum Lehrerberuf in
sich fiihlen, werden die Lehrerkarriere vorziehen, zu der sie keine
vorbereitende Praxis brauchen, d. h. sie werden sich an der Uni-
versitiit immatrikulieren lassen und sich dort fiir den Oberlehrer-
beruf ausbilden. Sie gehen also dem Handelslehrerstande ver-
loren. Wir haben in Leipzig cinige Fille gehabt, wo Abiturienten
ohne kaufménnische Praxis sich zu Handelslehrern ausbildeten
und recht gute Resultate erzielt haben. Die kaufminnische Praxis
miissen sie dann spiter nach und nach sich zu erwerben suchen.
Fir das Handelshochschulstudium selbst ist ein Jahr kaufmin.
nischer Praxis ohne sehr wesentliche Bedeutung. Mir ist die
allgemeine Ausdehnung der Studiendauer auf der Handels-
hochschule auch fiir diese Kandidaten auf mindestens sechs Se-
mester von gr&ferer Wichtigkeit. Soviel ich sehe, ist diese Frage

') Die Badische Verordnung vom 4. August 1307 iiber die Ausbildung und
Prifung der Handelslehrer verlangt in § 3, daB Bewerber, die die Reife far die
achte Klasse einer Mittelschule besitzen, mindestens zwei Jahre lang praktisch tatig
gewesen sein milssen, c¢he sie eine Handelshochschule besuchen. Flir seminaristisch.
gebildete Lehrer verlangt sie eine mindestens einjihrige Praxis,
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auf dem Danziger Kongrel iiberhaupt nicht zur Erérterung ge-
kommen; sie hat ja auch deshalb nicht besonderes Gewicht, weil
bisher sehr wenige Abiturienten sich zu Handelslehrern aus-
bildeten, was eigentlich zu bedauern istl). Denn gerade diese
Herren wiirden nach Absolvierung eines Trienniums auf der
Handelshochschule doch unbedingt als Vollakademiker gelten
miissen und den Unterschied, der an einzelnen Handelslehr-
anstalten zwischen Vollakademikern und Handelshochschulabsol-
venten bet den Anstellungsverhiltnissen noch gemacht wird, aus-
gleichen helfen.

Wir kommen nun zu der wichtigsten Gruppe der llandels-
lehrer, den seminaristisch gebildeten Volksschullehrern,
die nach Ablegung ihrer zweiten Prifung und nach Absolvierung
eines fiinfsemestrigen Studiums in Prcufien, eines viersemestrigen
in Lcipzig, sich zur Handelslehrerprifung melden konnen. Die
Priifung findet statt in Coln, Irankfurt und Berlin gegen Ende
des fiinften Semcsters, in Leipzig zu Anfang des fiinften. Es
sei gleich bemerkt, dall nach unserer LErfahrung in Leipzig dic
wenigsten mit einer Studiendauer von vicer Semestern auskommen
und in der Regel freiwillig cin oder gar zwet Semester zugeben,
namentlich dann, wenn sie auch noch cine Sprachpriifung in
fremder Korrespondenz ablegen wollen. \Wie bekannt, rekrutiert
sich bis jetzt der Handelslehrerstand vorzugsweise aus dieser
Gruppe der Kandidaten. lhr haben wir daher unser besondecres
Augenmerk zu widmen, und die Besprechung ihrer Ausbildung
hat ganz natiirlich auch in Danzig den breitesten Raum in den
Referaten cingenommen. ILeider liegt mir das Referat des Herrn
Professor Schmalenbach nicht vor, sondern nur eine Zusammen-
fassung sciner Thesen. Darin wird an crster Stelle ecin sechs-
semestriges Studium verlangt, wobei scminaristisch gebildeten
Lehrern eine praktische kaufminnische Tatigkeit bis zu cinem
Jahre mit einem Semester auf die Studiendauer angerechnet
werden kann. Herr Schmidt stcllt als Hauptforderung auf: Fiir
dte Zulassung zur Handelslehrerpritfung ist der Nachweis eines
sechssemestrigen Studiums an deutschen Handelshochschulen
erforderlich. Ich stimme dieser Forderung der beiden Herren
Referenten vollstindig zu. Im Interesse einer gediegenen :\us-
bildung unserer Handelslehrer und im Interessc des Handels-
lehrerstandes selbst, d. h. seincs sozialen Ansehens, muf die
Forderung eines dreijihrigen Studiums auf der Hoch-
schule fiir Handelslehrer unbedingt durchgesetzt werden.
Dann kénnte sich wohl auch Leipzig leichter dazu entschliefen,
eine moderne fremde Sprache obligatorisch zu machen, wie es
bereits an den preulischen Handelshochschulen der Fall ist. Bei

) Dic aligemeine Ausdehnung der Dauer des Handelshochschulstudiums fiir
Handelslehrer auf volle drei Jahre gelangte in der Hauptsitzung des Danziger Kon-

gresses auf Antrag des Verbandes mitteldeutscher Handelskammern fiir sich zur Ver-
handlung. D. Red.
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der gegenwirtigen Dauer des Studiums ist dies geradezu un-
moglich. An vielen Seminarien wird iiberhaupt keine moderne
fremde Sprache, sondern nur Latein gelehrt. Viele Lehrer kommen
daher an die Handelshochschule, ohne eine Ahnung vom Fran-
zbsischen oder Englischen zu haben. Sie haben daher schon die
arBte Miihe, sich in dicsen Sprachen auch nur die elementaren
Kenntnisse anzueignen, die in der Vorpriifung verlangt werden
miissen. Aber nur diejenigen Kandidaten, die bereits auf dem
Seminar oder in anderer Gelegenheit fremde Sprachen getrieben
haben, kénnen sich an den Ubungen in fremdsprachlicher Kor-
respondenz beteiligen und sich an dic fakultative Priifung in
solchen Fichern heranwagen. Wird aber das Studium der Hoch-
schule auf mindestens sechs Semester ausgedehnt, dann 1st es
vielleicht mdéglich, dal auch wir bei der Lehramtspriifung eine
fremde Sprache obligatorisch machen. Dafl die Kenntnis wenig-
stens einer fremden Sprache fiir die Anstellungsméglichkeit des
Handelslehrers von grofitem Nutzen ist, konnen wir fast fort-
wihrend an den Ausschreiben der Lehrerstellen fiir kaufmannische
Fortbildungsschulen und aus den Anfragen, die bei uns eingehen,
bemerken. Diese Anstalten sind nicht in der Lage, fiir dic Fremd-
sprachen besondere Neuphtlologen anzustellen, Die Handelslehrer
sollen in der Regel auch den fremdsprachlichen Unterricht er-
teilen, Sind sie dazu imstande, werden sie wviel leichter An-
stellung finden. Das sehen auch unsere jungen Handelslehrer
sclbst ein und treiben in der ihnen iibrig bleibenden Zeit eifrig
Sprachstudien, verbringen auch o6fters zu diesem Zwecke ihre Ferien
im Auslande. Das darf aber nicht auf Kosten der Haupt-
ficher geschehen, die den Kern des Handelslehramts
bilden. Deshalb ist die Frage einer Ausdehnung der Sprach-
studien von der Verlangerung der Studiendauer unbedingt abhingig.

Ich will heute nur noch ein Wort iiber den EinfluB dieser
Verlingerung auf die soziale Wertung des Handelslehrerstandes
sagen, DMan hi#lt mit Recht die allgemein wissenschaftliche Aus-
bildung auf den Seminarien gegeniiber der auf unseren neun-
lklassigen Mittelscliulen fiir minderwertig, einmal weil sie zu kurz
und sodann weil sie zu einseitig-fachlich ist. Gewisse Ficher auf
den Seminarien haben fiir den mehr wissenschaftlichen Beruf eines
Handelslehrers absolut keine Bedeutung. Man bedenke z. B., wie-
viel Zeit in den Seminarien auf Musik verwendet wird. Aber ein
strebsamer junger Volksschullehrer, der mit der Absicht umgeht,
in cinen Beruf iiberzutreten, der von ihm eine breitere wissen-
schaftliche Grundlage verlangt, wird imstande sein, die Liicken
seiner allgemeinen Bildung durch eigenes Streben nach und nach
auszugleichen. Die Erfahrungen, die wir in dieser Bezichung mit
unseren seminaristisch gebildeten Kandidaten gemacht haben, sind
durchaus gute. \Waren sie begabte, fleiBige Menschen, so ist ein
Unterschied zwischen ihnen und den auf Mittelschulen vorge-
bildeten Kandidaten zu ihrem Nachteil wohl nie hervorgetreth.
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Im Gegenteil, hdufig haben sie sich in einzelnen Fichern be-
sonders hervorgetan, eine Erfahrung, die ja auch die Universitidten
schr hiuAg mit den sogenannten Pidagogen, d. i. seminaristisch
vorgebildeten Lehrern, machen. — Dieser Unterschied in der
Vorbildung wiirde spater bei der Regelung der Anstellungs-
verhiltnisse wohl kaum dazu berechtigen, dal man einen Unter-
schied zwischen akademisch vorgebildeten Lehrern und Handels-
lehrern macht und diese in die zweite Stufe der Gehaltsskala setzt,
namentlich aber dann nicht mehr, wenn — wie ja schon lange in
Aussicht steht — den Lehrerseminarien ein siebentes Jahr angesetzt
und der Lehrplan zeitgemidl ausgebaut wird. Wohl aber muB
dazu fithren der Unterschied, der beziiglich der Dauer des aka-
demischen Studiums selbst besteht. Zu jenem Manko des sem-
naristisch gebildeten Lehrers kommt nun noch das Manko an
akademischen Studienjahren. Schon aus diesem Grunde, um den
Handelslehrer gegeniiber seinen voll akademisch ausgebildeten
Kollegen an derselben Anstalt gleichwertiger zu machen und da-
durch ein in seinen Teilen md&glichst adidquates Kollegium zu er-
halten, ist im Interesse des Handelslehrerstandes das Verlangen
nach Ausdehnung der Studiendauer auf sechs Semester zu be-
fiirworten, DaB dadurch mancher Volksschullehrer abgehalten
wird, sich dem Handelslehrerstande zu widmen, weil nun die Opfer
an Zeit und Geld groBere werden, halte ich nicht fiir einen Nach-
teil, sondern eher fiir einen Segen. Schon jetzt ist der Andrang
zum Handelslehrerberuf gerade aus dicser Gruppe ein ziemlich
orofler, und ich halte die Zeit nicht fern, namentlich wenn alle
Handelshochschulen sich mit der Ausbildung von Handelslehrern
intensiv befassen, wo man auch im Handelslehrerstande von einer
Cberproduktion reden kann und wo die Handelshochschulen selbst
nach Mitteln und Wegen suchen miissen, dem Andrang Einhalt zu
tun. In einem letzten Aufsatze wollen wir uns noch etwas néher
mit der vorgeschlagenen Reform des Studienganges beschiftigen.
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Die Ausbildung der Handelslehrer

an den deutschen Handelshochschulen.
Von Professor Dr. Adler (Leipzig).

ILI.

Bevor ich weitergehe, muB ich zuniichst einer Behauptung
des Herrn Schmidt, die er seinen Reformvorschligen gewisser-
malen zu Grunde gelegt hat, mit aller Entschiedenheit wider-
sprechen. Er berichtet von den teilweise ungiinstigen Erfah-
rungen, die man mit den an Handelshochschulen aus-
gebildeten Lehrern gemacht haben soll; spiter von nicht
erfiillten Hoffnungen, die man auf die Handelslehrer
mit Handelshochschulbildung gesetzt hatte. Das ist
meiner Erfahrung nach eine unbewicscne und ungerechtfertigte
Anklage, und ich miilte mich sehr wundern, wenn dieser Be-
hauptung auf dem Kongrel nicht widersprochen worden wire.
Wie Herr Schmidt zu dieser Annahme gekommen ist, weib
ich nicht. Von dieser Unzufriedenheit miiBten in erster Linie die
Leitungen unserer Handelshochschulen etwas gehort haben. Ohne
unbescheiden zu erscheinen, darf ich wohl sagen, daB ich per-
sénlich in den meisten Fillen, wenn es sich um Leipziger Kandi-
daten handelt, von den Schulleitungen um Empfehlung angegangen
werde. Nicht nur in Sachsen, sondern fast an allen griBeren
Handelsschulen, wie Frankfurta, M., Kéln, Kassel, Mainz, Stuttgart,
Dortmund, Elberfeld, Posen usw., wirken unsere Lehrer, wie ich
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schon frither sagte, zum Teil als Direktoren der Schulen. In den
zehn Jahren meiner Wirksamkeit an der Leipziger Handelshoch-
schule sind mir im ganzen zwei, sage zwei ungiinstige Urteile
tiber Lchrer zu Ohren gekommen, die aber auch von hier aus
nicht warm empfohlen werden konnten, weil sie mit der letzten
Zensur abgingen. Wie sehr ich auch das Referat des Herrn
Schmidt im ganzen schitze, weil es mchrere recht gute und
auch verfolgbare Gedanken enthilt, so mull ich doch mein Be-
dauern dartiber ausdriicken, daB er in einer Versammlung, auf
deren Meinung unsere ITandelshochschulen besonderen Wert legen
miissen, cin so hartes, ungerechtfertigtes Urteil ausgesprochen hat,

Damit soll aber keincswegs gesagt sein, daB unsere Kandi-
daten alle — wenn sie dic Handelshochschule verlassen und ihr
Lehramt antreten — sofort vollkommene Handelslehrer sind, Es
wire hoéchst bedaucrlich, wenn die Herren selbst dies glauben
wiirden und daher ihre \Weiterbildung vernachlissigten. Gerade
der Handelslehrer braucht fiir sein Fach diese Weiterbildung nach
zweil Seiten hin: einmal nach der wissenschaftlichen und pida-
gogischen Scite, sodann aber auch nach der Richtung, daBl er die
Einrichtungen der Praxis fortwihrend im Auge behalten und mit
thr in bestdndiger Fihlung bleiben muB. Ein Handelslehrer
kann nie auslernen, und wenn er noch so lange in der
Lehrpraxis steht. Wenn daher das Studium an den Handels-
hochschulen dazu angetan wire, in den jungen Leuten den Diinkel
zu erzeugen, daB sie mit abgelegter Priifung fiir ihre Bildung
genug getan haben, dann wiirde es seinen Zweck vollstindig ver-
fehlen. Die Hochschulen verdienten diesen ihren Namen nicht,
wenn sie nicht durch die Art und den Iirnst ithrer Lehrweise und
das Beispicl ihrer Dozenten in den Besuchern die Uberzcugung
weckten, dal es mit dem Studium von wenigen Semestern nicht
getan scin kann, und daB die Arbeit eines ganzen Lebens dazu
gehort, wenn ein Mann und namentlich ein Erzieher der Jugend
seinen Platz in der Welt ordentlich ausfiillen will. Wenn es solch
selbstgeniigsame junge Lehrer gibt, die glauben, daBl sie beim
Verlassen der Hochschule bereits alle Weisheit in sich aufge-
nommen haben, so kann man wahrlich darin noch nicht einen
Fehler der Organisation unserer Handelshochschulen erkennen, bSie
sind vollig unschuldig daran. Zur Ehre unserer jungen Handels-
lehrer méchte ich auch annchmen, dafl diese Sorte von l.euten
eine seltene Ausnahme ist und dal nicht deren hidufiges Vor-
kommen Herrn Schmidt zu seiner Behauptung veranlaBt haben
lkann. Ich will bei dieser Gelegenheit nicht verschweigen, dal3
eine gewisse Berechtigung dazu aus dem Umstand abgeleitet
werden kdnnte, da manche unserer jungen Handelslehrer, die in
ihrem Lehrberufe kaum warm geworden sind, sich berufen fiihlen,
handelswissenschaftliche Lehrbiicher zu schreiben, die oft an
Mangelhaftigkeit wenig zu wiinschen iibrig lassen. Diesen Herren
wire allerdings im Interesse ihres Standes und ihres Faches anzu-
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raten, daB sie doch erst zu derartigen Verdffentlichungen schreiten
sollten, wenn sie geniigende Lchrerfahrung gesammelt haben.
Aber immerhin zeugt doch auch diese Erscheinung von einem
frischen, regsamen Geiste in unserem jungen Handclslehrerstande.

Ich komme nun zu den Reformvorschligen selbst, die Herr
Schmidt angeregt hat. Thm werden auf der Handelshochschule
Ficher zu sehr betont, die der Handelslehrer wenig in der Schule
gebrauchen kénne, also namentlich Volkswirtschaftslechre und Rechts-
lehre. Diese will er wenigstens in der Priifung als Nebenficher
behandelt wissen; Handelstechnik (Buchfiihrung, Rechnen), \Virt-
schaftsgeographie mit Warenkunde und fremde Sprachen sollen
die Hauptficher sein. Ich glaube denn doch — obzwar ich selbst
mich auch einen Handelstechniker nennen darf —, dal hier Herr
Schmidt auf einem Holzwege ist. Es handelt sich beim Hoch-
schulstudium und bei der Priifung wahrlich nicht allein darum, was
der Lehrer kiinftig in seiner Schule zu lehren hat, sondern inwie-
weit er die notige wissenschaftliche Grundlage erworben
hat, um die Ficher in der rechten Weise lehren zu
kéonnen. Ich kann mir nun keinen guten Handelslehrer denken,
gleichviel in welchen Zweigen der Handelswissenschaft er zu unter-
richten hat, der nicht Volkswirtschaftslehre und Handelsrecht in
ziemlich breiter Ausdehnung studiert hat. Wir kennen in der
Priifungsordnung keine Haupt- und Nebenficher. Dicse Teilung
hiatte auch gar keinen Zweck und Erfolg. Es ist bekannt, daf
jeder Examinator sein Fach als ein, um nicht zu sagen das
Hauptfach ansieht., Wenn freilich die Verteilung des Stoffs eine
derartige wire, dafl andere, namentlich die hochst swichtigen
handelstechnischen Ficher, gegeniiber den nationalékonomischen
und juristischen Vorlesungen und Ubungen notgedrungen zuriick-
treten miiBten und selbst faktisch zu Nebenfichern wiirden, dann
wire der Lehrplan feblerhaft und miifite gedndert werden. Das
ist aber meines Wissens an keiner unserer Handelshochschulen
der Fall, in Leipzig sicherlich nicht.

Im weiteren betont das Referat, daB das Stoffgebiet zu um-
fangreich sei und schldgt vor, die Lehramtspriifung in zwei
Gruppen zu zerlegen. Die Gruppe A wiirde umfassen: Handels-
technik, Volkswirtschaftslehre, Rechtslehre und Wirtschaftsgeogra-
phie, einschlieBlich Warenkunde und Technologie. Die Gruppe B
wiirde die \Wirtschaftsgeographie fallen lassen und dafiir englische
und franzosische Sprache und Handelskorrespondenz aufnehmen.
Ich halte diesen Gedanken fiir keinen gliicklichen und glaube
auch nicht, daB die Handelshochschulen ihm niher treten swerden.
Die Uberbiirdung kommt eben daher, daB nun in den Plan auf
einmal zwei fremde Sprachen aufgenommen sind und daB auBer-
dem mit der Wirtschattsgeographie \Warenkunde und Technologie
vereint werden, die mit der Geographie doch nur in einem etwas
losen Zusammenhange stehen. Warenkunde und Technologie
setzen — wenn sie einigermaBlen griindlich sein sollen — che-
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mische Kenntnisse voraus. Sie erfordern also wieder ein be-
sonderes Studium, das von unseren Lehramtskandidaten nicht
obligatorisch gefordert werden kann. In der Wirklichkeit verlangt
auch keine der bestehenden Priiffungsordnungen diese Facher, Die
Handelshochschule in K&ln hat allerdings neben Handelsgeographie
in Klammern gesetzt »einschlieBlich Warenkunde«., Ich vermute
aber, daB dies nichts anderes bedeutet als die geographische Ver-
breitung der Produkte und héchstens noch Kenntnis ihrer ver-
schiedenen Arten, An Stelle der Geographie kann dort chemische
oder mechanische Technologie oder Versicherungswissenschaft
oder endlich Genossenschaftslehre treten. Ich bin nun der An-
sicht, daB einem Idandelslehrer die Grundziige der Wirtschafts-
geographie unbedingt bekannt sein miissen und daB er sie als
Lehrer an einer kaufminnischen Fortbildungsschule, die in der
Regel keinen Spezialisten dafiir anstellen kann, auch fast regel-
miBig sehr notig braucht. Sollte da nicht Leipzig doch das
Richtige getroffen haben, indem es Warenkunde und Technologie
zwar lehrt, aber als Priifungsfdcher nur fakultativ anerkennt?
Uber die Zulissigkeit einer fremden Sprache als obliga-
torisches Priifungsfach habe ich mich schon ausgesprochen. Sie
kann, wie ich wiederholen will, meiner Meinung nach, auch in
Leipzig in Frage kommen, wenn wif einmal das obligate Triennium
haben!). Vorliufig halten wir den Weg der Vorpriifung in
franzésischer und englischer Sprache, in der nicht mehr als ele-
mentare Kenntnisse verlangt werden, und daneben die fakultative
Priifung in franzosischer, englischer oder einer anderen modernen
Sprache als den einzig gangbaren und auch durch die Erfahrung
erprobten Weg. Vielleicht ist an diesem Platze die Erwahnung
der Tatsache nicht uninteressant, daB der Ziiricher Erziehungsrat
in der revidierten Priifungsordnung fiir die Handelslehrer an der
Ziiricher Universitit vom 23. September 1908 die bisher vorge-
schriebene Priifung in einer fremden Sprache gestrichen hat und
sie nur noch als fakultative Zusatzpriifung bestehen 148t, mit der
Begriindung, daB fiir denjenigen, der nicht bereits durch einen
lingeren Aufenthalt im Auslande eine gewisse Sprachfertigkeit
mitbringt, es unmoglich sei, sie wihrend der Dauer des akade-
mischen Studiums zu erwerben. Ziirich hat sich also jetzt der
Leipziger Einrichtung angeschlossen. Das gibt doch zu denken!
So sehr ich — wie ich schon friiher gesagt habe — davon iiber-

) Ich muB hier einen in meinem zweiten Aufsatze gemachten Irrtum be-
richtigen, den bereits die Redaktion angedeutet hat, Aus dem mir inzwischen zu-
gegangenen Bericht iber den VI. KongreB in Danzig ersehe ich, daB in der Haupt-
sitzung Herr Professor Dr. Anschiitz {iber einen Antrag der mitteldeutschen
Handelskammern, die Studiendauer fdr Handelslehrer auf drei Jahre auszudehnen,
referiert hat, FEr beruft sich dabei auch aof meine schon 1905 auf dem Wies-
badener Kongrefl getane AuBerung, dafl ich die Ausdebhnung des Studiums auf sechs
Semester fur sehr wiinschenswert halte. Ich nehme gern Veranlassung, hier zu be-
tonen, daf ich mit den Ausfihrungen des Herrn Referenten vollstindig berein-

stimme.
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zeugt bin, dafl Sprachkenntnisse in moéglichst weitem Umiange
dem Handeclslehrer sehr zu statten kommen und ihm sein Fort-
kommen wesentlich erleichtern, so wiirde ich doch, wenn ich vor
die Wahl gestellt wiirde, die vorgeschlagenc Gruppenteilung zu
akzeptieren oder auf die Fremdsprachen ganz zu verzichten, mich
fiir letzteres erkliren. lotwas anderes wire es, wenn wir, Wwie
Osterreich, zwei schar{ voneinander getrennte Gruppen von
Handelsschulen hitten, von denen jede ihren cinheitlichen Lehr-
plan hat, wie die zweiklassigen Handelsschulen und die Handels-
akademien dort. Das hat in Osterreich natirlich dazu gefihrt,
dal man zwei verschiedenartige, eine leichtere und eine schwercre,
Handelslehrerpriifung eingefiihrt hat. Bei dem [‘ehlen einer ein-
heitlichen Organisation der Handelsschulen in Deutschland wird
man vorerst an cine solche Abstufung der Prifung aber nicht zu
denken haben.

Zustimmen muBl ich Herrn Schmidt, wenn er als ersten
Teil der Prifung die schriftliche Hausarbeit verlangt, obzwar
sie an keiner der preuBischen Handelshochschulen mehr verlangt
wird. Diese Arbeit soll zeigen, ob der Kandidat imstande 1st,
iiber ein wissenschaftliches Thema in griindlicher \Weise nachzu-
denken und ein selbstindiges Urteil in der richtigen Form zum
Ausdruck zu bringen. Klausurarbeiten, in ein paar Stunden ohne
Hiltsmittel angefertigt, konnen davon kein Zeugnis geben, und
der Ausfall der miindlichen Priifung hingt viel vom Gedichtnis
des Priiflings, ja selbst vom1 Zufall ab. Herr Schmidt will bei
ungeniigendem Ausfall dieser Arbeit den Kandidaten von der
Prifung zuriickgewiesen wissen. (In Leipzig kann dics durch
BeschluB der Priifungskommission geschehen.) Den Grund, wes-
halb er die Frist von sechs Wochen zur Anfertigung der Arbeit
auf acht Wochen verlingern will, sehe ich nicht recht ein.

Ich komme nun zur Kritik des Herrn Referenten beziiglich
der Unzuldnglichkeit der Handelslehrerseminare. Da ich der
erste war, der an einer Handelshochschule eine solche Einrichtung
organisiert und bis auf den heutigen Tag fortgefliihrt hat, so hiitte
ich iiber diesen Punkt sehr viel zu sagen. Ich muB mich aber
hier auf das Notigste beschriinken und komme vielleicht bei
anderer Gelegenheit auf diesen Gegenstand ausfiihrlicher zuriick.
Herr Schmidt gibt, wie ich aus seinem Referate herauslese,
selbst zu, daf das Lehrerseminar nicht als eine neben der Hoch-
schule bestehende selbstindige Einrichtung gedacht werden kann,
sondern daf es lediglich als eine seminaristische Ubung im Rahmen
der iibrigen Lehr- und Ubungsficher aufzufassen ist. Die Handels-
hochschule ist kein Lehrerseminar. Es kann sich nur
darum handeln, daB in woichentlich einer oder zwei oder selbst drei
Stunden die Behandlung des handelswissenschaftlichen Unterrichts
in der Schule den Kandidaten gezeigt und sie moglichst darin
geiibt werden. Zu diesem Zwecke habe ich die Einrichtung ge-
troffen, moglichst hidufig Schiiler der Handelslehranstalt in die
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Hochschule kommen zu lassen, damit die Kandidaten mit ihnen
Lehrproben halten. Ich weil sechr wohl, daB es besser wire,
wenn die Herren diese Proben in der Handelsschule selbst vor
ganzer Klasse abhielten und wenn sie auflerdem recht oft dem
Unterricht beiwohnen wiirden. Das verbietet sich aber vielfach
durch die Zahl der Kandidaten. AMan kann es vielleicht mit 6 bis
8 Kandidaten, man kann es nicht mit 30 oder 40, wie ich sie
in meinem Seminar regelmilig sitzen habe., Auch wird Ierr
Schmidt zugeben miissen, daf} der Schulunterricht und die Schul-
disziplin unter einer solchen fortwihrenden Belistigung leidet und
dafl kein Schuldirektor es verantworten konnte, seine Schule und
ihre Schiiler bestindig als Versuchskarnickel brauchen zu lassen.
Der andere wunde Punkt betrifft die pddagogisch noch ganz un-
geschulten Kaufleute, die sich zu Handelslehrern ausbilden, Sie
sollten natiirlich zuniichst in die allgemeinen Grundlagen der Pida-
gogik und Psychologic ecingefiihrt werden, Ficher, die eigentlich
gar nicht in den Rahmen des Lehrplans ciner Handelshochschule
gehdren. Die Leipziger Hochschule hat bei ihrem Verhiltnis zur
Universitit den Vorteil, die betreffenden Herren an diese zu ver-
wetsen, wo Ja regelmifig Vorlesungen iiber Pidagogik statt-
finden. Bei groflerer Anzahl von piidagogisch nicht vorgebildeten
Lehramtskandidaten (denn die Absolventen von necunklassigen
Schulen gehdren auch hierher) kdnnte in Frage kommen, dal man
die handelspadagogischen Ubungen in zwei Teile zerlegt, 1in einen
Kurs fiir Anfinger und in einen fiir Fortgeschrittene, wie es die
staatswissenschaftlichen Seminare machen, was vor einiger Zeit Herr
Oberlehrer Schréter in der »Deutschen Handelsschullehrer-
Zeitung« vorgeschlagen hat. Einstweilen sehe ich dazu noch keine
Veranlassung. Weil es sich hier nur um wenige Studierende handelt,
halte ich das Hospitieren dieser Leute im Unterricht der Handels-
schule fiir wirksamer und einfacher. Ob die der Lehramtspriifung
angeschlossene Probelektion obligatorisch, wie in Leipzig, oder
fakultativ, wie jetzt an den drei preuischen Hochschulen, ist,
halte ich nicht fiir sehr wesentlich, weil man schlicBlich das
Unterrichten doch erst durch die Ubung in der Schul-
praxis lernt. Daher wiirde ein Probejahr nach abgclegtem
Examen, wie es fiir die hoheren Mittelschulen vorgeschrieben ist,
fiir ungeiibte Kandidaten recht vorteilhaft sein. Alan vergilit aber
bei diesem Vorschlage, daB wir ja eine behdrdliche Ornnmqatlon
unserer Handelsschulen mit test vorgeschriebenem Studtenoang ihrer
Lehrer iiberhaupt nicht haben.

Zum SchluB mdéchte ich noch cin paar Worte iiber die eventuell
vorzuschreibende kaufminnische Praxis der seminaristisch ge-
bildeten Handelslehrer sagen. Die Priifungsordnungen fiir Bayemn,
Osterreich, Ziirich und zuletzt auch Baden schreiben sie fiir alle
Lehramtskandidaten (meistens ein Jahr) vor. In Baden kann das
Ministerium des Innern in Ausnahmefillen davon entbinden. Pro-
fessor Schmalenbach sagt in seinen Leitsitzen nur, daf den
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seminaristisch gebildeten Lehrern eine praktische, kaufminnische
Titigkeit bis zu einem Jahre mit einem Semester auf die Studien-
dauer angerechnet werden kann. Schmidt aber will sie nach’
Ablegung der Priifung und vor der .\nstellung auf ein Jahr obli-
gatorisch machen, wobei er wieder vergit, da wir noch auf viele
Jahre hinaus einc einheitliche gesetzliche Schulorganisation nicht
haben werden. So lange man sich in PreuBen an den kaufmin-
nischen [ortbildungsschulen mit Volksschullehrern behilft, die
lediglich einen sechs- oder achtwochigen Ferienkurs in Handels-
fichern durchgemacht haben, kann man den freciwillig die
Handelshochschule beziehenden Volksschullehrern doch wahrlich
nicht auch noch ein Jahr kaufmiinnischer Praxis nach Beendigung
ihres zeit- und geldraubenden Studiums obligatorisch vorschreiben.
Die Schulbehérden, welche Lehrer brauchen, wiirden sich darum
auch gar nicht kiimmern. Sie wiirden einfach die Leute ohne
diesen Nachweis anstellen. Werden uns doch manchmal schon
Leute vor Ablegung ihrer Priiffung weggeholt, DaB an und fiir
sich kaufmannische Praxis fiir den Handelslehrer sehr wiinschens-
wert ist, unterliegt keinem Zweifel. Aber es kommt darauf an,
was es fiir eine Praxts war, Ich kann mir sehr gut den [all
denken, daB das praktische Jahr vollstindig nutzlos ist. Auch
lauft die Vorschrift in vielen Fillen auf eine Scheinpraxis
hinaus. Dies scheint auch Herr Sehmidt zu befiirchten, weshalb
er die Bescheinigung der praktischen Tatigkeit durch die Handels-
kammern wiinscht. Das alles ist aber nicht die Hauptsache. Ein
gewissenhafter strebsamer Handelslehrer wird von selbst darauf
hingeleitet, dall er wihrend seiner Amtstitigkeit fortwihrend
mit der Praxis in Fihlung bleiben und sich von dort her be-
stindig Rat holen mufB. Er muB auf alle Neuerungen und Fort-
schritte des praktischen Lebens achten und persdnliche Be-
ziechungen mit Fabrikanten und Kaufleuten unterhalten, die ihm
Einblick in die Organisation und Handhabung ihres Geschifts ge-
statten, so dall er bestindig auf dem Laufenden bleibt und seinen
Unterricht mit den Einrichtungen und Erfahrungen der Praxis in
Einklang bringen kann. Man lege sich einmal die Frage vor:
Welcher Mann wird ein besserer Handelslehrer sein, derjenige,
welcher nach diesem Rezept verfihrt, auch wenn er frither gar
nicht in der Praxis war, oder derjenige, welcher vielleicht vor
ctwa zehn oder zwanzig Jahren der Vorschrift der Absolvierung
einer einjdhrigen Praxis geniigt und damit fiir sich und dem Gesetz
genug getan hat? Die Antwort kann nicht zweifelhaft sein. Dazu
kommt aber noch die Schwierigkeit, die Kandidaten in Geschiften
unterzubringen. Nach meiner Erfahrung ist es nur eine Ausnahme,
wenn ein Kaufmann aus gemeinsinnigem Interesse einmal einen
solchen Mann aufnimmt; denn daB er ihm in diesem Jahre viel
leisten wird, davon kann doch gar keine Rede sein. In den
meisten Fillen, in denen ich den Versuch gemacht habe, die jungen
Herren in Geschiften unterzubringen, habe ich trotz personlicher
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Bekanntschaft nur Absagen erhalten. \Wenn sie aber bereits an
einer kaufminnischen Fortbildungsschule als Lehrer angestellt sind,
dann haben die Kaufleute des Platzes ein viel groferes Inter-
esse daran, ihnen die Pforten zu offnen; sie gestatten ihnen z. B.
dann viel leichter, ihre Ferien durch praktische Arbeit im Kontor
auszunutzen u. drgl. — Aus allen diesen Griinden kann ich daher
den Vorschlag des Referenten auf dem Danziger Kongrel in
dieser Hinsicht nicht gutheillen.

Uberhaupt sollte man sich, nach meiner Meinung, davor
hiiten, jetzt schon zu viel reglementieren zu wollen. Die
Schmalenbachschen Thesen stehen in ihrer weiten Fassung ganz
auf diesem Standpunkte. Unsere Handelslehrer selbst haben nach
meiner Auffassung das griBte Interesse daran, daB der Gang
threr Ausbildung nicht allzusehr in feste Regeln und Gesetze nach

Schema F eingeschniirt werde.




