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Vorbildung und Ausbildung der Handelsschullehrer
in Deutschland.
Von Karl von der Aa, Professor an der Handels-Hochschule Leipzig.

I. Geschichtliche Entwickelung.

Es wird dem Aussenstehenden nicht leicht fallen, sich eine zuverldssige
KEDI}[niS der deutschen Lehrerbildung zu verschaffen, da die einschlagigen
Be§lurunungen der einzelnen deutschen Lander wesentlich voneinander ab-
We_lchen. Ich sehe es auch nicht als meine Aulgabe an, iiber alle Einzel-
heiten der Lehrerausbildung zu informieren, beschrénke mich vielmehr aul
die bedeutsamen Grundtatsachen.

Die Abweichungen sind aul verschiedene Griinde zuriickzufiihren. Die
Schulhoheit liegt bei den Lindern, nicht beim Reiche. Infolgedessen ist
auch das Handelsschulwesen zu verschiedenen Zeiten und jeweils nach den
Grundprinzipien der allgemeinen Schulorganisation in den einzelnen Lan-
dern geordnet worden. Dabei sprach sowohl der geschichtliche Werdegang
d‘3§ Handelsschulwesens, wie auch die wirtschaitliche Struktur der einzelnen
Eelchsgebiele und, damit zusammenhingend, die Wertung mit, die man der
ﬂandelsschulbildung beimass. Diese Tatsachen wirkten sich nicht nur in
emer Vielgestalt der Schulorganisation, sondern auch in einer verschieden-
arligen Ordnung der Lehrerausbildung aus. Hinzu kamen endlich die

Unle;schiede in der Besoldung; dabei mag die Frage unerdrtert bleiben,
% eine hghere Besoldung auch hdhere Anforderungen an die Ausbildung
der Lehrer nach sich zog oder ob das Primére die als notwendig erkannte

hohere Qualifizierung der Lehrkrilte war. Bildungsanforderungen und

Gehaltshghe stehen mileinander in Wechselwirkung.
. Vor 1898 bestand eine geordnete Ausbildung von Handelsschullehrern
M Deutschland nicht. Das neuzeitliche kaufménnische Bildungswesen ent-
shﬂfl Seit 1817 in Schulen, die von Kaufmannsinnungen, von Privaten End
Vereinzelt auch von den Stidten ins Leben gerufen wurden. Als ]:ehrkl:alte
feWann man Kaufleute mit padagogischen Interessen, die teilweise reiche
Eﬂah"““gm im in- und auslindischen Handel mitbrachien; dazu kamen
den fremdsprachlichen Unlerricht Angehdrige des fremc!en SPHC]}'
Sebietes, Dep grosseren Anteil an der Lehrerschalt stellten _mdgssen die
ehrer an dep Gymnasien, Biirgerschulen und Volksschulen, die sich auto-

dldak“SCh fir di hulen beidhigen mussten, set es
ir die Aufgaben der Handelssc o om Leben, sei es

1 Hand der Literatur, sei es durch Umschau im prakti
E?ﬂlich unter der Hnieitung unterrichtlich erfahrener .Har}dglsschtfl]e::;ill‘;
Mer den nebenamtlich tatigen Lehrkralten jener Zeit fin di? L:;-lrrkra'ﬂe

Jurist . dhlte
en, Verwaltungsbeamte, Techniker usw. Man th or Bescheidenheit

fach threr Eignung, ihrem Interesse und auch wohl na ]
rer Gehalle%l:dei;ng, ohne in ersler Linie auf ihre V?rblldqu Zu Seh:ns-
]}.:[s darf aber nicht ungesagt bleiben, dass viele von diesen Pionieren tue
3ndelsschulwesens Vorbildliches geleistet haben, so:n'ohl in der Literatur,
v Auch in der Entwickelung des praktischen Unternchl?s. tort
D}e SaChlage inderte sich in den 90erjahren des vorigen Jahrhun irs];
™ sich das kaulménnische Berufsschulwesen (Lehrlm_gsschulweseg) star
zuenlfallen begann. Damals richtete Preussen HusblldungsleI]rgange (]te
ind 4 Wochen) Hir nebenamtliche Lehrer an diesen Schulen ein. Es ent-
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standen auch in Berlin private Lehrerbi]dungs;tﬁllen mil behorghchﬁf j:l;s
erkennung fiir Lehrerinnen. Indessen drang die Ueberzeugung utrcrichtes
man damit den gesteigerten Anlorderungen des Handelsschultun 13e;dﬁr[nis
nicht geniigen konne, und so war es nicht zuletzt das anerkannte dung ot
an einer vollwertigen Lehrerbildungsstilte, das 1898 zur Beggunach el
Handels-Hochschule Leipzig fiihrte. Hier legten im April 1900 n

semestrigem Studium vier Kandidaten die erste deulsche Handelslehramts-
priilung ab.

Seitdem hat sich in Deutschland nach unq nach die akadi{m;sslf;ﬁiaﬁ‘;:s
bildung als Grunderfordernis fiir die Ausitbung des Halr: e o icher
durchgesetzt. Von Iriiher her befindet sich noch eine Reihe aliph orden
Lehrkrifte ohne akademische Bildung im Amte, und Eebenamt ICh e
noch vielerorts Lehrer der Volksschulen und der hoherenU S];iur;angsﬂ'
schiltigt, besonders an Lehrlingsschulen. Das sind aber Ue
scheinungen, die allmihlich verschwinden werden.

II. Lehrergruppen.

langt
Sieht man von den soeben gekennzeichneten Husnahmerl[:ll? so g¢
man zu folgender Gruppierung der hauptamtlichen Lehrkralle:

en
1. Lehrer, die ein Sonderstudium fir das Lehramt an Hande]l:asgz':g
absolviert und die hierfiir vorgeschriebene Priifung abgelegt . bilden-
2. Lehrer, die ein Studium fiir das hihere Lehramt an allgemel
den Schulen mijt diesbeziiglicher Priifung nachweisen;
3. technische Lehrer fiir Schreibfdcher, Zeichnen, Turnen usw.

. rden;
Von Darlegungen iiber die dritte Gruppe kann hier Fbgeseh;f%ﬂ“&'ir' o
die zweile Gruppe bedarf einiger Erlduterungen. — Diejenigen hesitzen
seit ldngerem ein stark ausgebautes hdheres HﬁmdelssCl'lll_h‘-"?*‘“:"“n Mathe-
(Sachsen, Baden, Wﬁrﬂemberg), beschéftigen an diesen PhllOlO%e r’en Aus-
maliker, Naturwissenschaftler usw., auch Theologen (Baden), %abeﬂ ein
bildung bei den Universitdten liegt. Die Handels-}!ochschulen o} spate
dementsprechendes Studium entweder iiberhaupt mch! oder eden spater
oder nicht in vollkommenem Masse entwickelt, wie sich aus o hohere
folgenden Darlegungen noch erweisen wird. Ueberall dort also, :{en 1 ehr-
Handelsschulen in ihren Lehrpldnen die sog. allgemem-blldent.k) nalog
tacher (Deutsch, Fremdsprachen, Naturwissenschaften, Ma!.herqaliﬁgen, sal
dem Lehrplan der Realgymnasien und Oberrealschulen beriicksic

5 Uni-
und sieht man sich aul die Heranziehung von Lehrkrilten aus der
versitdt angewiesen.

. h nlchl
Handelslehranstalten nicht vorbereitet; man verlangt von ihnen auc

: . . =ccen S
den Nachweis einer praktisch-kaufménnischen Tatigkeit. Sie musse

; . Hlen Hu]gabcﬂ
demnach durch privates literarisches Studium aul die spezielle
des Hande]sschulunterrichtes einstellen,

chulen

Rllerdings geben dje Pri.ifungsordnungen der HandelS-H?S?ggmmls'

solchen Lehrpersonen dje Maglichkeit, eine beschriinkte Hande on dieser
prifung nach einem kiirzeren Nachstudium abzulegen: doch wird v

\ kréfter
Maglichkeit verhdltnismissig wenig Gebrauch und sie wird den Lehr
auch nicht zur Pflicht gemacht.
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Die nachfolgenden Darlegungen beziehen sich nunmehr ausschliesslich
aul die Lehrer der Gruppe 1.

III. Schulische und praktische Vorbildung.

: tfllshakademische Rusbildungsstitten fiir das Handelslehramt kommen in
elracht:
in Preussen: die Wirtschalts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultdten
(abgekiirzt Wiso-Fakultdten) der Universititen Frankfurt
und Koln, | .
_ die Handels-Hochschulen (H-H) Berlin und Kénigsberg;
In Sachsen: die H-H Leipzig,
In Baden:  die H-H Mannheim, _
in Bayern: die H-H Niirnberg und die Wirischaflswissenschallliche
Abteilung der Technischen Hochschule Miinchen;

in Hamburg: die Universitit.!)

An allen diesen Hochschulen — Miinchen ausgenommen — schliesst de_n_s
Studium mit einer vor einem Staallichen Priifungsamte abzulegenden Prii-
lung ab; diese heisst in Leipzig «Priifung fiir das hohere Lehramt an
Ea_{l[delsschulen», an den iibrigen Hochschulen «Diplomhandelslehrer-

rulungs, .

Die schulische Vorbedingung fiir die Ablegung dieser Priifung ist der

Nachweis der Hochschulreife; doch bestehen Unterschiede, deren Er-

orterung hjer notwendig ist.

Die siiddeutschen Linder, Sachsen, das Saargebiet und Hamburg lassen
ur solche Kandidaten zum Handelslehramt zu, die vor Beginn des Studlu_ms
“ine Schule absolviert haben, deren Reifepriifung zum Studium berechtigt.
(Zu diesen Schulen gehoren auch die neuen Wirtschaftsoberschulen Sach-

ens und die Oberhandelsschule in Baden.)

Bei der Diplomhandelslehrer-Priifung ist jedoch die Mﬁglif:hkei!_ ge-
Schaffen worden, dass Studierende, die mindesiens sechs Jahre eine hohere
Lehranstalt besucht und die Versetzung nach Obersekunda erreicht haben,

Noch wihrend des Studiums eine Sonderreifepriffung ablegen konnen. Bis
2um Jahre 1924 setzte namlich das Studium an einer Hanqgls-l:lochschME
Wr den Nachweis der Obersekundareife und einer dreu'a:hrlgen _kauI-
Mmannischen Praxis voraus. Der Fortschritt des betﬁe?swxrtschafﬂlchen
Studiums machte aber eine schirfere Ruslese erforderlich. Man wollte

befshi . s deren Reihen hervor-
glen und strebsamen jungen Kaufleuten, au dium und Priifung

'agende Talente hervorgegangen waren, den Weg zu Stu "
nicht - Veroflichtung, sich wéhrend des
versperren, unterwarf sie aber der Verpllic . “der das Bildungsgut

Studiumg einer Sonderreifepri terziehen
. priiflung zu unlerzienen, der @as
der Wirtschaftswisenschalten, wenigstens zum Teil, Berlicksichtigung finden

kODn[e' h
I 1 - > » g - n

Diese Studierenden miissen mindestens vier Jahre in der Fauim?qgln;g e
Besuch einer einjahrigen

Praxis gestanden haben. Auf diese Zeit wird der
oder zweljihrigen hoheren Handelsschule anger echnel. —

S ———

)b -~ ] P hoben,

') Die Rbh T ‘<t hier bis zum 31. Dezember 1932 au.lgc ;
ld_ﬂ °in Bedarf ?;uﬁgn‘;cé?slgﬁgﬁg;nﬂiml:ﬁrg zur Zeit nicht besteht. Mit einer Yer
angerung der Sperririst ist zu rechnen.




900

.Studierende, die vor Beginn des Studiums die Reifepriifung an einer
neunklassigen hoheren Lehranstalt bestanden haben, miissen eine minde-
stens einjihrige praktische Taligkeit in einem kaufminnischen Betriebe
nachweisen (Baden verlangt 1%, Hamburg 2 Jahre, Niirnberg dagegen nur
% Jahr).

Nach Vorstehendem ergeben sich also hinsichtlich der schulischen und
praktischen Vorbedingungen folgende Zugangswege zum Studium des
Handelslehramtes:

Gruppe 1: Ablegung der ordentlichen Reilepriifung und mindestens ein-

Jéhrige Praxis in einem kaufmannischen oder industriellen
Betriebe;

Gruppe 2: Nach der Erlangung der Obersekundareife Besuch eiJ]Bl'

- zweijdhrigen h6heren Handelsschule und zwei Jahre Praxis;

Gruppe 3: Obersekundareife, Besuch einer einjihrigen hoheren Han-
delsschule und drei Jahre Praxis;

Gruppe 4: Obersekundareife und -vier Jahre Praxis.

Die Angehdrigen der Gruppen 2—4 miissen sich spitestens vier Semester
vor Abschluss ihrer Studien der Sonderreifepriifung unterziehen.

Sémtliche Prifungsordnungen schreiben also eine kaujménnische Praxis
vor. Der Sinn dieser Bestimmung ist nicht nur der, dass die Studierenden
mit ausreichenden praktischen Kenninissen das betriebswirtschaftliche S_hl'
dium aulnehmen sollen; es ist vielmehr auch notwendig, dass der kiinftige
Erzieher der kaulm&nnischen Jugend den Geist des Wirtschaftsbetriebes ﬂfﬂ
sich hat wirken lassen, dass er das Milieu des Betriebes kennt und fiir di
psychologische Lage der Jugend im Betriebe Verstindnis gewinnt.

Man wird sagen diirfen, dass fir diese beiden Aufgaben ein einziges ]ﬂh};
praktischer Erfahrung unzureichend ist, und miisste folgern, dass dizl"_““L
den Gruppen 2—4 nachgewiesene Weg einen grisseren Erfolg versprich
Dem steht jedoch entgegen, dass die Ablegung der Sonderreilepriifung .das
Studium sehr empfindlich stért und viellach ungebiihrlich verléangert. Diese
Storung wird um so emplindlicher, als der Handelslehrer nicht nur emn f§Ch‘
wissenschaftliches, sondern auch ein pddagogisches Studium zu b“etrglben
hat, das seine Krifte ausserordenllich in Anspruch nimmt. Die Hr jedes
akademische Studium notwendige und so wertvolle Moglichkeit der 'Musstﬂ_
und der Verliefung durch eigene Arbeit kommt dabei zu kurz weg. Die Eg )
wickelung wird infolgedessen dahin fihren, dass von den Studierenden 0°

H.andelslehramts die Ablegung der Reife- oder Sonderreilepriifung vor Be-
ginn des Studiums gefordert werden wird.

. Im ibrigen kann fesigestellt werden, dass ein grosser Teil 99Ti9“ig§::
t_:l:e diese Bestimmung bereits erfiillen, erst nach Absolvierung einer mé
jdhrigen kaufminnischen Praxis ins Studium eintreten.

Wesentlicher als die Dauer ist die Art der praktischen Vorbildung- I]);f
erstrebenswerte Ideal wiirde sein, dass fiir die kiinftigen Studierenden o
sonders geeignete Lehrfirmen bereit stiinden, die die Verpflichtung €% .
planméssigen und maglichst vollstdndigen Unterweisung tibernehmen he
den. Eine Anregung zur Verwirklichung dieses Ideals hat der th.'utsh‘;|1 X
Verband fiir das kaufmannische Bildungswesen mit folgender Stellungnd

gegeben: «Zur Erlangung geeigneter Rusbildungsstatten fiir kiinftige Lehr-
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amiskandidaten -1st ein Zusammenwirken der Wirischalt, der Hochschulen
und der Schulen anzustreben. Fiir eine zweckmissige Gestaltung der kauf-
mannischen Praxis ist Sorge zu tragen.» _

Von der Erreichung dieses wiinschenswerten Zustandes sind wir noch
weit entfernt. Nur Bayern hat seil ldngeren Jahren in seiner Staatspriifungs-
ordnung die Vorschrift, dass das praklische Jahr in Betrieben verbracht
werden muss, die vom Slaale als Ausbildungsstétten anerkannt worden sind.
Den Kandidaten steht es frei, in einem oder in mehreren Betrieben zu ar-
beilen; eine ausschliessliche Tatigkeit in einem Bankbelriebe wird nicht als
aureichend anerkannt. — Eine allgemeine Anwendung dieser bayrischen
Bestimmungen wire erwiinscht.

IV. Studium und Hochschulpriilung.

Es soll in diesem Abschnilt von dem reguldren Studiengange !achwissen-
Schaftlicher Richtung gesprochen werden. Ueber die pﬁd‘agog{sche‘ Rus-
bildung wird in Abschnitt V, iiber zusitzliche Bildungsmdglichkeiten in Rb-

schnitt VI berichtet.

Das Studium beansprucht 6 Semester;?) Leipzig verlangt 7 !.lIld ein-
schliesslich des vorgeschriebenen praktisch-pﬁdagogischen H?lb]ahres 8
S_emesler._ Ueber den Leipziger Studiengang wird in ﬂbschqltt V noch
eniges zu sagen sein. In den folgenden Darlegungen aul emzeln.e Hl}-
veichungen der Studien- und Priifungsordnungen einzugehen, erscheint mir
unzweckmdssig. Ich lege hier die an den preussischen Hochschulen giiltige

Ordnung fiir die Diplomhandelslehrer-Priifung zugrunde.

Sémtliche Studierende miissen sich in den ersten Semestern schriftlichen
Rlausuriibungen in der Betriebstechnik unterziehen, die nicht mehr Gegen-
stand  der Diplompriifung ist. Die Nachweisung der betriebstechnischen
Kenntnisse ist vielmehr die Voraussetzung fiir die Zulassung zu den be-
triebswirtschaftlichen Seminaren. Die Studierenden der auf Seite 900 aulge-
fihrten Gruppe 4 haben spitestens am Ende des zweiten Semeslers eine
Fachyor priifung zu bestehen, die durch eine miindliche Priifung erweiterte
K.la"SUrﬁbungen darstellt. Aus den hierliir erlassenen Bestimmungen er ggben
Sich auch die Anforderungen in den Klausuren; sie lauten: «Die schriltliche
Priffung umfasst je eine Klausurarbeit aus dem Gebiete der Buchhaltung
und des kaufménnischen Rechnens. — Die miindliche Priifung erstreckt S‘C}" |
auf BUChhaltung und kaulminnisches Rechnen und nach Wahl des Kandi-
d?leﬂ auf Betriebstechnik und Volkswirtschaftslehre. In der Buchhaltung
vird die Beherrschung der Buchhaltungs-, einschliesslich der Rbschluss-
technik gefordert, im kaufmannischen Rechnen Gewand}hat im Gebrauc.h
der Diskont-, Effekten-, Kontokorrent-, Miinz- und Dewsenre_f:hnpﬂg- 2'9
Prﬁlung in der Betriebstechnik erstreckt sich aul die ‘kauimanmsc]"l_e de-
Schéltstechnik mit Einschluss des kaulménnischen Briefwechsels, ::1]11 “9"

olkswirtschaltslehre auf die Grundziige der allgemeinen Volkswirtschalis-

lehre.)) o
Die ; i verlangten zuverldssigen
¢ o den Klausuren und der I;‘mmm“.pmmnght allein eine Grundvor-

technischen Kenntnisse und Fertigkeiten sind nic .l

"'-“-_-___ —

——

il

2) Smdiemnde, welche die Sonderreifepriifung ablegen miissen, werden in der

Regel mit einer achtsemestrigen Studienzeit zu rechnen haben.
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ausselzung Hir ein erlolgreiches belriebswirtschallliches Stud_ium., sonslem
sie sind fiir den kiinftigen Handelslehrer auch um deswillen wichlig, weq er
sie spéler unterrichtlich weiter zu vermitteln hat. Russerdem stellen diese
Priifungen ein Mittel zur Ruslese der Tiichligen dar. ) .

Das Studium schliesst ab mit der Diplomhandelslehrer-Prufung..Bls
1924 gab es nur eine Einheitspriilung mit vorgeschriebenen Fﬁchfzm, bei der
dem Kandidaten eine Wahl der Facher nicht Irei stand; es war ihm nur de
Maoglichkeit gegeben, Spezialkenntnisse in Zusatzfachern nachz_uwe1§en. [_)tle
Erweiterung und Vertiefung der beiriebswirtschaftlichen Stud'lex_l memers,eclless,r
das Bediirfnis der Schulen andererseils machte aber eine Spezlahswrung_d
Studienganges notwendig. Wére man diesen Weg nicht gegangen, so W“fh‘i
die Fiille des Sloffes dessen geistige Durchdringung geldhrdet, wenn mcle
unmoglich gemacht haben. Wie iiberall im akademischen Bereich, so fwng
auch In den Handels-Hochschulen nicht stoffliche Orientierung 'das Ziel ﬁ
Bildung sein, sondern die systematische Erfassung der Erscheglu_ngﬁn ube-
eine griindliche theoretische Denkschulung, nicht ein enzyklopddisches ol
triebswirtschaltliches Wissen, sondern ein geistiges Konnen, das an et
enger umrissenen Wissenschaitsgebiete geschult war. _

1924 sind daher die Handels-Hochschulen und Wiso-Fflkul_laten EU:
Spezialisierung der Studien und der Priifung iibergegangen, wie sie aus
nachstehenden Uebersicht ersichtlich wird.

Diplombandelslehrer - Priifung.
I. Pflichtfdcher liir alle Kandidaten:

1. Allgemeine Betriebswirtschaftslehre.
2. Padagogik.
ll. Wahldcher, nach Gruppen geordnet:

a) Wirtschaftswissen.- b} Sprachliche c) Technologisch- -
schaftliche iGruppe: ' ) G?-uppe: geogr ﬂEhESChe Grupp®
3. Besondere Betriebswirt- 3. Erste Fremdsprache (im 3. Chemie.
schaltslehre 3). Zusammenhang mit der 4. Physitk | wirt-
4. Volkswirtschaftslehre Kultur des Sprachge- beide mit ihren n-
(einsch]. Finanzwissen- bieles). schaftlichen Rnwe
schalt). 4. Zweite Fremdsprache dungsgebieten
5. Die wirtschaftlich we- (sprachlich-~technisch) (TEChmlng)' hie.
sentlichen Teile der oder Deutsch oder Wirt- 5. Wirtschaltsgeogref
Rechtswissenschalt. schaltlsgeographie oder
Wirtschaltsgeschichte.

5. Volkswirtschattslehre
oder Rechiswissenschaft
oder Wirtschalisgeo-
' graphie. olkswiﬂ’
Die Kernficher des Studiums sind Betriebswirtschafltslehre, V » mal
schaltslehre und Recht, die «Dreieinigkeil» der Priifungsidcher, mle -
Sie wohl genannt hat. Die Kandidaten der sprachlichen und der

logischen Gruppe, die nicht in Volkswirtschaftslehre und Recht gepwr_
werden, miissen zum mindesten die Beteiligung an den g‘l'lllldl‘?g‘?“denl

lesungen auf diesen Gebieten nachweisen. st Jahred
~ Ob man mit dieser Spezialisierung auskommen wird? Schon seit I!aécher
sind Wiinsche angemeldet, die auf ejne weitere Beschrankung der S -

- - T T ﬂﬂd:]s’
) Betriebswirtschallslehre der Banken oder der Industrie oder des Waresh

in besonderen Fillen Versicherungswesen oder Genossenschaftswesern.
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und auf }Zrhiihung der Anforderungen in den dann noch verbleibenden Ge-
gleten hinauslaufen. Diesbeziigliche Reformpléne sind sowohl von Seiten
er Hoghschulen wie auch der Schulen laut geworden. Indessen hat es den
Anschein, als ob man der beslehenden Priifungsordnung noch eine langere

Geltungsdauer einrdumen wird.

schgif‘ l;\;eformwiinsche erheben sich vor allem von der Wirtschallswissen-
o ltt:__ ekn Gruppe her. Hier strebt einerseils die Belriebswirtschaltslehre
o ]f?r erer Geltung; andererseils macht auch der Schulunterricht die
; n‘]I: snchh}gung verschiedener Sonderzweige dieser Wissenschalft in der
M l_nEkg?].end (su_ahe HIPschnitt VI). Zunichst steht dem Kandidaten die:
hmg 1c] eit offen, sich 1331 der Priilung selbst oder nach bestandener Prii-
Iac}%; adso _auch nach einemn fortgesetzten Studium, in einem Ergdnzungs-
o oder in mehreren Ergénzungsfichern priifen zu lassen. Hierzu werden
er Regel alle ordentlichen Studienfécher der Hochschule zugelassen.

LeiDl'e Mannheimer Priifungsordnung entspricht der preussischen. Im
auspzlghllnd Niirnberg ist die technologische Studienabteilung noch nicht
son?lc end ausgebaut worden. Die Leipziger Hochschule hat ihre be-
Wan;tfe Pllege dem Rusbau des wirlschaltssprachlichen Studiums zuge-
HChEurBCh"d!e Ablegung der Priifung weist der Kandidat die wissenschall-
D; efahigung fiir das Handelslehramt nach und erwirbt den Grad
*Diplom~-Handelslehrers».

p dﬂad] Einfm weiteren Studium von zwei Semestern konnen die Kan-
eiM‘Sen an simtlichen Handels-Hochschulen und Wiso-Fakultiten den Grad
et «Doklors der Wirtschajiswissenschaften» (Dr. ec. oder Dr. rer.

) erwerben.

V. Die pidagogische Ausbildung.
eh Den Hochschulen fillt die Aufgabe zu, den Studierenden des Handels-
2o ramts neben dem fachwissenschaftlichen Studium eine griindliche pdda-
D rglltEChe Rusbildung darzubielen. Pddagogik :st Pflichtfach in den Diplom-
ngen aller Hochschulen. An diesen bestehen {iiberall neben den ent-

:&rﬁfhe“d‘?“ Vorlesungen Handelslehrerseminare unter der Leitung haupt-
cher Professoren oder Dozenten oder sumindest unter nebenamtlich

t- » »
atigen Schulpraktikern: an einigen Hochschulen sind auch psychologische

sicht i kann die folgende Ueber-
gehi als Norm angesehen werden, wenn auch die Bezeichnung der Studien-
lele und Vorlesungen an den einzelnen Hochschulen nicht unwesentlich

"Oﬂ*iiinander abweicht.

y H‘“gem_eines padagogisches Studium (
die Philosophie; die philosophischen un
der neueren Zeit.

fcksichtigung der Han-

Grundlegung): Einliihrung in
d padagogischen Stromungen

des kaufminnischen Bildungswesens

(auch Recht und Verwaltung); allgemeine Handelsschuldidaktiks,
Methodik der kaufménnischen Unterrichtsfacher.
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Hinsichtlich dieses «allgemeinen» Teiles der pddagogischen Studien, ihrer
Notwendigkeit und ihrer Bedeutung fiir Berufserfolg und Berulsgeltung be-
stehen kaum abweichende Meinungen; anders liegen die Dinge hinsichllich
der Frage, ob den Hochschulen auch die praktisch-pidagogische Rushil
dung der Lehramiskandidaten zuzuweisen ist. In der Beantwortung dieser
Frage sind die Schulverwaltungen drei verschiedene Wege gegangen.

1. Die siiddeutschen Staaten und das Saargebiet schliessen an die das
Studium abschliessende Priifung eine einjihrige (Bayern, Wiirtlemberg)
oder zweijdhrige (Baden, Saar) Vorbereitlungszeit an, wé&hrend deren dgr
Kandidat sich unter der Leitung erfahrener Schulpidagogen in die Praxis
des Beruls einarbeilen und seine wissenschaitliche Bildung durch Eigen-
arbeit vertiefen soll. Wiirttemberg schreibl ausdriicklich vor, dass der Kan-
didat wihrend dieser Zeil [“dhlung mit der kaufmé&nnischen Praxis zu neb-
men und sich mit einem Sondergebiet der Betriebspraxis eingehender zu _be-
schéltigen hat, dhnlich Baden. Die Probezeit schliesst mit einer zweller
P ’l'] i:jung ab, deren Bestehen dem Kandidaten die Anstellungsberechiigun?
gibt.

2. Preussen und die anderen deutschen Linder haben eine solche prak-
tisch-pddagogische Rusbildungszeit noch nicht eingerichtet. Die Diplom-
handelslehrer-Priifung gibt hier also gleichzeitig die Anslellungsberech-
tigung. Infolgedessen miissen die Hochschulen hier die praklisch-padage-
gische Husbildung mit iibernehmen. Sie erfolgt in den Handelslehrer
Seminaren mit methodischen Uebungen, mit Hospitieren im Unlerricht ur
mit Lehrproben. Dieser Zustand jst unbefriedigend, weil ein S:F-'Chs’
semestriges Studium eine griindliche Rusbildung neben der fachwisser
schaltlichen nicht erméglicht und weil die Zahl der Lechramtskandidaten a1
dgn Hochschulen zu gross iIst, um den einzelnen richlig zu be“?“i}"’
Die praklisch-pédagogische Rusbildung leidet hier not. Die preuSSlS‘.[j
Landesgruppe der Handelslehrer mit Hochschulbildung hat daher berel
1923 Tolgende, von ihr noch heute vertretene F orderung aulgestelli: “D:
praklisch-pddagogische Rushildung der Handelslehrer erfolgt nach H'
lequng der Diplompriifung in zwei weileren Semestern an einer Olfél
lichen kaufmannischen Schule, unter Leitung bewahrter Schulmanner. =
In den fiir den Vorbereitungsdienst in Frage kommenden Handelslf_-’}“
anstalten sollen alle Arten kaulménnischer Schulen vertreten sein. Dlesf
Anstalten sowie die mit der Rusbildung der Kandidaten beauftragten Lege
krélte werden vom Minislerium bestimmt, dem auch die Rufsicht iiber
Vorbereitung obliegt.» Die Forderung einer zweiten (Anstellungs-) pmﬁﬁ
wird nicht erhoben, obwohl erst mit ihr eine Gewahr fir den Erfolg
Vorbereitungsdienstes erreicht werden wird,

3. In Leipzig hat man 1925 ejnen neuartigen Weg beschritten. Ddaiz
S-lfudlum_ Ist hier aul 8 Semester ausgedehnt worden, innerhalb derent m
Pfdagoglsche Ausbildung wie folgt organisiert ist. In-den ersten Semgsver-
hdren die Studierenden philosophische und a]lgemein-pﬁdﬂgogische ‘ gha
lesunge?' Im vierten Semester treten sie in das Handelsschumadagoglsden
Vorseminar ein. In diesem Semester beginnen sie auch spétestens mil ar
berufspsychologischen und berufspddagogischen Studien. Im Vors'emijﬁk
befassen sich die Uebungen mit den allgemeinen Problemen der Dida

. N tchte
mnd Methodik. Gleichzeilig hospitieren die Studierenden im Unter™ ;
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der am Orte belindlichen Handelslehranstalten (wochentlich etwa 4 Stunden).
h} dem folgenden Semester werden sie fiir die Dauer von sechs Monaten
einer Sffentlichen Handelslehranstalt zur praktisch-pddagogischen RAusbil-
dung zugewiesen und hier unter die Fiihrung eines Rusbildungsleiters ge-
sellt. Der HRusbildungsgang ist durch ministerielle Vorschrilien geordnet.
Ueber den Erfolg berichtet der Rusbildungsleiler dem Seminar. Nach ihrer
Rickkehr in die Hochschule setzen die Kandidaten neben den fachwissen-
schaltlichen ihre pddagogischen Studien fort. Im Mittelseminar (6. Seme-
ster) finden neben methodischen Uebungen wochentlich Lehrproben unter
der Leifung von Siudiendirektoren statt. Im Hauptseminar (7. und 8. Se-
mester) sind die Kandidaten mit selbstindigen Arbeiten aus dem Gebiete
qer Handelsschulpddagogik belasst und haben in Lehrproben ihre unter-
richtliche Belihigung vor dem Seminarleiter nachzuweisen.

Die Leipziger Studienordnung verbindet also die theoretische mit der
praktischen Rusbildung. Sie hat sich als vorteilhalt erwiesen. Im prak-
ischen Halbjahr erweist sich die unterrichtliche und padagogische Eignung
der Kandidalen. Ungeeignete konnen einen anderen Studiengang einschla~
gen, u, U. auf diesen verwiesen werden. Die Kandidaten kehren mit ernsten
El_nSichten in das Studium zuriick und werten die letzten Studiensemester
mit beachilicher Zielsicherheit aus. Vor allem aber ermoglicht die in dem
Halbjahr gewonnene Anschauung und Erlahrung eine weit griindlichere .Be-
handlung und selbstéindige Erfassung der padagogischen Probleme. Diese
Vorteile werden noch dadurch erhoht, dass die Leipziger Hochsch}l]e
Yegen der Ueberliillung des Handelslehramts bis auf weileres nur eine
geringe Zahl von Studierenden zuldsst?). — Im Anschluss an die Priifung
verden die Kandidaten vom Minislerium auf Antrag einer Wirbcpq!!soper-
Shule oder hoheren Handelslehranstalt Sachsens zu einem einjdhrigen
Vﬁrbereihmgsdienst iberwiesen, wihrend dessen ihnen ein Unterh.altsm-
Schuss gewshrt werden kann. Ueber den Erfolg des Vorbereitun_gsdlenstes
Is.l von der Lehranstalt ein Zeugnis auszustellen. Das Mijﬁsten.mn kann
die DlmSlleistung des Kandidaten liir ungeniigend erkldren und eine ganze

oder teilweise Wiederholung anordnen.

ﬁrt\: le be.rei[s hervorgehoben wurde, haben '
Chattlichen Forschung und Lehre einerseils, die

;fhait und damit des Unlerrichtes andererseils eine Sp
arldelSM‘l'EI'lJildung auf verschiedenen Gebieten nach sich gezogen.

Betracht kommen:
. Die Ausbildung von Lehrern [ur Einzelhandelsschulen (Verkaufs-

lehrer);

g' die Rusbildung von Werbefachlehrern;
. die Rusbildung von Lehrern fiir Birowirtschallslenre.

Man ist bei der Verwirklichung dieser Rulgaben verschiedene Wege ge-

fangen, Bis j i hierhalten worden, dass die
. SE. jelzt ist aber der Grundsaiz aufrechler . b .
Dlplomhﬂndelslehrerprﬁfung in der gekennzeichneten Form fiir jeden Han

: . — : e - '
Se ) In Jedem Semester werden nur 10 Kandidaten in das Handelsschulpadagog:schfa

mt
'Nar aufgenommen.

Bediirfnisse der Wirt-

Spezialisierung d;’.r
n
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delslehrer verbindlich ist. Den Nachweis der Spezialbildung kann also der

Handelslehrer im allgemeinen entweder durch eine Ergdnzungspriifung oder
durch eipe besondere Seminarabschlusspriifung erbringen.

Nach meiner Ansicht ist diese Ruflassung richtig. Es machen sich aber
auch enlgegengesetzte Rnschauungen geltend.

Zu den Einrichtungen der Spezialbildung ist folgendes zu sagen.

1. Die Ausbildung von Verkaufslehrern. Ruf diesem Gebiete ist fiihrend
das Belriebswirtschaitliche Forschungsinstitut fiir Konsumtionsversorgung
(Einzelhandelsinstitut) der Universitst Kéln, das unter Fiihrung von ProL
Dr. R. Seyllert steht. Die hier geschaflene RAusbildung tritt zusétzlich zum
Handelslehrerstudium hinzu. Die Priifung kann entweder in den Rahmen
der Diplompriifung eingefiigt oder gesondert abgelegt werden. Vorge-
schrieben sind folgende Ergédnzungsiicher: 1. Einzelhandelsbetriebslehre,
2. Warenkunde oder Werbelehre. Die Kandidaten miissen eine mindeslens

halbjéhrige ARusbildung in Einzelhandelsbetrieben nachweisen, die unter
laufender Beobachtung des Instituls abzuleislen ist.

Eine Ausbildungsmglichkeit fiir Einzelhandelslehrer bieten ferner dit

Handels-Hochschulen Mannheim (mit bevorzugter Beriicksichtigung der
Warenkunde), Leipzig und Niirnberg.

2.. Die Ausbildung von Werbefachlehrern. In den letzten Jahren ist die
Einlithrung eines besonderen Werbe-Fachunlerrichtes und zumindest di
Beriicksichtigung der Werbelehre im betriebswirtschaftskundlichen l}“t;r'
richt der Schulen stark propagiert worden. Man begann auch mit ﬁr
Begriindung von Werbefachschulen und -fachklassen. Die w'irl§cham'l‘ite
Notlage der Zeit, die die Pllege des Absatzes so dringend notwendig mac :i
gab den aulgestellten Forderungen noch besonderen Nachdruck. _50 lk
das Interesse {iir werbekundlichen Unterricht innerhalb kurzer Zeit s;a,rl.
gewachsen. Es darl auch angenommen werden, dass dieses Interesse lebe

dig bleibt. In mehrfacher Hinsicht verbindet es sich mit dem Inferesse
Iir Verk-’:iuferschulung.

Die Maoglichkeit zu werbewissenschaftlichen Siudien und zu emner 2
schliessenden Priifung bieten fast alle Hochschulen; an verschiedenen
stehen Werbewissenschaltliche (Reklame-) Institute. h die

Der Unterricht ist in fruchtbarer Weise beeinflusst worden durC und
Werbelehrer, die in der «Reichslachgruppe fiir werbliches Bildungs- -
Forschungswesen im Deutschen Reklameverbands zusﬂmmengescmofeht,
sind.  Diese Gruppe, die mit 60 Schulen des Reiches in Verbindung a?T -
stellt sich zur Férderung des Unterrichtes folgende Rufgaben: 1. th 3.
einer Deutschen Werbeschulbiicherei, 2. Rulstellung von Lehfplanec{]li e
Rnlegung von Sammlungen (Literatur — Werbesachen — warenkun
Sammlung — Werbefilme und Werbebilder).

3. Ausbildung von Lehrern jir Biirowirischafislehre. Die aus der 11323:
nalisierung der kaufminnischen Betriebsvorgdnge hervorgehende Ekew
tung biirotechnischer Kenntnisse und Ferligkeiten machten eine Stal'Der
.Berﬁcks‘ichligung derselben im Unterricht der Schulen erfordel']fch' der
Zusammenhang der maschinellen Methoden mit den Gesamﬁ““khonei:ietes
Unternehmung zwang andererseits zur Beriicksichtigung dieses GeHoch'
Innerhalb der betriebswirtschaftlichen Forschung. An samitlichen
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schulen haben daher die Studierenden des Handelslehramtes Gelegenheit
und bekommen sie Anregung, biirowirtschaftliche Studien zu treiben.

In Frankfurt und in Berlin sind Sondereinrichtungen fiir die Rusbildung
von Lehrern fiir Biirowirtschaitslehre geschaflen worden. An beiden Hoch-
Schulen kénnen sich die Kandidaten nach zweisemestrigem Studium einer
Zusalzpriifung zum Diplomexamen bzw. einer Seminarabschlusspriifung
uElerzi.ehen. Diese Priifung bezieht sich auf folgende Facher: 1. allgemeine
Buroylrtscha[tslehre, 2. Organisationsmittelkunde (die mechanischen
Arbeitsmitte] des Biirobelriebes und ihre Verwendung), 3. Kurzschriltlehre,
t. Maschinenschreiben und -kunde, 5. Verkehrs- und Kunsischrift.

“Hn der Leipziger Handels-Hochschule besieht seit 1925 eine Staatliche
Priifung fiir Stenographielehrer.

Bemerkenswert ist die Griindung einer «Anstalt fiir Biirotechnik» bet
fjem Wi’.irtlembergischen Landesgewerbeamte in Stuligart. lhre HAulgabe
Ist, «dlle Fragen der Organisation der Arbeit im Biiro zu verlolgen, die
T‘!rbeﬂsmiltel aul ihre praktische Bedeutung zu untersuchen und die Ergeb-
Misse dieser Forschungsarbeit durch Kurse der Praxis zu vermitteln.» Die
Lehrer des Landes werden hier zu Unterrichtskursen zusammengefiihrt, die

Apparate den Schulen fiir Lehrzwecke zur Verliigung gestellt.

VII. Fortbildung.

Der Fortbildung der im Amte stehenden Lehrkrélte dienen zundchst die
von den Regierungen, den Hochschulen, den Hochschulinstituten und den
;-Ehl'ervereinigungen eingerichteten Kurse, die in unregelmassiger Reihen-
olge unter verschiedenartiger Bezeichnung (Hochschulwochen, Ferienkurse,
Schulungskurse usw.) abgehalten werden. Sie behandeln die Fortschritte
d‘-‘{' Wissenschaft, pddagogische Probleme und Schulfragen, geben Gelegen-

!] elt. zu Besichtigungen und zu Russprachen. Das Kolner Einzelhandels-
nstitut veranstaltet besondere Schulungskurse fiir Einzethandelslehrer, der

W"'-‘l‘bletizhrmnarbr:xnd Werbeunterrichtliche Wochen (jéhrlich).
. Die besonderen Fragen des Unterrichles werden durch die von den Re-
Iglfm“gen verordneten Arbeitsgemeinschallen der Lehrkrille _ge[.ordert.. In
fCheren Jahren konnten die Schulbehdrden auch regelmassige _UnlE_'r-
Nitzungen fiir einen Ferienaufenthalt der Iremdsprachlichen Lehrkratte '.":
Auslande (England, Frankreich, Spanien) zur Verligung stellen. Leider 1s
ilss:; wichtige Einrichtung durch die Not der Zeit last vollig hinfdllig ge-

rden, ' |

Was fehlt, das ist die F ortbildung der Lehrkrafte im praktischen Betriebe.

Betriehseini : ise si h die schnell fortschreitende
: inrichtung und Betriebsweise sind durch die et auch weiterhin

alionalisierung s undlegend gedndert, sie untersie .
°inem  so dauegm;enngaggﬁl, da%s der betriebswirtschall!iche Untem_cht
q:s-fahr lduft, zu veralten, wenn dem Lehrer nicht Gelegenlfe‘t gegeben .mrd,
Sich von Zeit zy Zeit in der Praxis griindlich umzutun. Die Gglegenhflt, als
eler und Berater nebenamtlich in einem Belriebe tatig zu sein, ist far d;"
¢hrer ausserordentlich gering. Einerseits wird das durch die nolonhsc e
_eberlaslung der Lehrkrilte im Amte, andererseits durch die Entstehung

€ines besond i -1 und Wirtschaltsberater fast
nderen Standes der Wirtschaltsprule lordings zur Zeit un-

‘nmoglich gemacht. Die Zukunftslorderung, die a _zur LeF .
durchliihrbar ist, wird daher sein, dass die Schulbehdrden die Moglichkeit
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schaflen, um Handelslehrer von Zeit zu Zeit zu einer mindestens mehr-
wochentlichen Betdtigung in einem praktischen Betriebe zu beurlauben.

VIII. Verschiedenes.

Die Besoldung der Handelslehrer ist in den einzelnen deutschen Landerm
ungleich. Siiddeutschland (Bayern nur an den hoheren Lehranstalten), das
Saargebiet, Sachsen, Hessen und die Hansastidte gewdhren den Handels-
lehrern die gleichen oder annihernd die gleichen Gehalissitze, die den Leh-
rern an den Gymnasien usw. zustehen. Hier fiihren die Lehrpersonen auch
durchweg die gleichen Dienstbezeichnungen (Relerendar, Assessor, Studien-
rat, Studiendirektor, Oberstudiendirektor). In den anderen L&ndern stehen
die Dienstbeziige, zum Teil sehr wesenltlich, dahinter zuriick.

Die akademisch gebildeten Handelslehrer sind in den Reichsverband der
Handelslehrer mit Hochschulbildung (Vorsilzender Direktor a. D. A. Doerr,
Wuppertal-Elberfeld, Rugusta-Str. 91) zusammengeschlossen. Daneben be-
stehen besondere, dem Reichsverband nicht zugehdrige Landesverbande.
Der Reichsverband zzhit gegenwdrlig ca. 2000 Mitglieder.

Schwere Besorgnisse erheben sich zur Zeit aus der Lage des Junglehrer-
tums. Die Schiilerzahl der Handelslehranstalten geht infolge der Nollagf:
und der schwachen Kriegsjahrginge zuriick. Der Zudrang zum Lehram
ist iibergross (1931 studierten fiir diesen Beruf insgesamt 1783 Studenten
und Studentinnen!). Die Berulsaussichten, die sich dem Nachwuchs er-
Ofinen, sind niederdriickend, ein Los, das die Handelslehrer mit den FAnge-
hdrigen aller anderen Berule teilen.




