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Vom Berufe der Handels-Hochschulen
Rektoratsrede

yon
Professor Karl von der Aa.

Hochansehnliche Versammlung!
Verehrte Kollegen!
Liebe Kommilitonen!

Wenn man aufgerufen wird, seine Kriifte in den Dienst der
Verwaltung und Leitung einer Hochschule zu stellen, so sieht man
glch veranlaBt, vor diesen Arbeitsabschnitt Uberlegungen zu setzen,
um klare Richtlinien zu gewinnen und Absichten festzulegen. Aus
diesen ErwHgungen dringt sich -—— rein persénlich — die Frage
nach dem Berufe der Handels-Hochschulen hervor,

Auch durch die Pfortender alten und gefestigten Universititen
dringen sich in der Jetztzelt die Fragen nach dem Berufe der
‘Wissenschaft ' und . wecken Forderungen, ilber deren Berechtigung
der S8treit der Meinungen geht. Wieviel reger milssen solche
Erbrterungen ilber die Lebensbestimmung einer Hochachule sein,
die erst auf einen verh#ltnismiBig kurzen Weg des Daseins zu-
riickblickt. Wenn ein jugendlicher Mensch beginnt, sein Leben
gus Eigenem 2zu - bestimmen, so mischen sich in ihm Kraftgefiihl
und kithne Hoffnung zu frohem Willen, der wobl in schranken-
loses Dringen und Treiben miinden kann. Erst spiiter und oft
auch zu spiit filhrt die Erfahrung zur klaren und klugen Absteckung
der miglichen Zlale,

Die noch jugendlichen Handels-Hochschulen sind so weit,
daB sie ijhren Wert und ihre Berechtigung fir Wirtschaft und
‘Wissenschaft erwlesen und fest begrindet haben. Sie stehen in
Eigenem. Das Driingen nach neven Zielen ist in ihnen aber natur-
gemif noch stark lebendig., Wir wollen uns dieses Lebens fremen.
Indesser ist eine dauernde Kritlk des Geschaffenen und Gewollten
unerliflich, Es ist auch selbstverstindlich, daf eine jugendliche
‘Hochschule noch nicht in den Gleichlauf einer Sffentlichen Melnung
gelangt ist, Innere und #ufere Kritik ndtigen somit — sagen
wir — von Zeit zu Zeit Bilanz zu ziehen,

Unsere eigene Hochschule war hierzn filr jhren Bereich vor
einem Jahre gewiesen, gelegentlich der Abrundung des ersten
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Vierteljahrhunderts ihres Bestehens, Was damals tiber ihr eigenes.
Dasein dokumentiert, fiir thr kilnftiges Wirken ‘erhofit wurde, das
za wiederholen, soll vermieden werden, Es gei auch abgesehen
von den Fragen der ZuBeren Organisation, die sich bei den Handels-
Hochschulen recht verschiedenartig gestaltet hat, Ich mdchte Sie
vielmehr auffordern, {hre Gedanken mit den meinigen auf die Id ee-
dor Handels-Hochschulen zu vereinigen.

Uberschauen wir die Entwicklung der deutschen Handels-
Hocbschulen im ersten Vierteljahrhundert, so entsteht .ein Bild,.
das die AngehOrigen dieser Hochschulen wohl mit Genugtuung er-
fullen kann, Die Zahl der deutschen Hochschulen ‘ist auf 8 ge--
stiegen, Im Sommer-Semester 1928 machte die Gesamtheift der-
an diesen immatrikulierten Studenten rund 119/, aller an deutschen.
Universititen, Technischen- und Handels- Hochschulen Immatrikulier--
ten aus, Als men vor punmehr 26 Jahren die Leipziger Hoch-
schule ‘eriffnete, hat man eine solche Miglichkelt nicht voraus-
gesehen und konnte sle nicht voraussehen. Nun wird eine kritische
Beurteilung  der Besucherzahl fest:tellen missen, daf der Erfolg:
zu einem Teile auf eine Konjunktur der wirtschaftlichen Verhilt-
nisse zurfickzufilbren ist, Denn manche akademischen Berufe sind
versperrt und bieten so geringe Erfolgsmoglichkeiten, daf eine-
Abkehr von ihnen und eine Zuwanderung zu den froien Berufen
der Wirtschaft die Folge sein muS. Das gauze akademische-
Stadium wird heute in verstirktem MaBe durch die wirtschaftlichen
Absichten und Aussichten gerichtet und geschichtet,

Setzen wir nun diese auf die Zeitverhiltnisse zurtickzufithrenden
Konjunkturgewinne auns der Erfolgsrechnung ab, so bleibt doch ein.
80 grofes Erfolgsmal bestehen, daf wir es als eine schlechthin
glinzende Recbtfertigung der Anschauungen bezeichnen milssen,.
die zur Begriindung des deutschen Handels-Hochschulwesens ge.
filhrt haben. Das fordert umsomebr Beachtung, als vor 26 Jahren
dle Ansichten der Minner des Wirtschaftslebens iber die Not-.
wendigkeit der akademischen Bildung des Kaufmanns noch stark.
auseinandergingen. Neben schaffensfreudiger Zustimmung wmachten
sich Bedenken geltend; neben den Freunden der wissenschaftlichen
Bildung des Handelsstandes erhoben die iiberzeugten Beflirworter
rein praktischer Bildung ihre Stimme; neben zielbawulter Forderung-
trat strikte Ablehnung auf, ein Vorgang, wie er sich ja hiunfig bei
nenartigen Bildungen zeigt. Im ganzen war der Vorgang in jener-
Zeit 80, da8 man die Grundmauern legte filr ein Geb#ude, von
dem man mit innerer Bberzeugung hoftte, daB es wachsen und.
Bestand haben werde. '

In der gleichen Zeit griindete das Ausland, teilweise in Ver--
folg des deuntschen Vorgehens, Handels-Hochschulen, Handels-Uni-
versitliten und Handelsfakultiiten, Im ganzen zihlt man. von ihnen:
in Europa (RuSBland ausgenommen) auSerhalb Dentschlands 24, in.
Ostasien 19, in Nordamerika 20, in den britischen Kolonien,
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Afrikas, Sildasiens. und Australiens 11, Bemerkenswert ist, daf-
Englend, ein Land, das so ganz und gar der rein praktischen
Aushildung fiir die Wirtschaft das Wort redet, die wissenschaftliche
Ausbildnng des Kaunfmanns in Mutterland und Kolonien so weit-
gehend organisierte.

Das mag geniigen, um aus der #uBeren KEntwicklung den.
Beweis filr die Notwendigkeit und die hohe Wertung der Handels~
Hochschnlbildung abzuleiten. Fs bleibt noch #brig, darauf -hinzu-
weisen, daB sich auch die Universitiiten der wirtschaftswissen-
scha.ftlichcn Bildung in stirkerem MaBe erschlossen haben. Bei
den Handels-Hochschulen handelt es sich aber nicht allgemein um-
eine wirtschaftswissenschaftliche Bildung, sondern um eine spezifische-
Bildung dieser Richtung. Die Handels-Hochschule ist
die akademische Bildungsstitte des Kanfmanns,
gieist die Lehr- und Forschungsstitte flr den
Betrieb der kaufménnisch geleiteten Unteruneh-
mung und des Handels

Es ist bei frilheren Gelegenheiten an dieser Stitte von dem-
Mitbegriinder und langjdhrigen Vorsitzenden des Senats uumserer
Hochsciule, Geheimrat Biicher, verschiedentlich im einzelnen nach-
gewiesen worden, daf der Handels-Hochschulgedanke aus innerer
Notwondigkeit heraus entstanden ist, Ich begntige mich daher
mit dem kurzen Hinweis, daf ganz besonders dle -zunehmende
Grife der Unternehmungen, der weite Bereich ihrer Wirkungen,
die stindig sich erweiternde Bedeutung der modernen Korporativ-
Wirtschaft die Schaffung von akademischen Bildungsstitten fitr
den Kaufmann zur Pflicht machten.

Ihnen fiel es zu — und es bleibt dauernd ihre Aufgabe —
die kausalen Zusammenhiinge der in den Unternehmungen wirkenden
Lebensitufierungen zu erforschen, die gewonnenen Erkenntnisse
systematisch darzustellen und zu vermitteln, Kine solche wissen-
schaftliche Durchdringung der Unternehmert#itigkeit ist notwendig
und wichtig um ihrer. selbst willen, bedentsam hinsichtlich ijhrer.
rein praktischen Auswertung, und sie vermag in ihrer kritischen.
Verwertung befrachtend einzuwirken auf die volkswirtschaftliche
Aufiassung und die Rechtsgestaltung, Zu diesem Bernfe wird sie
bei allem. was sie erstrebt und darbletet, 8 Grundsiitze befolgen:
gle muB nachden Methoden der Wissenschaft ver-
fahren, streng objoektiv sein und den Tatsachen.
des wirtschaftlichen Lebens folgen,

Das wissenschaftliche " Verfahren fordert, daf die Handels-
Hochschule nicht jedermann als Bildungsstitte offenstehen kann,
daf Mindestforderungen einer einheitlichen Vorbildung festgehalten-
werden milssen. Es jst verstindlich, dafi diese Mindestforderungen
nach Erhthung dringen, je mehr sich das Bildungsgut vertieft.
und erweitert, Schon jotzt wird sowohl von Seiten der Hochachul-:
verireter, wie aus den Reihen der Praktiker. heraus vielfach die.
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Ansicht verfochten, daf die Handels - Hochschulen dieselben Zu-
lassungsbedingungen anfzustellen haben, wie sle bei den Universitliten
iiblich sind. Ich glaube, daB dieso Ansichten in nicht zu ferner
Zelt horrschend seln werden, Die Handels- Hochschulen sollten
indessen vorsichtig wiigen, ob sle solchen Forderungen folgen
dlirfen.  Geschieht es, 80 wird sich das Bildungsbedtirfnis des
Kaufmannsstandes nach meiner Uberzeugung eine neme Stitte
schaffen, die, als Technikum zwischen Mittelschule und Hochschule
stehend, mehr der technischen als der wissenschaftlichen Schulung
-dlenen und dennoch nach der ganzen Art der kanfminnischen Bil.
-dung immer den Drang- nach wissenschaftlicher Entfaltung in sich
tregen wird, also eine Hochachule 2. Ordnung. Schon jetzt mehren
-slch die Planungen solcher Art. Ob das den Handols-Hochschalen
-dlenlich sein wird, glaube ich bezweifeln zn milssen, Wenn anch
der Gedanke des Handelstechnikums secinen Weg gehen wird, so
-gollten dle Handels-Hochschulen ihn doch keinesfalls durch Aus.
-sperrung eines Teiles der dem Studinm Zudringenden firdern,
Die- Handels-Hochschulen haben sejther bei der Zulassung
die Bildungswerte berlicksichtigt, die eine reln praktische Ausbil-
-dung und Betiltigung im Handel zu bringen vermigen. Niemand
wird bestreiten, daf sich auni dlesem Wege Wirtschatt und Wissen-
-achaft am gilnstigsten verkniipfen lassen, so eng, wie es die Be-
zeichnung ,,Wirtschaftewissenschaft’ dartut und zur Pflicht macht,
.Eine Schulung bis zum Matur ist der &Huferen Lebensumstinde
wegen nicht jedem mdglich. Ja, es ist auch dis Frage zuldssig,
~ob sle angesichts der stark literarisch - Asthetischen Einstellang
ungeres Schulwesens fir jeden Studierenden unerldflich sein sollte
und ob sie jedem die Geisteszucht eintrigt, die man einer solchen
:Schulung allgemein zuspricht, Diejenigen Jugendlichen, die nach
ihrer ganzen Veranlagung vor der normierten, d. h, nicht der
‘tatslichlichen Reife einer praktischen Betdtigung zudréingen, schipfen
:aus ilir hinfig mehr Bildung als aus der Schulung au spekulativcn
~Gedanken, die ihrer Wesensart fernliegen, Man darf sie nichy aus
.Prinzip vor den Toren der Hochschule stehen lassen.’
 Selbstverstindlich ist eine solche Bewertung der Immataren
nicht fiir jeden .zutreffend, Aber es ist durch eine langjihrige
‘Erfahrung bewiesen, daf anf dem Wege iUber eine kilrzere Schul-
*bildung und eine lingere Praxis dem Hochschulstudium Kriifte zu-
streben, die sich nicht alleln in diesem, sondern auch im wirt-
-schaftlichen Leben aufs beste bewdhren, Steigen die geistigen
Anforderungen des Studiums, so solite man nar dahin trachten,
.oine stirkere Auslese zu sichern.. Die letzten Beschliisse der
preufiischen Handels- Hochachulen, dies anf dem Wege iiber eine
Ersatzreifeprifung wihrend des Studiums zu-erreichen, erscheinen
-hesonders um deswillen geeignet, weil in dieser Prifung das
spezifische Gut' der wirtschaftlichen Bildung zur Geltung kommen
.soll, Die anderen deutschen Hochschulen werden dem folgen kdnnen
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und milesen; aber sie sollen dann Halt sagen und die Aunswahl
nicht zum Ansschlu8 machen, ,

Ich habe hervorgehoben, da8 die Handels-Hochschulbildung
den Tatsachon des wirtschaftlichen Lebens folgen muB; sle mub
es ton im engsten Anschlusse, Bel der Grindung dar Handels--
Hochschulen standen sich die Ansichten fiber den Wert der aka-
demischen Bildung des Kaufmanns oft diametral gegeniiber. Der:
‘Widerstreit der Meinungen — von elnem Kampf kann man nicht
reden — jst noch nicht beglichen. Auf der gegnerischen Seite
vertritt man die Ansicht: ,Der Theoretiker weif alles, der-
Praktiker kann alles’. Dem Ist entgegenzuhalten, dal es sich
nicht darum handelt, den Theoretiker neben den Praktiker zu
stellen, sondern vielmehr um die Frage, anf welchem Wege man
den Praktiker zu den hbchsten Leistongen befiihigen kann, Wir-
kiénnen den Sieg der Meinung konstatleren, daf dieser Weg -itber
dle Handels-Hochschule filhrt, indessen nur dann, wenn diese {brer.
bisherigen Richtung treu bleibt und dle engste Fihlung mit dem:
Strome des wirtschaftlichen Lebens wahrt, Es handelt sich bei.
der von jhr vermittelten Bildung nicht um die {'bertragung starrer
Kenntnisse, abstrakter Anschanungen und die Anwendung formaler-
Gesetze, Wirtschaft ist Leben, Leben mit der groften Mannig-
faltigheit der Eracheinungen, mit der groften Fihigkelt der Ver-
inderung, mit der grdften Miglichkeit der Entfaltung, eine lebendige-
Stromung., Wer hinter ihr zurfickbleibt oder sich seitwirts vor
_Anker legt, verliert die Triebkraft, sel er Theoretiker oder Prak-
tiker. Die Notwendigkeit der engen Verbindung zwischen der-
Wirtschaft und ihrer Wissenschaft wird auf das beste dadurch be-
tont, da8 es Fihrer der Wirtschaft waren, die den Grundstein der
Handels- Hochschulen legten und daf sie danernd den Hochschulen.
ihre Sorge zuwandten und zuwenden. Aus dieser personalen Ver-
bindung k8nnen die Hochschulen als Pflegstiitten der Wirtschafts-
wissenschaft, ‘dieser ,wirklichsten aller Wissenschaften, belebende-
Antriebe beziehen, die filr Art und Umfang ihres Wirkens von
wesentlicher Bedeutung sind. Diese sich zu erhalten, sollte ihnen
angelegen sein,

Auch das ist hier verschiedentlich betont Worden, dag dle
Handels-Hochschulen nicht berufen sind, jeden zu bilden, der sich
dem wirtschaftlichen Leben widmen will Das sei nach zwei
Richtungen hin nochmals erbrtert. .

Nur cin verhiiltnism#Big geringer Teil wirtschaftlicher Be-
titigung erfordert, eine wissenschaftliche Vorberéitung und vermag-
diese wirksam zu machen, Nur wer den Bernf- und den Willen
in sich spiirt, einmal Fllhrer {m Wirtschaftsleben zu
werden, etwas Besonderes zn schaffen, sollte sich den Handels--
Hochschulen zuwenden, Filhrerbildung ist ein Schlagwort, mit.
dem heutzntage viel Unfug getrleben wird. Nicht jeder, den man,
filr elnen Flbrer oder der sich filr einen solchen geeignet hilt,.
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wird es, Den Fihrer macht dic Kraft und die Tat. Den Fithrer
nimmt das Wirtschaitsleben, wo er sich findet, und fragt zundchst
nicht nach anderen Dokumenten als nach den Erfolgen, Indessen
ist die Nachhaltigkeit und die kulturelle Bedeutung abhiingig von
der Tiefo der Erkenntnis, die den Fiihrerwillen leitet. Somit ist
es nicht gleichgliltiz, woher der Fiihrer kommt, und nicht richtig,
dle Entwicklung der Fdhrerkrifte sich selbst zn ilberlassen. Nieht
jeder, der sich hier bildet, wird Fihrer werden, aber wenn sich
in der Hochachule eine Stitte erschliefit, die in allen Studierenden
den Willen, etwas fihrend zuz bedeuten, geistiz und sittlich ver-
tieft, liutert und belebt, dann allein schon wird sie za einer
Kraftquelle, die durch nichts besseres zm ersetzen ist,

Zum zweiten ist daranf hinzuweisen, daf die Handels-Hoch-
schule die spezifischa Bildungestiitte des Kaufmanns
ist. Sie ist berufen, den ganzen Bereich der hierfir in Betracht
kommenden Bildungswerte und Bildungsgebiete in ihren. Rahmen
einzubeziehen, Die Grenzen werden gezogen von den Bedilrfnissen
des Wirtschaftslebens einerseits, von den Erfordernissen der wissen-
schaftlichen Lehrweise ‘andererseits, = Eine Uberschreitung dieser
Grenzen, eine nferlose Ausweitung des Gebietes ist geeignet, zu
einer Zersplitterung der Krifte und zu einer Verflachung der
Leistung zu filhren, Damit ist der Einseitigkeit nicht das Wort
geredet, Finseitigkeit bedeutet Lebensfesselung, Sicherlich schafft
aber derjenige Wirtschafter dle wirtschaftlich und kultorell be-
dentsamsten Erfolge, der mit frelem Blick, mit mdglichst weit-
reichender Erkenntnis im Wirken steht, Solche Eigenschaft bahnt
indessen. jede Schulung nur an, und ansschlieflich das Leben ver-
mag sle zu begrenzter Vollkommenheit zu filhren, Sie reift {m
Bildungsproze8 darch eine miglichst tiefgehende Beschiftigung an
einem klar begrenzten Bildungsgute heran, und wiederum verlangt
die Wirtschaft, da8 der ibr Angehtrige seine XKrifte konzentriert,
Diese Tatsaochen machen es den Handels-Hochschulen zur Pflicht,
ihren Charakter als Fachhochschulen fiir den Kaufmaun zu wahren,

Wenden wir uns nun ihrem Bildungsgebiete
Im besonderen zu! .

Dle der Handels-Hochschule elgentlimliche Wissenschaft 1st
die Betriebswirtschaftslehre; sie ist ilr eigentimlich
auch im historischen Sinne, da sie von ihr sufgebaut worden ist,
Im Lanfe der Jahre ist sle unter recht verschiedenen Bezeichnungen
hervorgetreten: als Handelswissenschaft, Handelstechnik, Handels-
betriebslehre, Privatwirtschaftslehre, bis sie allgemeln ihre heutige
Bezelchuung fand, Sie hat es sich also gefallen lassen missen,
verschiedentlich umgetauft- zu werden, womit nicht gesagt sein soll,
daf damjt . jewells ein Konfessionawechsel verbunden war. Es
handelt sich vielmehr um eine fortschreitende Vertiefungihres Glanbens,

Die Betrlobswirtschaftslehre geht von der Unternehmuug aus,
der Zelle des 'Wirtschaftslebens, — In anderthalb Jahrhunderten
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hat die nenzeitliche Gesamtwirtschaft Neuschdpfungen von gewaltigem
Ausmafe ins Leben gerufen. Es war notwendig, daf bei dieser
‘Entwicklung innerhalb eines natilrlich begrenzten Lebensraumes
anstelle der "extensiven Ausweitung eine intensive Durchbildung trat.
Diese finBerte sich in elner qualitativen Stelgerung der Produktion,
in elner rationellen Durchfihrung des Produktionsprozesses, in:der
Bkonomischen Gestaltung der Unternehmung, also in komprimierter
Krait mit hichster Auswirkung. BSle nbtigte zu elner engen Ver-
bindung von Xunst und Wissenschaft mit der wirtschaftlichen
Betiltigung.

Ein besonderes Kennzeichen der modernen Wirtschaft —
darum handelt es sich bei unseren Erdrterungen — ist ,die aufs
feinste durchgefithrte Planmifigkeit und Rechenhaftigkeit der
Betriebsfihrung, Diese ist zweifellos fiir ‘den Unternehmer der
sicherste Leiter zum Erfolg; sie ist ebensosehr- bel allgemeiner
Durchfihrung volkswirtschaftlich von eminenter Bedeutung. Umso
notwendiger warde sie, als die Wirtschaftsentwicklung zu einer
immer griferen Kumulierung der Krilfte in der Einzelunternehmung
und -zn einem immer stlirker hervortretenden Zusammenwirken
vieler Unternehmungen unter dem Willen freigewihlter Fihrung
trieb. Je umfassender oin Betrieb wird, desto mehr .wichst die
Gofahr der Unwirtschaftlichkeit und des Verlustes, E8 wird un-
erliflich, den Betrieb sinnvoll zu organisieren, die Wertbewegnungen
festzustellen, die Betriebswirkungen auszumitteln, durch Kontrolle
und Statistik nachzuprilfen und zu regeln.

Diese privatwirtschaftlich und volkswirtschaftlich bedeutsame
Aufgabe st mit den  Mitteln der Traditlon und der Erfahrung
allein nicht mehr zn l8sen. In ibren Dienst ist die Wissenschaft
der Betriebswirtschaftslehre gestellt worden als die Wissenschaft
von der wirtschaftlichen Gestaltung des Betriebes. Sie sucht aus
-der Beobachtung der Einzelunternehmungen und des in ihr organi-
sierten Lebens die Erkenntnis der kausalen Zusammenhiinge zu
gewinnen und daraus die Grundsitze fiir ein planmiifiges Handeln
-abzuleiten, dies aber —- das sel hier nochmals hervorgehoben —
nicht im Sinne einer starren dogmatischen Lehre. Durch die Er-
kenntnis Wege weisen und mit der Xrkenntnis Kriifte bilden, so
ihr Ziel zu errcichen, ist ihre Aufgabe,

Von den Begrundem und Hauptvertretern der Betriebswirt-
gchaftslehre ist oft darauf hingewiesen worden, daf diese Lehre
mit Ethik nichts zu tun hat, Das kann 'zm falschen Schliissen
fithren und hat auch tatstchlich zu .solchen gefilhrt. ‘Man hat
geglaubt beflirchten zn milssen, daf die Betriebswirtschaftslehre zu
einer Art Interessenvertretung an der Hochschule Anlaf geben
kbupe, ‘dafl sie vielleicht ausarte zu ‘einer Anleitung fiir die Profit-
macherei, eine Befilrchtung, die  man mit gleicher Berechtigung
‘bel der verwandten Wissenschaft der Technischen Hochschile hegen
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milfte, Es dtirfte zur Widerlegung, sofern eine solche {lberhanpt
nbtig ist, schon geniigen der Hinweis, daf die Lehre der Betriebs-
wirtschaft ebensowohl flir die gemeinnitzlg geleiteten Betriehe
Geltung hat, wie filr die erwerbswirtschaftlichen Betriebe.

Wenn hervorgehoben worden ist, dafi die Betriebswirtschafts-
lebre mit Ethik nichts zu tnn habe, so will das besagen, daB ihr
Streben auf die Erzlelung der ,grbSten, sinnvollsten Wirtschaft-
lichkeit” ausgeht. Es sollte aber beachtet werden, daf die dmrch
die Betriebswirtschaitslehre nachgewiegene, von ihr als dienlich und
notwendig bewiesens exskto Betriebsfihrung auch ethische Motive
lebendig macht und lebendig- erhilt. Sie ist geeignet, die streng
rechtliche Durchfithrung aller wirtschaftlichen Handlungen zu sichern;
sio weist dem Unternehmer nicht allein die Grenzen, sondern amch
die M3glichkeiten volkswirtschaftlichen Wirkens und vermag Impulse
zu sozialen Werten zu wecken.

Durch eine regsame Arbeit ist schon jetzt die betriebswirt-
schaftliche Wissenschaft in weitgehondem MaSe ansgebaut worden,
wenn auch der letzte Stein in dem Geb#ude noch lange nicht ge-
setzt worden ist, und zwar erfolgte der Ausbau in gleicher Weise
nach der Seite der Betriebsgestaltung, wie nach der Seite der
verkehrswirtschaftlichen Beziehungen der Unternehmung. Ich kann
e§ mir versagen, Leistung und Aufban zu. kritisieren. Nur zwei
Hinwefse erscheinen mir notwendig,

. Das betriebswirtschaftliche Studium baut sich auf der ,,Kenntunis
des Kaufmiinnisch-Technischen and auf einem Kodnnen in diesen
Dingen* auf. Nunsind die Hochschulen nicht dazu da, in einzelnen
dieser Fertigkeiten abzurichten, Routiniers auf einzelpen Gebieten
heranzaziehen, Das kann aus rein praktischer Titigkeit heraus
erzielt werden; fiir. die Hochschulen wire es Kriftevergeudung.
Aber eine Mxﬂacht.ung der Technik wiirde der Hochschule durchaus
abtriiglich sein, Ein Betriebswirt, der die Methoden der Buchfiikrung
und Verrechnung nicht beherrscht, erscheint mir wie eln Chirurg,
der mit ungeschickten Hiinden den XKbdrper betastet. Die Betriebs-
wirtschaftslehre fithrt zu einer stindigen Anwendung und Auswer-
tang der Teechnik. Deshalb milssen die Hochschulen anf eine
ausreichende Berticksichtigung der technischen Ficher Gewicht legen,

Woeiter erblicke ich in der Ausweitung des betriebswirt-
schaftlichen Studiams nach der warenkundlich - technologischen, wie
nach der psychologischen Seite hin eine Aufgabe, der sich einzelne
Hochschulen zwar in beschtlichem Mafe unterzichen, dis aber
allgemein noch nicht zu ijhrem Rechte gelangt ist. Zur Wirt-
schaftspsychologie noch ein kurzes Wort.

Die kaufméinnische Psychotechnik jst gegeniiber der industriellen
noch wenig ausgebaut; das mag daran liegen, da8 die Leistungen
des kaufmiinnischen Angestellten nicht so sicher in Ziffern erfaBt
werden konnen, wie das belm Werkstattarbelter der Fall isf
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Indessen sind die psychologischen Methoden doch schon weit genug
gelangt, um sie auch fiir das Gebict der kaufminnischen T4tigkelt
anwenden zu kidnnen. Je mehr ihnen die Praxis ihr Interesse
zawendet, desto stirker werden sie durchgestaltet werden kdnnen,
Es liegen in Dentschland angemessene Erfahrungen in der Prilfung
des Bilropersonals vor, nicht nur fir Handfertigkeiten, sondern
auch filr gestoigerte geistige Funktionen.. Stéirker durchgebildet
jst die Psychologie der Reklame mit Wirkungskontrolle, Im Iun-
dustriebetrieb hat die Psychoelogie zu einer firderlichen Umgestaltung
der Organisation gefithrt, und es ist durchaus denmkbar, da8 durch
-gie auch die kaufméinnische Organisation in gleicher Weise beein-
fluBt werden kann, Damit erweist sich die Psychologie als so
‘bedeutsam, daf den Handels-Hochachulen die Anufgabe zufdllt,
nden Betriebswirten die Mdglichkeit einer theoretischen und prak-
‘tlachen Ausbildung in der Wirtschaftspsychologie zu bieten.*

Jeh habe mich fiber Umfang und Aufgaben der Betriebs-
wirtschaftslehre ausfihrlicher ausgesprochen, 'Wenn ick mich nun-
'‘mehr kilrzer fasse, so ist daraus nicht der Schluf zuléBig, daB
die noch zu berichtenden Aufgaben der Handels-Hochschulen
minder wichtig wiren. Die "Betrichswirtschaftslehre stellt nur
einen Bildungsteil und nicht die Bildungeeinheit der Handels-
Hochschule dar, Diese Einheit erwichst zunfichst ans ihrer Ver-
bindungmitder Volkswirtschafte-und der Rechtslehre,
und diese Einheit ist untrennbar. Jede einseitige Betonung des
einen oder anderen Gebietes macht dle Gesamtbildung zu einem
‘Torso, Es darf sich bei den 8 Gebieten nicht um Rangstreitig-
keiten handeln, sondern "um die Auswertung der Bezlehungen unter
einander und zu der Einhejt. In dieser Beziehung kinnten die
Handels-Hochschulen noch mehr tun, als seither geschehen iat.

Die Betriehswirtachaftslehre geht von der Einzelunternehmung
als der Zelle des Wirtschaftslebens aus, Alle Einzelunternehmungen
sind .untereinander und mit der Gesamtheit unlislich verbunden,
In einem physischen Organismus kinnen Einzelzellen entfernt
werden, ohne daB damit dem Gesamtleben Eintrag getan wird;
#ie werden auch von dem Organismus selbst ausgeschieden, wenn
-gle das Leben des Ganzen pgefihrden. Nicht anders steht es in
-der gesamt-wirtschaftlichen Organisation. Wenn aber wirtschaftliche
Kultur entstehén soll, d, h, gesunde, aus reinem Grunde quellende,
-férdernde Lebenswirkang, so milssen die Einzelzellen nicht nur gesund
geln, sondern auch zum Ganzen wirken, Darum ist ftirden Wirtschafter
-eine eingehende Kenntnis des Zustandes und der Funktionen der
‘Volkewirtschaft notwendig., Diese sozialtkonomischen Erkenntnisge
:zu vermitteln, ist der Volkswirtschaftslehre vorbehaltem, In ihrem
Bereich ergibt sich die Mtglichkeit und die Pflicht der sozialethischen
Einwirkung, Aus der Erkenntnis der gegenseitigen Abhingigkelt
wird sich dle Einsicht der gegenseitigen Verpflichtung als ein
‘Orundsatz $konomischen Handelns 19sen. Aus der Erkenntnis der
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Abhlingigkeit vom Ganzen werden Wille und Weg zu walrhaft
national - wirtschaftlichem Handeln belebt,

Die Rechtslehre dagegen wird sich mit ihren Teilgebieten
des Privatrechtes und des &ffentlichen Rechtes, die hier nach der
wirtschaftlichen Wichtigkeit abzugrenzen sind, niecht darauf be-
schrinken, die bosonderen positiven Bestimmungen in der An-
wendung auf die vorkommenden VerhHltnisse des Wirtschaftslebens
zu entwickeln: sie wird gleichzeitiz auch die Grundauffassung der
rechtlichen Regelung des Gemelnschaftslebens aufhellen uwnd zuw
eigen machen,

So ist die gekennzeichnete Einheit — Betriebswirtschaftslehre,.
Volkswirtschaftslehre, Rechtslehre ~— durchans dazu angetan, - die-
Kernbildung filr alle diejenigen abzugeben, die den Willen in sich
tragen, jhre Lebensarbeit der Titigkelt in den wirtschaftlichen:
Unternehmungen zn widmen.

Ich bin aber der Meinung, da8 diese Bildung zu jhrer Ver-
vollkommnung noch einer Erginzung unbedingt bedarf, und erhebe-
damit eins Forderung, die in diesem Ausmafe picht allseitige Zu-
stimmung findet. — Alle Wirtschaft geht in ibrem letzten Grunde-
aunf patiirliche Bedingungen zuriick, ist Wechselwirkung zwilschen
Natur und Mensch mit dem Ziele der Naturbeherrschung durch den
Menachen, Alle Wirtschaft strebt zugleich mit ihrer Wirknng in
entfernte (ebiete. Lokaler Bedarf und lokale Produktion stehen.
nicht in Einklang. Das Schlufiglied dieser Entwicklung ist ‘die
weltwirtschaftliche Verkniipfung der Nationen. In der Arbeit der
Unternehmung und in der Volkswirtschaft -macht sich diese Natur-
bedingtheit und machen sich diese Raumwirkungen des Ifandels:
geltend, Sie finden ihrer wissenschaftliche Begrtindung in der
Wirtschaftsgeographie, welche die riumliche Verbreitung
der wirtschaftlichen Zustiinde Uber die Erde verfolgt und in der
tiefsten’ Auswertung ibrer Lehre die Wechselwirkungen zwischen
Natnr und Mensch nachwelst. Daraus ergeben sich ftir die wirt-
schaftawissenschaitliche Bildung so wichtige Kenntnisse und Xr-
kenntnisse, daB ich die Wirtschaftsgeographie zu den
Grundwissenschaften der Handels-Hochschule zhhle,

Wenn ich mich itber die auBerordentliche Bedentung der-
weltwirtschaftlichen Bildung nur kurz auslasse, so-
kann ich das mit gutem Gewissen tun, weil sie durch die Errichtung
des Weltwirtschafts - Instituts an unserer Hochschule auf dss
deutlichste dokumentiert worden ist. Die volkswirtachaftlichen
Zustéinde in Deutachland dringen zur weltwirtschaftlichen Betdtigung:;.
fr die Zukunft wird das noch mehr als flir die Vergangenheit
gelten, Die Qualitlit der deutschen Wirtschaftsfhigkeit und
Wirtschaftsleistung gibt uns einen Anspruch auf Mitwirkung:
zwischen ‘den Volkern. Alle durch Weltpolitik anfgerichteten:
Schlagbiume werden daran nichts #ndern, wenn wir nicht selbst.
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verzichten, Was wir infolge des Krieges an wirtschaftlichen
‘Gitern verloren habea und noch ansliefern milssen, — das eine
fst uns doch geblieben: die Schaffensenergie. Ist sie auch
— dag ist ganz natiirlich — erschiittert und erlahmt, sie ist doch da.
Unter dem Drucke der uns anfgelegten Hypothek wird sie sich zu
nlter Tatwirkung heben. Das ist nicht nur wunsere Hoffnung,
sondern auch unsere einzige reale Rettung.

Den sichersten Halt und die nachhaltigste Wirkung erlangt
‘alles wirtschaftliche Handeln aunfierhalb unserer Grenzen dadurch,
dall dle Welt nicht betrachtet wird als ein Gebiet der Ausbentung,
gondern als ein Gebiet kultureller Betitigung. Es wére zu winschen,
‘wenn jedem Kaufmann, der den Fuf {iber die Grenzen setzt, der
‘Wille hierzu innewohnt, Woechselwirkend wird eine so geartete
Betitigung dle Wirtschaftskultur im eigenen Lande beleben und
in die Hbhe treiben, da sle uns dahin fithrt — wie Goreh Fock
sich elnmal ausdriickt — ,mit der Welt vor Augen die Heimat
liebend und banend zu durchdringen®.

Ich meine, daf es eine ernste und hochbedeutende Aufgabe
ist, kaufminnische Auslandsvertreter von solcher Schulung und
solcher Gesinnung heranzubilden, sowie die Pforten nnserer Bildungs-
stitten fremden Vol‘ksa.ngehﬁrigen offen zu halten.,

Meine Damen und Herren!

Das Bild, das ich hier von dem Berufe der Handels-Hoch-
Achulen entworfen habe, wiirde unvollstindig sein, wenn ich nicht
ibrer Aufgabe gedéichte, flir dle Heranbildung der kaufménnischen
Jugend, flir die Titigkeit an den sich immer mehr entfaltenden
‘Wirtschaftsschulen, Lehrkrifte heranzubilden, Ich habe aber im
Laufedes verflossenen Jahres bereits zweimal Gelegenheit gerommen,
zu der Lehrerbildungsfrage, ihrer erhhten Bedeutung
in der Gegenwart und ihren Zielen Stellung 2zu nehmen, - Daher
begnfige ich mich heute mit der Feststellung, daf dieser 'Zwelg
der Hochschulaufgaben der sorgsamsten Pflege und ﬂberall eines
griindlichen, neuzeitlichen Aufbaues bedarf,

Unter dom Drucke nnseres nationalen Elendes und nunserer
‘wirtschaftlichen Not kommen wir Deutschen wieder dazu, iber
uns selber mehr nachzudenken, als das in der Vorkriegszeit der
Fall war. Bel dieser Besinnupng riicken die Bildungsfragen stark
in den Vordergrund, und es ergibt sich, daf wir versiumten, der
wirtschaftlichen Bildung ungere geistigen Kr#fte zu lefhen. Das
hat zu wirtschaftlichen Schwichen, zur Verwirrung sozialer An-
schavungen und zu politischen Irrwegen gefilhrt. Wenn man sich
Jetzt den wirtschaftlichen Dingen innerhalb unseres Bildungswesens
in stirkerem Mafe znwendet, so wird das nur Bestand haben,
wenn wir debel nicht nur Tatsachen darstellen, sondern den
rechten Geist der Wirtschaft zum Wirken bringen, der den Men-
schen voll za erfassen vermag,
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In diesem Sinne sage ich, da8 der hichste Beruf der wirt-
schaftlichen Hochschulen ist, Menschen zu bilden, die mit scharf
rechnendem Sinn ihre wirtschaftlichen MafSnahmen abwiigen, die
ihre Lebensarbeit mit strengem Rechtsempiinden und wmit sozial-
tkonomischer Einsicht gestalten, Menschen, die von dem Willen
erfiilllt sind, zam Ganzen zu wirken und dem Ganzen zu dienen,
nationale und kalturelle, bavende nnd trelbende Kriite, Gelingt
es den Hochschulen, sie zu wecken, 80 werden sie an fhrem Teils
dazu beitragen, daf die Yirtschaft ,zur geistizen Gemeinschaft
wird, zum schipferischen Organismus, in dem der einzelne als
Glied seine Daseinsberechtigung, seinen Daseinszweck und seinen
Daseinswert findet",



