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LUC. WIERNIK

»GELEHRTE* KAUFLEUTE -
AUS EINEM BRIEF ZUR HANDELS-HOCHSCHULFRAGE

" Tnd nun, sehr verehrter Herr Generaldirektor, lassen Sie uns unsere

letzte Unterredung ilber die junge Hansa fortsetzen. —

Sie haben gewifs recht, wenn Sie sagen, dafl die Klage iiber Mangel
an tlichtigem Nachwuchs nichts dem Kaufmannsstande Eigentiimliches
sei. Sollte es wirklich schon als Tatsache gelten, dafl die kommende
Generation der gehenden unterlegen ist, so wire diese Erkenntnis
nicht nur betriibend, ‘sondern in héchstem Grade beingstigend. . Fir
uns ganz besonders ernst aber wire es, wenn auch der Kaufmannsstand

! Siehe: Alfons Fischer: ,Grundrifl der Sozialen Hygiene®, Kapitel ,Handels-
angestellte; Berlin 1913 bei Julius Springer. ’
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nicht geniigend personliche Krifte zu produzieren oder zum mindesten
zu losen verstanden hitte. Einem Volke, dessen Lebensgrundlagen
immer mehr und mehr mit dem Wachstum eines kraftvollen Handels-
standes verwachsen, dessen Kultur von Tag zu Tage zunimmt eine
nKaufmannskultur® zu sein, wird diese Frage zur Lebensfrage. Sie
wird nicht nur zur Lebensfrage der. einzelnen Privatwirtschaft, die
ihre Existenz durch unfihige Erben bedroht sieht, sie wird zur Zukunfts-
frage wirtschaftlicher und kultureller Gestaltung einer Nation.

Das Wachstum der neuzeitlichen verwickelten Gesellschaftsgebilde,
die Wucht beweglicher Wertmengen steigert die persénlichen An-
forderungen in gleichem Mafle. Der Handelsstand muf} diese Gestaltung
besonders stark empfinden. Er hat uns den Typ .der Groflunter-
nehmung, der ,ewigen* Unternehmung gegeben, deren Emanation
das ganze soziale Leben durchzieht, deren Leitung an Schwierigkeit
der manchen Gemeinwesens nichts nachgibt. Gerade die Grof-
unternehmer sind aus ihrer Wesenheit auf eine ununterbrochene Folge
tiichtiger Fithrer angewiesen, die einer auf den Schultern des anderen
stehen, weiter bauen, unterhalten. Ist es nétig an alle die Aufgaben
zu erinnern, welche das neuzeitliche Wirtschaftsleben in rein persin-
licher Hinsicht stellt? ‘Welche Kurzsichtigkeit geschaftlich sonst hoch-
begabter Kaufleute spricht so manches Mal aus der einseitigen
Vertretung eines Interessenstandpunktes, die gar oft auf positiver
Unkenntnis oder Unklarheit iiber aligemeine Wirtschaftserscheinungen
beruht. Haben Sie nicht selbst so und so oft auf die grofien Unter-
lassungssiinden hingewiesen, welche Ikre, die ,grofle® Generation in
dieser Hinsicht begangen hat? Hier wird das nichste Menschenalter
vieles, sehr vieles wieder gut zu machen haben. Und wenn nicht
alle Zeichen triigen, dann werden sich leider wirtschaftliche Spaltungen
ergeben, die von weit grofierer Bedeutung fiir die Existenzmoglichkeit
von Industrie;, Handel und Bankwesen ‘sind als die arbeitssozialen
Kimpfe der Gegenwart. Do, sagen wir es ganz ruhig, die Siinden
der Viter wieder gut zu machen, ist eine neue, schwierige Aufgabe
fir die Kommenden. Wo man gegen Gegner auf dem Plan er-
scheinen muf}, gegen die das Gespenst des Hungers noch keine
Bundesdienste tut, wo man nur zertriimmern und zerschlagen, sich
selbst und das ganze wvernichien oder weise und malvoll erhalfen
kann, wird es sich zeigen, ob eine hinreichend geschulte und vor-
bereitete Phalanx im Felde steht. Nicht nur der Wirtschaftskampf,
der Kampf um das tégliche Brot in primitivster Form hat sich ver-
schirft, er ist ausgewachsen zu Wirtschaftskimpfen, zu einer Fehde
von Wirtschaftsgruppen. Dieser Kampf kann in seiner Gefahrlichkeit
nur gemildert werden, wenn mafivolle Persénlichkeiten, Menschen im
besten Sinne des Wortes, an der Spitze gerade der wirtschaftlich
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Giberlegenen Parteien' stehen. Dieser Kampf zwischen : Kapitalstarken
und Kapitalschwachen, zwischen sog. Mittelstand und Grofkapital, der
Kampf der erwachenden Konsumenten gegen die Produzenten wird
den Fiihrenden Probleme stellen, die mindestens ebenso grofl wie
die des Konfliktes zwischen' Kapital-Besitz und -Nichtbesitz, zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer sind, deren Losung aber sicher schwieriger
ist. Dazu'’kommt der Konkurrenzkampf zwischen den an Zahl sich stindig
vermehrenden Unternehmungen grofien und gréfiten Umfanges, der
fortgesetzt Neubildungen zeitigt. Alles das it das Verlangen nach
einem tiichtigen Nachwuchs, bei dem sachliches Kénnen und Wollen,
menschliches Konnen und Wollen gleich vorhanden sind, fuhlbarer
zum Gebot der Selbsterhaltung ‘werden.

Hanseaten wacht auf; wer soll euer Erbe sein?! - Laut durch die

Lande " m&chte man es ruten Tag aus, Tag ein, wenn man sieht,
wie Méinner, deren Leistungen zu den grofien der Geschichte gehéren,
die ihre Erfolge nicht zuletzt einem weitgehenden Verstindnis kiinftigen
Geschehens, einer spekulativen Erfassung des Kommenden verdanken,,
kein Ohr, keinen Sinn, keine — Zeit fiir das Notwerdigste, fiir sich
selbst haben. .
- Dennnoch kénnen wohl Sie im Innersten so wenig wie wir daran glauben,
daf} die letzten 40 Jahre, die Jahre des Stahls, der Elektrizitit, der
Energie, die die Nacht zum Tag und den Menschen zum Herrn der Zeit
und des Raumes gemacht haben, so bar aller gesellschaftlichen Spann-
kraft waren, dafl eine durch und durch sterile Generation das Resultat
solcher Entwicklung sei. Nein, nicht kraftlos und unbegabt ist unsere Kauf-
mannsjugend. Man hat vergessen und vergifit ihre Krifte zu entwickeln
und in die richtigen Bahnen zu lenken. Nirgends mehr als hier handelt es.
sich letzten Endes um jene beklagenswerte Erscheinung, welche so oft
das Bild des Erreichten. triibt. Die letzte, Ihre Generation hat die
Materie bezwungen, sie hat Werte iiber Werte geschaffen, aber sie:
hat eines so. selten bedacht, daf alle Werfe nur Beziehungen sind,
Beziehungen auf den Menschen. Den hat sie vergessen, iiber der
Sache die Persimlichkeit vernachlassigt.

Wann mag es endlich iiberall klar werden, daf} nicht nur in der
Betriebsorganisation, dafl auch in der Erxichung des Kaufmanns ein
»Systemwechsel** eintreten. mufl? Schon lange haben — bis jetzt eben.
leider nur wenige — erfahrene Kaufleute mit weitem Blick diese For-
derung erkannt und demgemif gehandelt. Das Beispiel und die Mog-
lichkeit ist da.” Man hat Stitten geschaffen, an denen der junge Geist
zum Fiihrer geschult, an denen die Grundziige aller Fithrerschaft: Sehen;
“Wollen und Konnen, entwickelt und gebildet werden solleni, Hochschulen,
den gewachsenen Anforderungen’ des Berufes eine gewachsene Gene-
ration zu--erziehen, -hoke Schulen; auf -denen ein hoker Geist lebt,.
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die die besten Kaufleute bilden sollten, im Verein mit ihren alteren
Geschwistern, den Universititen und technischen Hochschulen, welche
das deutsche Volk sprichwértlich zum ersten Volk des Geistes und der
Denker gemacht haben.

Aber noch immer kdnnen diese Institutionen sich nicht entfalten,
und solange bleibt die Frage der Heranbildung einer kaufminnischen
Jungmannschaft nicht nur eine Frage zu suchender Wege und Methoden,
Vorhandenes mufd richtig ausgenutzt werden. Die Handelshochschulen
sind im Vollgefiihle einer michtigen Entwicklung geschaffen worden.
In ihre Grundsteine wurde die Idee des ,,neudeutschen* Kaufmanns,
des Unternehmers und Staatshiirgers, hineingemauert; sie sollten
Pflanzstitten hanseatischen Fiirstengeistes sein. Noch aber trennt in
dem Deutschland, welches das innige Zusammenwirken zwischen In-
dustrie, Handel und Wissenschaft grofl gemacht hat, eine tiefe Kluft
die meisten der Kaufleute von den ihnen am nidchsten stehenden
Bildungsstitten.

Obwohl die gefahrdrohende Liicke in ihrer Reihe immer fiihlbarer
wird, verschliefit man sich mit einem eisernen Konservativismus der
Anpassung an neue Verhiltnisse in dem Lande, in welchem Handel
und Industrie Triger des Fortschritfes sein wollen. Nicht satte
Freude am weltfremden Theoretisieren, nicht dekadenter Hang
zum - Luxus, sondern die eherne Notwendigkeit treibt, teils bewufit,
teils unbewufit den jungen Kaufmann. auf die Handelshochschule.
Und darum empfand ich es doppelt schwer, dafl auch Sie, den ich
von der iiblichen Biiroreaktion frei zu wissen glaube, dem Hochschul-
gedanken noch mit so groflem Zweifel begegnen.

Sie meinten, wenn ich mich recht erinnere, auch von dem Handels-
Hochschulabsolventen sei kaum etwas zu erwarten. Denn die Handels-
hochschule vermittle wohl einige Kenntnisse, mache aber die jungen
Leute diinkelhaft und unbrauchbar. Der richtige Kaufmann miisse
von der Pieke auf gedient haben und seinen Sinn in erster Linie
auf das Geldverdienen richten. Theoretische Kenntnisse seien
meistenteils Ballast und hinderlich. Eine gute kaufminnische Routine
und Umsicht, wie sie die Geschifte unserer modernen Unternehmungen
erfordern, konnten nur jahrelange Praxis und Titigkeit auf dem
Kontorschemel bringen. Zeit und Geld, fiir das Studium aufgewendet,
seien verloren, das ganze Kaufmannsstudium ein moderner Luxus
und; wie jeder Luxus, dem Kaufmann nicht anstehend. Friiher,
argumentierten Sie zum Schlufl unter Hinweis auf sich selbst, hitte
niemand ,,Kaufmann studiert”, und es gibe trotzdem ,,ganz tiichtige®
Kaufleute. Daf} das deutsche Wirtschaftsleben nicht gerade'schlecht
gefahren sei, bediirfe das des Beweises? —

Eigentlich scheint es verwunderlich, diese Philippika widerlegen zu
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miissen, nachdem bei uns in Deutschland in anderthalb Dezennien 6 Hoch-
schulen entstanden sind, die gegenwirtig von 2000 Studenten und
6000 Hospitanten und Horern besucht werden. Aber leider ist eben,
um in der Geschiftssprache zu reden, der Gewinn-Koeffizient bei
dieser Umsatzziffer herzlich klein. Bis jetzt ein Scheinerfolg! Die
Handelshochschiiler kénnen nur mit Schwierigkeit hrer Vorbildung
entsprechend untergebracht werden, selbst dort nicht, wo — so un-
glaublich es klingt — die Kaufmannschaft selbst Handelshochschulen
errichtet hat. Deshalb ist nétig, dafl etwas geschehe, und darum bitte
ich Sie, meine Auseinandersetzung nicht personlich nehmen zu wollen,
sondern als Kritik einer Gemeinerscheinung.

Es ist zunichst ein weitverbreiteter Irrtum, dafl die Idee hochschul-
mifiger Bildung unserer Zeit angehdre. Schon 1789 wurde in Portugal,
1768—88 von Busch in Hamburg mit seiner beriihmten Handels-
akademie, 1804 in Braunschweig am Karolinum eine hochschulmifige
Ausbildung von Kaufleuten versucht, und in den siebziger Jahren
plante Mevissen die Errichtung einer Handelshochschule. Sie werden
zugeben, dafl der Griinder der Darmstidter Bank sonst kein schlechter
Kaufmann war. 1898 entstand die erste der neueren Hochschulen
in Leipzig.

-So tauchte die Handelshochschulidee immer auf, wenn eine besonders
lebhafte Wirtschaftsexpansion oder eine Evolution auf wirtschaftlichem
Gebiet vor‘ sich ging. Aber keine Umwandlung bis auf die zeit-
genossische war grofi genug die Notwendigkeit eines Systemwechsels
in der Erziehung des jungen Kaufmannes so zwingend zu machen,
eine allgemeine, personliche wie theoretische d. h. auf Stirkung des
Uberblicks und auf Organisationsfahigkeit gerichtete Ausbildung so
dringlich zu machen, wie es eben die Gegenwart tut.

Sie empfinden zwar diese Notwendigkeit an sich selbst nicht. Sie
sagen, ein tiichtiger Kopf wisse sich iiberall fortzuhelfen und zeigen
auf die groflen Geschiftsherren des letzten Menschenalters. Aber
bedenken Sie doch, sehr verehrter Herr Direktor, dafl Sie hinein-
gewachsen sind in unsere Zeit. Sie haben die Grundrisse unseres
Wirtschaftsgebiudes selbst zeichnen, es selbst bauen helfen und iber-
geben der neuen Generation ein Haus von 100 Fliigeln, 1000 Stock-
werken, 10000 Korridoren und unterirdischen Gingen mit einer Hand-
bewegung: ,Nun findet Euch zurecht, wir mufitens auch!“' Aber
wo haben Sle sich zurecht gefunden? Auf einem fast leeren Bauplatz!
Ihre Zeit hat allmihlich zu nie gekannten Massen nie gekannte Ge-
schwindigkeiten gefilgt und Kriftemengen ausgeldst, vor denen Ihnen
selbst zu Zeiten schwindelt. Die junge Generation wird in die gigan-
tische Zahl hineingeboren, steht unvermittelt vor der Gleichung:
Kraft = Geschwindigkeit > Masse. Als Sie zu schaffen anfingen, gab
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es noch keine sechzigtausend Kilometer eiserne Straflen in: Deutsch-
land, und die deutsche Erde ‘trug kaum .30 Millionen Menschen;
heute seit einem halben Jahrhundert mehr als-das. Doppelte. - Sie
haben: diese Entwicklung personlich verfolgt, haben alle die hundert
Vorginge selbst erlebt, welche den jungen Studenten in ausfiibrlichen
Kollegs klargelegt und mit Mithe beigebracht werden missen. Sie
haben selbst die tausend Organisationsformen ersonnen, die der
junge Kopf jetzt kennen lernen soll. "'Was wufiten Sie vor :dreiflig
Jahren von Kalkulationsmethoden, welche die Unkosten bis - auf
den - Nagel eines Fabrikates ausrechnen, was von internationalen
Absatzorganisationen, was von Finanzierungsgesellschaften; was
von Kartellen, was von Trusts? Mit welchem Recht verlangen
Sie da, dafl heutzutage jeder geeignet und fihig sein soll, sich in
diesem Wirrsal ohne weiteres auszukennen? Das ist nicht mit ebénem
Maf} gemessen. Vielleicht stellen: Sie sich einmal vor einen Webstuhl
und versuchen Sie in das Gewirr von Fiden einen Sinn zu bringen,
bemiihen Sie sich dem Schiitzen zu folgen, der hin und her tanzt,
dal Ihnen.die Augen flimmern, bemiihen Sie sich, ohne theoretische
Kenntnisse vom Bau der Maschine, den Mechanismus zu: erfassen.
Sie werden einen Rhythmus héren und nichts verstehen, selbst wenn
Sie ‘hundert Jahre davorstinden. Und wenn jetzt einer kommen
und Ihnen'erzﬁhlen wird, der und der Faden wire der Schuf}, dieser
und' jener die Kette, und das Schiffchen verbinde beide zu einem
Ganzen, werden Sie wenig Erkenntnis mehr gewonnen haben. Und
bis Ihnen die Maschine im Ganzen ‘verstindlich und handlich, ge-
schweige denn bis Sie in der Lage sein mogen sie zu verbessern,
diirften- Sie doch wohl - arbeitsunfihig ‘geworden sein. Sie werden
einwenden, man miisse technisch vorgebildet sein, um das zu ver-
stechen. Ganz recht! Warum soll aber der junge Kaufmann nicht
mtechnisch* fiir sein Fach vorgebildet werden? Warum soll ihm nicht
das Recht und die Pflicht zugestanden werden, . sich -hochschulmifig
vorzubereiten, wie der Techniker die technische Hochschule besucht.
Oder glauben Sie, dafl der Betrieb eines Grof-Unternehmens weniger
kompliziert ist als ein Webstuhl? Dort eine mechanisch gehende
Maschine, hier eine lebendige Kraft; hier ein den wechselnden Ein-
fliissen geistiger und physischer Entwicklung unterworfener Organismus,
dort eine automatisch unter immer gleichen Bedingungen :arbeitende
Apparatur. ‘Ich glaube, es bedarf keines weiteren Beweises.
-Angesichts- dessen ist wohl auch keine Not, Ihre These von den
wtichtigen Képfen* zu. widerlegen. Nehmen wir aber wirklich einmal
an; besonders pridestinierte Menschen pflegten sich durchzusetzen. —
Die ‘Deutsche Bank beschaftigt gegenwartig 'ca, 6000 Angestellte.
Halten Sie, Herr Generaldirektor, ¢s allen Ernstes fiir moglich;- dal
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aus diesem Ameisenhaufen von Durchschnittsgeistern sich stets der
tiichtigste Mensch auch nur mit einem Prozent Wahrscheinlichkeit ans
Licht arbeiten wird, wenn er nicht zufillig an eine exponierte Stellung
gerit. Die Gewalt der Masse ist zu grofl. Deshalb hat es auch gar
keinen Zweck, hochschulmifig gebildete Leute mitten in einen solchen
Schwarm hineinzusetzen. Zum Kontokorrentrechnen und Wechsel-
kopieren brauchen Sie in Ihren Biiros ebenso wenig Akademiker, wie
in Ihrer Maschinenfabrik zum Schraubendrehen Ingenieure!

Hier liegt der Hauptfehler des jetzigen Systems. In jedem gréfieren
Betriebe gibt es nur noch ,,Angestellte*, ohne Unterschied der Person,
Es wird kaum versucht, eine Differenzierung, es sei denn nach Alters-
stufen, zu machen. Ist der Betriebsleiter wirklich hinreichend auf-
geklirt, Kaufleute mit Handelshochschulung anzustellen; so werden sie
hiufig wahllos in das und das Biiro eingereiht, in die Menge versenkt
und konnen selbst sehen, wo ihr Weg weiterfithrt. Und nicht nur
das! Zwischen die eigentlichen Leiter des Betriebes und den ,,An-
gestellten‘* schiebt sich die zumeist ungliickseligste Erscheinung der
modernen Betriebs-Organisation iiberhaupt, ,,der Personalchef*. Ganz
abgesehen davon, dafl hierzu gewdhnlich solche Krifte gemacht werden,
die zu nichts anderem recht brauchbar sind und die nicht neidlos der
Entwicklung tiichtiger Untergebener zusehen, reicht doch bei dem
grofiten Talent eine Menschenkraft nicht aus, Hunderte, oft Tau-
sende von Leuten zu beobachten und .die tiichtigsten Krifte ent-
sprechend weiter zu bringen. Dann bleibt die Entscheidung iiber
Konnen oder Nichtkénnen bei einzelnen Biirochefs, und dann wundert
man sich, wenn oft auch der besonders vorgebildete junge Kaufmann,
den zu allem meist noch der Neid und ein ganz unberechtigtes Vor-
urteil der Kollegen trifft, nicht entsprechend ,einschligt*.

So lange Sie, die verantwortlichen, die wirklichen Leiter sich nicht
selbst die Zeit und die Miihe nehmen, das Personal Ihrer Betriebe in
Gruppen zu teilen und sich selbst um ihre Leute intensiver zu
kimmern, ist an eine Behebung solcher Ubelstinde nicht zu denken.
Nur so kénnen Sie auch die wahre Genugtuung und die Freude am
Erziehen bekommen, die Sie so oft bei den Inhabern patriarchalisch
verwalteter Hiuser beobachten, wenn die Sprache auf tiichtige, von
Ihnen selbst herangezogene , Mitarbeiter kommt. So allein endlich
werden Sie dahin gelangen, aus eigener Initiative Ihre jungen erprobten
»Mitarbeiter*, nicht , Angestellten, auf,die Hochschule zu schicken,
wo sie sich-dann fiir die Bediirfnisse Ihres Betriebes auf ein Ziel, eine
Zukunft vorbereiten konnen. So allein wird der Hochschule  das
beste Material mit der richtigen Vorbildung zustrdmen, welches ihr
heute oft noch fehit,

Geben Sie dann, wie Walther Rathenau richtig sagt, einem fahlgen
10
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Jungen eine verantwortliche Stellung. Es wird sich zu lhrem Er-
staunen zeigen, wie der verdiinkelte Akademiker auf den verzweigtesten
Gebieten zu Hause ist, die groflen Zusammenhinge, aber auch Details
iibersieht und einen offenen . kritischen Kopf mitbringt, der ihn be-
fshigt, sich in alle Aufgaben verhiltnismifig schnell einzuarbeiten.
Beaufsichtigen Sie und sieben Sie den Durchschnitt unnachsichtlich
aus. Dann werden Sie sehen, welche Friichte eine akademische Vor-
bildung trdgt. Die Hochschule kann nur den Samen legen; die Pflanze
wichst in der Sonne des Lebens und vergeht in dessen Schatten.
Dort, wo Handelshochschulabsolventen an den richtigen Platz gestelit
wurden, haben sie sich bis jetat nach allgemeinem Zeugnis gut, oft
glinzend bewihrt.

Damit ist aber auch schon gesagt, daft der Akademiker nicht iiberall
hineinpafit; in kleinen Betrieben, wo die ganze Leitung noch patri-
archalisch in der Hand des Chefs liegt, ist er Gberfliissig, ja schidlich.
Ebenso in Geschiften, die vollstindig mechanisch sich abwickeln,
in denen keine Organisationsfahigkeit verlangt, kein ausgebreiteter
Uberblick von Noten ist. Uberall wo mechanische, monotone Lelstungen
erforderlich sind, wird ein Akademiker nicht zu verwenden sein, weil
seine Gedanken in der Hochschulzeit angeregt wurden, weil er Probleme
gestellt sehen will. Hier liegt eben gerade der Unterschied zwischen
einem Praktiker und einem praktisch geschulten Theoretiker.

Der terror multitudinis hat, wie nicht anders zu erwarten, das ganze
Berufsleben erfait. Man konnte, das Wort des grofien amerikanischen
Ethikers wandelnd, sagen : Die Tragddie der Menschheit liegtin der Masse.
Der Typ der Massenbildung des vergangenen Jahrhunderts ist der
Arbeiter, der Standard des gegenwirtigen wird der Beamfe sein,
Das Leben des Beamten .pendelt zwischen Geburt, Hochzeit . und
Pension. Die ist sein Ideal, fiir sie plagt er sich sein -ganzes Leben
von morgens 8%% bis abends 635, Nicht weniger und vor allem nicht
mehr! Damit allein kann aber kein Organismus lebensfihig erhalten
werden, so wenig wie der menschliche Kérper nur durch den Magen lebt.
Alle Verbeamtung fiihrt zum Verfall, denken Sie an Rom, Byzanz,
das heilige romische Reich, 1848, Wenn auf die Dauer ein Débacle
verhindert werden soll, dann muf in die tridge Masse ein Ferment
gesetzt, milssen beizeiten Menschen mit anderer Triebkraft, fliegenden
Idealen am Groflen und Schénen und sprudelnder Lust zum Schaffen
und Vollbringen aufgepfropft werden. Solche sind in unserer
akademischen Jugend reichlich zu finden, und die, welche am idealsten
veranlagt- sind, sind gerade gut genug. '

Wieviel aller Gegensitzlichkeiten im Wirtschaftsleben, wieviel Energie
und Geld, wieviel Erbitterung konnte nicht nur der Volkswirtschaft,
sondern auch den einzelnen Unternehmungen und Unternehmern, dem
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ganzen Geschiftsleben erspart bleiben, wenn endlich nicht nur, privat-
wirtschaftlich, sondern auch auf das Gemeinwohl aus Uberzeugung
orientierte Minner in groferer Zahl die Ziigel in die Hand bekimen.
Deshalb ist es tief zu beklagen, dafl die eindrucksfrischen Gemiiter
vergiftet werden durch einen frithen Zwang zum Materiellen. Sie siindigen
gegen sich selbst, wenn Sie- den Gesichtskreis des angehenden Kauf-
manns auf den Umfang eines Talers beschrinken, ihm den Begriff
pmoney** einimpfen, ehe er erfafit hat, dafl Geld nur Mittel und nicht
Zweck ist. Geld als Zweck treibt zur Voéllerei in jeder Beziehung.
Verhindern Sie, dafl man nach zwei Menschenaltern spanische Siesta
hilt und vom Kapital der Viter lebt.

Zum Schlul kann ich doch leider nicht umhin, Ihnen einen Vorwurf
zu machen, lhre Ansicht, ein Kaufmann ,mit dem Doktor-Titel oder
gar mit Schmissen* sei ein Unding, ist ebenso konventionell wie
experimentell nachweisbar falsch. Ich brauche keine grofie Miihe
aufzuwenden, um den Beweis zu fithren, daf in allen groflen und
vielen weniger grofien Betrieben Juristen und Nationalokonomen titig
sind, Und obwohl diese Herren wohl den Doktor- und viele andere
Titel, dafiir aber zumeist sehr wenig fachmiflige Vorbildung haben,
geht es und muf} doch scheinbar sebr gut gehen, denn, siche da,
sie befinden sich groflenteils in leitenden Stellungen. Nein, im Gegen-
teil! Die Praxis erkennt bis jetzt nur denjenigen als Akademiker an,
welcher ihr mit dem Doktortitel aufwartet. Ich habe diese Beobachtung
wiederholt gemacht und ‘ergo muf ich auf die Gefahr hin, Ihren Un-
willen zu erregen, sogar verlangen, dal das Handelshochschulstudium
auf 6 Semester verlingert und mit dem Promotionsrecht ausgestattet
werde, oder den Handelshochschiilern — die richtige Vorbildung
vorausgesetzt — Gelegenheit erdfinet wird, an unseren Universititen
ohne Zeitverlust zu promovieren, So lange wir den, wenn Sie wollen,
Unfug noch haben, einen Menschen nach der Etikette aus der Ge-
sellschaftsregistratur zu beurteilen, nehme ich diesen ,,Vorzug* un-
bedingt auch fiir die Handelsakademiker in Anspruch. A propos,
Herr Generaldirektor, vielleicht beantworten Sie mir gelegentlich eine
Frage, welche zu meinen ungelosten psychologischen Problemen ge-
hort: warum ndmlich sehr namhafte und bekannt tiichtige Kaufleute
alle ihrem Stande gemeinhin zugtehenden Titel und Auszeichnungen
ablehnen und sich trés enchantés den Dokforhut aufs Haupt setzen’
lassen; warum sich sogar manch einer dieses Paradoxon eine re-

spektable Summe geliebten Geldes kosten lafit?

Die Handelshochschule befindet sich heute selbst noch in der Ent-
wicklung. . Mag . sein, da manches sich indern und zum -Vorteil
gestalten ‘liege, Darm wird aber jeder Kenner mit mir " einig sein,

dafl den. Hochschulen bis zur Stunde einer der wichtigsten Ent-
10*
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wicklungsfaktoren fehlt: , Die Praxis“. Anregung von hervorragenden
Kaufleuten, hinsichtlich der Ausgestaltung der Lehrpline, Mitteilungen,
welche iiber Erfahrungen mit Hochschulabsolventen, auch iiber Liicken
und Fehler gemacht werden, kurz Interesse und Forderung: daran fehit
es- sehr zum Schaden der Sache. Auf welches Unverstindnis, wenn
nicht Widerstand st6fft man gar so hidufig, wenn man die Unter-
stiizung der Praxis fiir wirtschaftlich-wissenschaftliche Zwecke verlangt!
Der Wissenschaftler gilt den Kaufleuten zumeist immer noch als der
theoretische Beelzebub, vor dem man seine ,Geschiftsgeheimnisse®
bekreuzigt. Das mdge man ein wenig bedenken, ehe man weis-
heitsvoll den Kopf schiittelt und die ,, Weltfremdheit der akademnschen
Lehrer* glossiert.

Die Hochschule ist und war keine Zuchtstitte fiir Talente, wird uch
ihr-Menschenmaterial natiirlich nicht aussuchen kénnen. Es hat zu
allen Zeiten hervorragende Menschen gegeben, die sich als Selfmade-
men den Weg gebahnt haben. Die Fithrer unseres Wirtschaftslebens
und alle, welche in Zukunft an ihm hervorragend beteiligt sein werden,
diirfen jedoch nicht nur fihig sein, ,viel Geld zu machen¥, tiichtige
»Kaufleute* in dem jetzt beliebt gewordenen Sinne sein. Wie der
alte Kaufmann Volk und Voélker band, mufl der moderne und be-
sonders der deutsche sein Volk zu binden, d. h. zu erhalten verstehen,
Ein kleiner Teil deutschen Blutes hat die' Mehrzahl seiner Genossen
Jahrhunderte lang regiert und beherrscht sie heute noch kraft seines
Ideals, fiir das er sich begeistert. Je mehr aber deutsche Kraft auf
deutschem Handel und deutscher Industrie ruht, um so niher riickt
die Zeit, da deutsche Kaufleute iiber Wohl und Wehe ihres Landes
zu entscheiden haben. Sie werden dann wissen miissen, dafl es auch
iiber die Seiten des doppelten Hauptbuches hinaus kostbare Interessen
zu ‘'vertreten gibt, die weiten Blick, umfassende Kenntnisse vom
Staatsbau und- den Bediirfnissen eines Volkes, aber auch Charakter-
‘stirke und selbstlose Begeisterungsfihigkeit erheischen.. Das politische
Leben zeigt, dafl der deutsche Kaufmann diese Qualititen- vorldufig
noch nicht in dem erwiinschten Mae besitzt. -Er muf3 dazu erzogen
werden. Die hochschulmiBige Ausbildung bietet nach aller Erfahrung
einige Garantien fiir den Erfolg.

So kommt eines zum andern. Und so haben Sie, .verehrter Herr
Generaldirektor, und Ihre F. achgenossen nicht nur das Recht, sondern
die Pflicht dafiir Sorge zu tragen, daf die junge Generation, welcher
Deutschlands Zukunft grofienteils in die Hand gegeben wird, die
beste Ausbildung und geistige Orientierung erhilt, welche wir ihr zu
geben vermoégen. Das Problem des gebildeten' Kaufmannes ist keine
nAngestelltenfrage®. Diese beantwortet sich ginzlich anders. Aber
mit der Errichtung von Hochschulen allein ist noch wenig getan.
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Solche Tat bleibt eine Versicherungsprimie auf den guten Ruf der
Nachwelt. Solche Hochschulen sind auf die Dauer nicht mehr wert
als die michtigste ihrer Lokomotiven ohne — Schienen. Nimlich

nichts |
Ich bin Ihnen sehr ergeben . . . . .




