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Zur Geschichte der Handelsbetriebslehre.
Von Ed. Weber, Leipzig,

Unter Handelsbetriebslehre verstehe ich mit L. Gombergl)
die Lehre vom Betricbe der reinen Handelsunternehmungen. Sie
soll eine Wissenschaft der Grundsitze fiir die rationelle Organi-
sation und Verwaltung solcher Unternchmungen sein und soll die
RegelmaBigkeiten (GesetzmiiBigkeiten) der Handelsbetriebsentfal-
tung feststellen und lehren. Im Grunde miiBte ich nun zunichst
untersuchen, ob eine solche Lehre iiberhaupt méglich sei, ob ihr
eine selbstindige Bedeutung zukommen koénne und schlieBlich,
wenn eins nach dem andern erwiesen wire, ob ihr Name richtig
gewihlt sein méchte. Da es aber ein Hauptzweck dieses Aufsatzes
sein soll, auf die literaturgeschichtlichen Grundlagen einer solchen
Kritik hinzuweisen, so nehme ich aus dicsem bloB praktischen
Grunde vorldufig an, diese und &hnliche Fragen seien bereits
bejaht worden.

Schon 1905 hat Th. Sander in dieser Zeitschrift darauf auf-
merksam gemacht, daB der Name »Handelsbetriebslehre« zuerst
1869 bei A, Lindwurm?) vorkomme. Was ihm aber entgangen
ist, und was iiberhaupt fast unbekannt zu sein scheint, ist, daf
die Sache viel dlter als ihre heutige Bezeichnung ist. Lindwurm
verweist — nur im Vorwort — auf J. G. »Biisch und seine
Zeitgenossen« als seine bedeutendsten Vorginger; die Namen
jener Zeitgenossen Biischs erwihnt er jedoch nicht. Er hitte
aber wenigstens einen von ihnen, J. M. Leuchs, mit noch mehr

!) »Handelsbetriebslchre und Einzelwirtschaftslehree. Leipzig 1903.
%) »Die Handelsbetriebslehre und die Entwickelung des Welthandels«, Stuttgarn
und Leipzig 1869, Hannover und Leipzig 1878.



Recht als Biisch selber nennen kénnen, weil Leuchs trotz
mancher Mingel klarer und zuverldssiger ist, und weil er die
privatwirtschaftliche Seite der Handelsbetriebe systematisch zu er-
fassen suchte. Davon unten mehr,

Biisch, Leuchs und andere in der zweiten Hilfte des acht-
zehnten und in der ersten Hilfte des neunzehnten Jahrhunderts
fuBen wieder auf C. G. Ludovici, dessen 1756 zuerst erschienener
»Grundri eines vollstindigen Kaufmanns-Systems nebst den An-
fangsgriinden der Handlungswissenschaft usw.« die erste syste-
matische Handelsbetriebslehre enthilt. Nicht nur in
Deutschland, sondern auch im Auslande hat er keinen Vorliufer,
der als Systematiker uns Modernen mehr zu sagen wiiite.
P. J. Marperger ist einer seiner Vorliufer, und unter den
deutschen Handelsschriftstellern zu Anfang des achtzehnten Jahr-
hunderts gewil der Bedeutendste; seine Schriften entbehren jedoch,
soweit sie mir vorgelegen haben, der Griindlichkeit. Marperger
und seine Zeitgenossen stehen ihrerseits wieder ganz im Banne
zweier Auslinder, in dem des Italieners G. D. Peril) und dem
des Franzosen Jaqu. Savary?), wihrend alles, was noch vor
diesen beiden erschienen ist, fiir die Handelsbetriebslehre nur
untergeordnete Bedeutung haben kann.

Savary ist fiir Deutschland ohne Zweifel wichtiger gewesen als
Peri. Sein Werk hat fiir Frankreich eine dhnliche, wenn nicht noch
grofere Bedeutung gehabt, wie spiter das von Ludovici fiir unser
Land, ja, es ist bis auf Ludovici selber auch in Deutschland eine Art
Kaufmannsbibel gewesen. Savary war nur Praktiker; er genoB
unter den Kaufleuten wie bei der Regierung groies Ansehen und war
seit 1660 Bevollmichtiger des Herzogs von Mantua in Frankreich.
Er unterstiitzte seit 1670 Colbert mit Rat und Tat in Handels-
angelegenheiten, besonders als Mitglied des Conseil de la Reforme.
Auf Anregung der anderen Ratsmitglieder ist sein Buch dann
entstanden. Es ist dem Auftrage gemiB fiir »junge Leuth, so
sich auf den Kauffhandel zu legen Vorhabens«, geschriebens).
Der Lehrzweck bestimmt die Anordnung, aber weniger den Vor-
trag: Savary beginnt mit der Forderung, die Kinder ohne Zwang
selber einen Beruf wihlen zu lassen, und mit der Erorterung der
Vorbildung des Lehrlings. Dieser wird dann mit den Regeln
und Kenntnissen, die beim Handverkauf (Ladenhandel) nétig sind,
bekannt gemacht, wihrend der Ausgelernte, der »Diener des
Grossieres«, vor allem iiber die \Wechsel unterrichtet wird.

) »Il negotiantee, diviso in quattro parti, Venedig 1692.

?) »Le parfait négociant ou instruction générale pour ce qui regarde lec com-

merce«, Die dlteste Autlage, die ich einsehen konnte, ist franzdsisch-deutsch Genf
1676 herausgegeben,

3) Ich habe aber merkwirdigerweise in dem ganzen dicken Schmoker keine
Zeile @ber Handelsschulen oder dergleichen finden konnen. Aus den ersten Ab-
schnitten geht hervor, da Savary fiirchtet, eine allzu umfangreiche »humanistische«
Vorbildung verderbe den Jingling fir den Kaufmannsstand.
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Nachdem sich der junge Mann als Detailhdndler selbstiindig
gemacht hat, wird er mit der Fiihrung der Handelsbiicher (ein-
fache Buchhaltung), mit der Aufstellung des Inventars, der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung bekannt gemacht. Die
mitgeteilten Wechselformulare, Kreditbriefe, Buchungsproben usw.
sind sehr deutlich und zeigen, wie das ganze Werk, viel pédda-
gogisches Geschick; der Vergleich mit modernen Bestrebungen
(Konzentration) dringt sich einem immer wieder auf. Nach Er-
orterung der Verhaltungsregeln fiir den Einkauf und Verkauf und
fiir die Behandlung der Forderungen schlieBt das erste Buch mit
Ausfithrungen iiber die Handelsgesellschaften.

Das zweite Buch behandeit den vornehmeren GroBhandel,
und zwar indem jetzt der Betrieb durch eine Handelsgesellschaft
in den Mittelpunkt geriickt wird. Aufler den oben schon ge-
nannten handelsbetriebstechnischen Kunstregeln werden in ihm
Kenntnisse iiber die Manufakturen und ihre Griindung vermittelt,
besonders ausfiihrlich aber wird der AuBenhandel besprochen. Bei
den einzelnen auslindischen Staaten ist immer nachdriicklich auf
die mit Frankreich ausgetauschten Waren hingewiesen und auf
das, »was man, damit es wohl gelinge, sowohl in Ein- als Ver-
kauffen der Wahren in acht nehmen soll«, Es folgen dann Ab-
handlungen iiber den Handel durch Kommissiondre und Faktoren,
iiber Wechselkommissionen und iiber die Spedition, sowie iiber
Agenten und Makler. Den SchluB bilden die Kapitel iiber
Zahlungsstockungen, iiber die cheliche Giitertrennung und die ge-
richtlichen und auflergerichtlichen Konkurse. Ein ausfiihrliches
Sachregister ist dem ganzen Werke angehiingt, ebenso ein »Gedicht,
die Nutzbarkeit der Kauffmannschafft darstellend« und die Ordon-
nances Ludwig XIV. vom Mirz 1673.

Man muf zugeben, da dies — im deutschen Text (Genf
1676) iiber 700 Oktavseiten starke — Werk in seiner Art und fiir
seine Zecit groBartig ist, und daB sein Verfasser verdient, unter
die Besten der Handelsschriftsteller gezihlt zu werden. Er hat
viele Nachahmer gefunden. Unter den deutschen verfolgt der
schon genannte Marperger, kurfiirstlich séichsischer Hofrat, mit
seinem »>Wohl unterwiesenen Kauffmann-Jung« (1713) und é&hn-
lichen Werken die gleichen Lehrzwecke wie Savary. Seine
kleineren Schriften betreffen meistens einzelne Handelsgegenstiinde
und Manufakturen; sie sind, wie gesagt, teilweise oberflichlich ge-
schrieben. Von besonderem geschichtlichen Interesse ist sein
seltenes » Trifolium mercantile Aurewmn oder Dreyfaches Giildenes
Klee-Blatt usw.« und seine »So notig als niitzliche Fragen der
Kaufmannschaft«, in denen er die Einrichtung einer Kaufmanns-
akademie oder die Schaffung handelswissenschaftlicher Lehrstiihle
an den Universititen eingehend erbrtern und »ein vollstindiges
Collegio iiber die Wissenschaft der Commerzien« geben soll
(Ludovici a a. O. Seite 24ff). Derartige Vorschlige macht auch
1728 Anton Weiz in seinem »Verbesserten Leipzig«.



Es ist wohl moglich, daB Marperger der erste ist, der in
einem hoheren Sinne von einer Handeclswissenschaft redet. Im
ganzen nahm man es mit dem Titel »Wissenschaft« damals wie
heute nicht so genau, zumal dies Wort auch noch im Sinne von
»etwas wissen«, »mit ctwas bekannt sein« oder gar »konnen« mchr
als heute in der Sprache lebte, Sicherer diirfte sein, daB Mar-
perger als erster Autor von den » Wissenschaften des Comptoirs«
spricht, cin Ausdruck, der dann fast hundert Jahre spiter bei
Lecuchs wieder auftritt, von dem ihn wiederum Schiebe entlehnte.
Ein grofiler Unterschied zwischen den Marpergerschen Lehr-
schriften und seinen Akademieplinen diirfte freilich insofern be-
stehen, als er wohl in jenen den Handel rein privatwirtschaftlich
bespricht, aber in diesen eine sowohl volks- als privatwirtschaft-
liche Professur im Auge zu haben scheint,

Ob beide Gesichtspunkte gehorig auseinandergehalten werden
oder nicht, ist aber nicht immer ein Kennzeichen der Gedanken-
reife der Schriftsteller unseres Faches. Savary und Marperger
haben in ihren Lehrschriften viclleicht nur darum, weil sie den
angehenden Kaufmann unterweisen wollten, diese Klippe gliicklich
vermieden. In ncuester Zeit beobachten wir Ahnliches: das rege
Leben auf allen Gebicten des kaufminnischen Unterrichtswesens
erweckte den dringenden Ruf nach Schaffung einer \Vissenschaft,
die den Handel privatwirtschaftlich erfaBt — daB es sie, um es
so zu sagen, schon einmal gab, noch ehe der »Vater« der Volks-
wirtschaftslehre seine Untersuchung iiber die Ursachen des Reich-
tums der Vdlker schrieb, das war in Vergessenheit geraten.
Biisch machte zwischen beiden Betrachtungsweisen auch nicht immer
den wiinschenswerten Unterschied, wahrend bei L euchs die Staats-
handelswissenschaft ein Teil der Handelswissenschaft iiberhaupt
ist. Mit Vorliebe ist im ganzen achtzehnten Jahrhundert der
Handel und alles Wissen von ihm einheitlich aufgefait worden.
Das hat seine Bercchtigung insofern, als der Handel als Mittelglied
zwischen Frzeugung und Verbrauch ein natiirlicher Ausgangspunkt
zur Betrachtung des gesamten Wirtschaftsleben ist. Es ist ferner
darin ein Nachklang des Colbertismus zu erblicken, dem die Handels
(und Gewerbe-)politik das A und O aller Wirtschaftspolitik war.
Colbert selber schrieb »staatshandelswissenschaftlich« und {6rderte
den Handel ebenso von oben her wie von unten herauf, nimlich
durch aligemeine Gesetze und durch besondere Unterstiitzungen
der einzelnen Unternehmungen; Savary und seine Nachahmer
schrieben fiir piddagogische Zwecke »privathandelswissenschaft-
lich« — was Wunder, da man in der Folge beides zusammen-
warfl Bewultermafen iiber der Sache stand erst Ludovici;
man kann ihn fiiglich den Vater der Handelsbetriebslehre nennen,
wie man von Adam Smith als dem Vater der Volkswirtschafts-
lehre spricht. '

Carl Giinther Ludovici, »ordentlicher Professor der Vernunft-
lehre aufl der Hohen Schule zu Leipzig, derselben Archivarius,
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und der Koniglich Preuflischen Akademie der Wissenschaften zu
Berlin, sowohl als der Gesellschaften der freyen Kiinste und der
Deutschen Sprache zu Leipzig, Mitglied« gab, was an sich in
dem Zeitalter der Enzyklopiddien nicht besonders auffallt, 1752
bis 1756 ein »Kaufmanns-Lexicon« heraus. Dessen fiinftem und
letztem Bande ist ein »Grundrif} eines vollstindigen Kaufmanns-
Systems, nebst den Anfangsgriinden der Handlungswissenschaft
und angehidngten kurzen Geschichte der Handlung zu \Wasser
und zu Lande usw. zum Dienste der Handlungsbeflissenen« ange-
bunden, der 1768 auch als selbstindiges Buch bei B. Chr. Breit-
kopf & Sohn in Leipzig hecrauskam. Der Grundri ist dic
Hauptsache, das Lexikon ist die, freilich umfangreichere, Neben-
arbeit, die dem Nachschlagen warenkundlicher, volkswirtschaft-
licher, rechtlicher, handelsbetriebstechnischer und anderer Einzel-
heiten, die in ihm ausfiihrlich bchandelt werden, dienen sollte.
In seiner Vorrede fithrt Ludovici mit Genugtuung aus, daB
er der erste sei, der einen derartigen systematischen Grundrifl
liefere, und der erste, der den Hauptteil und Kern des be-
handelten Gebietes, die Handelswissenschaft (Handelsbetriebslehre),
in eine systematische Ordnung gebracht und ihre Anfangsgriinde
in solcher Ordnung wirklich geliefert habe. Freilich miisse er
zugeben, daB ihm das ohne die vorgingigen Arbeiten von Savary
und von anderen Kaufleuten nicht méglich gewesen wire; da$
ihm aber das Verdienst der erstmaligen Behandlung im systema-
tischen Zusammenhange zukomme, sei nicht zu bestreiten. Er
schreibe iibrigens nicht nur zum Besten der Kaufleute, sondern
auch fiir die Gelehrten, zu denen er die Minister, die Handels-
richter, die Konsulenten der Handlungs- und Kriamerinnungen und
die Sachwalter und Advokaten, also Praktiker, und die Lehrer
der Weltweisheit (Vorlesungen iiber die Politik), sowie der prak-
tischen Rechtsgelahrtheit zihlt. Jeder, der Vorlesungen iiber
Handlungspolitik belege, solle schon solche iiber die Handlungs-
wissenschaft gehort haben, Uber Ludovicis und anderer For-
derung, Handelsakademien zu errichten, mochte ich ein andermal
sprechen. Ich will hier nur kurz darauf hinweisen, daB Biisch
in Hamburg etwa acht Jahre nach Erscheinen des Ludovicischen
Grundrisses seine Vorlesungen begann und deren Einrichtung nach
diesem orientierte, {Fortsetzung folgt.)
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Zur Geschichte der Handelsbetriebslehre.
Von Ed. Weber, Leipzig.
(Fortsetzung.)

Der Grundri. Ludovici verfihrt rein deduktiv und be-
ginnt demgemidB mit der Definition seiner Wissenschaft, die er
»Kaufmannschaft« benennt. Er sagt: »Die Kaufmannschaft oder
die Kaufmannswissenschaft ist eine Wissenschaft, welche die Er-
kenntnis der Waren, den Handel mit denselben, und die Art und
Weise, wie Buch dariiber zu halten ist, lehret (§ 1). Sie muB von
der Handlungspolitik, oder der Regierungskunst der Handlung
eines Staates wohl unterschieden werden, als worunter man die
Wissenschaft versteht, wie die Handlung in einem Staate zu ihrer
Vollkommenheit, oder zu ihrem Flore zu bringen sey. Mithin
beruhet beyder Unterschied darauf, daB die Kaufmann-
schaft zeiget, wie man eine Privathandlung; die
Handlungspolitik aber, wie man die ganze Handlung
eines Staates regieren soll.« Der Erklirung zufolge zerfillt
die »Kaufmannschaft« in die drei Teile der Warenkunde, der
Handlungswissenschaft (sieche dariiber die ausfiihrlicheren » An-
fangsgriinde«) und der Buchhaltung. Vgl. damit Gombergs
Einteilung der Einzelwirtschaftslehre in Wirtschaftskunde, -Betriebs-
lehre und -Verrechnungslehre.

Es ist mir nicht bekannt, ob der Ausdruck »Warenkunde«
schon vor Ludovici geprigt worden istt Was die syste-
matische Behandlung dieses Gebietes anbetrifft, so ist fir Ludo-
vici der privat(handels)wirtschaftliche Endzweck maBgebend; fiir
den Unterricht verlangt er Anschaulichkeit durch fleifige Be-
nutzung einer Warensammlung,

Die Buchhaltung folgt der Handelswissenschaft ebenso, wie
ihr die Warenkunde voraufgeht. Denn erst miisse man die Waren
kennen und dann sie ein- und verkaufen, ehe die Buchhaltung sie
in Rechnung stellen kénne. Obwohl Ludovici von einer Wissen-
schaft der Buchhaltung (nach dem italienischen Styl) spricht,
behandelt er sie doch bloB als eine »Anweisung, wie alles ordent-
lich zu Papier zu bringen ist«., Er empfichlt die vorhergehende
theoretische Erlernung der Buchhaltung, fiir die aber Kenntnisse
im Rechnen, Schreiben und der Handlungswissenschaft schon
mitzubringen seien, etwa nach folgendem Grundrif:

1. Von den Handlungsarten (Eigen-, Kommissions- und Ge-
sellschaftshandlung);

von den noétigen Handelsbiichern;

von den Nebenhandelsbiichern;

von der ordentlichen Fithrung der Biicher, nimlich a) vom
Inventarisieren und Inventar, b) von der Bestimmung des
Creditors und Debitors bei jeder Post usw., c) vom Uber-
tragen ins Hauptbuch, d) vom Saldieren und Vortragen des

8 19

e
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Hauptbuches, e) vom Bilanzieren desselben und f) von der
Ausbesserung begangener Fehler;

5. von den Konten, nimlich a) von den notwendigen (Kapital-,
Gewinn- und Verlust:) Bilanzkonten, b) von den Hilfs- oder
Nebenkonten.

Die Warenkunde, die Handelswissenschaft (siche dariiber weiter
unten) und die Buchhaltung sind die »kaufminnischen Haupt.
wissenschaften, die unmittelbar aus der Erklirung der Kaufmann-
schaft folgen, und die man mithin als bloB kaufménnische Wissen-
schaften anzusehen hat.« Sie machen die eigentliche Kaufmann.
schaft (dlercatura pura, feu proprietalis) aus, die der Kaufmann
schlechterdings beherrschen muB, und sie werden ergénzt durch
die Neben- oder Beiwissenschaften (angewendete Kaufmannschaft,
Mercatura mixta f. applicala), welche nur zu einer groBeren Voll-
kommenheit gehiren; letztere sind »demnach ein Inbegriff solcher
Wissenschaften, ohne welche ein Kaufmann die eigentliche Kauf-
mannschaft weder recht verstehen, noch niitzlich ausiiben kann;
die aber gleichwohl ihm nicht eigentiimlich sind, sondern die sich
auch Leute von andern Professionen zueignen: ausgenommen in
so fern selbige in Ansehung des Vortrags dergestalt auf die Kauf-
mannschaft angewendet worden sind, daB sie in solcher neu er-
haltenen Gestalt unter den kaufminnischen Wissenschaften mit
Recht einen Platz einnehmen. Diese Wissenschaften nun kdnnen
wiederum in die nétigen, oder unentbehrlichen und in die niitz-
lichen oder Hilfswissenschaften eingetheilet werden.«

Zu den nétigen oder unentbehrlichen Nebenwissen-
schaften gehéren nach Ludovici:

1. die kaufminnische Rechenkunst (Rechenfertigkeit, Ubung

in den Kaufmannsrechnungsarten), ’

2. die Schreibekunst (Schénschreiben, Orthographie, Inter-
punktion, Schnellschreiben),

3. die Miinzwissenschaft mit ihren Hilfsmitteln der Wappen-
kunst und des Latein,

4. die MaB- und Gewichtskunde,

5. die Geographie als eine auf die Kaufmannschaft ange-
wandte »Kaufmanns-Geographie« (Produktions- und auch
Verkehrs- und Konsumtionsgeographie).

Man muB sich vergegenwirtigen, daB damals der direkte
Export und Import eine groBere Rolle als heute spielte.
Darum fordert auch Ludovici — spiter auch noch Biisch
— den EinschluB des Miinz-, Ma8- und Gewichtswesens und
der Handelsgebrduche in die »kaufminnische Geographiex,
so daB gewissermaBen ein Gemisch unserer heutigen Wirt-
schaftsgeographie und internationalen Handelskunde ent-
stehen wiirde. Abgesehen von den praktischen Griinden
des Einkaufens, Verkaufens, Versendens und Reisens ver-
langt Ludovici solche geographische Kenntnisse, weil »es
fiir einen Handelsmann allezeit rithmlich ist, von seiner
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Gewerbs- und Lebensart griindlich reden zu kénnen.« (Ver-
tiefte Fachbildung als Grundlage der Allgemeinbildung);
ist notig das Handlungs- oder Kaufmannsrecht (Furispru-
dentia mercatoria), namlich das allgemeine der Kaufmann-
schaft iiberhaupt und das besondere, diescs wieder als das
Recht der handelnden Personen und als das des Kauf
handels, insbesondere das Wechsel- und Seerecht. Unter
den Rechtsquellen wird mit Nachdruck die kaufminnische
Gewohnheit (»merkatorischer Stylus«) genannt — Biisch tat
spater dasselbe; ’

7. zdhlt zu den notwendigen Hilfswissenschaften die »An-
weisung zu kaufminnischen Bricfen« — Ludovici gibt
dafiir beachtenswerte Grundsitze, die die Deutlichkeit und
bei Schieiben an Private die fremdsprachigen Fachausdriicke
betreffen; .

8. die Warenzeichenkunst, die mit manchen Teilen aus der
oben skizzierten Geographie der heutigen Firmenkunde ent-
sprechen mag;

9. die kaufminnische Chryptographie oder Geheimschreibkunst,
worunter das Numerieren (Auszeichnen) der Waren ver-
standen wurde (heute wiirden Telegrammatik und Cable-
Codes weitere Kapitel dieses Abschnittes sein);

10. die kaidfminnische Sprachkunst als diejenige Ausdrucks-
weise, deren sich die Kaufleute und Bankiers bedienen,
um von ihrer Handlung und ihren Geschiften zu reden
oder zu schreiben. »Da alle Wissenschaften und Kiinste
ihre besonderen Ausdriicke haben, welche man notwendig
wissen mufl, wenn man sich einmal denselben gewidmet
hat, so darf es niemanden befremden, dafl die Kaufleute
ebenfalls die ihrigen haben . .. Wenn sich gleich die
Handelsleute gewshnen wollten, ihre Handlungsgeschifte
ein jeder in seiner Muttersprache auszudriicken, . . . wiirden
dennoch eine groBe Menge kaufmidnnischer Worter iibrig-
bleiben, die . . . vorgetragen und erklirt werden konnen1);«

11. ist die Manufakturen- und Fabrikenkenntnis (im Sinne von
Technologie) sehr nétig. Sie deckt sich zum Teil mit der
Warenkenntnis und ist eins der Hilfsmittel der Warenkunde.

Weitere Hilfsmittel der letzteren finden wir unter den blo8

niitzlichen oder Hilfswissenschaften eines Kaufmannes. Zu
ihnen rechnet Ludovici:

1. die Handelspolitik,

2. die Wappenkunst (sieche oben Nr. 3), .

-3. die Naturlehre,

4. die Mechanik,

1) Siche auch den Aufsatz von W, Borgius in den »Volkswirtschaftlichen
Blatterne, ttber den in Nr. 2 des X. Jahrganges dieser Zeitschbrift einmal berichtet
wurde, und der im selben Sinne viel Beachtenswertes gegen die heute oft #berhand-
nehmende Sprachschulmeisterei vorbringt,

;>
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5. die Visierkunst, oder die Kunst, Fisser auszumessen,

6. die Zeichenkunst (im Sinne von Zeichnen, Entwerfen,
Skizzieren),

7. die Vernunftlehre des Wahrscheinlichen wegen der
Abwigung der Gewinn- und Verlustaussichten und

%. »wiirde es auch nicht unrecht gethan seyn, wenn Kaufleute
sich mit den schénen Wissenschaften in etwas bekannt
machten, die sie ... zu ihrem Nutzen und gréBerem Ruhme
anwenden konnten« und was sie dahin brichte, »vor den
Gelehrten mehrere Achtung zu haben, als von manchem
Kaufmanne aus einem eiteln Stolz geschieht.«

Die Quellen der Kaufmannschaft (immer im Sinne der
»Wissenschaft der Kaufleute«) sind die Erfahrung, der Unterricht
und die Ubung. Dem Unterrichte hitten u. a. die zu griindenden
Akademien der Kaufleute, Bibliotheken und Warenkabinette zu
dienen. Eine Kaufmannsbibliothek konnte in eine historische
und dogmatische (theoretische, also auch mit Einschluf der
Warenkunde z. B.) zerfallen. »Das Verzeichnis historischer und
dogmatischer Schriften, so zur Kaufmannschaft gerechnet werden
kénnen, sollte die gelehrte Handelshistorie (Historia litteraria
commerciorum) aufweisen, die jedoch annoch unter die néthigen
Wiinsche gehoret«1). Die Warenkabinette sollen auch Maschinen,
Gewichte, MaBe, Miinzen und dgl. zeigen, aber weniger die ein-
zelnen Gegenstinde, als vollig eingerichtete Kontore, Gebiude,
Fabriksile, Schiffe usw. im Kleinen. Solche Kabinette gibe es
noch nicht, in Leipzig seien einige Anfinge vorhanden (Ludo-
vici a. a. O,, S. 20).

Zu den Mitteln, die kaufminnischen Kenntnisse zu erweitern
und auszubreiten, rechnet Ludovici im besonderen das eigene
Denken und Beobachten, dgs Reisen, das Zeitunglesen, Ubung in
fremden Sprachen, die Beachtung der Handelsgeschichte und die
»Handlungsalterthiimer« (die Kunde von alten Gebrauchen, Cere-
monien und Rechten), die Griindung von Kaufmannsakademien,
oder die Errichtung von Lehrstithlen der Kaufmannschaft an den
Universititen und die Stiftung von Preisen fiir »niitzliche Mate-
rien« (Abhandlungen) iiber die Kaufmannschaft.

»Der Inbegriff aller (oben aufgezihiten) kaufmannischen
(Haupt- und Neben-)Wissenschaften nach ihrer natiirlichen Ver-
bindung unter einander« heifit bei Ludovici Kaufmanns.
system (Systema scientiae rei mercatortae). »Diese natiirliche
Verbindung aber erstrecket sich nicht etwann nur auf die ver-
schiedenen kaufminnischen Wissenschaften an und fiir sich unter

1) Der Autor verspricht im weiteren, »wenn uns Gott Jahre und Gesundbeit
schenket«, damit selber herauszuricken, da ein Herr Thurmann seine versprochene
Bibliothecam Maritimam sine nauticam und seine Bibliothecam mercatoriam
noch nicht geliefert habe, Ich habe von alle dem mnichts finden kdnanen, Die
ersten nennenswerten Literaturangaben macht J. S. Gruber 1787, Spiter folgea
Schedel, Leuchs, Enslin-Engelmann u, a.
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einander, sondern auch auf den natiirlichen Zusammen-
hang der Sachen, die in einer jeden von diesen Wissen-
schaften vorgetragen worden sind. Man kann daher das
Kaufmannssystem auch durch einen natiirlich zusammenhingenden
Inbegriff aller kaufménnischen Wissenschaften erkliren.«

Ich glaubte diese ausfiihrlichere Wiedergabe aus Ludovicis
Grundrif schuldig zu sein, weil einmal die wenigsten in der Lage
sein diirften, das Buch selber einzusehen, und weil weiterhin die
Bedeutung des Werkes (Klarheit, geistige Hohe der Arbeit) selber
einen solchen Auszug verantworten ld8t. Das hier entwickelte
System entspringt der Sache, dem Stoff, wihrend das von Sa-
vary, wenn man’s iiberhaupt ein System nennen will, nach einem
auflerhalb liegenden, nach einem Lehrzweck sich aufrollt, so daB
Savary mehr unbewuBit zu einem »System« gelangt, wihrend
Ludovici das seine bewuBt, mit fast verbliiffender Schirfe logisch
aufbaut?).

Die Anfangsgriinde der Handlungswissenschaft. Wih-
rend Ludovici fiir die Warenkunde auf scin eigenes Lexikon und
fir die Buchhaltung auf die in »hinreichender Menge schon er-
schienenen Spezialabhandlungen anderer verweist, unternimmt er
es nun im zweiten Teile seines Buches, die »Handlungswissen-
schaft sogleich in ihren Anfangsgriinden«, und zwar auch syste-
matisch, zu behandeln. Er liefert hier eine vorziigliche Handels-
betriebslehre, freilich noch nicht ganz rein, indem er nimlich
alle die Tatsachen, die wir heute der bloSen Handelskunde
zuweisen wiirden, gleichzeitig mit den handelsbetrieblichen Er-
lduterungen behandelt. Das schmilert ihm aber sein grofles
Verdienst nicht. Ferner gab es noch keine theoretische Volks-
wirtschaftslehre im heutigen Sinne, so daB manches, was diese
behandelt, von Ludovici vorab besprochen werden mufte;
den spiteren Schriftstellern ging ®s genau so, und Biisch
blieb denn auch in fast allen seinen Schriften in solcherlei
Betrachtungen hingen. Weniger will mir an Ludovici, dem
Professor der Logik, gefallen, daB er die Grenzen seines Grund-
risses durch ausdriickliche Einbeziehung des Geld-, Wechsel- und
anderen Wertpapierhandels iiberschreitet. Folgerichtig hitte er
es zundchst bei der Warenhandlung lassen und alle anderen Ge-
schiftsarten, ebenso wie die auch behandelten Kommissions- und
Speditionsgeschifte, nur als Helfer der ersteren betrachten sollen;
die Betriebslehre der Spezialgeschiifte ist eben eine Sache fiir
sich. Aber nur einen logischen Fehler begeht er; an und fiir
sich weil er auch hierin so Vortreffliches zu sagen, wenigstens
so vorziglich zu gliedern, daB ihm die Nachwelt allen Dank dafiir
schuldet. Fiir die Einbeziehung der Versicherungs- und der Gro8-

1) Es mite sich lohnen, einen Vergleich zwischen den bisherigen Versuchen
einer systematischen Gliederung der Handelshochschuldisziplinen (Schir, Hellauer
und andere) mit dem Ludovicischen Grundri, der doch auch nichts anderes
als ein Programm ist, zu ziehen,
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aventurgeschifte liegt der Grund vielleicht mit darin, daB er die
Police und den Aventurbrief analog der Friedbergschen
Eigentums-Wechseltheorie auffasst; in beiden Papieren ist ihm
der zu Grunde liegende Vertrag derart verkorpert, daB das
Eigentumsrecht an dem Papier auch alle Rechte aus dem Papier
zur Folge hat — der Versicherer hilt also, so zu sagen, ein
Lager an Versicherungen, die er verkauft.

»Die Handlungswissenschaft, als der zweyte und Haupt-
teil der eigentlichen Kaufmannschaft, ist eine Wissenschaft,
die Handlung gehorig zu treiben,« sagt Ludovici, er ver-
steht also der Erklidrung nach im wesentlichen unsere Handels-
betriebslehre darunter, der Ausfiihrung in seinen Anfangs-
griinden zufolge aber nicht nur, wie seine Erklirung besagt, den
dynamischen, sondern auch den statischen Teil der Handels-
betriebslehre, also die Organisation. Das ganze Buch zerfillt
in drei Teile und handelt »1. von der Handlung an und fiir sich,
2. von den handelnden Personen und Gesellschaften, 3. von den
Hilfsmitteln zur gehorigen Treibung der Handlung«. »Die Hand-
lung oder der Handel ist ... das Gewerbe mit dem Verkehr der
Waaren, nach vorhergegangenem Vergleich um den Preis der
Waaren.« Es kommt demnach auf die Waren selber, den Ab-
schiuf eines Kaufvertrages und den Austausch gegen andere
Waren oder Geld, bezw. auf das vorldufige Kreditieren an. Ein
Beispiel: »Von dem Einkaufe der Waren«, moge iiber die Art,
wie Ludovici sich seiner Aufgabe entledigt, nach Stichworten
berichten; leider fehit der Raum, um so alles Interessante oder
blo8 alles, was man als feststehende Lehrsitze ansprechen kann,
hier anzufiilhren — die » Anfangsgriinde« umfassen etwa 330 Quart
seiten! Es heit in jenem Kapitel ausfiihrlich, daB der Kaufer
fir eigene Rechnung kennen und wissen miisse: »1. die Per-
sonen, die verkaufen konnen, 2. die Waren an und fiir sich,
8. die Vorteile der Verkdufer, den Kiufer bei der Probe der
Ware zu beriicken, 4. den ungefiihren Preis der Waren, 5. die
Manier der Kaufleute im Vorschlagen beim Verkaufe, 6. den Ort
des wohlfeilen Einkaufs (erste, zweite Hand usw.), 7. die Orter
der besten Waren, 8. ihre Zeichen und Marken, 9. die Zeit des
besten Einkaufs, 10. die vorteilhafteste Uberbringung der Waren,
und 11. den Ort des Wiederverkaufes (Konsumtionsgewohnheiten).«

(Fortsetzung folgt.)
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Zur Geschichte der Handelsbetriebslehre.

Von Ed. Weber, Leipzig.
(Fortsetzung.)

Pflichten und Behutsamkeitsregeln bei solchem Einkaufe sind:
1. die genaue Kenntnis der Absatzmdoglichkeiten, erworben durch
fleiBiges Erkunden bei den Detailverkiufern, 2. Behutsamkeit in
Worten, dann fiir den Anfinger: 3. ein »Sortimentsmemorial«
in Gestalt eines Verzeichnisses der Waren, die zu einem Sorti-
ment nach dem Vermdgen oder Kapital des Einkiufers vonnéten
sind, und 4. Obacht, daB ihm nicht Ausschul aufgehiingt werde,
5. daB das Gewicht und MaB seinem Wiederverkaufe angepaBt sei,
6. daB er seinem Kredit nicht durch ungesunde Anspannung und
iibermafiges Einkaufen iiberhaupt schade. 7. daB er méglichst
personlich bei den Herstellern einkaufe, 8. sich bei der Wahl
eines Einkdufers vorsehe, 9. die Waren nicht ohne zuvor erhaltene
Faktura abholen lasse, 10. die Waren bei Empfang sofort priife,
11. sie nach Priifung sogleich wieder gehérig einpacke und dann
buche, 12. die Rechnung schlieBe und 13. zahle, bei Verzug auch
14. unter Erlegung der Zinsen.

So treten iiberall die Bestrebungen hervor, die Voraus-
setzungen, die Bedingungen und den Zweck jeder Einzclheit von
den Klugheitsregeln fiir ihre Durchfiihrung zu scheiden, also die
wissenschaftliche Theorie von der Praxis. Das Inhaltsverzeichnis
moége andeuten, wovon iiberhaupt in den »Anfangsgriinden der
Handlungswissenschaft« die Rede ist; fir mehr fehlt leider der
Raum:

Von der Handlung an und fiir. sich.

1. Von der Handlung iiberhaupt.

2. Von dem Preise oder Werte,

» 3. Von den Miinzen iiberhaupt, und dem Gelde insonderheit.

4. Von dem MaBe, der Wage nebst Gewicht, der Zahl und
Nummer.

» 5. Von dem Kredite, der Schuld, Zahlung und den Bankerotten.

» 6. Von der Warenhandlung iiberhaupt.

» 7. Von dem Tausch- und Kauthandel.

» 8. Von dem Einkaufe der Waren.

» 9. Von dem Verkaufe der Waren.

» 10. Von dem Rabatte, der Tara und dem guten Gewichte.

» 11. Von SchlieBung und Bindigkeit eines Warenhandels.

» 12, Von dem Versenden, Einpacken, Bezeichnen und Aus-
packen der Waren, wie auch von Warenabgaben.

» 13. Von der Grosso- und Kramhandlung, auch Krimerei und
dem Handwerkskrame.

» 14. Von der Handlung zu Wasser und zu Lande.

» 15. Von der in- und auslidndischen Handlung.

16. Von der Assckuranz- und GroBavanturhandlung.

Kap.
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Kap.17. Von der Wechselhandlung iiberhaupt und dem Geld-
wechsel und Aktienhandel insbesondere.

. Von der Wechselhandlung im vorziiglichen Verstande.

. Von der Kommissions, Kompagnie- und Speditions-
handlung.

1
1

DL

Von den Handlungsfihigen und von den zur Handlung
erforderlichen Personen.

. Von den handlungsfihigen Personen.

. Von den zur Handlung erforderlichen Personen iiberhaupt.

. Von dem Handelsmanne,

. Von dem Handelsdiener.

. Von dem Handelsjungen.

. Von dem Makler.

. Von den &ffentlichen Handlungskompagnien.

. Von den Handels- und Wechselgerichten, auch guten
Ménnern (Schiedsrichtern).

Kap.

WA O WD —

Von den Hilfsmitteln zur Treibung der Handlung.

Kap. 1. Von den Hilfsmitteln zur Treibung der Handlung iiber-
haupt.
2. Von den Handels-, Stapel- und Nicderlagsstidten.
3. Von Hifen und Gestaden.
4. Von den Niederlagen, Gewdlben und Kramliden.
5. Von den Messen und Jahrmirkten.
6. Von der Schiffahrt,
7. Von dem Fuhrwerke und dem Postwesen.
8. Von den Giro- und Lehnbanken.
9. Von den Pflanzstitten (Kolonien).

Eine umfangreiche »Geschichte der Handlung zu Wasser und
zu Lande«, die schr viele handelskundliche Angaben enthilt, be-
schlieBt das ganze Werk.

Ich kann hier unméglich von allen » Handlungswissenschaften«
sprechen, die nach Ludovici noch im achtzehnten Jahrhundert
herausgekommen sind. Eine der bemerkenswertesten stammt von
einem Praktiker, von J. K. May, der 1762 zuerst seinen »Versuch
einer allgemeinen Einleitung in die Handlungs-Wissenschaft«
(theoretischer und praktischer Teil) herausgab. Das Werk ist
gut geschrieben und galt noch 70 Jahre spéter als brauchbar;
die letzte von mir festgestellte Auflage ist von 1817. Die Be-
deutung des Mayschen Buches liegt, gegeniiber dem von Ludo-
vici, darin, daB es konkreter ist und darum fiir Lehrzwecke nicht-
akademischer Art, fiir die es der Verfasser auch bestimmt hatte,
brauchbarer war; Ludovici war der Entwickelung um 150 Jahre
vorausgeeilt. Ein wesentlicher Unterschied zwischen May und
Ludovici besteht in dem Umfang, den sie dem Begriffe sHand-
lung« geben — bei May ist das nicht nur der Handel mit allen
Hilfsgewerben, sondern auch all und jede UberschuBproduktion
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zum Zwecke des Austausches. In der Ausfiihrung im einzelnen
folgt er, der ja auch Praktiker (wahrscheinlich Hamburger) war,
mehr den Spuren Savarys; beider Vorzug liegt daher darin, daB
sie lebendiger, mehr fiir die praktische Anwendung schrieben, als
Ludovici. Letzterer hat May stark becinfluft, dennoch darf man
May das selbstindige Durchdenken seines Stoffes nicht absprechen.
Aus dem Vorworte des Mayschen »Versuchs« gebe ich folgende
Ausfithrungen zu dem Widerstreit von Theorie und Praxis wieder,
die auch heute geschrieben sein konnten:

»Es ist ein ungegriindetes Vorurteil, wenn man glaubt, daf$
die Handlung nicht anders, als durch Ubung und Erfahrung er-
lernet werden kénne. Wabhr ist es, daB diese Meynung durch die
mechresten Handelsleute unterstiitzet wird; allein wahrscheinlich
muB man eben darinn die Ursache suchen, warum so viele Handels-
jungen unwissend aus der Lehre treten. Der Unterricht mul beti
allen Wissenschaften den Grund legen; in Ermanglung dessen
werden Ubung und Erfahrung nicht allein sehr viele Zeit er-
fordern, sondern der Lehrling wird zugleich nic die Grundursachen
einsehen lernen, warum man so, und nicht anders verfihrt; es
sey denn, daB er sehr viele Fahigkeit besitze, Untersuchungen
anzustellen, und diesem Fehler durch fleiBiges Nachdenken sclber
abzuhelfen.«

»Ich irre vielleicht nicht, wenn ich fiirchte, daB viele Handels-
leute meine Arbeit miBbilligen werden. Es giebt deren, welche
glauben, die inneren Triebfedern der Handiungs-, Manufaktur-
und Fabrikgeschifte wiren Geheimnisse, die nicht sorgfiltig genug
konnen verschwiegen werden. Bange fiir sich selbst, sogar in
dem Umgange ihrer besten Freunde, sind sie zuriickhaltend und
befiirchten, durch ein unabgewogenes Wort etwas zu entdecken,
welches ein anderer zu benutzen trachten méchte. Ich bin zu
weit von dem Eigennutze entfernt, um so gesinnet zu seyn; ich
glaube vielmehr, daB es ein Verbrechen ist, das Pfund, welches
man empfangen hat, zu vergraben. Alles das, was zum gemeinen
Beften dienct, kann nicht bekannt genug gemacht werden.«

Auf dieser sittlichen Hohe steht das ganze Buch; u. a. tritt
May warm fiir schuldlose Falliten und fiir Schonung des Ver.
mdgens von Frau und Kindern ein, ja er wirft sogar die Frage
auf, ob man nicht ctwa den Gemeinschuldner selber als Glin.
biger an der Masse (in Hohe seines verantwortlichen Kapitals)
behandeln solle. Uberhaupt dringen alle derartigen Werke nur
auf Ehrbarkeit, Rechtlichkeit, ja Gottgefilligkeit im Handel, ung
zwar aus idealen Griinden wie aus praktischen in Riicksicht auf
den Kredit. In einer Zeit, wo die ziinftlerische Makellosigkeit
vielfach sogar zu Ubertreibungen fiihrte, konnte das auch garnicht
anders sein. Ich sage das ausdriicklich im AnschiuB an die hiep
neulich verdftentlichten Ausziige aus Basedows Fjlemt:ntar\\'<=:rk1)~

1y Nr. 10, 11 vorigen Jahrganges.
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May schrieb auch, und meines Wissens ist er der erste darin,
in der ausgesprochenen Hoffnung, den im Handel mithelfenden
oder selbstindigen Frauen zu niitzen. »Den Nutzen werden
die gewiB finden, ... dic das Ungliick betrifft, in den Witwenstand
zu geraten, und nicht genugsam mit getreuen Lecuten zur Fort-
setzung ihrer Handlung verschen sind.«  Ubrigens empfiehlt spiter
[.euchs, die Frauen, wie es in Wien und anderen groflen
Stiidten schon iiberwiegend der Fall sei, in allen Kaufliden vor
den Minnern anzustellen; ob sie aber auch fiir die Kontorarbeit
ebenso tauglich seien, will er bezweifeln.

Im einzelnen spricht der Verfasser von dem Ursprung der
Handlung, bestimmt ihren Begriff niher durch Ausdehnung auf
ihre verschiedenen Zweige und aus der Einschriankung auf einen
einzclnen Prinzipal. Dann folgt die unvermeidliche Handels-
geschichte, die aber immerhin eigenartig ist, ferner die Betrach-
tungen iiber Handelsfreiheiten, Gesetze, Kredit, Zinsen, Gold,
Silber und Miinzen, Banken, Pari und Agio und die Geld- und
Wechsclkurse, Der Handelsbetriebslehre niiher kommen die Aus-
filhrungen iiber Gewinne, Verluste und Spekulation. Ein beson-
derer Abschnitt handelt von den Eigenschaften, dem Wissen und
der Titigkeit des Kaufmanns, der Lehrlinge und Gehilfen (auch
von ihrer Behandlung), dann von der Einrichtung und Leitung
eines Kontors, von den Handelsbiichern, den Handelsgesellschaften
(besondere Grundsitze fiir ihre Einrichtung und fiir das Verhiltnis
der Gesellschafter untereinander, wie bei Ludovici) und von den
Maklern. Im zweiten Buche gehdren zur Betriebslehre einzelne Teile
der Abschnitte iiber die Urproduktion, die [Fabriken und die Reede-
reien, ferner gehoren ganz dahin die Kapitel iiber Befrachtungen,
Havarien und Versicherungen. Daran schlicBen sich die beson-
deren oder praktischen Ausfiihrungen iber die linkdufe und Ver-
kiiufe, die Spekulation, das Primiengeschift, dic Wechsel-
geschifte, die Kommission und Spedition, und schlieBlich iiber
die Kalkulation (mit Beispielen). Ein Anhang ist noch den Falli-
menten und der Verwaltung und Verwertung von Fallitmassen
gewidmet, Ich betone noch, daB May bei jedem dieser Kapitel
bemiiht ist, das sachlich Besondere zugunsten des Allgemein-
giiltigen, der Grundsitze, zuriickzudringen.

Nicht lange nach 1762, als die ersten Lieferungen des May-
schen » Versuchs« herauskamen, nimlich 1764, begann J. G. Biisch
als Mathematikprofessor am Hamburger Gymnasium seine ersten
Vorlesungen iiber »Handelsgegenstinde«. 1708 griindete er die
erste deutsche Handlungsakademie auf Anregung des preuB. Kom-
merzienrats Wurmb und fiihrte sie nach C. D. Ebelings (eines
Mitbegriinders und Mitvorstehers) Tode auf eigene Rechnung
weiter. Nach seinem eigenen Ableben (1800) ging sie cin.
Biischs erste Veroffentlichungen in Buchform enthilt die
mit Ebeling herausgegebene »Handlungsbibliothek« (1785 bis
1789). 1792 kam dann zuerst seine »Theoretische-praktische
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Darstellung der Handlung in deren mannigfaltigen Geschiften«
heraus, nach scinem Tode noch ein »Vollstindiges systema-
tisches Lehrbuch der gesammten Handlungswissenschaften«, das
aber nur dem Titel nach hicrher gehort und schon im zweiten
und drittcn Bande nur Korrespondenz enthilt. Biischs Bedeu-
tung liegt vor allem in seiner Eigenschaft als Schulmann, dessen
hochfliegende Schulpline leider unverstanden blieben und dessen
hier und da aufleimende Saat die Kriegsstirme der napoleo-
nischen Zeit wieder vernichtcten. Sodann ist er als cigenartiger
und, seit Adam Smiths Auftreten in Schottland, als einer unserer
frilhesten volkswirtschaftlichen Schriftsteller zu rithmen, wiihrend
er die Anfinge Ludovicis auf dem Gebiete der systematischen
Handelsbetricbslchre im groBen ganzen entweder auf sich be-
ruhen lieB oder sie nur unwesentlich forderte. — Bei dem groBen
Rufe, den er mit der Zeit erlangte, hitte er noch viel mechr
fruchten koénnen, wenn -er dic privat- und die volkswirtschaftlichen
Betrachtungen schirfer auseinander gehalten hitte. Dazu kommt
noch cin ganz eigentiimlicher Fehler: er glaubte, original sein zu
sollen und iibersah darum absichtlich viele friilhere Arbeiten,
deren Studium ihn hiitte fordern kdnnen. Er sagt dariiber selber:

»So viele Anleitungen zur Handlungswissenschaft auch seit
etwa zwanzig Jahren in Deutschland gedruckt sind, so Habe ich
doch geglaubt, nichts aus densclben erborgen zu diirfen, und,
um mich gewissermaBen in die Unméglichkeit dazu zu setzen,
habe ich keine derselben scit langer Zeit gelesen. Man lege es
mir nicht zum Stolz aus. . . . Meine Arbeiten in dem Handlungs-
fache konnten nicht anders als eine gewisse Originalitit erlangen,
da die Lage, unter welcher ich sic ausgearbeitet habe, vielleicht
noch nie die Lage cines Schriftstellers in diesem Fach gewesen ist.«

Ich glaube, wenn, mans wirklich verstehen mochte — zu
billigen braucht man es nicht. Moglich, daB aus dieser souveridnen
Bearbeitung jeder ihm auftauchenden Frage ein Teil seines Ruhmes
mit herrithrt.  Man muBte ja glauben, seine Themata selber seien
ganz neu.

Uber den Wert der Biischschen Schriften fiir die Forderung
der volkswirtschaftlichen Erkenntnis maBe ich mir kein Urteil an!).
Sicher hat er auch auf diesem Gebiete viel gute Sitze in noch
viel mehr Redeschwall verborgen. Nach der privatwirtschaftlichen
Seite hin kann ich mich dieses Eindruckes nicht erwehren. Die
fiinf Biicher seiner »Darstellung« handeln im einzelnen:

1. Von dem Gelde iiberhaupt und dem Geldeswert der Dinge,
von den Banken, dem Geldumlauf, von Zinsen, Kredit, Pari und
von den \Wechseln.

2. Von den Waren, von der Einteilung der Warenhandlung,
von MaBen, Gewichten, Abziigen und von der Bestimmung der
Preise.

!) Von Biisch stammt das Wort: »Zwischenhandele. Ich verweise im ibrigen
auf das Hw. der Staatswissenschaften.
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3. Von dem Eigen-, Kommissions-, Transit- und Speditions-
handel, von der Gesellschaftshandlung usw.

4. Von der Schiffahrt, den Havereien und Versicherungen,
von der Bodmerei und der Maklerei; vom Buchhalten und von
Bankerotten.

Wihrend man Biisch immerhin zugute halten darf, daB er
in seinen Schriften nicht wenig auf den unmittelbaren Lehrzweck
sehen mufBte, so kann das doch unserec skcptische Anschauung
iiber scine Verdienste fiir die wissenschaftliche Handelsbetriebs-
lehre nicht dndern, weil wir ihn gerade in dieser Beziehung an
secinem weitaus iiberragenden Vorginger Ludovici und an seinem
Zcitgenossen J. M. Leuchs messen miissen, der noch dazu gleich-
falls, und zwar in Niirnberg, seit 1795 eine der Hamburger nach-
gebildete »Akademie . . . der Handlung« unterhielt. Dessen
»Vollstindige Handelswissenschaft« erschien 1804 zuerst. Sie
gliedert ihr Gebiet in die »Handelskunde« und die Handelswissen-
schaft, die wieder in die Tauschmittellehre, Wertbestimmungs-
lehre, Handelslehre, Kontorwissenschaft, Spekulationswissenschaft
und die Staatshandelswissenschaft (Beférderungsmittellehre) zerfallt.

Die Handelskunde ist die Summe der @ posteriori gewonnenen
Kenntnisse, ~ sie stiitzt sich auf Geschichte und Beschreibung
(Erfahrung). Dic Handelswissenschaft hat mehr mit Begriffen
und ihrer aprioristischen Entwickelung zu tun (siehe Ludovici).
Die »Beférderungsmittellehre« umfait die fir alle Kaufleute be-
stehenden &ffentlichen Einrichtungen zur Férderung des Handelsver-
kehrs, das Recht eingeschlossen. Die fordernden Einrichtungen
ohne die Rechtsnormen gehéren auch heute zur Handelskunde.
Ein anderer Teil der heutigen Handelskunde sollte von der da-
maligen Handelsgeographie (siehe oben) erfaBt werden; Leuchs,
Biisch und Ludovici kennen eben noch keine Geographie als
Wissenschaft, ihnen geniigt das Kennzeichen der &rtlichen
Verschiedenheit, um eine dem Handel eigentiimliche Materie
einfach einer noch nicht bestchenden Handelsgeographie zuzu-
weisen. — Scheiden wir noch bei Leuchs die Handelsgeschichte
aus, so bleibt ein eigenartig und gut durchdachtes System der
Privathandelswissenschaft zuriick, das in vieler Beziehung gegen-
iiber Ludovici einen Fortschritt bedeutet. Zuweilen verrennt
sich Leuchs allerdings in unpraktische Gedanken, so, wenn er
eine »Warenlehre« im Gegensatz zur Warenkunde konstruieren
will, nimlich als eine Lehre, die die Forderungen aufstellen soll,
die an die Waren fiir cinen bestimmten Gebrauchszweck gemacht
werden kénnen. Aus eben diesem Gedanken heraus fordert er
aber auch, was man erst viel spiter!) durchfiihrte, daB namlich
die Warenkunde ihr Gebiet nach den Gebrauchszwecken der
Waren einteile. Leuchs gliedert seine privatwirtschaftlichen
Ausfiihrungen in die oben genannten verschiedenen »Lehrenc,

1) M. Pietsch, »Katechismus der Warenkundec.
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fiir die er aber auch den Titel »Wissenschaft« gebraucht, ohne
daB er freilich den Anspruch machte, die betreffenden Kapitel
sollten im strengen Sinne ein wissenschaftliches System skizzieren
(Kontorwissenschaft, Spekulationswissenschaft). Im iibrigen stelle
ich ihn wegen der Klarheit, mit der er sein Gebiet iiberblickt
und gliedert, ohne Scheu gleich neben Ludovici. Was er
wollte: »die Handelswissenschaft, dem Gehalte und dem Umfange
nach, weiter bringen,« hat er auch getan. »Erklirungen, richtige,
vollstindige, den Begriff erschopfende, sind das Wichtigste einer
Wissenschaft, Auf sie ist sehr gesehen worden.« ». .. Die
Warcnlehre, die Wertbestimmungslehre und die Lehre des
Wahrscheinlichen (siehe die »Vernunftiehre des \Wahrschein-
lichen« bei Ludovici) sind neue Teile; in der Lehre des
Buchhaltens, der Staatshandelswissenschaft u. a. sind neue An-
sichten eroffnet; und selbst die Rechte, die nur wiedergegeben
werden konnten, sind in cine bessere wissenschaftliche Ubersicht

gebracht urdd noch vollstindiger abgehandelt, als man sie aufier-
dem finden wird.« (Schlu folgt.)
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Zur Geschichte der Handelsbetriebslehre.

Von Ed. Weber, Leipzig.
(SchluB.)

Leuchs Ergebnisse zur Handelsbetriebslehre kann ich
wiederum nicht anfiihren, ohne ein UbermaB an Ausziigen hierher
zu setzen. Ich erwihne nur, weil die Kenntnis davon selbst in der
Buchhaltungsliteratur nicht verbreitet zu sein scheint, scine Auf-
fassung der doppelten Buchfiibrung als eine »wissenschaftliche
Aufzeichnungc, als »Kapitalberechnung«. Er begriindet (als
erster?) eine Personaltheorie mit zwei Kontenreihen und glaubt,
durch die Zerlegung des Wesens der Buchhaltung (»es kann nur
1. iiber unseren Besitz im Ganzen und in seinen Bestandteilen,
oder allein 2. iiber das Verhiltnis zu unseren Handelsfreunden

. oder 3. iiber beydes zugleich Buch und Rechnung gehalten
werdenc«) das Wesen des Buchhaltens gezeigt, seinen Begriff erschopft
und den Beweis gefiihrt zu haben, »daB eine vierte Art selbst
unmdglich ist.« Ludovici hat das Wesen der doppelten
Buchfiihrung!) ebenfalls begriffen, aber doch nicht so deutlich;
er war vielleicht zu sehr bloBler Gelehrter. Ein dritter Teil —
der erste enthielt die Privathandelswissenschaft, der zwcite
die Staatshandelswissenschaft — setzt sich mit der Handelskunde
auseinander. Die Literaturkunde kaufminnischer Werke, die ihr
mit untergeordnet ist, wird aber nicht besonders besprochen,
sondern im Rahmen eines angehingten Abschnittes »Uber kauf
miénnische Erziehung« (Biisch forderte sie wohl zuerst) behandelt.
Hier finden wir auch Ratschlige fiir die »Anlegung und Fiihrung
einer Handlung«, alles in allem auf nur 56 Seiten; Leuchs
war weniger auf die Schaffung von Kunstregeln, als aufs
Systematisieren und Einordnen des Gesamtgebietes und auf die
Erarbeitung allgemeiner Erkenntnissitze bedacht. Auf weiteren
iiber 200 Seiten macht eine »Anleitung zur Kenntnis der vor-
ziiglichsten Biicher iiber den Handel und seine Hilfswissenschaften«
den Schlufl. Vielen Biichern sind Urteile beigegeben; die ganze
Auswahl ist auf das Beste, das es seinerzeit gab, gerichtet, daher
aber auch leider bloB auf das Neuere.

In den nun folgenden 40 bis 50 Jahren wird die Volkswirt-
schaftslchre fast allein behandelt und geférdert. Aus welchen

1) Zum Buchhaltungsunterricht erwihne ich noch, daB in der Biischschen
Akademie nach der personalistischen Theorie unterrichtet wurde; im Mittelpunkt
des Unterrichts stand der fihrende Buchhaltungs-Geschiftsgang, an dessen
Vortille alle anderen Erklarungen angeschlossen wurden (Konzentration!).
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Griinden die Privatwirtschaftslehre vernachlissigt wird, ja, wie
ihre verheifungsvollen Anfinge fast vergessen werden konnten,
das ist schwer zu sagen. Vielleicht, weil diese wie jene viel
Gemeinsames in der von Gomberg so genannten »allgemeinen
Wirtschaftslehre« haben, die die Grundbegriffe zu erarbeiten hat,
aber bei der nun folgenden Scheidung der Wege auf volkswirt-
schaftlicher Bahn mehr Erfolg winkte, das grofere oder doch
auffilligere Bediirfnis vorlag, zu wissenschaftlicher Erkenntnis zu
gelangen? Es liegt ja so nahe, den Handel als Privatgeschift,
der sich schon immer allein geholfen hatte, auf die bloBc Er-
fahrung zu verweisen — geht’s schief, so trifft's ja nur den
einzelnen, der auch wohl noch im Ungliick die blofe Empirie
iiber den griinen Klee loben mag. Der neugeschaffene moderne
Staat aber konnte nicht dem Experiment ausgeliefert werden,
seine Aufgaben forderten gebieterisch fiihrende Ideen, verlangten
die Theorie. Erst in den 1860ecr Jahren kam ein Nachdenklicher,
Dr. A. Lindwurm, der die Praxis kannte, wieder zu der scharf
ausgeprigten Forderung rein privatwirtschaftlicher Theorien, die
die »Gewerbslehren«, darunter die »Handelsbetriebslehre«, aus-
zuarbeiten hitten. 1869 kam seine »Handelsbetriebslehre und
die Entwickelung des Welthandels« heraus, nachdem er schon
von 1861 an auf die Trennung der »Staats- und Privatwirtschafts-
lehre« hingedriingt hatte:

»(Ich) . . . mahnte an eine wissenschaftlichere Auffassung des
Handelsbetriebes; ich schrieb . . ., frisch angethan von meiner
eigenen Praxis im kaufménnischen Berufsleben, voll und ganz
ergriffen von der Nothwendigkeit einer Reform; aber ich gab nicht
an, wie jene wissenschaftliche Auffassung des Faches vorzunehmen
sei und leugnete, daB unter der Masse der tagtiglich erscheinenden
Handelswissenschaften Werke sich befinden, welche den Be-
diirfnissen und Zwecken der Praxis Geniige leisten kénnten. Um
nun an meine Fachgenossen keine Mahnung ergehen zu lassen,
welcher ich nicht selber vorab Folge geleistet, so entschlo ich
mich, auf eigene Faust Untersuchungen dariiber anzustellen, wie
der Handelsbetrieb wissenschaftlich zu lehren sei.«

»Es beruht eine Handelsbetriebslehre (oder Tauschwirtschafts-
lehre) so wesentlich auf den Begriffen Wert und Preis, da8, ohne
eine vorhergegangene, bis zur vollstindigsten Deutlichkeit durch-
gefitlhrte Klirung dieser Begriffe, nichts Handliches, jedenfalls
nichts Haltbares auf handelstheoretischem Gebiete aufzustellen ist.
In bezug auf die praktischen Lehren fiir die einzelnen Geschifts-
zweige bin ich auf meine eigenen Anschauungen und Beobachtungen
angewiesen gewesen. FEs ist mir von seiten der Praxis zwar viel-
fach der Zweifel an der Moglichkeit einer Geschiftstheorie ent-
gegengehalten, aber keinerlei Unterstiitzung, geschweige denn
Mitwirkung zu Theil geworden.«

»Was den Gebrauch des Buches anbetriflft, so ist es auf
diejenigen berechnet, welche etwas lernen wollen. . . . Unsere
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sich dem Handelsstande widmende Jugend soll daraus einen Uber-
blick iiber ihren Lebensberuf gewinnen und in und mit seinem
Studium lernen, iiber Geschiftsangelegenheiten methodisch zu
denken und zu reden ... es soll das Buch nicht die praktische
Erfahrung iiberfliissig, sondern zu deren Ausnutzung geschickt
machen; es soll auf die Praxis vorbereiten, durch seine Systematik
Ordnung und Methode in den Kopf des Lesers bringen.« (Aus
dem Vorwort.) )

Eine Darstellung der Entwickelung des Welthandels schickt
Lindwurm der Handelsbetriebslehre voraus, besonders, weil »ein
Lehrbuch der Handelsgeschichte fehlt, welches, ohne allgemeine
Weltgeschichte zu sein, dennoch mehr ist, als eine Chronologic
handelsgeschichtlicher Tatsachenl)..« Diese Darstellung ist nicht
iibel, aber freilich nur ein Notbehelf. Die Handelsbetriebslehre,
die iibrigens nicht weiter definiert wird, wird in den Kapiteln
vom Handelsgewinn im allgemeinen und Geschiftsgewinn im
besonderen, von der Bereicherung, von den privatwirtschaftlichen
Hilfsmitteln des Handels, von der Ware und von dem Geschifts-
gewinn im allgemeinen geliefert, ferner in den besonderen Ab-
schnitten iiber das Uberseegeschift, den Binnenhandel, das
Kommissions-, Unterhindler- (Makler-), Fracht- und Bankgeschift
und iiber den Buchhandel. Lindwurm erklirt als Grundsatz
alles Handels die Anpassung an alle anderen herrschenden Ver-
héltnisse. Es ist schade, daB diese und andere Ergebnisse seiner
Gedankengiinge von zu vielen Worten umrankt werden; ecine
knappe, wissenschaftliche Fassung wire der Handeclsbetriebslehre
forderlicher gewesen, weil sie die Ankniipfungspunkte fiir andere
Schriftsteller offener zeigen miifite.

Trotzdem gehort Lindwurm ohne Zweifel ein Platz neben
Ludovici und Leuchs, deren Arbeiten er aber gar nicht verwertet;
er wird sie, leider, nicht gekannt haben (siche oben meine Einleitung).
Savary, als Grenzstein zwischen denen, die unzulingliche Ge-
legenheitsschriften verfaSten und den folgenden Systematikern,
scheidet aus, weil er »nur« ein systematisches Unterrichtswerk
schrieb. Ludovici trennt die staats- und die privatwirtschaftliche
Betrachtung des Handels zuerst, sein »Kaufmannssystem« zer-
fallt in Warenkunde, Handelswissenschaft und Buchhaltung, und
er behandelt unter Handelswissenschaft die Handelsbetriebslehre
nebst einem erheblichen Teil der Handelskunde. Leuchs nennt
»Handelswissenschaft im engeren Sinne« das, was bei Ludovici
«Kaufmannssystem« heiit, erweitert nun aber das Gebiet durch
verschiedene Einzellehren und faft iiberhaupt das, was Ludovici
bis ins kleinste zu analysieren und zu definieren sucht, wieder
mehr, und zwar in eigenartiger Gestaltung zusammen. Was uns
Hilfswissenschaften, Grenzgebiete sind (Warenkunde, Handels-

) Ich wiiite nicht, daB heute, fast 45 Jahre spater, dieser Mangel darchaus
behoben sei. Die Handelsgeschichte von Mayr ist unter den kiirzeren wohl zurzeit
die beste.
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geographie und -Geschichte), das nennt er Handelskunde, wihrend
der Hauptteil unserer heutigen Handelskunde nebst Rechtslehre
bei thm als »Staatshandelswissenschaft« einen Teil der Handels-
wissenschaft im engeren Sinne bildet. Ludovici stellt Grundsitze
fir das praktische Geschiftsgebaren auf, die er gern in notwendig
vorauszusetzende und in blo8 empfehlenswerte »Behutsamkeits-
regeln« cinteilt, wihrend Lcuchs fiir den reinen Warenhandel,
und zwar unter AusschluB aller anderen Handelsarten, moglichst
allgemeingiiltige Erkenntnissiitze, besonders in seiner Wahrschein-
lichkcitslehre, zu entwickeln sucht, aber dazwischen und anhangs-
weise auch praktische Anweisungen gibt. Lindwurm wiederum
unterscheidet auch ganz scharf zwischen der privat- und staats-
(volks-)wirtschaftlichen Betrachtungsweise, und das ist fiir eine
Zeit, die die friiheren Anfinge der Handelsbetriebslehre vergessen
hatte, sein Hauptverdienst. Der jetzt schon gefestigten und
anerkannten Volkswirtschaftslehre gegeniiber miissen die >Ge-
werbslehren¢, also auch die Handelsbetriebslehre, sich die An-
erkennung als iiberhaupt mégliche wissenschaftliche Systeme
erst erkimpfen. Darum, weil die volkswirtschaftliche Seite
des Handels bereits anerkannterweise der Volkswirtschaftslehre
zufillt, bleibt Lindwurm auf handelswissenschaftlichem Gebiete
nur die Mdoglichkeit, deren Gegenstand vom entgegengesetzten,
dem privatwirtschaftlichen Standpunkte aus zu erfassen. Er geht
von der Notwendigkeit einer entgegengesetzten als der bisherigen
Betrachtung fiir alle Gebiete der Volkswirtschaftslehre, also auch
des Handels, aus; er vermcidet darum folgerichtig, eine umfassende
Handelswissenschaft (volks- und privatwirtschaftlich — Leuchs)
zu fordern; wie es leicht hitte geschehen kénnen, wenn er blof
das Teilwirtschaftsgebiet des Handels als reform- und erginzungs-
bediirftig angesehen hitte, was sich beispielsweise fiir einen Schul-
zweck denken liefe.

In der Behandlung der Handelsbetriebslehre geht Lind-
wurm wegen des ausgesprocheneren Lehrzweckes seines Buches
ganz andere Wege. Der Erzihlerton ist unwissenschaftlich,
wissenschaftlich ist nur die Gruppierung und Folge im Vortrag.
An viclen Stellen ist zu merken, da Lindwurm von der Volks-
wirtschaftslehre aus auf die°Handelsbetriebslehre gekommen ist;
. seine Ausfithrungen beruhen ja iiberhaupt auf seinen Grund-
ansichten iiber Wert und Preis. Im ganzen habe ich den Ein-
druck, als wenn er mehr die volkswirtschaftliche als privatwirt-
schaftliche Erkenntnis des Handels gefordert habe. Die schon
genannte Grundtendenz und andere Erkenntnissitze brauchen nicht
das Ergebnis einer Betrachtung bloB vom Standpunkte des Einzel-
geschifts zu sein. Jedenfalls kann Lindwurm nicht den Anspruch
machen, iiber Ludovici und Leuchs erheblich hinausgefiihrt zu
haben; Lindwurms Verdienst liegt in der fiir seine Zeit wieder
ganz neuen Betonung der Privatwirtschaft, in seiner Fihigkeit, als
von den Arbeiten der Fritheren fast unbeeinfluBter Pionier dennoch
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Beachtenswertes an Erkenntnissen, noch mehr an systematischer
Gliederung, erarbeitct und — meinetwegen auch das — den Namen
Handelsbetriebslehre geprigt zu haben. Er fand keine Nachciferer,
er ist in fast einem ganzen Jahrhundert die einzige ragende Siule.

Erst L. Gomberg ist wicder ein Forderer, wenn auch seine
negativ gestimmte Schrift der Handelsbetriebslehre lediglich einen
Platz im Rahmen der Einzelwirtschaftslehre — nicht Privatwirt-
schaftslehre, denn die Gemeinwirtschaften sollen einbegriffen sein —
zuerkennen will. Mit dieser Meinung Gombergs und zugleich
auch mit der »Grundlegung der Verrechnungswissenschaft«, die
wir ihm inzwischen zu verdanken haben, mu sich jeder, der in
der Handelsbetriebslehre weitergehen will, erst auseinandersetzen.
Die Vergessenen und Verkannten, besonders Ludovici, Leuchs
und Lindwurm, sollte der Neuling aber zuvor griindlich studiert
haben, um in der Kritik seiner selbst und Gombergs eine
Fihrung zu haben.

Nachschrift.

Leider bin ich erst nach der Herstellung des Satzes fiir diese
Zeilen auf Br. Ziegers Schrift: »Ein sichsischer Merkantilist iiber
Handelsschulen und handelswissenschaftliche Abteilungen an Uni-
versititen« aufmerksam geworden. In ihr ist ausfiihrlich von
Marpergers »Trifolium mercantile aureum« und anderen seiner
Schriften die Rede, die sich auf Schulfragen bezichen, und die
alle im ersten Viertel des achtzehnten Jahrhunderts erschiencn
sind. Auch Ludovici wird erwihnt, und Seite 89, 90 finde ich
als FuBinote einiges aus dem Vorworte zu dessen »Grundrif«.
Mich wundert nur, da Zieger an dieser Stelle nicht darauf ver-
fallen ist, Ludovici als einen Schriftsteller der Handelsbetriebs-
lehre anzusprechen. Wenn er dagegen Marperger die Forderung
einer solchen Lehre beilegt (Seite 84), so kann ich dem nach
den mitgeteilten Ausziigen nicht beipflichten; was dieser verlangt,
nennen wir richtiger Handelskunde.
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Die Entstehung der Handelshetriehsiehre und

der Handelslehre.
Weber, Leipzig.
Vortrag, gehalten auf der diesjahrigen Hauptversammlung des Ver-
eins sichs. Handelsschulmiuner.

Das mir gestellte Thema fiihrt uns in zwei Gebiete
hinein, die zwar im allgemeinen mit einander verwandt,
im besonderen jedoch recht verschieden von einander sind.

In der Handelsbetriebslehre haben wir das Haupt-
gebiet der heutigen Privatwirtschaftsforschung vor uns,
nimlich die an unseren Handelshochschulen gepflegte
kaufmannische Betriebslehre des Handels, der Industrie,
des Bankgewerbes usw. Sie ist also die Wissenschaft
von dem wirtschaftlichen Ban und Leben der kauf-
ménnischen Unternehwungen.

In der Handelslehre haben wir es dagegen nur
mit einem bescheidenen Schulfach unserer unteren und
mittleren kaufminnischen Lehranstalten zu tun, das man
manchmal auch Handelskunde und sogar Handels-
wissenschaft genannt hat. Neuerdings nennt man es
auch wohl Handelsbetriebslehre, ndmlich im Sinne
einer gewissen Anndherung an diese Wissenschaft, die
anch in dem s#chsischen Lehrplanentwurf befiirwortet
worden ist. Ich mbchte jedoch die Bezeichnung Handels-
betriebslehre in meinen Ausfilhrungen jenem Hoch-
schulfache allein vorbehalten und nun gleich damit be-
ginnen, ein Bild von dessen Werdegange zu entwerfen:

Die Handelsbetriebslehre ist keineswegs so jungen
Datums wie bisher immer angenommen worden ist. Ich
habe vielmehr feststellen koonen, daB sie mit den An-
fingen ihrer Entwickelung — einer allerdings mehrfach
unterbrochenen Entwickelung — bis in das 14. Jahr-
hundert zuriickreicht, wo in Italien die ersten dahin-
gehenden Aufzeichnungen gemacht worden sind., Ihre
Verfasser sind Kaufleute, die ihre Erfahrungen und Kennt-
nisse meist bloB fiir den eigenen Geschiftsgebranch auf-

geschrieben haben. Leider muB ich es mir versagen,
hier niher auf diese alten Fachvertreter einzugehen, da
sie heute nur noch geschichtliches Interesse haben.

Nachdem die Italiener bis ins 17. Jahrhundert hinein
die Filhrung in der Handelsbetriebsliteratur gehabt hatten,
gelangten als die néchsten voriibergehend die Franzosen
an die Spitze und zwar durch das ganz vorziigliche
Werk Jacques Savarys, eines kéufméinnischen Mit-
arbeiters von Colbert. Sein Buch heiBt ,Le parfait
négociant. Es ist von 1675, und schon 1676 ist es
auch ins Deutsche iibersetzt. Ks will in ausgesprochener-
maBen merkantilistischer Absicht die Heranbildung
eines leistungsfihigeren Kanfmannstandes fordern.

Es ist nidmlich eine bisher noch nicht geniigend be-
achtete Tatsache, daB der Merkantilismus nicht nur auf
dem reinen Gesetzgebungs- und Verwaltungswege die
damalige Volkswirtsehaft zn heben versuch hat, sordern
auch auf dem Erziehungs- und Unterricbtswege:
Man wies schon damals dem ,ehrbaren“ Kaufmann
dieselben kaufmiinnischen und staatsbiirgerlichen Aufgaben
zn, die heute in dem ,koniglichen* Kanfmann ihre
Idealverkorperung erhalten haben. Ja, am KEnde des
18. Jahrhunderts geriet man sogar anf den Abweg —
man kann es wohl nur als einen Abweg bezeichnen —
besondere Stunden fiir kaufm#nnische Moral mit anzu-
setzen.*) Natiirlich ist aus diesem Fach niemals etwas
Rechtes geworden.

Gliicklicher als diese Richtung der reinen Erziehungs-
gedanken waren dagegen die Fachunterrichtspline
der Merkantilisten und ihren Zeitgenossen. Fiir die
kaufminnische Ausbildung fiihrten sie sogar zu der Er-
richtung von eigentlichen Handelsschulen (Handels-
akademien sagte man damals) und gerade in einer
Versammlung séchs. Handelssehulminner darf wohl noch
einmal darauf hingewiesen werden, daB es der kursichs.
Kommerzienrat Marperger war, der sie um 1715 zt-
erst forderte, ja der sogar schon handelswissenschaftliche
Abteilungen an den Universititen verlangt hat. Daneben
aber, und sogar schon lange vor der wirklichen Errichtung
von Handelsschulen, ging man frisch ans Werk, aueh
eine branchbare Handelsbetriebsschule heranszu-
arbeiten — Zhnlich wie man fir die Land wirtschaft
schon eine landwirtschaftliche Betriebslehre aufbaute.

Die erste dieser kaufmiinnischen Betriebslehren war
nun die von Savary.. Sie erstreckt sich anf den Laden-
und den GroBhandel, auf die Manufakturwarenindustrie,
den Wechselhandel. das Kommissionsgeschift, das Speditions-
geschift usw. Behandelt werden sowohl die Griindung
und Vergesellschaftung, als auch der Betrieb selber und
alle Arten der Geschiftsauflésung.

Wie modern manche Ausfilhrangen Savarys sind,
mogen Sie u. a. daraus entnehmen, da8 er (1675 schonl)
sogar die Vorteile einer guten und die Nachteile einer
schleehten Schanfensterlage ertrtert, ferner aus seinem

*) Anm. der Redaktion: In Japan wird in den Vorkursen zur
Handelshochschule kaufmiinnische Moral in besonderen Stunden ge-

trieben,
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Nachweis, daB und warum es nicht immer vorteilhaft sei,
unmittelbar vom Erzeuger statt vom GroBhidndler zu
kaufen, daB und warum es eine grdBere Kunst sei,
rechtzeitig ein wenig am Preise als durch zu langes
Lagernlassen der Waren allmihlich viel an Zinsen zn
verlieren usw.

Pidagogisch hochst bemerkenswert ist die Anordnung:
Savary nimmt némlich einen Lehrling in

des Stoffes.
einem Ladengeschift an, der dann in einer GroBhandlung
seine Kontorkenntnisse erweitert, dann sich selbsténdig
macht, sich vergesellschaftet, eine eigene Fabrikation be-
ginnt usw. usw. Und nun kommt es Savary immer
daranf an, dieser Hauptperson und denen, mit denen sie
jeweils in geschéftliche Beriihrung kommt, das fiir jeden

in jedem einzelnen Falle erforderliche Wissen vorzutragen -

und aus der Darstellung der einzelnen Verhiltnisse und
Motive heraus die Erfahrungs- und Klugheitsregeln- zn
gewinnen, die man beachten muB, um kaunfménnisch
richtig und einwandfrei zu verfahren.

Savarys Buch ist auch auf unsere deutsche Fach-
literatur von groBem EinfluB gewesen, die wir nun im
18, Jahrhundert — alle anderen Linder weit hinter sich
lassend — sich geradezn glinzend entwickeln sehen.

Vor dieser Zeit hatten wir schon einmal so eine
Art Vorblite der Handelsbetriebslehre bei uns, nimlich
am Eade des 15. bis zur Mitte des 16. Jahrhanderts.
Bisher war davon nur das Medersche ,Handelsbuch® be-
kannt, das 156568 gedruckt worden war. Ich habe jedoch
noch eine Anzahl Handschriften dazn aufgefunden
(wunderschtne zum Teil, darunter eine von 600 Seiten,
die sogar mit mehr als 20 farbigen Titelbildern ge-
schmiickt ist), Sie sind einmal noch &lter und dann
vor allem systematisch bereits hoher entwickelt als
das spiitere Medersche Druckwerk.

Aber, wie gesagt, es war das alles eine bloe Vor-
blite, die mit dem Niedergange unseres Handels im
16. und 17. Jahrhundert auch wieder zm Grunde ging.
Erst nach 1700 lebte sie wieder auf, besonders durch
die Bemithungen des schon genannten Marperger und
dann durch den Leipziger Philosophieprofessor und
Kameralisten Ludovici. Der war durch die Heraus-
gabe umfangreicher und guter kaufménnischer Worter-
biicher mit der einschligigen Literatur vertrant geworden
und hatte auch sonst ein groBes praktisches Wissen.
Er faBte seine Arbeit in seinem 1766 zuerst erschienenen
»Kaufmanssystem“ so an, daB er sich zundchst einmal
das Gesamtgebiet kaufminnischen Wissens nach Haupt-
und Nebenwissenschaften einteilte.

Zu den Hauptwissenschaften rechnete er anBer der
von uns heute wolil nicht mehr so hoch bewerteten
Warenkunde noch die Buchfiihrung und dann vor allem
die Handelsbetriebslehre, zu den Neben wissen-
schaften zihlte er dagegen das kanfméinnische Rechnen,
die Korrespondenz,» die Rechtskande, die Wirtschafts-
geographie, die Volkswirtschaftslehre usw.

Ieh gebrauche mit Absicht gleich diese modernen
Ausdriicke. Statt Handelsbetriebslehre z. B. sagte man

.damals Handlungswissenschaft, wobei man das Wort
‘Handlung in dem Sinne von Gesehiit oder Unternehmung

verstand — (wir sagen ja auch heute noch in demselben
Sinne Handlungsgehilfe, Handlungslehrling usw.). Der
Inbegriff der volkswirtschaftlichen Kenntnisse hie
dagegen Staatshandlungs- oder Kommerzienwissen-
schaft, '

Ludovici unternimmt es nun, nachdem er eine
Grundlegung der kaufménnischen Wissénschaften im
allgemeinen geliefert hat, auch noch ein umfang-
reiches Lehrbuch der Handelsbetriebslehre selber,
also ihres Kernstiickes, zu schreiben. Er bringt sie zum
ersten Mal in der Literatur zu einer sachlich syste-
matisierten Darstellung, wibrend doch Savary die im
Stoffe selber nicht begriindete Aufeinanderfolge nach den
Stufen Lehrling — Gehilfe — Geschiiftsherr gew&hlt
hatte. Leider ist diese Arbeit als System noch etwas
unbeholfen, so daB ich wohl von ihren Einzelheiten hier
absehen kann. Aber sie ist sorgfiltiz und mit groBter
Gewissenhaftigkeit verfaBt; jede Frage ist Punkt fiir Pankt
abgeteilt, und die Ausfiibrungen Savarys sind in jeder

‘Beziehung erweitert und vertieft worden. Ich sage mit

der Behauptung nicht zuviel, daB Savary und Ludovici
heute noch tiberaus lesenswerte Biicher sind.

Bei der Er6terung der Frage, unter welchen Um-
stinden es die wirtschaftlichen Klugheitsregeln dem
Kaufmaon erlauben, zu spekulieren. — Sie wiirden
ein entsprechendes Kapitel in der heutigeu Literatur
schwerlich auffinden — streift Ludovici das Gebiet der
kaufménnischen Wahrscheinlichkeitslehre, deren
Herausarbeitung er an anderen Stellen geradezu fordert.
Diese Lehre warde jedoch erst 1804 von dem Niirnberger
Kaufmann und Handelsschulgriinder Leuchs in seinem
»System des Handels“ in den Grundziigen entworfen.

Leuchs konnte eine inzwischen geradezu treibhaus-
artig geforderte Fachliteratur benutzen. Kine ganze
Reihe weiterer Systeme waren dem Ludovicischen gefolgt,
die Literatur der bloBen Handels- und Verkehrsbe-
schreibungen war lawinenartig angeschwollen, und
sogar eine ganze Reihe von handelsfachlichen Zeit-
schriften hatte diese fiberstiirzte Entwickelang hervor-
gerufen! Auch die junge Nutionaldkonomie hatte
schon zahlreiche Arbeiten auf ihrem Gebiete veranlaBt,
deren EinflaB in der Handelsfachliteratur woll zu spiiren
war. So konnte denn Leuchs in viel htherem Grade
als irgend einer vor ihm ans dem Vollen sch8pfen und
die Handelsbetriebslehre ihrem Absehlisse als System
niherfiihren.

Leuchs besonderer Verdienst ist auBer einer
reinlichen Trennung der Handelsbetriebslehre von den
bloBen Handelsverkehrsbeschreibungen und der-
gleichen die schon genannte Schaffung einer Grundlage
der kaufmidnnischen Wahrscheinlichkeitslehre. Das rech-
nerisch-spekulative Moment der kaufminnischen Ti#tig-
keit lag ihm eben besonders gut. Aber iiber den Fragen
der richtigen Kapitalausstattung uod der Renta-
bilitdt, iiber Untersuchungen der Wabrscheinlichkeite-
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griinde des Steigens und Fallens von Waren- und Wert-
papierkursen usw. usw. vergaB er ganz die Fragen der
Angestelltenpolitik, der Arbeitszerlegung innerhalb
der Betriebe. Freilich betrachtet ja auch die moderne
Handelsbetriebslehre die Unternebhmungen noch vorwiegend
als bloBe Kapitalwirtschaften, so da8 man Leuchs diese
Einseitigkeit nicht gar zu schwer anzurechnen braucht.
(Fortsetzung folgt.)
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Die zu so erfreulicher Bliite gelangte Handelsbetriebs-
lehre verfiel nun pach Leuchs auffallend schnell, ja, die
ganze bisherige Entwickelung fiel trotz ihrer praktisch
wie theoretisch bereits hdchst anerkenneswerten Leistungen
fast volliger Vergessenheit anheim. Fast ein Jahrhundert-
lang sollte von nun an die bloSe Handelslehre unserer
Handelsschulen allein das Feld beherrschen.

Wie war dieser offenkundige Riickschritt nur
mdglich gewesen? Aus drel Hauptgriinden, nimlich so:

Zundchst war in der kaufménnischen Praxis noch
kein nennemswertes Bediirfnis nach systematisch gewon-
nenen Erkenntnissen der Theorie und nach modern-gro8-
ziigigen Arbeitsmethoden vorhanden. Es ging alles noch
altviterlich-krimerhaft zu und geniigte im ganzen dennoch.

Die junge Volkswirtschaftslehre ibrerseits tat das
gerade Gegenteil der #lteren Kameralwissenschaft, indem
sie getren der Manchester-Doktrin die einzelnen Gewerbe-
treibenden und ebenso ihre privaten Wirtschaftslehren
giinzlich sich selbst fiberlieB. Nur Rau betonte die Not-
wendigkeit, die Betriebslehren aller Gewerbezweige auch
mit zu pflegen; aber seine Stimme verhalite ungehdrt.
Die Volkswirtschaftslehre arbeitete fiir die Volkswirt-
schaftspolitik und nicht fir die Er werbspolitik der

Finzelnen — und man kann ihr das gar nicht mal
so iibel nehmen, daB sie zun#chst lieber in die Tiefe
statt in die Breite ging.

Unter diesen Umstéinden wire das Beste fiir die
Handelsbetriebslehre noch von den offentlichen Handels-
schulen zu erwarten gewesen, die seit 1831, dem Griin-
dungsjahr der offentlichen Handelslehr-Anstalten, immer
zahlreicher aufkamen, Aber leider versagten auch sie in
dieser Beziehung so gut wie ganz. Die meisten hatten
schon von Anfang nur die bloBe Handelslehre in ihrem
Lehrplan anfgenommen, und bei der blieben sie denn

‘auch spiterhin,

Wo war diese Handelslehre entstanden? Unsere
dltesten Fachschulen, nimlich die schon im Mittelalter
bekannten Schreib-, Rechen- und Buchhaltungsschulen
kannten diberhanpt kein Fach, das ihr entsprochen hitte.
Daher waren denn auch noch Werke wie die von Sarary,
Marperger, Ludovici usw. hochstenfalls fiir den Selbst-
unterricht geschrieben, Unsere schulm#8ige Handelsschul-
lehre entstand vielmehr erst in den privaten Handels-
akademien gegen Eode des 18, Jahrhunderts. In diesen
branchte man eben ein Fach, da die aligemeinen Kennt-
nisse von den Handels-, den Handelsrecht- und den
Verkehrseinrichtungen iiberhanpt vermitteln konnte,
und das der Anffassungskraft der Schiller weniger zumutete,
also die bis dahin schon entstandenen Lehrbriefe der
Handelsbetriebslehre.

Als das #lteste groBere Werk der einschligigen
Art erschien nun 1794 die ,Darstellung der Handlung“
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von dem bekannten Hamburger Handelsschulbesitzer
Biisch., Neben diesem Buche war ein Teil der Leuchs-
schen Arbeiten die Hauptgrundlage des neuen. Literatur-
und Unterrichtszweiges. In den spéteren und dann bis
auf die neneste Zeit durchweg beibehaltenen Durch-
tiihrung finden wir die Handelslehre eben erst in dem
»Systematischen Lehrbuch der Handelwissenschaft“ von
Fr. Noback, 1848/49. Grundsdtzliche Neuerungen
tauchen spiiter jedenfalls nicht mehr auf.

Schon bis zu Noback hin hatte die Handelsschule
eine ganz interessante Mauserung durchgemacht. Die bei
Biisch noch vielfach vorhandenen handelsgeschichtlichen
Kapitel und Betrachtungen sind n&mlich bei Noba¢k schon
vollig ansgemerzt. Von der Handelsbetriebslehre dagegen,
die bei Biisch fortwihrend mit hereinspielt, findet man
bei Noback nur noch einzelne Spuren, ein paar Kapitel-
chen von im ganzen recht diirftigen Inhalt.

Damit war natiirlich. niemand gedient, und der
Schaden” war darum nun auch nicht mehr allzagroB, als
die Nachfolger Nobacks auch noch diese letzten Reste der
alten Handelsbetriebslehre mit FleiB auslieBen. Was also
dann noch iibrig blieb, war stofflich unsere heutige Han-
delslehre, némlich eine bloBe Zunsammenstellung von Tat-
sachen aus der Volkswirtschaftslehre und aus- dem Han-
delsrecht.

Von unserem .heutigen Standpunkte aus war diese
allm#hliche Auslassung der Handelsbetriebslehre und ihre
Verwiisserung zur Handelslehre ein Riickschritt, zu-
mal noch in den 1840er Jahren eine Handelslehre von
Lorenz erschien, die als eine iiberaus gliickliche Ver-
schmelzung der Handelslehre und der Handelsbetriebslehre
fir Schulzwecke gelten konnte. Ich habe den Eindruck
gewonnen, da8 man auch damals wohl fiihlte, riickwirts
zu schreiten. Wenn die damaligen Handelsschulminner
dennoch diesen Weg gingen, so kbnnen nur folgende zwei
Griinde dafiir maBgebend gewesen sein:

1) mag der Stoff der Handelsbetriebslehre sich fiir
Sehulen als noch niecht recht geeignet erwiesen
haben und

2) wird man bei dem geringen AusmaB der uns’

von jeher zur Verfiigang gesteliten Z eit schon seine liebe
Not gehabt haben, die in der gekiirzten Handelslehre zu-
sammengestellten Tatsachen erfolgreich zau behandeln.
Wie heute, so kann ja anch damals schon fortwihrend
nener Stoff zu ihr dringen, ohne daB dafiir ebensoviel
iilterer aunsgeschieden werden konnte,

Der Verfall der Handelsbetriebslehre war um so
unaufhaltsamer, als wie gesagt, ihr und der
Handelslehre von der Volkswirtschaftslehre so gut wie
gar keine Unterstiitzung zu teil wurde. Dafiir haben es
die Volkswirtschaftler an Verurteilungen der Handelslehre
weniger fehlen lassen. Sie haben dabei- iibersehen, daB
die Handelslehre ja garnicht, wie etwa heute die Handels-
lehre, den Ehrgeiz hatte und haben konnte, als eine
selbstédndige Wissenschaft hingenommen zun werden. Nur
wenn man fragt, ob sie den Schulbediirfnissen, denen
sie ihr Dasein verdankt, entsprochen hat oder nicht, kann

man sie und ihren literarischen Werdegang gerecht be-
urteilen,

Freilich sind manche Ablehnungen, die unser Fach
erfubr, aunch erst unndtig herausgefordert worden, ném-
lich dadurch, daB es sich hier und da auch wohl, so
schon bei Noback, Handelswissenschaft nannte. Es kam
noch hinzu, daB auch die technischen Ficher unter dem
heute ja Gottlob anfgegebenen Sammelnamen Kontor-
wissenschaft aufzutreten beliebten. (Der Name geht iib-
rigens auf Luchs und noch éltere Autoren zuriick, ist
also keineswegs eine Erfindung von Schiebe). Diese
Bezeichnungen als ,Wissenschaft wiren vielleicht besser
unterblieben, da sie ja doch gar nicht mal im vollen
Sinne des Worte gemeint waren.

Es ist iibrigens noch anzuerkennen, da aus dem
Widerspruch gegen diese Art Wissenschaften herans
immerhin ein paar Arbeiten entstanden sind, die einen
Augenblick ein Wiederaufleben der Handelsbetriebslehre
erhoffen lassen konnten. Ich nenne nur die ,Gewerbslehre*
von Emminghaus (1868), einen recht hiibschen Versuch
einer kaufminnischen Fabrikbetriebslehre, der fiir tech-
nische Hochschulen geschrieben ist, und die Handelsbe-
triebslehre von Lindwurm (1869). Auf letztere geht
unsere moderne Bezeichnung Handelsbetriebslehre zuriick,
und nur darum nenne ich sie; ihr Inhalt ist wenig wert.
Aber aus diesen Anliufen und anderen wurde weiter
nichts und fiir die Handelslehre unserer Schulen kam
gar nichts dabei heraus. Daher verblieben denn auch
unsere spiteren Schulbiicher nach wie vor bei den alten
Stoffen und suchten nur durch die besondere Auswahl,
Anordnung und Darstellung ihres Stoffes zm gewinnen.
" Fast 50 Jahre lang hat sich sodann an der bis dahin
gediehenen Handelslehre fast garnichts gedndert. Das
kann man in gewisser Beziehung als einen Beweis dafiir
ansehen, daB sich ihre besondere Gestaltung besonders
gut den bestehenden Bediirfnissen angepaBt hatte. Man
konnte das aber auch fiir ein Zeichen zunehmender Er-
starrung und Verzopfung unseres kaufméinnischen
Unterrichtswesens ansehen. .Jedenfalls kam dann ziemlich
plotzlich wieder neues Leben in die ganze Sache hinein
und zwar ausgehend von einer bis dahin garnicht be-
achteten Schulart, nimlich den kaufm#nnischen Lehr-
lin g sschulen,

.Diese waren bis gegen das Ende des 19. Jahrhun-
derts hin in fast allen deutschen Staaten vollig vernach-
lassigt worden, fast nur in Sachsen herrschten bessere
Verhiltnisse, Heute erseheint es uns kaum glaublich,
daB es moch vor 15 Jahren Schulen gegeben hat, in'denen
der Lehrling im kaufménnischen Rechnen bereits zweimal
gitzen-geblieben sein konnte, wihrend er in der Bueh-
fiihrung bereis in' der 1. Klasse und in der Korrespon-
denz immerhin schon in der 2..sa8.

"Welch ein unsinniges Auseinanderfallen des Fach-
unterrichts! Es hatte nur unter zwei besonders hemmen-
den Bedingungen einreiBen kdnnen:

1) némlich hatten diese Schulen fast nur nebenamt-
liche Lehrkriifte, die entweder so wenig Zeit oder nur so
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wenig fachliche Vorbildung hatten, daB sie schlechterdings |

blo8 den Unterricht in einem oder zwei Fiehern iiber-
nehmen konnten;

2) aber fehlte es je ldnger desto mehr — und das
nun fiir fast alle kfm. Schulen — regelmiBig an jedem
inneren Zusammenhange des Fachunterrichts und seiner ein-
zelnen Lehrplédne, sowie an einem iibergeordneten Fach, das
die gelockerten Verbindungen héitte wieder herstellen knnen.

An den Schulen mit hauptamtlichen Lehrkriften hitte
man doch wenigstens alle Ficher wieder in der Hand
eines einzigen Lehrers vereinigen kdnnen. Aber dariiber
hinaus war auch an diesen Anbstalten von einer
wenigstens in der Idee notwendigen Einheit nur wenig
zu verspiiren; man denke nur daran, wie lange es mig-
lich gewesen ist, ein besonderes Fach ,Formularkunde,
Kontorarbeiten“ (oder so #hnlich) mit herumzuschleppen.

Als diese und nech andere Note in unserem kfm.
Unterrichtswesen am grdBten geworden waren, entstand
1896 der D. V. f. K. U, unter dessen Fiihrung man den
irgsten Uebelstéinden nun tatkriftig' zu Leibe ging: man
filhrte den Schulzwang ein, vermehrte den Fachunterricht,
stellte hauptamtliche Handelslehrer an und griindete nicht
zuletzt geradein derem Interesse unsere Handelshochschulen.

Auf der anderen Seite reformierte man den Fach-

unterricht selber. Man steckte ihm das Ziel, statt verein--

zelte nur noch zusammenhingende, systematisch mit ein-
ander verbundene Kenntnisse zu vermitteln, Er sollte be-
gonders in den Betrieb der kfm. Unternehmungen ein-
fithren und auch mit dem Handelsrecht und dem Handels-
verkehr nicht nach juristischen oder volkswirtschaft-
lichen Gesichtspunkten vertraut machen, sondern es sollte
alles mehr in seiner erwerbswirtschaftlichen Bedeu-
tung fiir das einzelne Geschift erfassen. AuBerdem
glanbte man vielfach, mit den gegebenen Mitteln und der
sehr knappen Zeit wirtschaftlich umgeben zu konnen, wenn
man einzelne Ficher vereinigte, d. h. sie im Stundenplan
als Einheit auftreten 1i8t, wihrend der Lehrer sie nach
MaBgabe der Lehrpline usw. dann beliebig wieder auf-
teilen darf. Doch ist diese Vereinigung der Ficher
immer nur eine Nebensache gewesen; nur irrtimlich ist
sie oft fiir die wichtigste der empfohlenen Nenerungen
gehalten worden.

Worauf es bei dieser Konzentration — unter dieser
Flagge segelt ja die ganze Neuerung — ankommt, das
ist der Gedanke, alle Ficher auf das allen gemeinsame
Lehrziel der Einfiihrung des Schiilers in den Betrieb
usw. lossteuern zu lassen und dann mdglichst auch ein
besonderes Fach zam Triiger dieses Gedankens zu machen,
ein Fach, um das herum sich die iibrigen in konzent-
rischen Kreisen anordnen. Alles andere sind Unterfragen.

Als ein solches Hauptfach der Betriebseinfithrung
kann natiirlich pur eines in Frage kommen, das in seiner
trefflichen Zusammensetzung zwischen unserer Handels-
lehre und der Handelsbetriebslehre etwa die Mitte
hilt, und das nicht eine bloBe Aneinanderreihung,
sondern eine systematische Verkniipfung des Stoffes auch
schon in den reinen Schulleitfiden zeigt.

Es ist uns ja nun leider dieses Fach auch heute noch
nicht durch ein vollig entsprechendes Lehrbuch vorge-
zeichnet worden. Aber man kann in dieser Beziehung
ja fiberhaupt nicht alles von der Literatar erwarten.
Die Schaffung einer neuen, veredelten Handelslehre fiir unsere
Schulen ist eben keine Frage, die am Studientische
restlos gelost werden konnte. Sie ist vielmehr in wenig-
stens ebenso hohem Grade eine pddagogische Frage,
eine Frage der Unterrichtserprobung, Darum hat es
auch nicht den Anschein, als sollten wir in dieser jetzt

"bereits iiber ein Jahrzehnt erbrterten Frage schon so

bald zur Ruhe kommen. Nicht zuletzt werden wir auch
darum nicht so schnell zum Ziele gelangen, weil sich die
wissenschaftliche Handelsbetriebslehre, von der wir doch
hauptsiichlich eine Befruchtung der Handelslehre erwarten,
selber noch in den Anfingen ihrer modernen Ausge-
staltung befindet.

Nun ‘brauchen wir freilich nicht erst zu warten, bis
die Handelsbetriebslehre vollig fertig vor uns steht. Heute
schon hat sie bereits so viel neues, auch schulbrauchbares
Material erarbeitet, daB wir wohl schon versuchen kdnnen,
unserealte Handelslehre damit zn erweitern, ntigenfalls unter
Fortlassung von vergleichsweise weniger wichtigen dlteren
Bestandteilen. Dieser Weg ist ja, was unsere Schul-
biicher anbelangt, tatséchlich schon von diesem und
jenem Verfasser beschritten worden, und manches Buch
hat sich anch schon in diesem Sinne schnell Handelsbetriebs-
lehre genannt. Man soll das nicht verurteilen. Man
braucht” aber ‘auch nicht zu verkennen, daB sich diese
Biicher mit dem neuen Namen lediglich erst einen Plan
gestellt haben, sich ein Kleid angetan haben, in das sie
mehr oder weniger erst noch hineinwachsen miissen.
Und ich denke, sie werden schon mit der Zeit hinein-
wachsen, wenn sie so wie bisher fortfahren, ihren Inhalt
mit den Stoffen der Handelbetriebslehre anzureichern und
ihre Darstellungen mit dem Geiste dieser Wissenschaft zu
beleben. In vielen Beziehungen werden die heutigen
Verfasser fiir beides anch auBerordentlich wertvolle An-
regungen aus dem Stndinm der alten Handelsbetriebsliteratur

(Savary, Ludovici, Leuchs u. a. mehr) schdpfen kdnnen.
(Fortsetzung folgt.)
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Die Entstehuny der Handelsbetriebslehre und

der Handelsiehre.
Weber, Leipzig.
Vortrag, gehalten auf der diesjihrigen Iauptversammlung des Ver-
eins sichs. Handelsschulmiuner.

(Schlus.)

Wir haben in Sachsen ein besonderes Interesse an
diesem Entwickelungsgange schon durch unseren Lehr-
planentwurf bekundet, der in demselben eben geschil-
derten Sinne gehalten ist. Wir haben uns dort sogar
als Freunde einer Kombination der Unterrichtsficher er-
klirt, obgleich diese, wie ich schon sagte, lediglich
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eine Unterfrage ist. Dieses bloBe Aneinanderschmiegen
zweier oder mehrerer Ficher — nicht eine vdllige Ver-
schmelzung, wie leider so oft gemeint wird — hat
man {ibrigens schon im 18. Jahrhundert und in der ersten
Hilfte des 19. Jahrhunderts gekannt und zwar auch im
Sinne eines ausgesprochenen Konzentrationsunterrichtes.
Er ist damals zuweilen sogar zom reinsten Muster-
kontorbetrieb entartet — fiir die Handelsschulen kann

man das Musterkontor wohl immer als eine Entartung.

ansehen.

Von diesen Auswiichsen kam man freilich bald wieder
ab. Aber der Konzentrationsgedanke selber behauptete
-gich im Unterrichte (auch durch Kombinationen) noch so
lange, bis die Handelslehre im 19. Jabhrhundert anfgehort
hatte, mit der Handelsbetriebslehre noch irgend eine
Aehnlichkeit zu haben.

Es wire demnach verkehrt, wollte man aus der Ge-
schichte herans prophezeien, daB der Konzentrations-
gedanke wiederum nur eine voriibergehende, eine Mode-
strdmung sei. Im Gegenteil kann man heute behaupten,
daB ein Zuriickfallen in die widersinnige Unabhéngig-
keit jedes einzelnen Faches, ein erneutes Amseinander-
flattern des Fachunterrichtes dauernd ausgeschlossen ist,
und zwar auch dann, wenn die mechanische Zusammen-
legung von Fichern allm#hlich, mit der Umkristalli-
sierung der Handelslehre nimlich, iiberfliissiger werden
“sollte.

Nun miissen wir uns aber noch einen Augenblick
nach unserer Handelsbetriebslehre umsehen. Wir sahen
ihre hoffnungsvolle Bliite im 19. Jahrhundert schnell
dahinwelken, weil kein rechtes Interesse mehr an ibr vor-
‘handen war. Die schulmidBige Handelslehre blieb als ein
etwas kiimmerliches Biumchen allein auf weiter Flur.
Die Frage der Handelsbetriebslehre wieder in FluB ge-
bracht zn haben, ist nun auch wieder ein Verdienst der
im Deatschen Verband fiir das kaufminnische Ubterrichts-
“wesen vereinigten Praktiker, Theoretiker und Schul-
.minner. Schon als Richard Ehrenberg im Anuftrage
des Verbandes seine Umfragen in Sachen einer etwaigen
Handelshochschulgriindnng veranstaltete, fragte er auch
‘danach, was man fberall von der Handelsbetriebslehre
halten wiirde, die doch gewiB dazn berufen sei, das
Hauptforschungsgebiet der neuen Anstalten zm werden.
Die Antworten lieSen erkennen, daB sich die meisten
Befragten fiberhaupt kein rechtes Bild von der Handels-

lehre zn machen wuBlten. Die ersten Handelshochschulen,

gingen denn auch nur sehr zdgernd oder zundchst gar-
nicht an dieses Nenland heran — Neuland insofern, als
die alten Handelsbetriebslehren bis aunf die unzuoling-
lichen Versuche aus der Mitte des 19. vollig vergessen
waren.

Darauf wurden nun aber diejenigen kaufminnischen
Lebranstalten, die von der Hochschulforschung eine Be-
lebung ihrer alten Handelslehre erwarteten, ungeduldig,
und der Deutsche Verband fiir das kaufmannische Unter-
richtswesen sah sich darum veranlaBt, ein Preisaus-
schreiben zu veranstalten, das sowohl fir die Wissen-

schaft als auch fiir die Schule Ratschldge verlangte, was
denn nun fiir den Anfang und fiir die Uebergangszeit zu
tun sei. Als Antwort erschien dann 1903 die Arbeit von
Gomberg, ,Handelsbetriebslehre und Einzelwirtschafts-
lehre“. Sie bildete nicht nur den Auftakt zm der nun
folgenden, bereits so fiberaus fruchtbaren Handelsbetriebs-
literatur, sondern amch zu unserer gesamten modernen
Privatwirtschaftsforschung iiberhaupt, einschlieSlich der
von der Volkswirtschaftslehre betriebenen Untersnchung
der Arbeiterhaushaltungen usw. Letaten Endes haben
also die Bediirfnisse unserer kaufminnischen Lehrlings-
schalen diese ganze umfangreiche Forschung auf dem
Wege iiber Gomberg erst ans der Taufe gehoben.

Was unsere Handelsbetriebslehre anbelangt, so sind
nun zwar die bisher erschienenen Hauptwerke nicht dem

.von Gomberg mitgeteilten Entwarfe gefolgt, sondern sie

sind mit Recht ihren eigenen Weg gegangen. Ich darf
es mir wohl versagen, vor einer fachménnischen Zuhdrer-
schaft des Nadheren auf unsere schon so erfolgreiche neue
Forschung und ihre Literatur einzugehen. Nur das eine
mdchte ich noch zum Ausdruck bringen, ndmlich da8 mir
die von Schmalenbach-Nicklisch-Hellauer und vielen anderen
vertretene ganz niichtern-sachliche Forschungsrichtung
mehr Zuokunftsaussichten zu haben scheint, als diejenige
von Schir und Weyermann-Schonitz. Letatere belieben
eine volkswirtschaftlich-sozial-ethische Betrachtung der
kaufménnischen Betriebe, die wissenschaftlich zu nichts
Besonderem fiihrt und fiihren kanp, weil sie dem W esen
der Handelsbetriebslehre fremd ist. Die Handelsbe;
triebslehre istdie Lehre vom wirtschaftlichen
Bau und Leben der kaufménnischen Unter-
nehmungen und nicht eine Morallehre. Die
sittliche Erziehung des Kanfmanns steht auf einem ganz

anderen Blatt, die gehdrt in die Schule, aber nicht in

die Wirtschafts-Forschung hinein, Von der Wissen-

schaft verlangte die Praxis und verlangen auch wir rein

wirtschaftswissenschaftliche Ergebnisse. Diesen-
hoffentlich immer recht schitzenswerten Ergebnissen

wollen wir in der Schule dann schon den notigen Tropfen

sozialen Oeles beimengen, denn nicht nur in der

fachlichen Belehrung, sondern auch in der staats-

biirgerlichen Erziehung des Kaufmanns glauben wir unsern

Mann zu stehen und auf dem Posten zu sein!
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EDUARD WEBER (1884 — 1916)

war nach einer Lehre in einer Braunschweiger ZigarrengrofShand-
lung zunichst (mit einem Stipendium der ,,Deutschen Stiftung zur
Ausbildung junger Kautleute®) Schiiler der Hoheren Abteilung der
Offentlichen hétheren Handelslehranstalt in Leipzig. Er ist sofort in
die .erste Klasse* aufgenommen worden und nach einer ,,sehr
euten” Reifepriifung nach nur einem Jahr an die Handelshochschule
Leipzig gewechselt. 1906 bestand er die Diplompriifung fiir Kauf-
leute. Nach Tatigkeiten in der Praxis und dem Bestehen der Han-
delslehrerpriifung (ebenfalls in Leipzig) kam er (nach weiteren Zwi-
schenstationen) 1910 als Lehrer an die (Leipziger) Offentliche hishere
Handelslehranstalt zurick. 1914 wurde sein Buch ,Literatur-
geschichte der Handelsbetriebslehre* veroffentlicht. (Reprint als Nr.
4 der ,Schriften zur Geschichte der Betriebswirtschaftslehre‘, Koln
[Bachem] 1990, ISBN 3-89172-171-4). Er starb 1916 in einem fran-
z0sischen Lazarett an den schweren Verletzungen, die er sich auf
einem Streifengang im Ersten Weltkrieg zugezogen hat.






