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Uber den Unterricht in der Handelslehre.

Die unter der’ vortrefflichen Redaktion von Eugen Schigut
stehende Osterreichische Handelsschul-Zeitung bringt in No. 1 des
XI. Jahrganges eine von Hofrat rofessor Alb. Bra f verfaBte Ab-
handlung itber den Unterricht der Handelslchre, die wir auch hier
zum Abdruck bringen.

Der neue 6sterreichische Lehrplan fiir Ilandelsakademien hat
u. a. eine Vermehrung der Lehrstunden und Erweiterung des Lehr-
stoffes cinern Unterrichtsgegenstande gebracht, welcher zwar schon
frisher unter dem Namen Handelslehre an unseren héheren Handels-
lehranstalten gelehrt wurde, allein gewiB erst durch den neuen Lehr-
plan seine richtige Stellung gewonnen hat. Bekanntlich erscheint
durch die neue Organisation ein zweifacher Typus der genannten
Schulen zugelassen: die vierklassige Anstalt schlechthin und die zwar
im Prinzip auch vierklassige, an welcher jedoch die ein niher be-
stimmtes Fortgangsminimum aufweisenden Absolventen der nie-
deren Klassen einer Mittelschule unmittelbar in die zweite Klasse
auigenommen werden diirfen. Nennen wir die Schule der erstge-
nannten Art einfach die vierklassige, die der anderen die Kom-
promiBschule, da sie ja in der Tat die Frucht eines Kompromisses
zwischen den auf einen durchgingig einheitlichen Anstaltstypus: von
vier Klassen gerichteten Absichten der Unterrichtsverwaltung und
dem Standpunkte jener darstellt, welchen es schwer fiel, von dem
bisherigen dreiklassigen Muster abzugehen.

Nach dem neuen Lehrplan wird nun in der vierklassigen Schule
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mit der Handelslchre schon in der ersten Klasse hegonnen; aller-
dings sind derselben in dieser und dann in der zweiten Klasse nur
je zwei Stunden wochentlich zugeteilt, neben zw6lf Stunden kauf-
minnischen Rechnens (zu je drei Wochenstunden in jeder Klasse),
in deren Ralimen aber auch cin an den Lehrstoff der vierten Klasse
sich anschmiegender Teil der Handelslehre Platz gefunden hat, wo-
bei in der dritten Klasse noch einc Wochenstunde dem besonderen
Unterrichite des Wechselrechtes zugewicsen ist, dessen Llemente
freilich auch in der vierklassigen Schule in die Handelslehre aufge-
nommen sind. Hingegen wird an der KompromiBschule die IIan-
delslehre erst von der zweiten Klasse an, und zwar in dieser, dann
der dritten und vicrten durch je zwei Wochenstunden unterrichtet,
kaufminnisches Rechnen aber im ganzen nur durch elf \Wochen-
stunden, nimlich zu drei in den ersten drei Klassen und zwei in der
vierten; das Wechselrecht (dessen Unterricht hier ausschliefilich
der Handelslehre zulfillt) bildet dann keinen separaten Lehrgegen-
stand mehr. Die Verschiedenheit dieser Disposition ward leider
notwendig, sollte auf die direkt in die zweite Klasse eintretenden
Schiller Bedacht genommen werden, ohne die Zahl der obligaten
Lehrstunden jeder Klasse gewisse, aus padagogischen und hygie-
nischen Griinden einzuhaltende Grenzen iiberschreiten zu lasscn.
Iis ist nicht unwahrscheinlich, dal nach MaBgabe der Erfah-
rungen der Anfangsjahre die Einteilung und Inhaltsbestimmung
des Lehrstoffes in einigen Einzclheiten Andcerungen eriahren wird
und vielleicht wird auch die ITandclslehre an diesen Umgestaltungen
partizipicren.

Ehe ich mich dem Lehrziele und Inhalte des letztgenannten
Gegenstandes niher zuwende, méchte ich doch einige Bemerkungen
vorausschicken, wie sich im Verlaufe der Zeit an unseren tschechi-
schen hoheren Handelsschulen — in gewisser Bezichung vielleicht
an den osterreichischen iiberhaupt — die ganze leitende Idee des
Unterrichtes verindert oder besser: cntwickelt hat. Unsere erstc
(tschechische) Handelsakademie, die bohmisch-slavische Handels-
akademie zu Prag, wurde bekanntlich urspriinglich (1872) als cine
Anstalt mit blo8 zwei Jahrgingen ins Leben gelithrt, an welche sich
fr.iihzcitig eine Vorbereitungsklasse fiir Schiiler mit geringerer Vor-
bildung anschloB. Wie ich selbst aus cigener Erfahrung im einstigen
Lehramte an (ieser Anstalt weiB, fabte man dazumal die eigentliche
{\u[gabe der Handelsakademie dahin auf, daB dieselbe zwar freilich
ihre Schiiler in die Elemente des Handelsfachwissens einzufiihren
habe, allein daB in diesem speziellen Fachwissen jeden eigentlich
doch erst die Praxis unterweise, so daB folgerichtig der grifere
Nachdruck auf die Erweiterung der allgemeinen Bildung und der
Sprachk9nntnisse des kiinitigen Kaufmannes gelegt wurde. Selbst
das kauiminnische Rechnen hatte noch keinen besonders hervor-
ragenden Platz im Budget der Unterrichtsstunden, und die Kor-
respondenz wurde sozusagen mur als eine Speziallehre iiber die in
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der Form richtige und stilistisch angemessene Ablassung kauf-
minnischer Briefe angesehen, also ohne geniigende Beriicksichti-
gung des Umstandes, daB sich in der Korrespondenz der gesamte
Geist des [landels spicgelt, daB in der Lehre von derselben cin iiber-
wiegender Teil des eigentlichen kaulminnischen Wissens und
Koénnens Verwertung findet, daB mit ihr alle sonstige Kontorarbeit
organisch zusammenhingt. Kurz, man fafite sic mehr vom Stand-
punkte des Sprachunterrichtes auf in spezieller Applikation auf die
Handelszwecke, nicht so sehr als einen besonderen wichtigen Zweig
der Ilandelstechnik. Seclbst als spiter, wesentlich in Riicksicht aui
das Recht zum Freiwilligenjahr, die Ausdehnung auf ein obligates
Triennium allgemein gefordert erschien, nach welchem Muster dann
auch dic iibrigen tschechischen hdheren Handelsschulen schon von
Anfang an eingerichtet wurden, fanden zwar die eigentlichen Han-
delsfiicher eine etwas cingehendere Pflege, allein im ganzen blieb
doch noch das groBiere Gewicht bei den Anforderungen der soge-
nannten allgemeinen Bildung. Hier fand aber doch schon die Han-
delslehre als besonderer Unterrichtsgegenstand ihren Platz, obschon
in geringem Umfange und mit dem Schwergewicht auf die grund-
legende Unterweisung in der Wechsellehre und in den Elementen
des Handelsrechtes.

Inzwischen hat die iiberaus machtige Entwickelung des Handels
selbst die Anspriiche auf die fachliche Vorbereitung seiner Adepten
gesteigert ; aus den Praktikerkreisen erténten Klagen, hier iiber die
Mangelhaftigkeit des kaufménnischen Wissens, dort iiber die unzu-
linglichen Sprachenkenntnisse der Absolventen hoherer ITandels-
schulen. Im Auslande machten sich Bemiihungen um die Hebung
der kaufminnischen Berufsbildung geltend und gipielten in Hoch-
schulprojekten. Auch bei uns wurde ganz ernstlich die Erginzung
der bdhmisch-slavischen Handelsakademie durch Spezialkurse fiir
solche Absolventen beraten, welche ein hdheres Niveau der Aus-
bildung in bestimmten Zweigen der Handelstechnik anstrebten. Das
Interesse der Unterrichtsverwaltung fiir die kaufminnische Fach-
‘bildung wurde lebhafter, und obgleich diesbeziiglich begreiflicher-
weise zihere Unifikationstendenzen hervortraten, als es eigentlich
‘dem Buchstaben und Sinne der Verfassung entsprach — denn nach
dieser gehorte die beziigliche legislative Kompetenz dfm Land-
tagen —-, SO muB doch billig anerkannt werden, 5ia.i3 die "Sizaats-
verwaltung der einzige Triger eines nunmehr eifrig I?etatlgten
Organisationsinteresses in Bezug auf den Han.delsuntemcht war.
Dic Landtage beschrinkten sich auf Subventionsmafregeln; nur
in Niederdsterreich kam schon in den siebziger Jahren ein den
damaligen Bediirfnissen entsprechendes Landes'gesetz' zustanc!e.. .Im
iibrigen lieB die Linderautonomie von den vielen ihrer Initiative
offenen Feldern auch dieses brach liegen.

(Fortsetrung folgt.)
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Ober den Unterricht in der Handelslehre.

(Fortsetzung.)

Der Zweck des zu Beginn des jetzt ablaufenden Schuljahres
eingefiihrten Lehrplanes 1aBt sich wohl in folgende Worte zusam-
meniassen: Es soll das MaB der bisher von den hoheren Handels-
schulen, bezw. Akademien ihren Schiilern gebotenen allgemeinen

Bildung bewahrt bleiben, bei gleichzeitiger Hebung des handels-

technischen Niveaus sowie des sprachlichen Wissens und Kénnens.

Damit hing zunichst zusammen ‘die Erweiterung der Lehrzeit um
ein Jahr, die Vermehrung der Stundenzahl in den modernen
Sprachen. nebst dem Versuche einer zweckdienlichen Anleitung fur
deren Unterricht. Was sodann die Hebung des handelstechnischen
Niveaus anbelangt, so hat das diesbeziigliche Streben nicht lediglich
in der vermehrten Zahl der Unterrichtsstunden Ausdruck gefunden,
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sondern auch und vorzugsweise in einer vortcilhafteren Anordnung
und Aneinandergliederung des Lehrstoffes. Denn nicht lediglich
die inhaltliche Erweiterung des einschligigen Wissens kam in Be-
tracht, sondern in hohem MaBe die bessere Verdauung und Ver-
arbeitung, welche Absicht freilich schon auch durch die Ausdehnung
der Unterrichtszeit selbst aufl vier Jahrginge und die aus dieser
Tatsache entspringende Folge unterstiitzt werden soll, dall eben dic
vieliach mit schwicherer Vorbildung und geringerer geistiger Reiie
die Anstalten beziehenden Schiiler infolge des auf ein Quadriennium
ausgedehnten Aufenthaltes in der Schule diese auch geistig gerciiter
verlassen wiirden.

Hier liegen uns freilich nur die cigentlichen Handelsficher und
wiederum hauptsichlich die Bedeutung am Herzen, welche in der
neuen Anordnung das bisherige Schmerzenskind der Lehrplane, die
Handelslehre, gewinnt. Der neue Lehrplan hat diesem Gegenstand
eine propadeutische Aufgabe zugewiesen. Die Handelsichre soll
den Schiiler mit den wichtigsten Einrichtungen des Handels ver-
traut machen und als Einfithrung in die anderen Handelsdisziplinen
dienen. Diese Vorbereitung soll den Schiiler moglichst vollkommen
in ein ihm vOllig neues Gebiet cinfiihren, so daB er cine anschauliche
Ubersicht iiber das Gesamtgebiet der Technik des IHandels und
sciner Hilfseinrichtungen gewinne. Allen sogenannten Handels-
fichern — also nebst der Handelslehre, dem kaufminnischen
Rechnen, der Buchfihrung, Korrespondenz samt Kontorarbeiten,
sowie der Warenkunde — ist das gemeinsam, da8 sie iiber dic fach-
lichen Einrichtungen und Vorginge des Handels unterweisen, wir
sagen kurz: in der Technik des Handels. Im engsten. Konnex mit
denselben steht die Lehre vomm Handelsrecht. Mit Recht wird im

cinleitenden Teil des diesfilligen Abschnittes des neuen Lehrplanes
gesagi:

»Die piidagogisch-didaktische Notwendigkeit, den Lehrstoff
zum Zwecke der systematischen Unterrichtserteilung in einzelne
Ficher zu zerlegen, zwingt zu einer Absonderung der Disziplinen,
welche sich auf in Leben nicht getrennte, cinheitliche Erscheinungen
bezichen. Der Zusammenhang zwischen kaufminnischer Kor-
respondenz, Rechnung und Buchfithrung ist der denkbar sachlichste,
denn jedes einzelne Handelsgeschift gibt zu allen diesen verschie-
dc_:ncn Operationen Anla8, wihrend andererseits zahlreiche Vor-
gange zugleich unter Anwendung gewisser Bestimmungen des Han-
(1!:15-, }Vechsel- und Gewerberechtes sich vollziehen und in ihrem
cigentimlichen Wesen wiederum nur aus besonderen Seiten der
Handelstechnik oder aus den Lehren der National6konomie be-
griffen werden konnen. Es handelt sich hier um vicle Spezialkennt-
nisse, deren Verarbeitung nicht einfach dem Schiiler iberlassen
werden kann und deren Ineinandergreifen durch die Art des

Unéerrichtes selbst zum wvollen BewuBtscin gebracht werden
mub. «
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Von'dicsem gewib richtigen Gesichtspunkte legt die Einleitung
zu den Einzeldispositionen des Handelsficherlehrplanes, welcher das
Zitat entnommen ist, die dringende Anforderung an dic Lelrer,
vollstindige Ubersicht iiber die organische Zusammengehérigkeit
der einzelnen Handelsficher zu bewahren und bei der Auslithrung
des Lehrplanes in matericller und methodischer Bezichung stets
wechselseitig Fithlung zu suchen und zwecks derselben hiufige
Klassenkonferenzen abzuhalten. Kurz, sie sollen einander gegen-
seitig in die Hinde arbeiten, sich durch Umiragen vergewissern, ob
dic Schiiler die zum Begreifen einer bestimmten Partie einer Spezial-
disziplin notwendigen Kenntnisse aus den anderen besitzen, sich die
Ergcbnisse dieser Sicherstellungen wechselseitiz mitteilen, sich nie
mit der bloBen Voraussetzung begniigen, dab dies oder jenes schon
aus cinem anderen Unterrichtsgegenstande bekannt sei.

Selbstredend muB aber auch der Lehrplan diesen Zweck fordeen
und muB also durch denselben die Moglichkeit geboten werden,
daB alles in den verschiedenen Spezialdisziplinen Gebotene und Er-
lernte cndlich eben in diesem einheitlichen, untrennbaren wechsel-
scitigen Zusammenhange, in welchem es im praktischen Leben sich
vorfindet, auch dem Schiiler in lebensirischem Bilde konkret cin-
gepragt werde, so dal er es, wenn atich nur durch eine Reihe er-
dichteter Tille, in getreuer Nachbildung der Praxis selbst durchlebe
als anschaulichste unmittelbare Vorberecitung fiir den Eintritt in
das praktische Leben.

Diesem allen bemiiht sich der Lehrplan durch sein System der
Stoffanordnung gerecht zu werden. Sie nimmt als Grundlage und
Ausgangspunkt cine aligemein cinfithrende. vorbereitende l.ehre,
welche den Einblick in das Gesamtgetricbe des Handels, seine Ein-
richtungen, Hilfsmittel, fachlichen Vorgange gewihrt. Das ist die
Handelslehre. Von ilr laufen als wie von dem gemeinsamen Stamme
die Spezialdisziplinen der Buchiithrung, Korrespondenz, kaufmiin-
nischen Alathematik — unter gleichzeitiger Unterweisung in den
notwendigen handelsrechtlichen Kenntnissen — aus. Und zum
Schlusse 1auft alles in lebendiger Anwendung im Ubungskontor zu-
sammen, wosclbst alles in den genannten Fachern Erlernte im Bilde
praktischer, die Wirklichkeit nachbildender A_pplikation' wieder-
holend durchgeiibt wird, wihrend gleichzeitig die Volkswirtschaits-
lehre cinc Ubersicht bietet iiber die typischen Gestaltungen und Zu-
sammenhinge des gesamtwirtschaftlichen Lebens, so wie es auf den
Geleisen der heutigen Gesellschaitsordnung verliuft; denn in eben
diese Zusammenhinge greift auch als Teil und Glied dersclben der
Handel ein. Das Ubungskontor mit der hier erwihnten Aufgabe —
freilich mit ernster Sachlichkeit ohne alle Kleinlichkeiten und Pa-
che den zuweilen gegen dasselbe erhobenen Vor-
wurf der Spielerei zu rechtfertigen geeignet waren — i.st._ sicherlich
eine zweckmaBigere Einrichtung als z. B. eine Maturitits-SchiuB-
priifung aus den Handelsdisziplinen selbst. (Fortsetzung folgt.)

radeschnérkel, wel
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[I. Fachwissenschaftlicher Teil.

Uber den Unterricht in der Handelslehre.

(Fortsetzung.)

Logische Folgerichtigkeit wird dieser Stoffdisposit_ion kaum
jemand absprechen, wenn es auch sicher steht, daB an eine pedan-
tische Ausfithrung nicht gedacht werden konnte, da sonst die Han-
delslehre bereits im ersten Jahre hitte ganz durchgenommen werden
miissen, was eine groBe Stundenzahl erfordert, andere Gcgenstéim%e
zurickgedringt und dabei, zumal als véllig neuer Lehrstoff, die
Schiiler iiberbiirdet hitte. So blieb nichts anderes iibrig, als d}e
Handelslehre auf mehrere Jahre zu verteilen und den Unterricht in
den Anfangsgriinden anderer Handelsficher zum Teil bereits neben
derselben beginnen zu lassen. Das ist bei guter Einzeldisposition
dem Gesamtzweck und der propideutischen Mission der Handels-
lehre schlieBlich nicht hinderlich.

Dieser Gesamtzweck freilich erfordert das richtige Verstind-
nis. Wenn es sich lediglich darum handelte, daB der Schiiler bei-
spielsweise bereits dic auslindischen Geld- und Wiahrungssysteme
kenne, wenn er spiter mit denselben operieren wird bei Berech-
nungen, Briefen, Fakturen und Buchungen, daB er wisse, was
Wechselkurs sei, bis -er die Arbitrage lernen wird, daB er mit den
Einrichtungen der Borse vertraut sei, wenn er sich mit der Buchung
und Kalkulierung von Wertpapicren befassen, und die Einrichtungen
der Postsparkasse verstehe, wenn er die Zahlungsvermittelung
durch dieselbe lemnen soll usw., geniigte es schlieBlich auch, wenn
ihm die erforderlichen Kenntnisse erst an der betreffenden Stelle
geboten wiirden beim Unterricht in der Buchfiihrung, Korrespon-
denz oder im kaufmannischen Rechnen. Allcin es steht etwas viel
Wichtigeres in Frage. Nur die Minderzahl der Schiiler unserer
tschechischen Handelsakademien — und ich weiB gut, auch vicler
anderen — entstammt aus Kaufmanns- oder Industriellenfamilien,
in welchen sie schon von Kindheit an mehr oder minder Gelegenheit
fanden, infolge personlicher Berithrung, Gesprichen und unmittel-
barer Beobachtung sich ein Stiick des zugehirigen Lebens, sciner
fachlichen Handlungen und Hilfsmittel vorzustellen. Sie haben
vor den iibrigen Schiilern gewiB den Vorteil, daB sic wenigstens
schon ein Bild jener Lebenssphiire, mit welcher sie sich im schul-
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mibigen Lernen befassen werden, von Haus aus mitbringen, und so-
mit auch die Méglichkeit haben, leichter in den Lehrstoff einzu-
dringen. Doch selbst diese an sich wertvolle Erfahrung, die fiir den
begabten Schiiler eine Erleichterung bedeutet, was am hiufigsten
bei jitdischen Schiilern beobachtet werden kann, pflegt doch hiufigst
nur oberflichlich und stets freilich bloB partiell zu sein. Die be-
sagten Schiiler haben hochstens in einen Ausschnitt des grofen
Kreises des Ilandelswesens Einsicht genommen. Die iibrigen aber
nicht einmal das, und wenn ihnen ein hoher Grad geistiger Frische
fiir entsprechend rasches und plastisches Auffassen abgeht, so wird
ihnen Buchfithrung, kaufminnisches Rechnen und Korrespondenz
zu cinem matten Schema. Sie cignen sich diese Dinge bis zu einem
hohen Grade von Geliufigkeit an, aber sie gleichen Monteuren.
welche es verstchien, ein Dynamo richtig und prizise zusammen-
zuseizen, ohne cine Ahnung von der physikalischen Natur der Elek-
trizititsstrome zu besitzen. Gerade deshalb ist es von so grofer
Wichtigkeit, dab der Schiiler, wenn er in die spezicllen handels-
technischen Operationen cingefiihrt wird, bereits eine konkrete Vor-
stellung, ein farbenfrisches Bild des Lebens und der Verhiltnisse
besitze, an welche diese Operationen ankniipfen, eine Einsicht in
die Zusammengehdrigkeit, Zwecke und Verursachungen bereits ge-
wonnen habe. Es soll und dari nicht gewartet werden, daB er nach
Erlernung der handelsminnischen Fachbetitigungen dann in der
Praxis erst in irgend cinem Milieu, in welches er gerade verschneit
wird, durch mithsame Empirie den Zusammenhang dieser Betati-
gungsformen mit bestimmten Bediirfnissen und Richtungen des Ver-
kehrslebens herausfinde. Ich halte fest an der Ansicht, daB es keil.len
zwingenden Grund gebe, an das Angeborensein, bezw. die Ver-
erbung kaufménnischer Begabung zu glauben. Wo diese soge-
nannte Begabung sich offenbart, findet man in Einfliissen frih-
zeitiger Erfahrung, Anschauung und Berilhrung sowie der durch
dicse geweckten Richtung des Interesses eine voll ausrcichende,
natiirliche, viel niher liegende Erklirung. Und aller Unterricht
hat schlieBlich doch nur den rein dkonomischen Zweck. dem Schiiler
das konzentrierte Ergebnis einer Menge fremder Erfahrung zu
bieten. Ich denke lier zunichst gar nicht an gewisse Grundsatze
des Handelns, als vielmehr an die Eriahrung von Tatsachen, Ver-
hiltnissen, Bezichungen, Ursachen. Die Kunst des guten Lehr-
buches bestehit darin, diesc Tatsachen und Beziehungen zweckmabig
und charakteristisch zu gruppieren und zu beschreiben, dic Kunst
des Lehrers wiederum darin, sie plastisch, anschaulich zu erkliren,
soweit mdglich bei denkender ;\Iittitigk.eit des Sc_ln'ilers. Das be-
sagt, daB nicht lediglich aui den abstraluere‘ndgn \'er_stand,‘ sondern
zugleich auch auf die Einbildungskraft des Schiilers c1qgc\nrkt wer-
den mub (jeder Lehrer versteht diesen :—\11$druck nchpg !), damit er
jede Erscheinung des Handelslebens, mit welcher er sich beiaBt, vor
seinem geistigen Auge in moglichst konkreter Lebendigkeit der
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Vorgiange und Konnexe ablaufen sehe. Warum versteht manchmal
ein tiichtiger Absolvent der Handelsakademie die praktischen
Grundlagen des Wechselwesens besser als ein mit dem Wechsel-
recht inlim vertrauter und zur L&sung subtiler einschligiger Rechts-
fragen vollkommen bcfihigter Jurist? Weil jener die Dinge mit
Hilfe von sozusagen greifbaren Bildern des konkrcten Lebens lernt.
Er »siecht« gewissermaBen den Wechsel aus einem bestinunten Han-
-delsgeschilte entstehen, bringt dies in den riicksichtlich dieses
Wechsels auszutauschenden Briefen, bei der Abfassung der Faktura,
bei den entsprechenden Buchungen zum Ausdruck, er verfolgt den
Wechsel zum Escompte, bemerkt, wie aus dieser Ursache ein In-
dossament entsteht, er begleitet durch Korrespondenz und der-
gleichen die Prisentation, den Protest usw. Allein, was vom
Wechsel gilt, hat eigentlich von allen Erscheinungen des Handels-
lebens zu gelten, deren Kenntnis die Handelsschule vermitteln soll;
alles soll sich dem geistigen Auge des Schiilers in lebendiger Kon-
kretheit der Gestaltungen und Zusammenhinge darstellen. Und
dies eben ist die echte und rechte Mission der Handelslehre. Schon
im voraus den Schiiler lehren, alle Glieder des Verkehrslebens mit
moglichster konkreter Plastizitit ohne abstrakten Ballast zu durch-
blicken und zu erfassen. Freilich ist das kecine leichte Auigabe,
weder fiir das Lehrbuch noch fiir den Lehrer, und ich glaube fast,
daB es weit schwieriger ist, ein gutes Lehrbuch der Handelslehre
zu schreiben, als ein sehr gutes iiber kaufminnisches Rechnen oder
Buchfithrung, weil fiir dic Handelslehre eine umfassende Ubersicht
iiber die gesamte Materic der Handelstechnik, kritische Auswahl
und plastische Kraft in Darstellung und Charakteristik besonders
notwendig ist.

Es eribrigt die [rage, wic der hier erhobenen Forderung der
neue Lehrplan entspricht. Ich habe bereits betont, daB ich in dem-
selben einen groBen, verdienstvollen Fortschritt erblicke. Es ist
nicht zu vergessen, daB die bisherigen Lechrpline und Schulbiicher
in dieser Beziehung zumeist ohne jede Direktive von einem hoheren
Qesichtspunkte aus abgefaBt waren. Der erste dicsfillige Versuch
liegt doch erst im neuen Lehrplan vor. Trotzdem liegt die Mog-
lif:hkeit nahe, daB bei aller klar konzipierten allgemeinen Tendenz
die Einzelausiithrung der Stoffbehandiung im Banne einiger bisher
als mustergiiltig betrachteter, an sich vielleicht wertvoller Lehr-
biicher geblieben ist.

) Uberblicken wir den ganzen Stoff, so kommen wir zur Erkennt-
nis, dag die Handelslehre selbst als allgemeine Lehre von der Han-
delstechnik (im Gegensatz zu den schon mehrfach beriihrten han-
fielsteclmischen Spezialfichern) wiederum ihren aligemeinen und
ihren Spezialteil besitzt. Dem allgemeinen gehért nicht nur die
Begriffsbestimmung des Handels und die Lehre von dem Ursprung,
den Arten, Unternehmungsformen und Objekten desselben, sondern
auch die Beschreibung aller jener volkswirtschaftlichen Einrich-
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tungen an, welche sowohl dem Ilandel wie der Produktion als ge-
meinsames Gebiet ihrer Mittel und Hilfsanstalten dienen. So ge-
héren hicrher gewiB als zu behandelnde Gegenstinde: der Wechsel,
das Geld, das MaB- und Gewichtswesen, Bérsen, Transportanstalten,
Assekuranzen, Lagerhduser, ebenso die Mittel der auswirtigen
Handelspolitik und deren mannigfache Organe usw. AuBer diesen
allgemeinen, das ist den Ilandel {iberhaupt beriihrenden Fragen
gilt es aber auch, dic einzelnen Zweige des Handels in deren eigen-
timlichen Organisationen und fachtechnischen Vorgingen insbe-
sondere in Behandlung zu ziehen. Gerade diese bilden den Boden,
auf welchem sich die praktische Wirksamkeit der Handelsschul-
absolventen betitigen wird. Es ist also das anschauliche Bild der
Technik dieser Zweige von groBer Wichtigkeit fiir sie, denn es ist
doch das oberste Ziel aller hoheren ITandelsschulen, ihre Schiiler zu
Personlichkeiten heranzubilden, welche geeignet wiren, mit der Zeit
sclbstindige Unternelimer oder leitende Krifte von Betrieben in
solchen Spezialgebieten zu werden. (Fortsetzung folgt.)
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Uber den Unterricht in der Handelslehre.
(Fortsctzung und SchluB,)

Es ist selbstverstindlich untunlich, Buchfiihrung, kaufminnisches
Rechnen und Korrespondenz so durchzunchmen, da@ dabei selbst nur
alle Hauptzweige des Ilandels in ihren Sonderhciten gleichmilige
Beriicksichtigung finden. Am besten lassen sich noch mehrere der-
artige Zweige in das Arbeitsprogramm eines Ubungskontors ein-
schlieBen, woselbst dann beispielsweise alles konkret durchgefiihrt
wird, was bei der Geschiftsverbindung einer Zuckerfabrik, eines
Zuckerkommissionshandels, einer sie bedienenden Bank usw. vor-
kommen kann; immer also und notwendig wieder eine engere Aus-
wahl des Stoffes, denn es geht zum Beispiel nicht Jeicht an, gleich-
zeitig Getreide-, Kolonialwaren- und Textilstoffhandel in cine Be-
triebsverbindung zu bringen, und die Ausbildung in der Handels-
akademie hat ganz und gar nicht lediglich den Handel im Auge,
sondern ehenso die kommerzielle Seite des industriellen, transport-
anstaltlichen, bergminnischen Grobbetriebs. Stets umschlielit eine
solche Ubung nur einen Teilinhalt des Ganzen. Um o mehr fillt dem
speziellen Teile der Handelslehre neben der verschiedenartigen Bank-
geschifte auch die Veranschaulichung der Spezialtechnik des Flandels
mit Kolonialwaren, Getreide und Mehl, Olen, Petroleum, Textil-Roh-
stoffen und Fabrikaten, Eisen und dergleichen zu.

Zwar fungieren in all den besagten Zweigen der Handelstitigkeit
als Mittelglieder zwischen den Produzenten und endlichen Konsumen-
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ten Kaufleute fiir eigene und fiir fremde Rechnun.g,‘lrrlport- und
Exporthindler, Grossisten und Detaillisten, Kommxﬁsm?narc, Agen-
ten, Spediteure — allein je nach der Natur"der beziiglichen Ware,
der Bestimmung, welche sie beim letzten Kaufer regelmifig ﬁn(!et
(Weciterverarbeitung, Konsum), nicht minder aber nach der Verschie-
denheit der Linder und ihrer Entwickelungsstufe bestehen in jedem
dieser Zweige in Bezug darauf, durch welche Hinde und vermittelst
welcher Art von Handelsgeschiften die Ware ihren Weg vom Pro-
duzenten zum letzten Kiufer durchmacht, bestimmte, oft se.hr prig-
mante Eigentiimlichkeiten und Abweichungen. Iieriiber ein _klarcs
Tild, cine recht konkrete Anschauung zu hesitzen, bedeutet fiir den
Schiiler erst, den Handel wirklich »scheng, durchblicken, begreifen.
Solange er diese konkreten Vorgangsweisen des IHandels nicht an-
schaulich erfaBt hat, bewegt er sich in abstrakten Schemen, auch wenn
cr Boérsennotizen studiert, Parititen berechnet, Kalkulationen an-
stellt und dabei die Usancen auswendig kann. Damit ich das an
einem Beispiel erklire: Mit Hilfe eines guten I.ehrbuches und der
faBlichen Anleitung eines Lehrers des kaufminnischen Rechnens
kann man dem Schiiler einer holieren Handelsschule die genaue Aus-
fiihrung von Wechselarbitrage-Berechnungen eindrillen. Aber die
Rolle der Devise im AuBenhandel und damit auch das »Warumc einer
grofen Reihe von Operationen, die er vorzunehmen lernt, wird er
doch erst dann verstehen, wenn er ein klares Bild dariiber besitzen
wird, woher und wie, aus wessen Hinden dieses Devisenmaterial
kommt, wie es entsteht, in welche Hinde und zu welchen Zwecken
es gelangt, warum gerade gewisse Banken dabei eine so hedeutsame
Wirksamkeit haben, worin letztere bestehe usw. Es ist nicht ganz
leicht, dieses aufklarende Bild dem Schiiler zu bieten, denn die Bii-
cher unterlassen es in der Regel, es iiberhaupt zu versuchen. Noch
bedenklicher steht es um die Spezialtechniken des sogenannten Wa-
renhandels. Der Schiiler entnimmt z. B. dem Lehrbuch der Han-
delslehre die in Liverpool und an andcren Bérsen gehandelten Ur-
sprungs- und Quantititstypen der Baumwolle, eines Welthandels-
artikels par excellence; er eriihrt aus dem Buche ferner die ver-
schiedenen Formen der Vertrige beim Baumwollenhandel, er findet
Muster fiir einen »cost and freight«- oder fir einen »cost, insurance
and freight«-Vertrag vor, selbstredend auch die neuesten Usancen —
aber, durch welche Hinde die Baurnwolle von Newvork oder Orleans
zu uns bis zum Fabriktor kommt, wissen wir immerfort noch nicht
und erfahren es auch nicht. Aus Schulze-Givernitz bedeu-
tel:ldem Buche iber den GroBbetrieb erfahren wir, daB der Baumwoll-
spinner von Oldham die Baumwolle in Liverpool gegen bar kauit,
wer schlieBt also die ebenerwihnten Arten von Vertrigen ab? Und
mit wem? Wenn wir zufilligerweise das Buch von Schulze-Ga -
vernitz, der freilich keine Handelslehre schreibt, griindlich durch-
lesen, so kommen wir der Sache allerdings auf die Spur, obwoh! dort
von besonderen Formen der Vertragsabschliisse keine Rede ist; aus
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den Lehrbiichern der Handelslehre pressen wir keine Belehrung aus
denn dort fehlt eben jede Erwdhnung iiber die Versorgung des eng:
lischen Bawmwollmarktes und die Stellung der Spinner, Makler und
Importeure zu demselben. Ls sei denn! Uns wird cs schlieBlich
noch mehr intercssiercn, zu erfahren, wo und auf welche Art sich
unsere Baumwollspinnercien mit Rohstoff versorgen. Dem Lehr-
buch entnehmen wir, dab auch in Wien Baumwolle borsenmiBig
noticrt werde, aber cin Fachmann sagt uns, unsere Spinnercien kaufen
in Bremen. Unbefriedigt suchen wir weiter. Da informiert uns
Mor.v. Engel (»Osterreich-Ungarn im Welthandel«), daB die rohe
Baumwolle bei uns seit jeher direkt aus den Produktionslindern
bezogen wurde. Es ist natiirlich, dal sie jemand aus den Ursprungs-
tindern ausfiihren oder dort bestellen muB. Wer denn? Unsere
Fabrikanten selbst? Dann gewiB nicht sseit jeher, denn einst, ehe
die nordamerikanische Baumwolle ihre heutige Bedeutung erlangt
hatte und vornchmlich levantinische, ja auch mazedonische verarbei-
tet wurde, saen griechische Ilindler in Wien und verkaulten die-
selbe an Spinnereicn nicht nur in den Ssterreichischen Liandern, son-
dern auch in einem groBen Teile Deutschlands. Das alles ist lingst
vorbei, aher weder das Alte noch das Gegenwirtige mit kurzer Er-
klirung der Griinde des Wandels erfahren wir aus den Lelirbiichern
der Handclslehre. Wenn wir nur die Borsenusancen kennen und
nach denselben die Kalkulation durchfithren! Der Standpunkt des
oben erwilinten Monteurs.

Hier steckt meines Iirachtens ein Fehler der Lehrbiicher und des
Unterrichtes. Sie sind fiir die Lehre von den Techniken der spe-
ziellen Handelszweige nichts als bloBe Nachweise der Usancen und
Notierungen nebst mdoglichen GeschiftsabschluBformen.  Kein
Mensch stellt sich nach allem diesem vor, durch welche Hande und
mittels welcher Vertrige dic Ware eigentlich geht. Lauter Knochen
ohne Fleisch. Beschuldigen wir freilich die Lehrbiicher nicht allzu-
viel, zumal wir gestchen miissen, dab auch andere Belehrungsquellen
iiber solche Dinge, selbst in groBen Literaturen, in_ zasammeniassen-
der, monographischer Form nicht eben zahlreich sind. Dic ublichen
Lehrbiicher konnten somit bisher in den erwihnten Partien kaum
mehr werden als cin Hiuflein Beine ohne verbindende Muskeln, und
werden es bleiben, solange sie ihre aus Ausschnitten zusammenge-
setzten Paragraphen iiber Usancen, Warentypen und. Vertragsformen
nicht zu beleben und zu bescelen treffen durch ein Bild der Handlun-
gen, welchen diese Dinge flIS Mittel dienen, s.r)l:-mgc s{e es also nicht
zuwege bringen, durch einige satte, chara_k'tensus::he Striche den tat-
sichlichen Gang der Ware und die dabei in bestimmter R'emc'nfm_ge
typisch beteiligten Personen uns zu ver.:mschauhchen. Bis sie (.l_xcs
bieten, ohne sich natiirlich auf 1rgeng ein Muster aus Eien Verhalt-
nissen besonders fortgeschrittener Liinder, aber .'{llCh nicht chl-ghch
auf unsere. Verhiltnisse zu beschranken, werden sie auch lehrreichen
Stoff zum Vergleich liefern. \Wenn sie aber sogar nicht unterlassen,
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kurz anzudcuten, wic die Verhiltnisse [rither waren und was ihre
gegenwirtige Gestalt verursacht hat, dann werden sie die Schiiler
den Entwickelungsgang des Handels aus den diese Entwickelung be-
stimmenden Ursachen begreifen lehren, was fiir denkende Kopfe das
Fruchtbarste zu scin pflegt.

Unser ncuer Entwuri, dessen Linzelheiten in der uns hier Le-
schiftigenden Trage den Einflull von IFachminnern bezeugen, welche
in erster Reihe die Bediirfnisse des Unterrichts im kaufmannischen
Rechnen und in den Kontorarbeiten vor Augen hatten, hat in Bezug
auf die Belehrung in den Techniken der Spezialzweige des Handels
zwar die entsprechende Aufmerksamkeit den Banken gewidmet, sich
betreffs der iibrigen aber damit begniigt, als Gegenstand des Unter-
richts hervorzuheben »dic Verkaufsusancen und DPreisnotierungen
im internationalen Handel fiir Getreide und Mehl, Olsorten, Spiritus,
Petroleum, Baumwolle, Kaffece und Zucker«. In der Schule des vier-
klassigen Typus ist das auch ganz richtig dem Bereich des kauf-
minnischen Rechnens zugewiesen. Wirkliche Handelslehre ist das in
der Tat noch nicht!

Es liegt also die Gefahr nahe, daB in Riicksicht der Technik der
Spezialzweige des Handels der Unterricht unvollstindig bleiben und
der richtige Einblick in den lebendigen Pulsschlag des Handels nicht
erzielt wird, wenn sie nicht abgewendet wird durch die Gewissen-
haftigkeit geschickter Lehrer, die sich allerdings erst selbst aus di-
versen Hilismitteln und durch Umfragen dic notwendigen Kennt-
nisse werden anschaffen miissen, um das nachzutragen, was in den
Lehrbiichern bisher als mindenwertig, wenn nicht als iiberfliissiger
B_al]ast"gegolt‘en hat. Den Schiilern wird durch dicse Aufklirung
eine Biirde nicht geschaffen; im Gegenteil, es wird ihnen erst das
rechte Licht angefacht, daB sic auch verstehen lernen, was sie bisher
im Wesen nur memorieren muBten. ,

' Au'ch c.lie Abfassung .von.Lehrbiichem wird nicht leicht sein,
L\:[r)l:bs;:eilsczrxgﬁn(tlc: Blsbl'_lc}?gen_ M'l.lstern emanzipieren will. Ich
Hilfar ‘rwahnt, dab bis er ein fiihlbarer Mangel an gecigneten

ilismitteln fiir diesen, dem Geiste des neuen Lehrplanes angemesse-
nen Z.\veck__ besteh}. Es {.,nbt tatsichlich noch recht wenige Mono-
fg?&hclfn -\‘:-tt)er w(il;e EC-Chpllk,en.- cinzelner Handelszweige, Arbeiten
duktion tlnd’\\’ollhande(;lsr;:l br:‘:e‘.ulse thc P e le Buch ?\\’ollprfr
ders »Der- Petroleumhandel«nchd:r enHJal;\ihundert«, SEhn ide-
handel und seine Technike Aber di e e G§trc1dc-
mehre il et o be. 'm‘u - « 1es\c . Ar:t von I:.lteratur
dilich for de Bedb o gl lhre Wichtigkeit, nicht le-

glch lur die Bediirfnisse der Praktiker, sondern auch fiir
national6konomische Studien zu begreifen. Karl Biicher lieB vor
tr;mgen Jahrex} in seinem volkswirtschaitlichen Seminar Studien sol-
cher Art arbeltf‘n, und es scheinen die zwei erstgenannten der oben
angetithrten Biicher aus diesem Seminar hervorgegangen zu sein.
\rbeiten solcher Art sind gerade fiir unsere Verhiltnisse unschitz-
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bar. Wir empfinden imimer unbehaglicher den Mangel von stctigen,
unmittelbaren Einfliissen anregender, die Richtung des Sinnens und
Trachtens erfassender Milieus, von Einflitssen, welche eben den
Unternchmergeist wecken und bilden. Desto intensiver die Ver.
anlassung, wenigstens fiir alle andercn Bedingungen des Uberblicks
und der erfrischenden Anregung zu sorgen!



